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ПЕРСПЕКТИВНЫЕНАПРАВЛЕНИЯРАЗВИТИЯЯДЕРНОЙЭНЕРГЕТИКИ
НАКОЛЬСКОМПОЛУОСТРОВЕ

Аннотация
Актуальной проблемой многих АЭС является энергоизбыточность либо же

недостаточная выработка электроэнергии. Сокращения энергоизбыточности региона
можно добиться путем строительства реакторов средней мощности. Это позволит
вырабатывать необходимое для такого региона количество энергии при равном, или даже
увеличенном сроке эксплуатации и сокращенных затратах на эксплуатацию. Снижение
затрат на реализацию проекта позволит развивать другие области ядерной энергетики и
находить новые пути её применения.
Ключевые слова
Реактор средней мощности, АЭС, эффективность, ВВЭР, энергоизбыточность,

материалоемкость
Развитие атомной энергетики не стоит на месте. Она необходима для стабильного

экономического развития и повышения благосостояния страны и её граждан. Перспективы
атомной энергетики стали очевидны во второй половине XX века. Госкорпорация
“Росатом” совместно с ОКБ “Гидропресс” и рядом других организаций дивизиона “Наука и
инновации” ищут новые пути повышения экономичности, эффективности и экологичности
ядерной энергетики России. Одним из примеров таких технологий является проект станции
замещения КольскойАЭС, который и будет рассмотрен в данной статье.
Кольская АЭС – уникальный энергетический объект, построенный в суровых

климатических условиях и самая северная АЭС в европейской части РФ. Потребителями
электроэнергии Кольской АЭС являются республика Карелия и Мурманская область. В
настоящее время на станции функционируют 4 энергоблока с реакторамиВВЭР - 440.
В 2019 году на станции успешно завершилась масштабная модернизация энергоблоков

первой очереди, позволившая повысить уровень безопасности и продлить срок
эксплуатации до 2033 и 2034 гг. Кольская АЭС стала единственной в РФ атомной станцией,
где реализована программа повторного продления сроков эксплуатации двух энергоблоков.
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Продление эксплуатационного срока энергоблоков Кольской АЭС гарантирует
надежное энергоснабжение Арктического региона и стимулирует внедрение новых
технологий для более эффективного использования энергии.

Рисунок 1.Действующие энергоблоки КольскойАЭС

К 2028 году планируется начать строительство нового энергоблока, с реактором ВВЭР,
электрической мощностью 600МВт.
Как сообщил директор Кольской АЭС Василий Омельчук: «Кольская АЭС - 2 будет

двухблочной, то есть в составе двух энергоблоков типа ВВЭР мощностью 600 МВт
каждый со спектральным регулированием и высокими показателями безопасности».
Данный реактор будет иметь всего 2 петли циркуляции, вместо 4 петель, как в проектах
ВВЭР - 1000, ВВЭР - 1200 и ВВЭР - ТОИ, поэтому в перспективе масса первого контура
ВВЭР - 600 может стать ниже, чем у ВВЭР - 440 (1890 т. вместо 2314 т), что приведёт к
уменьшению общей материалоёмкости установки. К тому же, по некоторым рассчётным
оценкам, можно будет отказаться от ловушки расплава, так как она необходима для
реакторных установок ВВЭР - 1000 и болееМВт, а ВВЭР - 600 является реактором средней
мощности и в случае аварии расплавленное топливо можно будет удержать внутри корпуса
за счет его внешнего охлаждения. Заявленный разработчиком срок службы данного
энергоблока составит 60 лет и впоследствии сможет быть продлен ещё на 20 лет.

Рисунок 2.Предполагаемая компоновка и технические характеристики РУВВЭР - 600С
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Два таких энергоблока суммарной установленной мощностью 1200 МВт, вполне смогут
заменить 4 энергоблока общей мощностью 1760 МВт, поскольку регион является
энергоизбыточным и Кольская АЭС работает в среднем лишь на 60 % от своей
установленной мощности.

Таблица 1 - Баланс электроэнергии энергосистемыМурманской области
в период 2020 - 2025 годов. Расчетный маловодный год, млрд. кВт / ч
Наименование 2020

год
2021
год

2022
год

2023
год

2024
год

2025
год

Потребность
Электропотребление 12,593 12,654 12,899 12,942 13,001 12,992

Покрытие
Выработка
электростанций, в
том числе

16,522 16,857 17,225 17,225 17,224 17,223

АЭС 10,202 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500
ГЭС 5,817 5,817 5,817 5,817 5,817 5,817
ТЭС 0,503 0,506 0,506 0,506 0,505 0,504
ВЭС 0,034 0,402 0,402 0,402 0,402

Избыток (+), дефицит
( -)

3,929 4,203 4,326 4,283 4,223 4,231

Рисунок 3.Производственные показатели КольскойАЭС по итогам 2021 г.

Реакторы средней мощности являются перспективным направлением в развитии
атомной энергетики, поскольку с их помощью возможно обеспечить электроэнергией
отдаленные и изолированные от ЕЭС регионы России. Строительство двух энергоблоков на
базе реакторов ВВЭР - 600 на Кольском полуострове позволит не только сократить
мощность энергоблоков до необходимого уровня, но и снизить затраты на эксплуатацию
энергоблоков, поскольку затраты на эксплуатацию 2 энергоблоков ниже, чем 4
энергоблоков. Регион может перестать быть энергоизбыточным, а сэкономленные средства
могут пойти на развитие новых направлений атомной энергетики.

Список используемой литературы:
1. Реакторная установка средней мощности ВВЭР - 600.. Презентация ОКБ Гидропресс,

2014 г. Источник: http: // www.gidropress.podolsk.ru / files / publication / publication2014 / 
documents / 45.pdf
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ОСНОВЫИПЕРСПЕКТИВЫТРОИЧНОЙЛОГИКИ

Аннотация
В статье дается краткое изложение основ троичной логики: троичные симметричные и

несимметричные системы счисления, бинарные и унарные операции, соответствующие
логические законы. Объясняются ее преимущества по сравнению с двоичной.
Рассматриваются перспективы применения в поисковых системах, в языке запросов SQL и
как основы работы троично - двоичных компьютеров.
Ключевые слова
Троичная логика, троичная система счисления, троично - двоичные компьютеры,

троичная ЭВМ«Сетунь»

Современные компьютеры в большинстве своём основаны на бинарной (двоичной)
логике. Но существуют компьютеры на альтернативных логиках. Например, в СССР была
разработана троичная ЭВМ«Сетунь».
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Троичный компьютер подразумевает под собой троичную систему счисления (СС). В то
время, как в двоичной СС используются две цифры: 0 и 1, в троичной СС можно
использовать три цифры: 0, 1, 2. По аналогии с двоичной и десятичной СС эта СС будет
несимметричной.
Троичная симметричная СС отличается от привычных нам несимметричных СС. В ней

используются три цифры: - 1, 0, 1 (рисунок 1). Всякое число, записанное в троичной
симметричной СС, можно представить в виде суммы целых степеней числа 3, причём если
в данном разряде троичного изображения числа стоит цифра 1, то соответствующая этому
разряду степень числа 3 входит в сумму со знаком «+», если же цифра - 1, то со знаком « - »,
а если цифра 0, то вовсе не входит [1]. Поэтому троичная симметричная СС позволяет
записывать отрицательные числа без дополнительного знака « - ».

Рисунок 1.Сравнение троичной симметричной и несимметричной СС

Кроме того, троичный компьютер подразумевает троичную логику, которая включает в
себя всё множество двоичной логики, в том числе и булеву алгебру, давая при этом
возможность реализовывать и другие алгебры. В то время, как двоичная логика даёт
возможность осуществить 4 унарные и 16 бинарных операций, троичная способна
осуществлять 27 унарных (рисунок 2) и 19683 бинарные операции [2].

Рисунок 2.Унарные операции троичной логики
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На рисунке 3 приведены некоторые бинарные операции троичной логики.

Рисунок 3.Таблицы истинности некоторых бинарных операций троичной логики

По аналогии с законами булевой алгебры в троичной логике существуют свои (рисунок
4). При этом (0, 1, 2) непосредственно соответствуют (+, 0, -); условные обозначения
унарных и бинарных операций, представленных на рисунке: ↗ — сдвиг вверх, ↘ — сдвиг
вниз, ∩ — вращение вверх, ∪ — вращение вниз, ↓ — AND, ↑ — OR, ⇑ — XMAX
(исключающийMAX),⟶— Mean, ≡— Magnitude.

Рисунок 4. Законы троичной логики [2]

Для реализации элементной базы удобнее всего использовать одну базисную операцию,
как, например, NOR или NAND в двоичной. Базис для троичной логики найти труднее, но
существует функция, которая является базисом в любой логике. Это функция Уэбба [2]:

W(X,Y) = X + 1, еслиX == Y;
0, еслиX != Y.
ФункцияУэбба для троичной логики приведена на рисунке 5.

Рисунок 5. Базис троичной логики
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Троичная логика широко применима в компьютерной сфере. Она используется в языке
запросов SQL [3]. Перспективным применением троичной логики является создание
асинхронных процессоров, которые могут синхронизироваться через третье состояние,
минуя масштабные схемы синхронизации [4]. Также троичная логика применяется в
троичной ассоциативной памяти, существенно ускоряющей поиск данных [5].
Будущее троичной логики в том, чтобы реализовать полную и безошибочную поддержку

современных языков программирования. Также возможно создание троично - двоичных
компьютеров с полной поддержкой как существующего ПО на троичной логике, так и ПО
на двоичной.

Список использованной литературы:
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СВОЙСТВОЛИНЕЙНОГООТОБРАЖЕНИЯ

Аннотация
Линейное отображение есть обобщение понятия изоморфизма векторных пространств, и

оно имеет несколько очень интересных свойств. В статье рассматривается один из таких
свойств. Приведен пример.
Ключевые слова
Отображение, линейное отображение, теорема, матрица линейного оператора.
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Линейное отображение — обобщение линейной числовой функции случай более
общего множества аргументов и значений. Линейные отображения, в отличие от
нелинейных, достаточно хорошо исследованы, что позволяет успешно применять
результаты общей теории, так как их свойства не зависят от природы величин. Линейный
оператор (преобразование) является частным случаем линейного отображения векторного
пространства в себя.
Определение. Пусть P и Q – векторные пространства над полем F. Отображение f: P Q

называется линейным отображением или гомоморфизмом, если оно удовлетворяет
условиям линейности, то есть для любых a, b  Q и любого λ  F выполняются условия:
 ( +  ) =  ( ) +  ( ), (  ) =   ( ) (2)
Если линейное отображение векторного пространства Q в себя называется линейным

оператором пространства Q. Множество всех линейных операторов пространства Q
обозначается   (Q, Q).
Пусть (1)   , … ,   –фиксированный базис векторного пространство P и   линейный

оператор этого пространства. Пусть, далее,
 =     + +     и  =     + +     .
Обозначим через ( )   ( ( )) координатные столбцы соответственно векторов  и

 ( ) относительно фиксированного базиса

 ( ) = [
  
 
  
], ( ( )) = [

  
 
  
].

Найдем связь между этими координатными столбцами.
Теорема. Пусть   линейный оператор векторного пространства P и  ( ) матрица

оператора  относительно базиса (1). Тогда для любого вектора    выполняется
равенство
 ( ( )) =  ( ) ( ).
Доказательство. Пусть

 ( ) = [
       
   
       

],

тогда выполняются равенства (2).Если  =     + +       , то
 ( ) =    (  ) + +    (  ).
Заменяя в этом равенстве векторы (  ), … , (  ) на основании (2), получаем
 ( ) =   (      + +      ) + +   (      + +      ),
откуда
 ( ) = (      + +      )  + +   (      + +      )  .
Следовательно,

 ( ( )) = [
     + +      
         
     + +      

] = [
       
   
       

] · [
  
 
  
],

то есть ( ( )) =  ( ) ( ).
Задача. Пусть  ( ) = (  ,   +   ,   +   ). Проверим, что выполняется формула

 ( ( )) =  ( ) ( ) для этого отображения.
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Решение. (  ,   ,   )  (  ,   +   ,   +   ) при  = (  ,  ,  ),
 ( ) = (  ,   +   ,  +   ).
 (  ) =  (1,0,0) = (1,0,1) =   +   
 (  ) =  (0,1,0) = (0,1,0) =   
 (  ) =  (0,0,1) = (0,1,1) =   +   

 ( ) = (
1 0 0
0 1 1
1 0 1

)  ( ) = (
4
 5
 3

)

 ( ( )) =  ( ). ( )

 ( ( )) = (
1 0 0
0 1 1
1 0 1

)  (
4
 5
 3

) = (
4
 8
1
)

Действительно,
 ( ) =  (4, 5, 3) = (4, 8,1)

 ( ( )) = (
4
 8
1
).

Значит, ( ( )) = (
1 0 0
0 1 1
1 0 1

)  (
4
 5
 3

) = (
4
 8
1
) =  ( ) ( ).
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1. Malik D.S, Mordeson J.N.,Sen M.K., «Fundamentals of Abstract Algebra» USA,

1997.p.636.
2. КострикинА.И. Введение в алгебру. Основы алгебры.М.: Физматлит, 2000. 272 c.
3. Куликов Л. Я., Москаленок А. И., Фомин А. А. Сборник задач по алгебре и теории

чисел. –М.: Просвещение, 1993 г.
© ЭштемироваШ.Х., Ишметов А. 2023



14



15

УДК - 57
ТумгоеваМ.А.
Магистр 1 курса

ИнгГУ, РФ, г.Магас

ВЛИЯНИЕЦИФРОВИЗАЦИИ
НАСОХРАНЕНИЕЦЕННЫХВИДОВЖИВОТНЫХ

Аннотация: Актуальность темы исследования обусловлена усилением процесса
внедрения цифровых технологий в жизнедеятельность общества. Цифровая трансформация
экологической сферы влияет на состояние окружающей среды и обостряет вопросы
защиты среды обитания человека, сохранения биологического разнообразия. Выбор
тематики объясняется тем, что отдельные представители дикой фауны являются
экономически ценными ресурсами условно бесплатной природы, это привлекает
преступные сообщества к освоению цифровой среды и развитию нелегальных торговых
сетей.
Ключевые слова киберпреступность, COVID - 19, морские млекопитающие,

национальная безопасность, онлайн торговля дикими животными, цифровизация экологии,
экология цифровизации
Введение
Цифровизация вплетена в цели устойчивого развития ООН. Устойчивая цифровая

экосистема формирует инновационные зеленые компании, способные противостоять
климатическому кризису и минимизировать его проявления. В.А. Грачев указывает на
связь цифровизации с экологией «в такой, казалось бы, далекой от экологии сфере, как
финансы, создаются «экологические системы». Это понятие, созданное Природой,
оказалось очень подходящим для характеристики тех систем, которые являются
стабильными и самодостаточными» [1, с. 35]. Сущность понятия «экологическая сфера»
рассмотрена в литературе достаточно подробно [2, с. 47; 3, с. 117], раскрывается в формах
взаимодействия общества и природы: природопользование, охрана окружающей среды и
обеспечение экологической безопасности. Сохранение биологического разнообразия
способствует достижению стратегических приоритетов, обеспечивающих национальную
безопасность, в связи с чем актуализируется проблематика влияния цифровизации на
сохранение биологического разнообразия. Методы Методология исследования наряду с
общенаучными методами включает частнонаучные: с помощью статистического метода
количественными показателями дополнен правовой анализ посягательств на диких
животных с использованием сети Интернет; культурологический метод позволил выявить
влияние информационной среды на правотворческую деятельность, препятствующую
киберпреступности. Цифровизация и экология Взаимодействие цифровизации и экологии
проявляется в определенных формах.

1. Экология цифровизации предполагает решение вопросов, связанных с
функционированием самого цифрового сектора, который накапливает риски цифровых
загрязнений. В докладе о глобальном мониторинге электронных отходов отмечается, что «в
2019 году в мире был произведен рекордный объем электронных отходов – 53,6 млн т, или
7,3 кг в среднем на душу населения. Общий объем глобальных электронных отходов вырос
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с 2014 года на 9,2 млн т и, согласно прогнозу, к 2030 году достигнет 74,7 млн т». В докладе
о региональном распределении электронных отходов уточняется вклад нашей страны –
«ежегодно в России образуется около 1,5 млн тонн электронных отходов». Кроме
электронных отходов и загрязнений, получаемых в процессе производства
информационного оборудования, следует выделить невидимые цифровые загрязнения,
существующие в виде спама, информационных подписок, приложений, облачных
хранилищ, почтовых и поисковых систем и других, потребляющих энергию, в
пространстве цифровой индустрии. Цифровое преобразование социальной и
экономической сферы оказывает влияние на состояние окружающей среды, в условиях
пандемии COVID - 19 эти процессы ускоряются и обостряют вопросы защиты среды
обитания человека в цифровую эпоху.

2. Цифровизация экологии раскрывается в двух аспектах. Во - первых, как процесс
внедрения цифровых технологий для экологической сферы, придающих экологичность,
оказывающих позитивное влияние на окружающую среду – Искусственный интеллект,
Большие данные, Интернет вещей, блокчейн, стимулирующие экономику через повышение
использования ресурсов и сокращение отходов. Во - вторых, как процесс внедрения
цифровых технологий в конкретные формы взаимодействия общества и природы.
Цифровые преобразования государственного управления природопользованием,
природоохранной деятельностью и обеспечением экологической безопасности связаны с
выполнением экологических функций. Цифровая трансформация определяется в качестве
цели национального развития согласно Указу Президента РФ от 21 июля 2020 г. № 474 «О
национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»,
предполагает достижение «цифровой зрелости» ключевых отраслей экономики и
социальной сферы, государственного управления, утверждены направления отрасли
экологии и природопользования.
Н.Г. Жаворонкова и Ю.Г. Шпаковский справедливо отмечают: «стране еще предстоит

выработать единые понятия, пригодные для стратегического планирования, и дать каждому
из этих понятий правовое определение» [4, с. 59]. Анализируя материалы Индекса сетевой
готовности (Network Readiness Index, NRI) и национальные документы, В.П. Шуйский
отмечает отсутствие показателя верховенства закона в российских программах
цифровизации. «А между тем укрепление законности, повышение независимости судей,
активизация защиты интеллектуальной собственности могли бы значительно увеличить
положительные последствия цифровизации на российскую экономику и качество жизни
россиян» [5, с. 168].Помимо общих рекомендаций о необходимости усиления нормативной
базы в области искусственного интеллекта, электронной торговли, цифровых услуг,
защиты данных следует выделить отдельно такое направление, как противодействие
киберпреступности в целях обеспечения безопасности. Безопасность и утрата
биоразнообразия Согласно Стратегии национальной безопасности РФ, биоразнообразие
является национальным достоянием. Отдельные виды объектов животного мира являются,
во - первых, экономически ценными ресурсами и, во - вторых, ресурсами бесплатной
природы; в совокупности эти два фактора привлекают представителей криминальной
среды, которые занимаются развитием сетей по торговле дикими животными, в том числе с
использованием современных технологий, сети Интернет.
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НАСЛЕДСТВЕННЫЕЗАБОЛЕВАНИЯ

Аннотация: Медицина уделяет большое внимание наследственным заболеваниям, так
как их доля в структуре заболеваемости и смертности растет. На каждую тысячу
новорожденных приходится 35 - 40 детей, страдающих генетическими заболеваниями.
Ключевые слова: генетика; наследственность; заболевания.
Смертность детей в возрасте до 5 лет в 2 - 3 % случаев обусловлена хромосомными

аномалиями, 5 - 10 % - генетическими нарушениями, 35 - 40 % - многофакторными
наследственными заболеваниями.
Наследственные заболевания делятся на:
* для генетических;
* хромосомный;
* патологии с наследственной предрасположенностью.
Все они вызваны сбоями в процессе хранения, передачи и реализации генетической

информации человека.
Генетические наследственные заболевания
Это заболевания, которые возникают из - за нарушений ДНК на генном уровне. Они

делятся на три типа: аутосомно - доминантный; аутосомно - рецессивный; связанные с X -
илиY - хромосомами.
Генетические заболевания включают различные нарушения обмена веществ, в том

числе:
 фенилкетонурия, алкаптонурия;
 галактоземия, гликогеновая болезнь;
 наследственные синдромыжелудочно - кишечной мальабсорбции;
 БолезньМарфана;
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 гемолитическая анемия;
 БолезньНимана -Пика, болезнь Гоше;
 гемоглобинопатия;
 подагра, наследственный синдромЛеша -Найяна;
 Болезнь Коновалова -Вильсона и др.
Хромосомные заболевания или наследственные синдромы
Это врожденные патологии, сопровождающиеся множественными пороками развития. В

основном они сводятся к различной степени интеллектуальной недостаточности,
осложнениям в виде нарушений зрения, слуха, патологий опорно - двигательного аппарата.
Они могут сопровождаться речевыми, поведенческими и эмоциональными
расстройствами.
Наследственные хромосомные синдромы могут быть вызваны: нерасхождением

хромосом; потеря одной хромосомы (моносомия); полиплоидизация (увеличение числа
хромосом в ядре клетки).
Среди факторов развития таких заболеваний: воздействие ионизирующего излучения,

химических веществ, вирусов, возраст отца и матери, гормональные нарушения, прием
лекарств во время беременности, алкоголизм и др. Наиболее распространенными
хромосомными (наследственными) заболеваниями являются синдром Дауна, Тернера -
Шерешевского, Патау, Кляйнфельтера, трисомия (XXX).
Хромосомные патологии могут быть унаследованы, если мутация присутствует во всех

клетках родительского организма.
Заболевания с наследственной предрасположенностью. В патогенезе таких заболеваний

играет роль не только генетика, но и действие факторов окружающей среды. Их
наследование не подчиняется законамМенделя.
Заболевания с наследственной предрасположенностью делятся на:
1. С врожденными пороками развития: черепно - мозговая грыжа; анэнцефалия; вывих

бедра и т.д.
2. Хронические неинфекционные заболевания: нервно - психические заболевания

(маниакально - депрессивный психоз, шизофрения, рассеянный склероз, эпилепсия);
заболевания и соматические патологии среднего возраста (бронхиальная астма, язва
желудка и двенадцатиперстной кишки, сахарный диабет, ишемическая болезнь сердца,
варикозное расширение вен и др.).
Среди всех наследственных заболеваний полисомия, трисомия, наличие 3, 4, 5 и более

хромосом, наличие одной хромосомы вместо двух являются наиболее опасными. Наиболее
опасными являются болезнь Канавана, гемофилия, спинальная мышечная амиотрофия,
синдромДауна, Патау, Эдвардса.
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Аннотация: В данной статье рассматривается понятие экологической безопасности,
приводятся различные формулировки и взгляды ученых по данному вопросу, раскрывается
понимание экологической безопасности в комплексном аспекте.
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жизнедеятельности, экологическое воспитание.
Не существует однозначного подхода к вопросу формулирования понятия

экологической безопасности. Существующие формулировки понятия экологической
безопасности требуют большей детализации и уточнения признаков, значительная часть
которых не позволяет прямо выделить предмет экологической безопасности. Примером
здесь может служить тот факт, что в ряде работ экологическая безопасность
характеризуется как защита «объектов безопасности от угроз загрязненных природных
объектов». либо как защита «населения и территорий от чрезвычайных ситуаций
природного и техногенного характера», т.е. в первом случае в качестве угрозы
экологической безопасности выступают только природные объекты, а во втором случае ее
составной частью являются и техногенные факторы.
По мнению некоторых ученых, экологическая безопасность определяется как уровень

защищенности не только людей, флоры и фауны, но и среды обитания человека, в целом
природной среды от последствий, возникающих в результате воздействия техногенных и
природных катастроф [2, c. 71]. В этом случае объектом безопасности считается не только
человек, но и природа, а источником опасности признается деятельность человека и
природные элементы. По мнению других ученых, формулировка экологической
безопасности, которая рассматривает ее как состояние защищенности от потенциальных
угроз со стороны природных объектов «жизненным интересам», объясняет, по сути,
причину стремления к обеспечению безопасности. Однако следует отметить, что не было
предпринято никаких усилий для того, чтобы дать достаточно полное определение
предмета экологической безопасности, что в целом подтверждает состояние исследований
в научной и профессиональной среде для соответствующего содержания такой
формулировки безопасности. Спорный характер подтверждает и предлагаемая
формулировка экологической безопасности, которая описывается как отсутствие
опасностей, связанных с причинением вреда природе и здоровью человека. Иными
словами, объектом охраныможет быть наряду с человеком элемент природной среды.
Безопасность — самая важная человеческая потребность, за ней следуют потребности в

еде, воде и одежде, а затем кров и информация. Эта категория общенаучного характера
представляет собой интегральную форму, отражающую жизнеспособность и
жизнестойкость человека в совокупности с его внешней средой. Безопасность также
формулируется как «состояние защищенности жизненно важных интересов личности,
общества и государства от внутренних и внешних угроз. Жизненные интересы -
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совокупность потребностей, удовлетворение которых надежно гарантирует существование
и возможности прогрессивного развития личности, общества и государства. К основным
объектам безопасности относятся: личность - ваши права и свободы; общество - его
материальные и духовные ценности; государство – это его конституционный строй,
суверенитет и территориальная целостность.
В рамках приведенной формулировки понятие «экологическая безопасность» служит

дешифратором положений самого общего плана, поскольку экологическая безопасность в
реалиях XXI века представлена такими объектами, как права и свободы личности.
ценности, духовные и нравственные нормы общества. В этих условиях понятие
«экологическая безопасность» приобретает основополагающее значение в ряде
международных документов. Во - первых, это связано с эгалитарным использованием
данного понятия, наряду с глобализацией и ноосферой, выступающим важным элементом в
понимании новых и потенциальных вариантов развития человеческого общества,
гарантирующим выполнение экологического императива, который, в частности, указывает
академик Г. Х.Моисеев [3, c. 15].
Академик В. А. Легасов в числе первых высказался о необходимости создания системы

знаний в области защиты человека и его внешней среды от опасностей, возникающих в
процессе эволюции общества, как самостоятельной и отдельной научной дисциплины, на
начало последней четверти прошлого века. Безопасность формулировалась им как
возможность выживания, как исключение возможного военного противостояния. В своих
работах, предвосхищая аварию на ЧернобыльскойАЭС, В. А. Легасов описал новый вектор
формирования концепции безопасности в современных условиях и науки, изучающей
безопасность человека и окружающей его среды.
Экологическая безопасность понималась им как защищенное положение человека и

самой биосферы от негативного воздействия техносферы, от последствий опасного
характера, связанных с деятельностью человека. В. А. Легасов связывал безопасность не со
свойствами объекта, ответственность за которые возлагалась на конкретный отдел, а с
общей защитой человека и окружающей его среды от вредного воздействия техносферы.
«Экологическая безопасность» как понятие в какой - то мере тождественна «безопасности
жизни», поскольку в обоих случаях речь идет о защите человека от негативных
воздействий различного происхождения в техносфере, а также обеспечение удобных
условий его обитания и где безопасность самой жизнедеятельности обусловлена
состоянием такой среды.

Список литературы:
1. Экология, охрана природы и экологическая безопасность. — М.: Финансы и

статистика, 1997. — 384 с.
2. Рыбальский Н. Г., Галкин Ю. Ю., Ожегов Ю.П, Осипенко В. П. Промышленная

политика и экология (социологический аспект).—М.: РЭФИА, 1996. — 100 с.
3. МоисеевH. H.Коэволюция природы и человека. Пути ноосферогенеза // Экология и

жизнь.— 1997. -№ 2–3. —С. 12–17.
4. Федосеев В. Н. Экологическая ситуация и здоровье населения. Критерии качества

окружающей природной среды [Электронный ресурс]. — Режим доступа: http: // 
wvvw.sitim.sitc.ru.

© ТумгоеваМ.А. 2023



21



22

УДК 551.3.053
Е.О.Булавинцева

Студентка 5 курса СамГТУ
г.Самара, РФ

ГЕОЛОГИЧЕСКАЯОБСТАНОВКАПРОСАДОЧНЫХГРУНТОВ,
ЗНАЧЕНИЕДЛЯСТРОИТЕЛЬСТВА

(НАПРИМЕРЕСАМАРСКОЙОБЛАСТИ)

Аннотация: В статье изучены проблемы просадочности лессовых грунтов на
территории Самарской области. Рассмотрено свойство просадочности как источника
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На территории Самарской области представлены различные экзогенные геологические

процессы (ЭГП): водная и ветровая эрозия, оползни, карст, суффозия, абразия,
просадочность и др. [1]. Безусловно, практически все геологические процессы связаны со
свойствами тех или иных грунтов, в частности для Самарской области особое значение
имеет изучение и мониторинг лёссовых пород. Практика строительства на лёссовых
грунтах показала, что просадки могут достигать значительной величины. Свойство данных
пород терять устойчивость своей структуры при увлажнении обуславливает настолько
своеобразные строительные качества этих грунтов, что требует особого рассмотрения.

Просадочность грунтов также оказывает значительное влияние на использование
территорий в городе и является серьезным и опасным экзогенным геологическим
процессом. Просадка вызывает значительные изменения ландшафта, нарушает
функционирование многих инженерных сооружений. Здания, дороги, трубопроводы,
другие инженерные объекты, оказавшиеся в зоне просадки, испытывают сильные
деформации и часто полностью разрушаются. Деформируются уникальные здания и
сооружения, памятники древнего зодчества и древней культуры, охраняемые государством.
Лёссовые грунты являются одним из наиболее распространенных разновидностей
континентально четвертичных отложений. На земном шаре они покрывают большие
территории, встречаясь практически на всех континентах. По литологическому составу
лёссовые отложения представлены в основном суглинками, реже – супесями, глинами

[4].
Влажность лёссовых грунтов колеблется в достаточно широком диапазоне и оказывает

определенное влияние на их прочностные и деформативные свойства, таким образом, при
проектировке и непосредственном строительстве зданий большое значение имеет прогноз и
контроль влажностного режима в грунтовом основании зданий и сооружений.

В природных условиях частицы лёссовых породах находятся в агрегированном
состоянии. Таким образом, сильная агрегированность коллоидных и глинистых частиц,
высокая дисперстность, которая выражается в преобладании пылеватых частиц, наличие
кальцита, приводят к развитию в лёссовых породах просадочных явлений.

Под просадочностью следует понимать свойство грунта, который находится в
напряженном состоянии от действия собственного веса или внешней нагрузки (силы),
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проявлять дополнительные деформации при увлажнении. Такие деформации в
большинстве случаев вызваны изменением структуры грунта при его замачивании в
результате сложного комплекса физико - химических процессов и явлений. В большинстве
случаев просадочные деформации протекают весьма интенсивно и сопровождаются
вертикальными и горизонтальными перемещениями [5].

Структура лёссовых пород по своей прочности неодинакова. В одних случаях она
разрушается после водонасыщения и при одновременном приложении к ней нагрузки от
объекта. Такие породы относятся к I типу по просадочности, другие лёссове породы
разрушаются уже при водонасыщении только под собственным весом. Это породы II типа
по просадочности [2].

Свойства лёссовых пород необходимо учитывать при строительстве на них
промышленных и гражданских объектов, особенно на территории крупных городов в
условиях повышенной плотности и этажности застройки. В процессе просадки возникают
следующие деформации сооружений: появление трещин в стенах и конструкциях, наклон
сооружений, опрокидывание стен и обрушение конструкций, опрокидывание сооружений с
их полным разрушением.

Для Самарской области в частности просадочность лёссовых грунтов может быть
связана с деятельностью крупных ГЭС на реке Волге. Ведь при сооружении водохранилищ
происходит изменение уровня подземных вод в зоне влияния радиусом до нескольких
километров, что особенно сильно проявляется при создании водохранилищ на крупных
равнинных реках.

Просадочные явления наблюдаются в лессовидных макропористых суглинках,
имеющих развитие на I и II надпойменной террасах реки Самары и III надпойменной
террасе реки Волги, а также на отдельных участках самарского и волжского склонов
водоразделов.

Форма опускания поверхности зависит от особенностей источника замачивания. При
точечных источниках (прорыв водопроводной сети, канализации и т. д.) – блюдцеобразные
понижения. При инфильтрации воды через траншеи и каналы – продольные оседания
поверхности. При площадных источниках замачивания (поднятии уровня подземных вод) –
понижение поверхности на значительных территориях.

Стоит обратить внимание на явление подтопления территорий Самарской области, ведь
именно подтопления и являются основной причиной просадочности лёссовых грунтов.
Подтопленными называют территории, на которых грунтовые воды находятся ближе, чем 3
метра к поверхности, т.е. достигают глубины расположения большинства подземных
коммуникаций, подвалов зданий и сооружений. Процессы подтопления могут выражаться
в повышении уровня грунтовых вод, а также в образовании техногенного водоносного
горизонта.

Процессы подтопления грунтовыми водами получили широкое распространение на
территории Самарской области и связаны как с естественными факторами, так и с
хозяйственной деятельностью человека. Подтоплению подвержена западная и центральная
часть г.о. Сызрань, жилые массивы г.о. Отрадный, Октябрьск, Чапаевск, пгт Нефтегорск,
сел Кулешовка, Бариновка, Утевка, Нижнее Санчелеево и других. На территории г.о.
Самара подтопленные территории в основном расположены по берегу р. Самара [6]
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По результатам многолетних инженерно - геологических исследований на территории
города Самары выявлено, что происходит изменение свойств лёссовых грунтов в условиях
повышения уровня грунтовых вод в зоне влияния крупных водохранилищ на реке Волге.
Мощность просадочной толщи достигает 10 - 12 м. Проявления просадочности
выражаются в деформации зданий и сооружений (район Безымянки) вследствие
неравномерных осадок грунтов основания в связи с их замачиванием за счет утечем из
водонесущих коммуникаций, а также подъема уровня грунтовых вод.

Из этого следует, что под влиянием многолетнего повышения грунтовых вод произошло
изменение физико - механических свойств просадочных лёссовых грунтов, наблюдается
повышение нижней границы распространения просадочной толщи и уменьшение ее
мощности. Для нового строительства этот процесс оказывает положительное влияние, а для
уже существующих зданий – отрицательное. Необходимо учитывать данное изменение
свойств просадочных лёссовых грунтов при планировании использования территории
города в условиях современного роста плотности и этажности городской застройки [3].

Особое внимание при проектировании и строительстве различных зданий и сооружений
следует уделять грунтовым условиям II типа по просадочности. Помимо устранения
просадочных свойств грунтов или прорезки просадочной толщи глубокими фундаментами,
здесь должны в обязательном порядке предусматриваться водозащитные мероприятия, а
также соответствующая компоновка генплана застраиваемой территории [6].

Таким образом, просадка лёссов вызывает значительные изменения ландшафта,
нарушает функционирование многих инженерных сооружений. Здания, дороги,
трубопроводы, другие инженерные объекты, оказавшиеся в зоне просадки, испытывают
сильные деформации и часто полностью разрушаются. Основной причиной деформации
зданий и сооружений, построенных на лёссах, является подтопление территории. Особенно
сильно от этого страдают городские территории. Суммарная величина ущербов от просадок
лёссов может достигать 1 млрд долларов в год. Отдельные города находятся в
исключительно сложном состоянии из - за массового развития просадки лёссовых толщ в
результате подтопления.
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Abstract
The article considers an alternative to the revolving plow, which are rotary plows. As well as the

first, rotary plows are able to ensure the implementation of the technological process of plowing
with a turn of the formation to the left and to the right of the movement of the unit in the most
efficient shuttle way.

Keywords
Plowing, tillage, agrotechnical method, depth of processing.

В связи с этим, опираясь на основные отличительные классификационные признаки,
конструктивно - технологическая схема поворотного плуга должна обеспечивать право - и
левосторонний оборот пласта циклоидными поверхностями, как это рекомендовано
российской агрономической наукой. При этом должно обеспечиваться традиционно
сложившееся в отечественной практике движение движителей трактора вне борозды
параллельно ее обрезу на расстоянии не менее 0,15м от ее края [1, стр. 89].
В целях адаптации к тракторам с различной силой тяги конструктивно - технологическая

схема поворотного плуга должна обеспечивать изменениеширины захвата за счет поворота
корпусов и рамы, типа и параметров лемехов и отвалов.
Снижение металлоемкости поворотных плугов достигается установкой поворотных

стоек в один ряд с рабочими сблокированными симметричными отвальными
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поверхностями для левого - и правого оборота пласта, размещенных на поворотной в
горизонтальной плоскости, раме.
При этом из конструкции корпуса исключается полевая доска, сопротивление которой

достигает уровня 25...30 % общих тяговых сопротивлений плуга. При движении трактора
вне борозды устойчивость плуга в горизонтальной плоскости должна обеспечиваться
симметричностью нагрузки на левую и правую части плуга.
В целях снижения тягового сопротивления плуга и обеспечения устойчивости хода в

горизонтальной плоскости, мгновенный центр вращения должен быть размещен на линии
продольной оси трактора и совпадать с направлением движения. Это позволит сохранить
вектор силы тяги в направлении перпендикулярном вектору реакции стенок борозды и за
счет снижения сопротивления предполагается увеличитьширину захвата лемеха.
В связи с этим в разрабатываемой конструкции поворотного плуга должен быть

сохранен принцип использования основного тягового бруса, относительно которого
обеспечивается поворот рамы с размещенными на ней корпусами. При этом тяговый брус
опирается на два колеса. Горизонтальная составляющая давления пласта на стенку борозды
при отсутствии полевой доски будет уравновешиваться частью поверхности, например,
левого корпуса. При этом удельное давление на бороздном обрезе за счет увеличенной
опорной площади поверхности резко снизится. Возможно частичное подрезание пласта
снизу частью левого лемеха, то есть образование щели, для прохода последующего
корпуса. Край бороздного обреза будет иметь форму, аналогичную образующей
цилиндрической поверхности.
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Keywords
Body plow, aggregation, mode, grip width, speed.

В нашей стране были разработаны и широко использовались при агрегатировании с
тракторами К - 700А иК - 701 навесные 8 - корпусные плугиПЛН - 8 - 35 и затемПН - 8 - 40
и тракторамиМТЗ - 80 / 82 и Т - 150К поворотными3 - корпусными плугами ПНП - 3 - 35 и
ПЛН - 3 - 35.Однако в навесных плугах предел увеличения ширины захвата был достигнут
из - за недостаточной устойчивости агрегатов в транспортном положении и перегрузки
задних колес трактора. А недостатком плуга ПНП - 3 - 35 и ПЛН - 3 - 35 является работа
только в правооборачивающем режиме. Например, задние колеса трактора К - 701 с плугом
ПН - 8 - 40, имеющим массу около 2 тонн, в транспортном положении перегружены на 13
%, а при повороте на транспортной скорости22 км / ч и более агрегат теряет продольную
устойчивость [1, стр.46]. Кроме навесных плугов выпускался полунавесной 9 - корпусный
плуг ПТК - 9 - 35,также с цельным основным брусом рамы. При ширине захвата 3,15 м он
имел массу 2800 кг, и длину более 10 метров. Этот плуг во многом уступал навесным
аналогам по удельной металлоемкости (на 30 % ), сложности конструкции, а так же по
удобству эксплуатации и маневренности агрегата.

Рис. 1Схема секционного 12 - корпусного плуга ПШ - 12 - 40М
сшарнирной рамой конструкции ВИСХОМ
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Многие зарубежные фирмы создают конструкции плугов, несущие системы которые
состоят из двух или более секций, соединенных шарнирно друг с другом вдоль оси,
перпендикулярной направлению движения. Некоторые конструкции снабжены
пространственными или двойными шарнирами, что позволяет эффективно копировать
рельеф поля в продольном и поперечном направлениях.. У нас в стране, в ОАО ВИСХОМ
был спроектирован и изготовлен макетный образец плуга с шарнирной рамойПШ - 12 - 40
М, состоящий из двух секций - передней и задней, на которых установлено соответственно
семь и пять корпусов (рис. 1). Плуг имеет рабочую ширину захвата 4,8 м, снабжен
устройством для уменьшения ширины при переводе из рабочего положения в
транспортное[2, стр. 56].
В конструкции плугов большинства предприятий предусматривают приспособления для

дополнительной обработки верхней части обернутых слоев. Наиболее распространенными
являются различные типы катков: спиральные, планчатые, кольчатые, дисковые, которые
соединяются с плугом посредством навесного оборудования или прицепов и имеют
ширину захвата, несколько превышающую ширину плуга. В конструкциях
многокорпусных плугов используются индивидуальные устройства, которые крепятся к
каждому корпусу.
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Электронная торговля возникла в конце 60 годов 20 века. Главным назначением является
внедрения системы заказа товаров через Интернет. В 60 годах стали развиваться
компьютерные технологии, техника, системы передачи данных, системы платежей и
другие платежные электронные системы, а также коммерциализация.
Электронная торговля относится к экономическим понятиям, применяется в

экономической деятельности, необходима для ведения рыночных отношений, также
связана с информационными технологиями. Это понятие хотели систематизировать много
авторов. Также есть много определений к понятию электронная коммерция. Зарубежные
авторы уделяют большое внимание понятию электронная коммерция.
В рынок электронной торговли входят: магазины одежды, сайты, приложения и тд. На

основе них можно быстро заказать товар или получить какую ни будь услугу.
В широком смысле электронная торговля – это любая экономическая деятельность,

включающая использование электронных информационных технологий.
В узком смысле, это коммерческая деятельность по купле / продаже товаров или услуг в

сети Интернет с целью получения прибыли.
С точки зрения употребления термина «электронная коммерция» в широком смысле,

можно рассматривать ее идентичность термину «электронный бизнес», поскольку Большой
экономический словарь трактует бизнес, как «любую экономическую деятельность,
направленную на получение прибыли».
Онлайн - продажи возможны благодаря системам электронной торговли: например,

переход на реализацию через интернет - магазин позволяет продавцам расширить
географию продаж, не открывая новых филиалов. Для малого бизнеса самый простой
способ создания e - commerce - сегмента в продажах — предлагать товары через
маркетплейсы. Благодаря этому можно продавать товары по всей стране, не заботясь о
логистике. Клиент оставляет заявку на сайте, она поступает на сервер и фиксируется в базе.
Если покупка не состоялась, клиенту можно спустя время напомнить о товарах в корзине.
Если состоялась — предложить подписаться на рассылку, порекомендовать акционные
товары или предложить скидку на новый заказ. Так можно простимулировать покупателя
вернуться за новой покупкой. Рамки электронной коммерции определяются не
географическими или национальными границами, а распространением компьютерных
сетей. Любые виды онлайн - платежей и торговых операций относятся к электронной
коммерции. Главное преимущество — отсутствие ограничений: организации могут
продавать свои товары и услуги не только в одном городе, но и по всей стране. Поскольку
самые важные сети являются глобальными, электронная коммерция позволяет даже самым
мелким предприятиям достигать глобального присутствия и заниматься бизнесом в
мировом масштабе. Помимо несомненных преимуществ, осуществление электронной
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коммерции несет ряд недостатков, как для отдельного потребителя, так и для общества в
целом. К ним относятся: несовершенство законодательной базы в области электронной
коммерции; привлекательная среда для мошенничества; необходимость обеспечения
достаточного уровня безопасности; снижение конкурентоспособности коммерческих
предприятий, не имеющих представительства в электронном пространстве; возможность
уклонения от уплаты налогов в бюджет государства.
Как и в любой другой сфере, в e - commerce есть свои преимущества и недостатки.

Начнем с перечисления очевидных плюсов:
 Уменьшение количества денежных трат. Е - commerce делает множество процессов

проще – для открытия торговой площадки больше не нужно снимать в аренду площадь,
искать работников и договариваться с доставкой. Все вышеперечисленное можно
поставить на автоматический режим, в результате продукция становится дешевле, что
нравится клиентам.
Минусы работы с e - commerce:
 Технологическая зависимость. Любая накладка с техникой и доступом в интернет

повлияет на конверсию.
 Нюансы работы с платежными системами. Для приема денежных средств

необходима регистрация ИП или ООО. Кроме того, чтобы прием и вывод средств был
стабильным, необходимо оказывать качественный сервис для покупателей. В противном
случае они могут открывать споры (диспуты) через банк, вследствие чего платежная
система может ограничить интернет - предпринимателю возможность принимать оплату от
клиентов.
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возникновению социальной напряжѐнности в обществе, поэтому регулирование доходов
является частью политики любого государства.
Таким образом, доходы населения и источники их формирования заслуживают

пристального внимания, а все проблемы, связанные с ними, требуют скорейшего
разрешения. Именно поэтому данная тема является актуальной. Целью настоящего
исследования является количественная оценка динамики денежных доходов населения и их
структуры в РФ.
Ключевые слова: доходы населения, уровень доходов, формы доходов, динамика,

структура доходов.
Сегодня обеспечение достойного уровня и качества жизни населения становится

важнейшей задачей на всех уровнях управления. Уровень доходов населения является
важнейшим показателем благосостояния общества; важнейшим критерием эффективности
социально — экономической политики субъектов Российской Федерации и государства в
целом. Уровень жизни объективно характеризует темпыразвития экономики, объемы
потребления, степеньудовлетворения материальных, духовных и социальных потребностей
людей, обеспеченность населения потребительскими благами. Определенные виды
человеческих потребностей, удовлетворение которых является составной частью уровня
жизни, принято определять как компоненты уровня жизни (например, питание, здоровье,
образование и др.). Каждый из них включает данные, относящиеся к удовлетворению
потребностей в соответствующей области в определенный период.
Систему количественных и качественных показателей уровня жизни составляют:
1) общий объем потребления материальных благ и услуг, уровень потребления

продуктов питания, непродовольственных товаров и услуг;
2) реальные доходы населения, размер заработной платы, поступление доходов из

других источников;
3) условия труда, продолжительность рабочего и свободного времени;
4)жилищные условия;
5) показатели качества и доступности образования, здравоохранения и др.
С формированием рыночной экономики появилась новая проблема несвойственная

плановой, резкая дифференциация доходов населения. Под дифференциацией доходов
населения экономисты понимают результат распределения доходов, выражающий степень
неравномерности распределения благ и проявляющийся в различии долей доходов,
получаемых различными группами населения.
При рассмотрении уровня жизни необходимо учитывать всю совокупность социально -

экономических условий, так как без оценки потребления материальных и духовных благ,
доступности их для человека, социальных условий труда и уровня социального
обеспечения, услуг здравоохранения и других характеристик невозможно в полной мере
оценить реально сложившийся уровень жизни населения.
Научное понимание категории «уровень жизни» акцентирует внимание на том, что

уровень жизни важен не сам по себе, а в соотношении с потребностями населения. В
соответствии с конвенцией 117 Международной организации труда (МОТ) «Об основных
целях и нормах социальной политики» государство должно принимать все меры для
обеспечения такого жизненного уровня, включая пищу, одежду, жилище, медицинское
обслуживание и социальное обеспечение, а также образование, которые необходимы для
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поддержания здоровья и благосостояния независимых производителей, наемных
работников и их семей.
Из представленных данных фиксируется следующая концентрация населения по

данному показателю. Доходы в интервале 15 - 25 тыс. руб. имеют 25,4 % населения страны,
т.е. одна четвертая часть. В границах 9 - 15 тыс. руб. – 21,2 % граждан РФ. На 5 месте
группа населения с доходами 25 - 30 тыс. руб. (более 8 %). Таким образом, практически
половина жителей страны (55 %) имеют доходы в интервале 9 - 30 тыс. руб. Из этих реалий
нужно исходить, планируя социальную политику, устанавливая уровень цен на товары и
платные услуги. Относительно богатое население РФ согласно статистическим данным с
доходами в пределах 30 - 50 тыс. руб. занимает в среднем чуть более 15 %.
Денежные доходы населения являются базовым показателем в системе уровня жизни,

который формирует уже другой – реальные доходы, отражающий фактический объем
потребления материальных благ и услуг с учетом складывающегося уровня цен.
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системе государственного и муниципального управления, что обусловлено перманентно
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осуществляемыми в российском транзитивном обществе изменениями, связанными с его
инновационным характером развития, важностью учёта в управлении факторов внутренней
и внешней перманентно изменяющейся среды.
Ключевые слова: адаптивное управление, принципы адаптивного государственного и

муниципального управления.

Abdulaeva L. Z.

ADAPTIVE GOVERNANCE IN THE PUBLIC ADMINISTRATION SYSTEM

The article examines the relevance of the development of an adaptive approach in the system of
state and municipal government, which is due to the permanently implemented in the Russian
transitive society by changes associated with its innovative nature of development, the importance
of taking into account internal and external factors in management a permanently changing
environment.

Key words: adaptive management, principles of adaptive state and municipal management.

Изучение проблем государственного и муниципального управления актуально и для
науки, и для практики, так как кардинальные социальноэкономические и политические
перемены в жизни российского общества обусловили возникновение раннее не
существовавших специалистов, муниципальных служащих, и уровней управления. Анализ
и изучение новых явлений в системе государственного и муниципального управления,
безусловно, вызывает интерес у специалистов.
Современный этап жизни российского общества характеризуется наличием

противоречия между принципиально изменившимся общественным строем и отстающей
по темпам развития системы государственного и муниципального управления; между
уровнем социальноэкономического развития российского общества нового типа и
характеромуправления в нём.
Изучение и развитие адаптивного подхода в науке, а также его активное применение в

жизни обусловлено, прежде всего, активно происходящими переменами в жизни
российского общества, инновационного характера. В российском обществе происходят
системные изменения, которые направлены, прежде всего, на обеспечение необходимости
его соответствия современным требованиям развивающейся инновационной экономики и
современным запросам общества. Реформирование системы государственного и
муниципального управления предполагает его регулярное обновление, обновление всех ее
компонентов, что вызвано принципиальными изменениями в сфере культуры, экономики,
культуры, науки, образования, технологий и др.
Адаптивный подход в системе государственного и муниципального управления следует

рассматривать, во первых, как некоторую позицию, точку зрения или как проектирование
(организацию) адаптивного процесса управления адаптивными системами
государственного и муниципального управления. Во - вторых как взгляд на управление
адаптивными системами в управлении, в основе которого принятие того факта, что
управление адаптивной системой или её элементами должно носить адаптивный характер.
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Адаптивная система государственного и муниципального управления может
рассматриваться как двусторонний процесс приспособления. С одной стороны
управляющая система активно приспосабливается к индивидуальным потребностям как
одного конкретного человека, так и в целом, общества, а, с другой, сам человек, как
представитель управляемой системы, приспосабливается к управляющей, в результате чего
происходят качественные изменения и управляемой, и управляющей систем.
Рамки статьи ограничивают возможности детального представления вышеназванных

понятий и, в целом, адаптивного подхода к государственному и муниципальному
управлению. Поэтому её следует рассматривать как некую, кратко представленную,
научную позицию о том, что адаптивный подход в государственном и муниципальном
управлении в условиях динамично меняющегося транзитивного российского общества и
его инновационного развития является актуальным и требующим своей дальнейшей
разработки.
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Аннотация
Оценка эффективности государственного контроля (надзора) за состоянием охраны

труда на предприятиях на сегодняшний день рассматривается как приоритетное
направление совершенствования государственного управления в сфере безопасности труда.
В этой связи особое значение приобретает группировка критериев оценки
результативности и эффективности государственного контроля (надзора), отражающих
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конечный результат работы Государственной инспекции по труду. В статье рассмотрена
оценка эффективности государственного контроля (надзора) за состояние охраны труда на
предприятиях Краснодарского края.
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Annotation
Assessment of the effectiveness of state control (supervision) over the state of labor protection at

enterprises today is considered as a priority direction for improving public administration in the
field of labor safety. In this regard, of particular importance is the grouping of criteria for assessing
the effectiveness and efficiency of state control (supervision), reflecting the final result of the work
of the State Labor Inspectorate. The article considers the assessment of the effectiveness of state
control (supervision) over the state of labor protection at the enterprises of the Krasnodar Territory.
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В 2021 году федеральный государственный контроль (надзор) в сфере труда
осуществлялся Государственной инспекцией труда в соответствие с требованиями
Трудового кодекса Российской федерации, Федерального закона №294 - ФЗ «О защите
прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении
государственного контроля (надзора) и муниципального контроля» [3], Федерального
закона №248 - ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и муниципальном контроле в
Российской Федерации» [2], а также в соответствие с ведомственными нормативными
актами, регулирующими порядок проведения проверок.
«При этом оценка результативности и эффективности деятельности контрольных

(надзорных) органов осуществляется по каждому виду контроля на основе системы
показателей результативности и эффективности государственного контроля (надзора)» [1].
Ежегодно Министерством труда и социальной защиты РФ проводится оценка

деятельности органов исполнительной власти по труду субъектов РФ по осуществлению
государственного управления охраной труда.
С 2017 по 2020 годы рейтинг региональных органов исполнительной власти

рассчитывался по уровню соблюдения трудового законодательства (в соответствии с
Концепцией повышения эффективности обеспечения соблюдения трудового
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законодательства и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового
права, на 2015 – 2020 годы»).
В новой методике оценки труда, которая разработана по заказуМинтруда России [5, с.7],

предусмотрена возможность комплексной оценки деятельности региональных органов
власти по труду на основе их деятельности по реализации отдельных направлений. Оценка
осуществляется на основе показателей по 5 блокам: Блок 1 - «Реализация программно -
целевого метода управления охраной труда на региональном уровне»; Блок 2 -
«Координация проведения обучения по охране труда, а также участие органов
исполнительной власти по труду в повышении качества обучения»; Блок 3 -
«Государственная экспертиза условий труда»; Блок 4 - «Мониторинг условий и охраны
труда»; Блок 5 - «Иные полномочия» [4, с.8].
Согласно данным ежегодного рейтинга органов исполнительной власти по труду

субъектов РФ по осуществлению государственного контроля (надзора) в сфере охраны
труда [6],Краснодарский край претерпел существенные изменения за период 2018 - 2021 гг.
С учетом пандемии новой короновирусной инфекции, проверки хозяйствующих

субъектов на территории Краснодарского края проводились с особенностями,
установленными указами Президента Российской Федерации, а также постановлениями
Правительства Российской Федерации. «В 2021 году проведено 2150 проверок, из них по
вопросам охраны труда – 909 проверок. При проверках выявлено 3375 нарушения
обязательных требований, в том числе 1314 нарушений трудового законодательства,
связанных с охраной труда, или 33,7 % от общего количества нарушений, выявленных
Государственной инспекцией труда в Краснодарском крае за отчетный период (см. табл. 1).

Таблица 1 - Результаты деятельности надзорной деятельности
Государственной инспекции труда в Краснодарском крае за 2019 - 2021 гг.

Показатель

Период Темп прироста,% 

2019 г. 2020 г. 2021 г.
2020 г. к
2019 г.

2021 г. к
2020 г.

Количество проверок всего, в
т.ч. 2006 2381 2150 118,69 90,30
по вопросам охраны труда 1041 1074 909 103,17 84,64
по вопросам законодательства 965 1307 1241 135,44 94,95
Нарушений обязательного
требования, в т.ч. 4612 3909 3375 84,76 86,34
нарушение трудового
законодательства 1167 1567 1314 134,28 83,85
Контрольно - надзорная
деятельность 3445 2342 2061 67,98 88,00

В 2021 году Государственной инспекцией труда в Краснодарском крае зарегистрировано
372 извещения о несчастных случаях на производстве (в 2020 – 420). Кроме того, в
Государственную инспекцию труда поступило 25 заявлений от работников о несогласии с
результатами проведенных работодателями расследований несчастных случаев.
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По итогам надзорно - контрольных мероприятий в 2021 году к административной
ответственности привлечено 3825 должностных и юридических лиц, а также
индивидуальных предпринимателей на общую сумму штрафа в размере 77947 тыс. рублей
[8]. Из них за нарушение требований охраны труда привлечено к ответственности 991
должностное июридическое лицо на общую сумму 37283 тыс. рублей (см. табл. 2).

Таблица 2 –Административная ответственность
в результате надзорно - контрольных мероприятий за 2019 - 2021 гг.

Показатель

Период
Абсолютное
отклонение

2019
г.

2020
г.

2021
г.

2020 г. к
2019 г.

2021 г. к
2020 г.

Административная
ответственность 1457 3565 3825 2108 260
Общая суммаштрафов, тыс.руб. 41688 81589 77947 39901 - 3642
из них за нарушение требований
охраны труда привлечено 938 1164 991 226 - 173
Общая суммаштрафов, тыс.руб. 18927 42396 37283 23469 - 5113

Из общего числа проверок в 2021 году выдано 983 предписания, из них 518 исполнено в
срок, что на 28 исполнений больше, чем в 2020 году (см. табл. 3).

Таблица 3 –Исполнение выданных предписаний индивидуальным предпринимателям
июридическим лицам в результате надзорно - контрольных мероприятий за 2019 - 2021 гг.

Показатель

Период
Абсолютное
отклонение

2019 г. 2020 г. 2021 г.

2020 г.
к 2019
г.

2021 г. к
2020 г.

Общее число нарушений 4612 3909 3375 - 703 - 534
Выдано предписаний, в том
числе 1017 955 983 - 62 28
исполнено в установленные
сроки 628 486 518 - 142 32
% исполнения 61,75 50,89 52,70 - 10,86 1,81
Устранено работодателями 3009 3162 2984 153 - 178
% от общего числа выявленных
нарушений 65,24 80,89 88,41 15,65 7,52

При этом следует обратить внимание на тот факт, что устранено работодателями 2984
предписания, что составляет 88,41 % от общего числа всех нарушений, это на 7,52 п.п.
больше, чем в 2020 году.
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По данным проводимого мониторинга состояния условий и охраны труда в 2021 году на
производстве пострадали 692 работника, из них 47 человек – погибли, 86 человек –
получили тяжелые травмы, при этом зарегистрировано 19 групповых несчастных случаев
(см. табл. 4).

Таблица 4 -Основные показатели состояния производственного травматизма
в Краснодарском крае в 2019 - 2021 гг.

Показатель

Период Темп прироста

2019 г.
[7] 2020 г. 2021 г.

2020 г.
к 2019
г.

2021 г.
к 2020
г.

Среднесписочная численность
работающих (чел.). 1804627 1764891 1785611 97,80 101,17
Число пострадавших от несчастных
случаев, в т.ч. 809 665 692 82,20 104,06
со смертельным исходом 42 32 47 76,19 146,88
Число дней утраты
трудоспособности (чел.дн.) 37952 23700 26861 62,45 113,34
Коэффициент частоты 0,45 0,38 0,39 84,44 102,63
Коэффициент тяжести 46,9 35,64 38,82 75,99 108,92
Коэффициент смертности 0,023 0,018 0,026 78,26 144,44

Уровень общего производственного травматизма в расчете на 1000 работающих
(коэффициент частоты) за 12 месяцев 2021 года увеличился на 2,6 % по сравнению с
аналогичным периодом 2020 года (0,38) и составил 0,39.
Анализ результатов оценки деятельности органов исполнительной власти по труду в

Краснодарском крае по осуществлению государственного управления охраной труда за
2018 - 2021 гг. год показал, что количество набранных баллов итоговом рейтинге
деятельности варьируется от 46,29 до 86,91 (см. табл.5). Место в рейтинге регионов
субъектов РФ колеблется о 77 до 6, что оценивается как положительная тенденция, что
позволяет говорить о том, что уровень государственного контроля (надзора) охраны труда
на предприятиях Краснодарского края растет и совершенствуется.

Таблица 5 -Итоговый рейтинг деятельности Государственной инспекции труда
в Краснодарском крае по охране труда за 2018 - 2021 гг.

Критерии 2018
год

2019
год

2020
год

2021
год

Б.1 «Уровень соблюдения трудового
законодательства»

76,02 67,25 69,23

Б.2 «Уровень соблюдения прав работников
по вопросам оплаты труда»

93,86 91,98 65,16

Б.3. «Уровень соблюдения прав работников в
области охраны труда»

97,23 91,82 71,5
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Б.4. «Уровень легализации трудовых
отношений»

100 100 100

Б.5. «Уровень ведомственного контроля за
соблюдением трудового законодательства»

81,4 79,3 70,14

Б.6 «Уровень производственного
травматизма, профессиональной
заболеваемости и занятости во вредных и
(или) опасных условиях труда»

80,66 83,13 71,12

Б.1 «Реализация программно - целевого уровня», в том числе: 56,96
Б.2 «Координация проведения обучения охране труда» 61,85
Б.3 «Государственная экспертиза охраны труда» 64,51
Б.4 «Мониторинг условий охраны труда» 100
Б.5 «Иные полномочия», в том числе: 70,91
Б. 5.1 «Внедрение передовых моделей управления» 53,53
Б. 5.2 «Реализация программ в рамках социального партнерства» 100
Б. 5.3 «Информационное обеспечение охраны труда» 100
Б. 5.4 «Развитие международного сотрудничества в сфере охраны труда» 1
Б. 5.5 «Мероприятия по повышению эффективности соблюдения
трудового законодательства»

100

Итоговый балл 46,29 86,91 75,33 69,41
Место в рейтинге общем 35 8 77 6

За 2018 - 2020 гг., а точнее в период вирусной инфекции Covid - 19 (2019 - 2020 гг.),
существенно сократился показатель по блоку «Уровень соблюдения прав работников по
вопросам оплаты труда» на 26,82 пункта, «Уровень соблюдения прав работников по
вопросам оплаты труда» на 20,32 пункта, «Уровень производственного травматизма,
профессиональной заболеваемости и занятости во вредных и (или) опасных условиях
труда» на 12,01 пунктов.
В 2020 году основной причиной низких итоговых баллов являются низкие баллы по

блоку 1 «Реализация программно - целевого уровня» по блоку 2 «Координация проведения
обучения по охране труда». По данным органов Инспекции семинары по вопросам
проведения обучения по охране труда не проводились ни для работодателей, ни для
обучающих организаций, а при существующей системе государственного контроля в
области безопасности и охраны труда, качество оказанной услуги должным образом не
оценивается.
В целом можно сделать вывод о том, что основные вопросы Государственной инспекции

труда в Краснодарском крае решаются достаточно эффективно и в этой области
наблюдаются положительные сдвиги.
Завершая анализ организации системы государственного контроля (надзора) за

состоянием охраны труда на предприятиях Краснодарского края и оценку эффективности
работы Государственной инспекции по труду в Краснодарском крае, нужно сказать, что
сегодня осуществляется достаточно много контрольно - надзорных мероприятий, но
практически в результате каждой проверки выявлены нарушения трудового
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законодательства, что может свидетельствовать о недостаточной эффективности политики
охраны труда на предприятиях.
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Аннотация:
Данная статья направлена на рассмотрение такова эффекта, как дополнительная эмиссия

ценных бумаг организациями. А также целью данной работы является описание причины
выпуска дополнительных акций и какие последствия это влечет за собой.
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Множеству компаний требуются дополнительные средства для расширения бизнеса,
оптимизации производства, приобретения основных средств и т. д. Есть разные источники
финансирования компаний, например, банковский кредит, личные инвестиции, бюджетные
средства, накопленная прибыль и т. д. [1]. В данной статье будет рассмотрен такой вид, как
эмиссия существующих акций. Будет затронут вопрос, в каких случаях компания
обращается к выпуску дополнительных акций и чем это чревато.
Основная цель выпуска дополнительных акций – привлечение дополнительного

финансирования для новых проектов компании. Часто компании прибегают к именно
такому методу получения средств для того, чтобы сохранять отношение долг / собственный
капитал на прежнем уровне. Это важно, поскольку при наращивании долга повышается
риск дефолта компании, что может отпугнуть акционеров и основных контрагентов,
которые возможно захотят сократить количество торговых операций с компанией, так как,
возможно, однажды не получат деньги за предоставленный товар, либо же сами не получат
товар. Также компании часто ограничены в наращивании долга в силу ковенантов: если
компания будет брать новые займы, то часть долга нужно будет вернуть кредиторам
досрочно. Еще одной причиной, по которой акционерные общества предпочитают
дополнительную эмиссию акций, а не кредит является тот факт, что при увеличении долга
возрастает стоимость кредита: процентные ставки растут, так как кредиторы требуют
премию за повышенные риск.
Еще одна цель, которую достигают допэмиссией, - консолидация уставного капитала и

средоточие управления в руках мажоритариев. Согласно закону, преимущество выкупа
новых акций есть у каждого акционера в соответствии с его долей. Большая часть акций
распределена между мелкими акционерами, и не все они могут или хотят приобретать
дополнительные доли. Благодаря этому мажоритарии выкупают новые акции, увеличивая
размер своих долей вАО.
Когда компания осуществляет дополнительную эмиссию, обычно котировки акций

снижаются. Это происходит, потому что акционеры видят в этом неуверенность компании
в успешности нового инвестиционного проекта. То есть, если компания сама не уверена в
том, что он будет успешным, то будет логично выпустить обыкновенные акции, так как в
случае провала не нужно будет возвращать никому деньги. Аналогично, если компания
уверена в успешности своего начинания, то топ менеджмент не захотел бы «размывать»
свою долю в компании, поэтому было бы принято решение взять кредит. В любом случае,
даже если никаких рисков у проекта нет, то при эмиссии новых акций у предыдущих
акционеров доля в компании уменьшается, соответственно прибыль на одну акцию
становится меньше и поэтому котировки снижаются.
Что касается объема размещения акций. Выделяют 3 способа размещения: закрытое

размещение, открытое размещение объемом эмиссии менее 25 % акций и открытое
размещение объемом эмиссии более 25 % акций [2].

1. В закрытом размещении дополнительные акции достаются определенному кругу
лиц, которых было решено включить в состав акционеров путем переговоров, личных
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встреч и т. д. В этом случае решение принимает квалифицированное большинство голосов
(3 / 4 акционеров)

2. В открытом размещении объемом эмиссии менее 25 % акций дополнительные
акции размещаются предлагается скупить всем акционерам в том объеме, которое
позволить сохранить их долю в бизнесе, не размывая ее. Решение о таком размещении
принимается большинством голосов (50 % +1) либо единогласным решением директоров.

3. В открытом размещении объемом эмиссии более 25 % акций дополнительный
выпуск акций утверждается квалифицированным большинством голосов (3 / 4)
Таким образом мы рассмотрели причины, по которым компании обращаются к

дополнительной эмиссии, а также рассмотрели способы данных размещения. Мы
определили, риски и выгоды от данного размещения. В добавок к этому было обнаружены
корыстные цели, которые могут содвигать предпринимателей к выпуску дополнительных
акций. Данный эффект требует дополнительных исследований, на основе которых можно
будет разработать решение проблемы.
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В современных рыночных условиях основой экономической политики организации
является повышение эффективности ее деятельности.
Впервые понятие эффективности дал американский ученыйХ. Эмерсон. Эффективность,

по мнению ученого, это «максимально выгодное соотношение между совокупными
затратами и экономическими результатами».
В современном научном мире многие ученые согласны с тенденцией отождествления

таких понятий как «эффективность» и «результативность», но есть и те, которые считают
иначе.
В наше время существует установленная классификация экономической эффективности,

которая включает в себя систему показателей для ее оценки.
Классификация представлена на таблице 1.

Таблица 1 -Классификация видов экономической эффективности
Признаки классификации Виды экономической эффективности
По методам проведения оценки Статическая экономическая

эффективность
Динамическая экономическая

эффективность
По методам определения показателей Абсолютная экономическая

эффективность
Относительная экономическая

эффективность
По методам определения показателей Сравнительная
По направлениям деятельности -финансовой деятельности

- инвестиционной деятельности

Эффективность функционирования дорожно - строительной организации отражается в
разных сферах и зависит от многих показателей.
Поскольку конкуренция на рынке постоянно растет, организациям необходимо

повышение эффективности функционирования для увеличения собственного потенциала.
Существуют множество показателей, которые влияют на эффективность

функционирования организации. Приведем общепринятую систему показателей таких
показателей.

1. Производительность труда:
– выработка
–трудоемкость
2. Показатели использования основных фондов:
–фондоотдача
–фондоемкость
–фондовооруженность
– коэффициент интенсивности использования оборудования -. 
3. Показатели использования оборотных средств:
– коэффициент оборачиваемости оборотных средств
– коэффициент закрепления оборотных средств
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4. Показатели рентабельности:
– рентабельность услуг
–рентабельность персонала
– рентабельность имущества предприятия;
- рентабельность продаж;
- рентабельность затрат.
С помощью показателей экономической эффективности можно определить критерии

доходности и оборачиваемость активов дорожно - строительной организации.
Также большое влияние на эффективность работы предприятия оказывают показатели,

которые связаны с качеством услуг, которые предлагает дорожно - строительная
организация.
Показатели эффективности деятельности предприятия позволяют произвести сравнение

во времени с другими хозяйствующими субъектами с целью выявления резервов
повышения эффективности деятельности предприятия.
Таким образом, эффективность - качественная категория, связанная с интенсивностью

деятельности предприятия и отражающая процессы совершенствования, происходящие во
всех его элементах, и исключающая механистические подходы, как в ее понимании, так и в
оценке.
Эффективность функционирования организации – важная черта хозяйствования на всех

уровнях.
В случаях, когда повышение качества продукции, внедрение новейшей техники,

реконструкция, внедрение нового хозяйственного механизма, оказывают влияние на
результаты работы предприятий, необходимо проанализировать и выявить весь
полученный эффект. Это поможет предприятию в дальнейшем построить правильное
улучшенное функционирование.
Классификация факторов влияющих на эффективность функционирования предприятия

представлены ниже (рис 1).

Рис 1 –Внешние и внутренние факторы эффективности деятельности предприятия

Самыми важными факторами, которые повышают эффективность любого производства,
являются:
а) ускорение научно - технического прогресса;
б) повышение технического уровня производства, производимой и осваиваемой

продукции, новейшая политика внутри организации на всех ее уровнях;
в) перестройка структуры экономики;

Факторы, влияющие на эффективность
деятельности предприятия

Внешние Внутренние
Рыночные;

Конъюнктурные;

Хозяйственно – правовые;

Административные.

Материально – технические;

Организационно – управленческие;

Экономические;

Социальные.
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г) совершенствование развития диверсификации, специализации и кооперирования,
комбинирования и территориальной организации любого производства,
совершенствование организации производства и труда на предприятиях и в объединениях.

Комплексное использование всей системы перечисленных факторов может обеспечить
соответствующие темпы роста эффективности деятельности предприятия.

Таким образом, на основе вышеперечисленных факторов, можно вынести несколько
рекомендаций по повышению эффективности функционирования дорожно - строительной
организации:

а) внедрение новых технологий (улучшенные новейшие ПК);
б) увеличение затрат на проектные работы;
в) ускорение и освоение новых видов строительной продукции, работ, услуг;
г) обновление ассортимента выпускаемой продукции;
д) улучшение производительности труда;
е) гибкость и эффективность строительного производства;
ж) уменьшение всех видов издержек и затрат;
з) повышение квалификации сотрудников предприятия (проведение каких - либо курсов

и проектов внутри компании и за ее пределами).
Перечисленные рекомендации позволят строительно - дорожным организациям

повысить свою эффективность функционирования и помогут предприятию развиваться в
условиях рыночной конкуренции.
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Аннотация.
В статье рассматриваются наиболее актуальные вопросы применения цифровых

технологий в деятельности Счетной палаты РФ. А также проводится анализ уровня
цифровизации по отраслям и динамика проведенных мероприятий Счетной палаты.
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Развитие цифровых инноваций является приоритетной задачей развития как мировой,

так и национальной экономики. В настоящее время цифровые технологии являются
самыми эффективными и актуальными разработками, которые позволяют вывести
экономику на новый уровень цифровизации и технологического прогресса.
Государственный аудит представляет собой вид деятельности, который направлен на

повышение эффективности управления национальными ресурсами, важнейшими из
которых являются государственные финансы, собственность, природные богатства,
интеллектуальный капитал [1].
Субъекты государственного аудита:
-федеральные государственные органы;
- органы государственных внебюджетных фондов;
-Центральный банк РФ;
-федеральные государственные учреждения и т.д.
На данный момент цифровая экономика и всевозможные информационные технологии

повсеместно используются практически во всех организациях, для взаимосвязи между
продавцом и покупателем. Показатель уровня цифровизации и интенсивности
использования цифровых технологий в процессе осуществления экономической
деятельности в стране представлен на рисунке 2.

Рисунок 1 –Уровень цифровизации в России
по видам экономической деятельности в 2021 году,% [4]

Данные рисунка 1 свидетельствуют о том, что наибольшее процентное соотношение
внедрения цифровой экономики в деятельность приходится на сферу телекоммуникации –
до 44,5 % и оптово - розничной торговли – до 39,2 %. Информационные технологии и
обрабатывающая промышленность (35,8 %) также отмечаются достаточно высоким
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значением показателя цифровизации - 35,6 % и 35,8 % соответственно. Самый низкий
индикатор отмечен по операциям с недвижимостью, который достигает уровня в 23,8 %. 
По результатам наблюдения, остальные виды экономической деятельности несущественно
отличаются друг от друга, скачкообразные колебания показателя отсутствуют.
Как уже выяснилось, цифровизация проникла во все сферы жизни общества, и

государственный аудит не является исключением. Так как объем информации, который
следует проверить и обработать с каждым днем становится все больше и больше и лишь
благодаря современным технологиям, можно с легкостью организовать полученную
информацию должным образом, а также уменьшить нагрузку на объекты контроля,
сокращающие затраты на проведение аудита.
Государственные органы в большей степени начинают вовлекаться в процесс

использования информационных технологий и таким образом проводить государственный
аудит дистанционно. Это заменяет более привычные выезды на объекты, что, разумеется,
является удобным как для объектов, так и для субъектов государственного аудита [2].
Пандемия COVID19 выявила, что не все государственные органы были готовы

реформироваться на онлайн режим, несмотря на все положительные стороны перехода на
цифровой аудит и дистанционные сервисы его проведения.
Далее можно отследить динамику завершенных контрольных мероприятий Счетной

палаты за 2017 - 2021 годы на рисунке 2.

Рисунок 2 –Количество завершенных контрольных
и экспертно аналитических мероприятий за 2017 - 2021 годы [3]

Проводя анализ можно сделать вывод о том, что наибольшее число проведенных
мероприятий в 2018 году, а в остальных годах наблюдается стабильность. Переход на
современные цифровые технологии позволил бы увеличить данные показатели в несколько
раз и вероятнее всего проверки не зависели бы от внешних обстоятельств.
Вся деятельность государства находится в открытом доступе для граждан, с помощь

информационных технологий, обеспечивая прозрачность интересующих сведений, а также
иллюстрируя готовность к информационной связи с населением страны в целом.
Таким образом, одной из основных задач Счетной палаты является внедрить и

усовершенствовать автоматизированные аспекты в области государственного аудита, что
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позволит напрямую улучшить качество деятельности Счетной палаты, а также развить
дистанционные методы аудита. С помощью цифровизации Счетная палата обеспечивает
информационную открытость своей работы и доводит отчет о результатах своей
деятельности до заинтересованных лиц.
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Персонал организации является наиболее сложным субъектом управления. В отличие от
основных средств, люди способны самостоятельно принимать решения и оценивать
требования к ним. Кроме того, персонал - это команда, каждый член которой имеет свои
интересы и очень чувствителен к управленческим воздействиям, а реакцию на них часто
трудно предсказать.
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Современные концепции управления персоналом основаны на признании возрастающей
важности личности сотрудника, изучении его мотивации, умении правильно формировать
и корректировать ее в соответствии со стратегическими задачами компании.
Для того чтобы поднять вопрос о поколениях и существующей новой реальности, в

управлении персоналом следует использовать новые подходы и новые решения. Пандемия
принесла много проблем бизнесу, благодаря которым сегодняшние специалисты по
персоналу освоили различные методы и усовершенствования в физиологической среде. На
каждом этапе, от поиска персонала до увольнения, существуют определенные приемы,
направленные на достижение максимальной эффективности.
На этапе подбора кадров, могут применяться следующие подходы:
1. Агрессивный хедхатинг. Его можно охарактеризовать, как способ переманивая

сотрудников или охоту за перспективными сотрудниками компаний - конкурентов.
2. HR–брендинг, направленный на формирование интересного и привлекательного

образа компании.
3.Автоматизированные системы подбора персонала.
4.Подбор персонала online / дистанционно.
Работая в компании, большинство людей сталкиваются с самим рабочим процессом, изо

дня в день повторяя алгоритм аналогичных действий, и ориентация на результаты исчезает.
Рейтинги сотрудников помогают "поднять настроение" персоналу, что также необходимо
для того, чтобы иметь объективное представление о профессиональных качествах человека.
В современном подходе наиболее популярны следующие методы:

1- Тестирование и интревьюирование. Наиболее популярный метод в западных
компаниях.

2- Аттестация. Популярный метод в России, в государственных структурах. Обычно
порядок проведения излагается в официально утвержденных документах и, как правило,
проводится 1–2 раза в год с целью подтверждения или определения определенного разряда
/ категории / квалификации сотрудника. В случае неуспешного прохождения аттестации
сотрудник может быть уволен.

3- Ассессмент - центр. Современный метод оценки, благодаря которому возможно
получить наиболее полную и достоверную информацию о личностных и деловых
качествах сотрудников. Это самый сложный в реализации комплексный метод, обычно он
применяется только в крупных компаниях.

4- Метод экспертных оценок. Привлекая экспертов, можно сделать вывод об
анализируемых характеристиках сотрудников на основе их собственного опыта.

5- Деловые кейсы и ролевые игры. Интересный метод, при котором с помощью
имитации деловой активности сотрудника в сложной ситуации можно выявить ошибки и
оценить профессиональные навыки.
Во многих западных компаниях (Apple, Unilever, Procter & Gamble и др.) в структуре

персонала есть специальные отделы / отделы по профессиональному развитию. В них
работают сотрудники, имеющие большой опыт в развитии и обучении нового персонала
компании. В дальнейшем разрабатываются подходы к управлению персоналом. Из - за
пандемии число сотрудников, работающих удаленно, значительно увеличилось. Поэтому
границы между личной жизнью и работой менее четкие. Менеджеры начинают внедрять
программы социального обеспечения, как на уровне отдельных сотрудников, так и для
команд или компании в целом. Благополучие - это современный комплексный подход к
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заботе о психическом и физическом здоровье персонала, направленный на поддержание
вовлеченности сотрудников и производительности.
Разрабатываются специальные платформы и приложения с рекомендациями,

напоминаниями и заметками для сотрудников компании, а также показателями здоровья и
физической активности. Это поможет вам чувствовать себя комфортно и уделять работе
максимум усилий и внимания.
Столкнувшись со сложной экономической ситуацией в мире, необходимо

переподготовить и расширить возможности персонала. Обогащение работы сотрудника
может быть осуществлено путем ротации. Таким образом, сотрудник может
продемонстрировать свои способности, реализовав свой потенциал в самых неожиданных
областях. В будущем эта тенденция будет только усиливаться, и сотрудники получат новые
навыки и возможности, которые будут способствовать активному развитию организации.
Тем не менее, все больше и больше людей создают малые предприятия, которые не имеют
фиксированной заработной платы. Каждый сотрудник такой компании является
собственником и, соответственно, имеет долю. Такой подход интересен тем, что сотрудник
может самостоятельно принять решение о привлечении инвестиций или продаже доли.
Получается, что в одном сотруднике скрыто несколько ролей, но при этом присутствует
максимальная заинтересованность в выполнении работы.
Новые тенденции предполагают изменения во всех сферах бизнеса, и теперь компании

используют не только оценку текущего состояния сотрудника, но и то, насколько
продуктивным он может быть в будущем.
После завершения адаптации к изменениям организациям необходимо пересмотреть

свой подход к работе с сотрудниками. Ведь главное отличие трендов в том, что именно
человек становится центром всех процессов.
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Аннотация
В данной статье рассматривается текущая ситуация на российском финансовом рынке.

Они раскрывают особенности развития финансового рынка Российской Федерации,
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анализируют ситуацию на российском финансовом рынке. Также рассматриваются
проблемы развития российского финансового рынка, а также пути их решения.
Ключевые слова
Россия, финансы, финансовый рынок, санкции, экономика.

Российская экономика и финансовый рынок сталкиваются с рядом проблем в условиях
беспрецедентных санкций. Незамедлительно принятые Банком России и Правительством
Российской Федерации антикризисные меры стабилизировали ситуацию. Сейчас на
повестке дня стоят задачи восстановления и дальнейшего развития российской экономики
и финансового рынка в новых реалиях.
В настоящее время доступ России к товарам, услугам, капиталу, транспорту, логистике,

платежной и расчетной инфраструктуре государств, которые были основными торговыми
партнерами нашей страны, прекратился или существенно ограничен. Это относится как к
экспортным, так и к импортным операциям, а также к прямым и портфельным
инвестициям, платежам и расчетам. В таких условиях необходимо реструктурировать и
укреплять внешнеторговые и финансовые отношения России с дружественными странами
путем создания необходимой инфраструктуры, коммуникаций, платежных и расчетных
каналов, а также постановки новых задач в современных правовых условиях.
Финансовые институты и финансовый рынок в целом столкнулись с резким и

масштабным потрясением в связи с введением санкций против крупных финансовых
институтов и замораживанием иностранных активов. В свою очередь, ухудшение
экономической ситуации и снижение доходов влияют на кредитоспособность граждан и
бизнеса. Все это создает риск для финансовой стабильности финансовых институтов,
несмотря на необходимость укрепления кредитного потенциала и других инструментов,
обеспечивающих финансовыми ресурсами российскую экономику, которая переживает
структурные преобразования.
Крайне важно сохранить доверие граждан к финансовому рынку, а также восстановить

доверие к инвестициям на рынке капитала, интерес к которым возрос в последние годы.
Это особенно важно ввиду растущей роли внутренних источников финансирования в
экономике в условиях, когда приток иностранного капитала прекратился. В связи с этим
важным направлением является усиление защиты прав потребителей финансовых услуг и
инвесторов с целью создания благоприятных условий для роста благосостояния граждан, а
также учета потребностей социально уязвимых групп населения. Не менее важным в этом
контексте является вопрос повышения финансовой грамотности, постоянного
информирования населения о любых изменениях в финансовой системе с учетом текущих
вызовов, которые облегчают гражданам принятие соответствующих финансовых решений
и снижают риск спонтанных, необдуманных действий, влияющих на их благосостояние.
В то же время, в контексте структурных изменений важно поддерживать и расширять

финансовую доступность, то есть наличие различных инструментов финансового рынка,
необходимых для удовлетворения потребностей граждан и предприятий, реализации
личных и бизнес - планов.
Финансовая стабильность должна обеспечиваться путем создания возможностей и

условий для развития экономики и финансовых рынков. В связи с новыми вызовами и
рисками, для этого необходимо дальнейшее корректирование подхода Банка России по
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мониторингу ситуации и используемым инструментам. Ранее установленный вектор
цифровой трансформации финансовых рынков требует развития, разработки и
адаптирования технологий, в том числе аппаратного и программного обеспечения,
учитывая ограничения импорта и сервиса их на территории России.
Исходя из вышеизложенного, Россия ставит перед собой ряд задач по развитию

финансово - рыночной экономики, которая входит в экономическую систему, и в
значительной степени зависит от российской модели экономики и подхода к ее
преодолению задач. Россия должна направлять свои усилия на поддержку открытости
российской экономики в перспективе расширения торгово - финансовых отношений с
странами дружественных государств, в первую очередь, на применение рыночных
подходов и методов, которые наиболее эффективны для решения поставленных задач;
принять меры по развитию экономики, финансовых рынков, учитывая их влияние на
конкурентные условия; сохранить или усилить роли государственных органов только в тех
сферах, в которых рынок эффективно не может справиться, но которые имеют большое
значение для российской экономики.
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Аннотация: В статье показана актуальность вопроса безработицы в России, способы
уменьшения уровня безработицы и главные причины возникновения безработицы. В
процессе исследования данной проблемы использовались методы логического,
статического анализа.
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Безработные – часть трудоспособного населения, которое не занято общественным
производством. Проблема безработицы была и на данный момент является актуальной для
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нашей страны. Число безработных в России довольно высокое. Так, например, 2019 году
уровень достиг 4,9 %, в 2018 году - 4,8 %. Эти данные являются одними из самых низких за
всю историю Российской Федерации. Если мы сравним 2018 год с 2017 годом(5,2 %), то
можно заметить, что занятость увеличилась на 0,3 пункта. Если же сравнить с кризисным
2009 годом (8,4 %), то уровень трудовой занятости увеличился почти в два раза.

Для подсчета уровня безработицы экономисты используют даннуюформулу:
u=U / L*100 %, 
где u – уровень безработицы;
U – количество безработных людей;
L – количество занятых людей.
Что касается причин безработицы, то специалисты выделили главные из них:
 Технологический прогресс. На данный момент наибольшую часть работы

выполняет современное оборудование, в случае заводов, фабрик и предприятий. Если
сравнить технологический уровень сегодня и двадцать - тридцать лет тому назад, то можно
заметить, что применяя новые технологии существенно сокращается потребность в рабочей
силе. В данном случае безработица относится к структурной;
 Влияние экономического кризиса. Здесь имеет место циклическая безработица,

которая возникает в связи с отклонением фактического уровня безработицы от ее
естественного уровня;
 Рост количества работоспособного населения и недостаток рабочих мест на рынке

труда;
 Низкая заработная плата. В связи с чем, трудоспособное население делает выбор в

пользу отдыха, нежели работы за такую плату.
Проанализируем состояние безработицы в России на сегодняшний день:
Согласно статистике в апреле 2019 года в Российское Федерации трудоспособное

население составлял 76 000 000 человек. Из этого числа экономически занятых 72 300 00
человек, то есть те люди, которые официально трудоустроены. Остальная часть населения–
безработные.

В таблице№ 1 степень безработицы (его процентное значение) не является объективной
характеристикой производственных отношений. В Центральном округе степень
безработицы составляет меньше всех остальных (3,1 %). Однако, если взять в цифровом
выражении, то это один из самых высоких показателей (652 900 чел.)

Таблица№ 1
Занятость населения России по округам в 2019 году

Округ Количество
трудоспособного
населения

Количество
трудоустроенных
лиц

Количество
безработных

Степень
безработицы

Центральный 21 314 100 20 661 200 652 900 3,1 % 
Северо -
Западный

7 509 400 7 200 400 309 000 4,1 % 

Южный 8 233 400 7 751 400 482 000 5,9 % 
Северо -
Кавказский

4 630 300 4 121 400 508 900 11,0 % 
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Приволжский 15 942 300 14 267 200 675 100 4,5 % 
Уральский 6 393 500 6 084 500 309 100 4,8 % 
Сибирский 9 593 900 8 941 700 652 200 6,8 % 
Дальневосточный 3 331 500 3 144 800 186 700 5,8 % 

Просматривая данные диаграммы 1, стоит обратиться и к историческим факторам. Так
уровень производственных отношений в Адыгее, Ингушетии, Чечне и Калмыкии (Северо -
Кавказский округ) несколько скромнее, чем в Центральном округе. Исторически
сложилось, что Северо -Кавказский регион считался регионом, где в основном развивалось
овощеводство, выращивание фруктов и т.д. Поэтому в данном регионе строилось на
порядок меньше фабрик и заводов, чем в Центральном регионе. Занятие выращиванием и
снабжением населения сельхозпродукцией (за исключением зерноводства) не предполагало
создания каких - либо агрокомплексов, официального трудоустройства на их населения.
Производственные силы, участвующие в данной отрасли не поддаются объективной
статистике, т.к. официально не трудоустроены.

Диаграмма 1 -Количество нетрудоспособных
в РоссийскойФедерации по округам.

Также одной из причин высокого уровня безработицы являются национальные
традиции. В Северно - Кавказском округе, сильны традиции, когда женщины не участвуют
в производственном процессе, они занимаются домашним хозяйством, т.е. являются
хранительницей очага, но официально являются безработными.
Анализируя диаграмму по уровню безработицы по округам в %, следует обратить

внимание на то, что Сибирский округ является вторым по уровню безработицы за Северо -
Кавказским округом. Здесь сказывается неравнозначная структуризация промышленного
потенциала прежним руководством страны. В прошлом Сибирский регион ассоциировался
как регион - поставщик различного рода полезных ископаемых и сырья. Не зря в
Правительстве РФ было созданоМинистерство по развитиюСибири иДальнего Востока. В
сферу деятельности данного министерства входит развитие промышленного производства
в данных регионах и ликвидация того уровня безработицы, который существует в
настоящее время.
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Abstract. The concept of modeling is formed in the article. The problems of the approach to
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Информационная модель предприятия (организации) или же хозяйственного процесса
формирует бухгалтерский учет. Это объясняется тем, что бухгалтерский учет связан не
только с самим объектом исследования, но и с его информационной составляющей, то есть
характеристикой.
Многие исследователи сходятся во мнении, что элементы метода бухгалтерского учета

являются разными проявлениями сторон моделирования. Эти методики используются при
изучении основных бухгалтерских категорий и образуют основную учетную процедуру [1].
Моделирование как внутренний метод характеризует бухгалтерский учет, однако, оно

осуществляется в учетном процессе теми же средствами, что обыденной жизни:
выявлением ситуации, составлением записей, составлением таблиц и иллюстрацией на
числовых примерах [3].
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Исходя из выше изложенного, можно сделать выводы о том, что же такое учетная
модель. Учетная модель представляет собой упрощенную систему учетного процесса и
фактов хозяйственной жизни. Основной целью такой модели выступает – выявление связей
между основными элементами для решения задач в бухгалтерском учете.
Актуальность выбранной темы подтверждается также целями проводимой в

Российской Федерации реформы по приведению национальной системы
бухгалтерского учета в соответствие с международными стандартами
бухгалтерского учета, переориентации регулирующего законодательства с
бухгалтерского процесса на бухгалтерский учет, что должно обеспечивать
информация, полезная для пользователей, важна. Однако для усиления
коммуникативных возможностей отчетности мы считаем необходимой
определенную трансформацию методологии бухгалтерского учета.
На наш взгляд, расширение коммуникационных возможностей учета возможно

только при выполнении многоуровневого моделирования учетных процедур.
Первый уровень моделирования является основой, на которой строится

дальнейшая отчетность. Элементы метода на этом уровне тесно взаимосвязаны.
Первый и второй уровень моделирования взаимосвязаны: система учета

определяет логическую и содержательную сторону бухгалтерских записей. Второй
этап включает две группы методологических моделей: модели отражения
хозяйственных операций на счетах бухгалтерского учета и модели определения
финансового результата. Если первая группа моделей направлена на статическое
представление фактов хозяйственной деятельности, то второй этап моделирования
представляет собой отражение динамических процессов, происходящих в
организации [2].
Третий уровень моделирования представляет собой единственный элемент метода

- бухгалтерский баланс. Четвертый уровень моделирования — финансовая
отчетность, собирающая информацию, полученную и обработанную на предыдущих
этапах.
С учетом вышеизложенного, для повышения качества перехода национальной

системы бухгалтерского учета в соответствии с международными стандартами
финансовой отчетности, на наш взгляд, необходимо принять меры по
трансформации методологии бухгалтерского учета путем многоэтапного
моделирования порядок учета.
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Аудит в соответствии с Федеральным законом «Об аудиторской деятельности»
представляет собой проверку бухгалтерской (финансовой) отчетности с целью выражения
мнения о ее достоверности [1].
Создание профессиональных институтов аудиторов и формирование рынка аудиторских

услуг, которые функционируют в условиях информационной прозрачности, является
основным результатом развития аудиторской деятельности в России.
Немаловажным элементом в развитии аудиторской деятельности выступает наличие

современной функционирующей системы регистрации индивидуальных аудиторов и
аудиторских организаций, а также организационного оформления профессии аудитора.
Кроме того, созданы системы профессиональной аттестации и внешнего контроля качества
осуществления аудиторской деятельности [2].
Главным недостатком рынка аудиторских услуг в нашей стране за последние годы

является ее стагнация. Неизбежный спад наступил после нескольких лет стабильного
развития во всех отношениях, непосредственно в год перехода к механизмам
саморегулирования.
Особое влияние оказал экономический криз, который ограничил финансовые

возможности и затронул практически все сферы экономики [3].
Одним из важных факторов, определяющих развитие страны в целом, является рост

спроса на аудиторские услуги. В условиях растущей интеграции российских компаний в
мировую экономику повышаются требования к уровню и качеству аудиторских услуг. На
сегодняшний день унификация аудиторской деятельности, стандартизация абсолютно всех
значимых для аудита факторов и предоставление аудиторской информации считаются
одним из доминирующих направлений развития аудита в мире.
Высокая конкуренция повышает требования к качеству оказываемых аудиторских услуг,

а дополнительным положительным эффектом можно выделить поддержание связи с
руководством проверяемых субъектов, которые нужны для обеспечения перспективного
сотрудничества [4].
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Негативное воздействие, кроме вышеперечисленных факторов, оказывают также
изменения в положениях, которую напрямую регулируют аудиторскую деятельность,
недостаточная развитость нормативно - правовой базы и т.д.
Ярким примером негативного воздействия сторонних факторов на аудиторскую

деятельность выступает проблема применения Международных стандартов аудита в
аудиторской практике нашей страны. Поскольку такая ситуация вызывает определенные
трудности: нехватка квалифицированных кадров, способных работать в соответствии с
Международными стандартами аудита; затраты на обучение аудиту МСА остаются
высокими; структуру и содержание МСА трудно перевести и понять; отсутствуют
российские автоматизированные программы, что также затрудняет адаптацию
международных правил в отечественной аудиторской практике [5].
Таким образом, на основании вышеизложенного можно сделать выводы о том, что из - за

санкций со стороны внешнего мира экономическая ситуация в стране не поддается
развитию, в частности это касается производственных отраслей, которым необходимы
современная технология и инвестиции. Хотелось бы обратить внимание на этот негативный
факт, поскольку, когда нет производства, нет и бухгалтерских нагрузок, а значит, и
аудиторских объемов. Такая ситуация не способствует росту благосостояния организаций,
граждан и развитиюмеждународного сотрудничества в сфере аудита.
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Налоговый контроль представляет собой одну из функций управления и рассматривается
чаще всего как составная часть государственного контроля. Однако в связи с развитием
налоговой системы совершенствуется и системы внутреннего налогового контроля,
которую можно охарактеризовать как совокупность процедур, которые направлены на
выявление и исправление ошибок в налоговых отчетах и т.д. [1].
Система внутреннего контроля формируется руководством организации. Такая система

помогает определить правомерность совершаемых операций и их экономическую
целесообразность. Это самое главное отличие внутреннего налогового контроля от других
форм контроля [2].
Система внутреннего налогового контроля на предприятии чаще всего ориентируется на

минимизацию рисков. Это предполагает выявление отклонений от принятых нормативов и
нарушений принципов законности, эффективности и экономичности расходования
материальных ресурсов на самой ранней стадии, что позволяет принять меры по
устранению недостатков, привлечь виновных к ответственности, получить возмещение
причиненного ущерба и принять меры по их устранению. предотвращения подобных
нарушений в будущем.
Как и любая другая система, система внутреннего налогового контроля имеет свои

составные элементы:
 цели и задачи;
 требования к организации внутреннего налогового контроля;
 принципыфункционирования и т.д.
Основной целью системы внутреннего налогового контроля является определение

контрольных мероприятий, осуществляемых лицами, осуществляющими внутренний
налоговый контроль, в части проверки правильности, полноты и своевременности
исчисления налогов, то есть минимизации налоговых рисков.
Задачами внутренней налоговой проверки являются:
 выявление и документирование рисков и контроль, который их покрывает, для

налоговой службы;
 проводить регулярный и систематический анализ влияния изменений во внешней и

внутренней среде;
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 постоянное обновление, тестирование и сертификация процедур контроля;
 регулярный мониторинг замечаний и состояния мероприятий по их устранению [3].
Предметом налоговой проверки, как правило, являются валютные и кассовые операции,

хозяйственные расчеты, налоговые декларации, использование налоговых льгот, а также
бухгалтерская документация. Контроль документации позволяет избежать ошибок в
будущем и избежатьштрафов и пени.
При осуществлении внутреннего контроля используются различные методы, включая

такие элементы, как:
1) бухгалтерский учет (инвентаризация и документация, счета и двойная бухгалтерия);
2) Бухгалтерский управленческий учет (распределение задач, нормирование затрат);
3) ревизия, контроль, ревизия (проверка документов, проверка правильности

арифметических расчетов, проверка соблюдения правил учета отдельных хозяйственных
операций, инвентаризация, устный опрос персонала, подтверждение и отслеживание);

4) теория управления [2].
Таким образом, на основании выше изложенных фактов, можно сделать выводы о том,

что внутренний налоговый контроль представляет собой один из главных элементов
управления одновременно с финансовым и управлением производством.
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Одну из неотъемлемых и ключевых частей в экономической деятельности занимает
торговое посредничество. Высокий уровень результативности указывает на то, что
эффективность использования торгово - посреднического звена обусловлена объективной
экономической необходимостью ее использования в международной торговле сырьем,
полуфабрикатами, готовыми изделиями, машинами и оборудованием [1, с. 278].
Стоит отметить, что сбытовые структуры крупнейших международных корпораций

прямо или с помощью чего - либо опираются на сотни и тысячи различных посреднических
организаций, действующих в различных странах мира. Огромное число сделок в
международной торговле осуществляется с помощью посредников – торговых
предприятий, организаций и физических лиц, занимающих промежуточное положение
между производителями товаров и услуг и их конечными потребителями [2, с. 3].
С экономической точки зрения к ним применимо понятие «торговые посредники»,

наиболее широко распространенное в международной практике. Высокая роль
посредников характерна как для торговли товарами массового спроса, так и для торговли
изделиями, спрос на которые весьма ограничен в силу их специфики. Часто без
посредников не обходится и сбыт уникальных товаров, когда на мировом рынке действует
всего один производитель -монополист и 2 - 3 конечных потребителя [3, с. 9].
Государство является важной составляющей – ее роль в данном вопросе заключается в

том, чтобы оптимизировать товарно - денежные потоки и не допустить диспропорций
торгового баланса. Большой поток импортных товаров ставит страну в зависимое
положение от поставщиков. Размер экспорта тоже не должен вредить внутреннему рынку
страны.
Правительство РФ занимается реализацией торговой политики, применяет специальные

меры защиты, регулирует таможенные пошлины, использует нетарифные методы влияния.
Также оно может вводить количественные ограничения на экспорт и импорт. Если
международные договоры предусматривают такую возможность, то страна может
устанавливать разрешительный порядок на отдельные виды товаров и услуг в структуре
экспорта или импорта.
В многочисленных случаях посредник осуществляет закупку необходимых для продажи,

перепродажи товаров и услуг. Получив информацию от продавца, посредник информирует
клиентов, которые заранее прислали запрос о интересующих их товаров и услугах.
Посредник доводит требования и пожелания покупателей до продавца. Таким образом,
продавец и покупатель имеют четкое представление о содержании торговой сделки. Если
сделка состоялась, то посредник получает процент. Основная цель использования
посредников – повышение экономической целесообразности и эффективности торговых
операций [4, с. 23].
Проанализировав информацию о торговых посредниках, можно сделать вывод, что они

всегда находятся в более тесном контакте с конечными потребителями товаров и услуг,
являются важными постоянными источниками ценной первичной информации о рынке –
его емкости, тенденциях формирования и изменения спроса, положении конкурентов,
перспективах сбыта, ценах и возможностях их изменения, современных требованиях к
уровню качества и конкурентоспособности товара. Умелое использование этой
информации позволит получить стоящие конкурентные преимущества, активно
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совершенствовать тактику и стратегию сбыта, многократно окупают затраты на оплату
услуг посредников.
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На сегодняшний день, очень актуальна тема, связанная с лицензированием, как одним из
методов нетарифного регулирования международной торговли, потому как оно является
основой для ограничения ввоза товара на территорию страны в виде получения права или
лицензии от уполномоченных государственных органов.
Согласно Федеральному закону от 04.05.2011 № 99 - ФЗ (ред. от 14.07.2022) "О

лицензировании отдельных видов деятельности" Статье 3, лицензирование – это
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деятельность лицензирующих органов по предоставлению лицензий, продлению срока
действия лицензий в случае, если ограничение срока действия лицензий предусмотрено
федеральными законами, оценке соблюдения соискателем лицензии, лицензиатом
лицензионных требований, приостановлению, возобновлению, прекращению действия и
аннулированию лицензий, формированию и ведению реестра лицензий, формированию
государственного информационного ресурса, а также по предоставлению в установленном
порядке информации по вопросам лицензирования [1].
Сама лицензия представляет собой специальное разрешение на право осуществления

юридическим лицом или индивидуальным предпринимателем конкретного вида
деятельности (выполнения работ, оказания услуг, составляющих лицензируемый вид
деятельности), которое подтверждается записью в реестре лицензий.
Под лицензированием в сфере международной торговли понимается административная

процедура регулирования внешнеторговых операций, которая осуществляется путем
выдачи документа, разрешающего экспорт и (или) импорт отдельных видов товаров. В
соответствии с вышепредставленным определением, мы можем выделить первоочередные
признаки внешнеторгового регулирования [5]:

1.Данная процедура регулирует операции, связанные с внешней торговлей;
2.Процедура характеризуется выдачей разрешения на экспорт или импорт.
Во всех государствах соотношение импорта и экспорта различно. Страны Европы, а

также США сильно зависят от импорта, в то время как развивающиеся государства, такие
как азиатские страны, как правило, полагаются на экспорт. На сегодняшний день, большее
количество стран придерживаются политики протекционизма в отношении
международной торговли. Данная политика обеспечивается путем введения импортных и
экспортных пошлин на отдельные категории товаров. Управление пошлинами и тарифами
осуществляется с помощью торговых законов и правил. Помимо введения пошлин, страны
также ограничивают и регулируют импорт и экспорт товаров с помощью лицензий на
импорт и экспорт [4].
Существует три вида лицензий, которые может получить участник внешней торговли –

это генеральная, исключительная или разовая лицензии (Рис. 1) [3].
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Есть определенные признаки, которые отличают внешнеторговое лицензирование от
всех других видов лицензирования. Первое отличие – в том, что оно выступает средством
разрешения экспорта или импорта товаров. Второе отличие заключается в том, что
лицензирование внешнеторговой деятельности используется как средство
государственного регулирования в отношении отдельных категорий товаров, а не видов
деятельности. В данном случае, импортная лицензия взимается с целью ограничения ввоза
определённых товаров в страну. Экспортная же, напротив, нужна для удержания товаров
внутри страны. Это меры нетарифного регулирования, решение по которым принимает
Правительство РФ. Основной же орган, предоставляющий лицензии на экспорт или импорт
товаров – этоМинистерство промышленности и торговли РоссийскойФедерации. Главный
документ, регулирующий внешнеторговое лицензирование в России – это Федеральный
закон от 08.12.2003 № 164 - ФЗ (ред. от 14.07.2022) "Об основах государственного
регулирования внешнеторговой деятельности" Статья 24 «Лицензирование в сфере
внешней торговли товарами» [2].
В сфере внешней торговли перечень товаров, экспорт или импорт которых возможен

только при наличии лицензии, содержится в подзаконных актах. Так, в Российской
Федерации лицензия на импорт от Министерства промышленности необходима для
следующих групп товаров: радиоактивные вещества, лекарства, крепкие алкогольные
напитки, драгоценные металлы, рыба, ракообразные, древесина ценных пород и многие
другие категории.
В соответствии с Федеральным законом от 08.12.2003 № 164 - ФЗ (ред. от 14.07.2022)

"Об основах государственного регулирования внешнеторговой деятельности"
лицензирование в сфере внешней торговли товарами устанавливается в следующих
случаях (Рис.2) [2]:
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Отсутствие лицензии является основанием для отказа в выпуске товаров таможенными
органами РоссийскойФедерации.
Таким образом, подводя итоги всему вышесказанному, целесообразно сказать, что

лицензирование как один из методов нетарифного регулирования международной торговли
способствует к более ограничительному характеру государственной торговой политики.
Потому как масштабы применения и сфера действия нетарифных барьеров существенно
расширились, а механизм использования нетарифных методов регулирования усложняется
с каждым годом.
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контексте экономического роста, приводятся основные недостатки и преимущества этих
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Экономический рост, вероятно, и есть единственный способ сделать жителей страны

богаче, повысить их уровень жизни, сделать доступной качественную медицину,
образование. Отличие экономического роста от перераспределения существующих в
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экономике благ состоит в том, что первый позволяет обогатить не только класс крупных
владельцев капитала, элит, но и простых граждан [1]. Во втором случае
производительность труда в экономике будет замедляться и общество будет стагнировать, а
экономический рост и увеличение темпов технического прогресса, в частности, позволяют
стране преодолеть разрыв между ней и группой самых развитых в экономическом смысле
стран.
Первыми обозначили проблему экономического роста и начали искать ее решение еще

классики, в частности, Адам Смит, который в своей работе «Исследование о природе и
причинах богатства народов» описал некоторые факторы, которые способствуют
ускорению экономического роста ввиду повышения производительности, например
разделение труда, накопление капитала, торговля. Недостатком этого класса моделей было
фокусирование внимания на интенсивности использования капитала в стране, но такие
меры с трудом можно назвать эффективными, способствующими росту. Гораздо более
эффективным будет стимулирование внедрения инноваций предприятиями, поэтому
получили развитие модели эндогенного роста, например модель клубов конвергенции
Ромера и с их появлением вновь оживился интерес экономистов к проблеме повышения
доходов в стране. Основная концепция этих моделей состоит в том, что можно увеличить
производительность факторов и это является ключом к экономическому развитию страны,
потому что теперь производственный сектор имеет возможность создать больше
продукции из того же количества ресурсов, а это увеличивает количество средств от
продажи товаров в расчете на одного жителя. Первые такие модели начали появляться еще
в 1960 – 1970 - е годы [2]. Но активно развиваться они начали позднее [3]. Таким образом
мы получаем, что экономический рост зависит от политики властей в сфере образования и
науки, поскольку, стимулируя население получать образование, становиться
исследователями, появляется шанс добиться более высокого уровня жизни из - за
появления новых технологий.

В целом новые модели имеют большее прикладное значение и более широкий спектр
явлений, которые можно смоделировать и разобрать на факторы. Например, включение в
модель разницы в процентных ставках между странами позволяет объяснить явление
перетока капитала из страны в страну. Так как исследователи могут объяснить изменения
сразу в нескольких секторах экономики, то появляется возможность описывать с помощью
модели и прогнозировать структурные изменения в экономике, происходящие из - за
изменения потребительского спроса, уровня сбережений, инвестиций. Если уже доказана
возможность увеличения темпов экономического роста вследствие увеличения факторной
производительности, то становится понято, почему финансовые рынки на протяжении
последних десятилетий развивались столь стремительно. Одним из интересных выводов
моделей эндогенного роста является то, что быстрое технологическое развитие небольшой
группы стран несет в себе выгоды для всего мира, поскольку более отсталые в
технологическом смысле страны получат возможность заимствовать новые технологии и
повышать производительность у себя в стране.
В итоге мы получаем, что модели эндогенного роста являются большим вкладом в

развитие экономической науки, поскольку позволяют моделировать новые процессы, в
частности, то, как образование может повлиять на темпы роста доходов в стране. К
недостаткам моделей эндогенного роста можно отнести неспособность полностью
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объяснить экономический рост, поскольку в них он зависит от других экзогенных
переменных, которые в модели не объясняются. Однако более важно то, что у экономистов
есть возможность убедительно доказать, что уровень образования в стране положительно
сказывается на общем уровнежизни.
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В данной статье проведён теоретический анализ по определению сущности

планирования, рассмотрены его функции и принципы. Помимо этого, в этой статье
определены особенности применения планирования на предприятии в современных
условиях. Актуальность выбранной темы заключается в том, что планирование в
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Планирование на предприятии – неотъемлемый процесс осуществления
предпринимательской деятельности. Именно с планирования начинается как создание, так
и функционирование хозяйствующего субъекта [1;7]. Так называемый план деятельности
должен происходить на всех этапах существования предприятия. Начиная
предпринимательский путь, необходимо провести его прогноз: где будет располагаться
предприятие, будет ли спрос на реализуемую продукцию или услуги, есть ли конкуренция
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на выбранный вид деятельности. Тема планирования затрагивает абсолютно всех
предпринимателей больших и маленьких организаций, именно в данном вопросе
определяется важность и актуальность на сегодняшний день тема планирования
деятельности предприятия.
Для более глубокого осмысления темы, рассмотрим несколько популярных определений

термина «Планирование» и сформулируем своё, наиболее обобщённое и простое для
понимания, понятие. Множество известных авторов обращались к данной теме и давали
собственные определения термина (таблица 1).

Таблица 1 –Определение термина «Планирование» от известных авторов.
Имя автора Определение термина
Савкина Р.В. Планирование – один из экономических методов управления,

выступающий как основное средство «определения
перспектив развития субъекта планирования, с расчетом
необходимых ресурсов и методов достижения намеченных
объемов деятельности».

Моисеева Е.И. Планирование – это процесс подготовки управленческого
решения, основанный на обработке исходной информации и
включающий в себя выбор целей, определение средств и путей
их достижения посредством сравнительной оценки
альтернативных вариантов и принятия наиболее реального из
них в ожидаемых условиях развития.

Захаренкова И.А.,
ИготтиИ.Н.,
Шейнова И.П.

Планирование –функция менеджмента, в которой на основе
определения целей деятельности выделяются необходимые
для их достижения средства, а также разрабатываются методы,
наиболее эффективные в конкретных условиях.

Источник: разработано автором

Исходя из данных, представленных в таблице 1, сформулируем своё определение.
Планирование – необходимый процесс для осуществления предпринимательской
деятельности, предполагающий распределение ресурсов для достижения поставленных
целей, и, благодаря которому, предприятие может оценить своё текущее состояние,
будущее положение организации и сравнить его с прошлыми показателями.
Также, ссылаясь на данные определения, можно увидеть главную цель процесса

планирования. Это поиск наиболее подходящих решений для устранения проблем,
прогнозирование будущего положения предприятия, сравнение настоящего положения
предприятия с предыдущими показателями, для того чтоб увидеть в каком состоянии
находится организация на данный момент.
Далее рассмотрим функции планирования. Так как данный процесс является одной из

функций менеджмента, то планирование имеет некоторую схожесть с функциями самого
менеджмента.
К функциям планирования относят:
1. Выбор целей;
2. Определение ресурсов;
3. Организация процессов;
4. Контроль исполнения;
5. Координация работы;
6. Корректировка задач;
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7. Мотивация персонала;
8. Оплата труда.
Следующее, что необходимо рассмотреть для полного осмысления выбранной темы –

принципы планирования. Для обеспечения эффективной работы организации и
уменьшения возможности отрицательных результатов планирования оно должно
базироваться на некоторых принципах [3;33]. Впервые данные принципы были
сформулированы А.Файолем ещё в 1923 г., а позже был выдвинут ещё один принцип:
«участия» Р.Акоффом.
Данные принципы выглядят так:
1. Принцип единства. Сущность данного принципа заключается в следующем: в

каждом предприятии необходимо наличие единой цели, к достижению которой все
подразделения организации должны стремиться.

2. Принцип непрерывности. Данный принцип гласит о том, что планирование –
процесс непрерывный, планы предприятия постоянно должны сменять друг друга и быть
ориентированы уже на новые особенности существования организации.

3. Принцип гибкости. Данный принцип имеет тесную взаимосвязь с принципом
непрерывности. Его сущность заключается в возможности внесения корректировок в
планы с учётом возникновения непредвиденных обстоятельств.

4. Принцип точности. Соответствие планов этому принципу предполагает их
ориентирование на долгосрочный период, а также реализацию спланированного в
будущем.

5. Принцип участия. Сущность данного принципа определяется в том, что в процессе
планирования необходимы быть задействованы все подразделения предприятия, каждому
отделу организации необходимо разрабатывать собственные планы.
Рассмотрев сущность планирования на предприятии, перейдём к главной теме данной

статьи, определим особенности планирования деятельности современных организаций.
В настоящее время, всем предпринимателям необходимо обладать и грамотно применять

планирование на предприятии. На данный момент внешняя среда организаций
характеризуется быстрой динамикой развития и экономической неопределённостью.
Именно в условиях экономической неопределённости, руководителям предприятий
необходимо планировать, и даже в некоторых случаях, прогнозировать дальнейшее
развитие организаций.
В предпринимательстве и в научных исследованиях выделяются некоторые способы,

которые могут быть использованы для планирования в условиях неопределенности.
Каждый метод имеет определенный вектор применения и предназначен для конкретных
управленческих ситуаций и целей.
К данным способам относят:
– Сценарное прогнозирование. Данный метод применяется для долгосрочного

планирования в ситуациях, когда существует значительная неопределенность о будущих
событиях для отдельных ключевых ситуаций;

– Планирование условий. Сущность этого метода определяется в предвидении условий,
необходимых для успешного осуществления запланированных мероприятий. Некоторые
условия относятся к результатам предыдущих мероприятий и факторов;

– Планирование, основанное на предпосылках. Данный способ представляет собой
проработку возможных ситуаций развития в условиях неопределенности и выбор наиболее
подходящего сценария, ссылаясь на предпосылки. Данный метод может быть применен,
если план уже существует, но он в значительной степени неполный, поскольку есть много
вариантов развития событий и высокий уровень неопределенности;
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– Планирование границ. Этот метод применяется для определения условий успешной
реализации плана, исходя из определения границ (чего необходимо избегать предприятию
для достижения целей);

– Развитие адаптивной стратегии. Развитие адаптивной стратегии предполагает, что
стратегия предприятия должна разрабатываться постепенно, с участием всего
руководительского состава как результат взаимосвязанных действий. В основе адаптивной
стратегии – совокупность параметров и характеристик состояния внешней и внутренней
среды, методов их измерения и совокупность инструментов для управления предприятием.
Таким образом, завершая данную работу, можно с точностью утверждать, что

планирование на предприятии – основное условие для успешности предпринимательской
деятельности, а главная особенность планирования деятельности современных
предприятий – учёт всех принципов и нововведений окружающей, организацию, среды и
на основе этого разработка гибких, учитывающих текущую ситуацию, планов.
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Гибкий график работы в нашей стране может вводиться по согласованию между
сотрудником и работодателем на период действия трудового договора. При неполном
трудовом времени (неполной занятости) работник сможет заниматься в течение неполного
рабочего дня или неполной рабочей недели. временами убавляется и рабочий день, и
рабочая неделя.
Гибкий график работы — это форма организации рабочего времени, при которой по

соглашению сторон устанавливаются определенные временные рамки, в течение которых
допускается регулирование работником своего рабочего времени. Такой режим
распространяются не только, в целом, на весь коллектив, но, и в том числе, конкретно на
определенных подчиненных, в личном порядке.
Система посменной работы может быть организована по - разному, в зависимости от

особенности отрасли, к которой относится предприятие, и условий работы на нем. нужно
отметить, что в сравнении с прочими необычными формами занятости и режимами
рабочего времени, посменная работа дает рабочему значительно меньше возможностей
самому определять границы и продолжительность трудового времени.[1]
Гибкое рабочее время содействует увеличению производительности труда, уменьшению

утрат времени по организационным причинам. многочисленные предприятия сферы услуг
могут продлить время работы с клиентами в течение суток, что увеличивает
конкурентоспособность предприятия. Гибкий график работы способствует гармоничному
синтезу работы и личнойжизни.
Далее рассмотрим преимущества и недостатки гибкого графика работы. Эксперты

считают, что гибкий рабочий график дает возможность сочетать собственные и рабочие
интересы, увеличить степень удовлетворения работой, сократить текучесть кадров. Среди
преимуществ возможно отметить такие, как вероятность повысить распорядок работы
компаний без повышения заработной платы сотрудников; сократить потери рабочего
времени в начале рабочего дня; выносить на последующий период лишние или
отсутствующие рабочие часы, вероятность сбалансировать работу с личной и семейной
жизнью, что способствует росту производительности труда и мотивации сотрудников.[3]
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Одним из позитивных факторов введения гибких графиков является удовлетворение
персонала своим расписанием, которая в свою очередь приводит к уменьшению прогулов,
текучести и связанных с ними издержек, от чего увеличивается производительность.[2]
Гибкий рабочий график позволяет структурировать моральные мотивы работы;

увеличить успешность управления, начиная переход от системы контроля к эластичному
менеджменту и наиболее просторному применению преимуществ самоуправления;
положительно воздействовать на результаты на производстве; уменьшить выгорание
сотрудников из - за перегрузки.
Так же использование гибкого графика работы имеет следующие минусы:

необходимость покупки специального оборудования для осуществления мониторинга
нахождения на рабочем месте, времени прихода и ухода на работу; возможная потеря
общего количества рабочих часов; сложность координации среди занятых лиц;
необходимость составления графика и планирования потоков рабочей силы в часы, когда в
офисе находятся мало работников;
В статье сделано заключение о том, что создание графика работы на предприятии имеет

большую значимость для результатов деятельности. А так же преимущества гибкого
графика работы превышают его недостатки. Данный тип графика способствует
благоприятной атмосфере в команде, что влечет за собой улучшение производительности
на предприятии.
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Аннотация
В статье автор приводит типологию тренинга персонала в управлении проектом, при

этом разделяя тренинг на две основные формы, такие как деловая игра и анализ конкретных
ситуаций. Каждая форма имеет свои типовые особенности, но в целом выделяют шесть
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Тренинг персонала в управлении проектом основан на имитации принятия решений в
обстановке приближенной к реальной. Главной целью тенинга является обучение



75

анализиривать ситацию, выделять управленческие проблемы и искать верные
управленческие решения. Тренинг может быть представлен как деловая игра или анализ
конкретных хозяйственных ситуаций, при этом важнейшим является моделирование
поведения участника. Моделирование может быть направлено на планирование
деятельности, текущее управление, стимулирование и мотивацию. При этом может быть
применено разграничение на индивидуальный ситуационный анализ и групповое
обсуждение реальной проблемы. По характеру взаимодействия с участниками следует
выделять работу с преподавателем, реальными партнерами или копьютерное
моделирование процессов. Также типология тренинга персоналом в управлении проектом
включает разграничения: по числу участиков, по характеру развития ситуации, по
назначению имасштабам (рис. 1).

Рисунок 1 –Типология тренинга персонала в управлении проектом
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Следует отметить, что анализ типовых ситуаций (кейс - стади) не совсем удачная форма
в проектном управлении. Так как проект обычно нацелен на решение особенных задач,
индивидуально присущих проекту. То наиболее целесообразно проводить тренинг в форме
деловой игры. Здесь цедесообразно разделять игры на общие и специализированные.
Деловая игра общего типа направлена на умение систематизировать проблемы и выбирать
управленческое решениею Специализированные игры можно разделить на игры для
вышего руководства и компетенстное игры. Игры высшего рукводства нацелена на
решение системных задач задаваемых совокупностью показателей. Специализированные
игры иметируют деятельность менеждера в определенной ситуации. Тренинг персоналом в
управлении проектом нацелен на обучение конкретным навыкам при решении задач
проекта.
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предприятия и повышение влияния на результаты деятельности туристического
предприятия по итогам финансового года. Планирование на туристском предприятии
позволяет в полной мере учитывать воздействие изменений внешней среды, разрабатывать
программы противодействия неблагоприятным факторам и программы использования
возможностей для туристического предприятия, а также программы альтернативных
стратегий в ситуации наступления или не наступления определенных рисков.
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Планирование деятельности туристического предприятия - непрерывный процесс
определения целей, средств и методов формирования, развития туристического
предприятия и управления им.
Планирование подразумевает выработку целей и путей их реализации, посредством

определенных намеченных и разработанных программ действий, которые в процессе
осуществления могут корректироваться в соответствии с изменившимися
обстоятельствами внутренней и внешней среды.
Каждая организация принимает для себя наиболее удобный способ планирования,

который максимально точно отвечает её потребностям и специфическим особенностям
деятельности. Необходимо отметить, что выбор метода планирования, как правило,
определяется классическими подходами к управлению, которые сложились в конкретной
организации, отрасли, городе, регионе [2].
Объектами плановых решений туристских предприятий являются:
1. цели и задачи функционирования туристского предприятия;
2. пути и средства достижения поставленных целей туристского предприятия;
3. ресурсы, необходимые для решения поставленных задач туристского предприятия;
4. организация и контроль выполнения плана туристского предприятия.
В деятельности туристических организаций существует множество методов

планирования, основными среди которых выделяют: сверху вниз, снизу вверх, смешанный
и целевой.
Первый метод планирования – планирование сверху вниз, который основан на

выработке руководством стратегии развития организации на будущий период и в
формировании основных путей ее реализации. После чего основные критерии развития
организации передаются в плановый или экономический отдел для формирования планов и
после утверждения руководством организации уведомляются все сотрудники организации,
которые вырабатывают способы их осуществления. Отрицательным моментом такого
метода планирования является то, что высшее руководство не всегда может увидеть и
учесть потенциальные возможности рядовых сотрудников. Кроме того, недостатки
планирования или текущей деятельности анализируются только исполняющими
сотрудниками, которые не всегда имеют возможность передать эту информацию
руководству [4].
Второй метод планирования – планирование снизу вверх. Данный вид планирования

предусматривает вовлеченность и ответственность всех подразделений и каждого
сотрудника в процессе планирования. Наиболее эффективным этот метод планирования
является для закрытых акционерных обществ, так как каждый работник анализирует свою
текущую деятельность, выявляет резервы для ее улучшения и формирует предложения о
плановой работе на его участке, после чего передает их руководству. На основе этих
данных руководитель организации самостоятельно или с сотрудниками формирует
программу деятельности организации в будущем году и передает эти данные в плановый
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отдел, который непосредственно занимается процессом планирования и координирования
всей организации. После всех процедур план возвращается в отделы, где рассматривается и
утверждается, но при нужде корректируется и с учетом корректировок передается на
подписание руководителю организации. Этот метод планирования основывается
творческом подходе в управлении организацией работниками различных уровней. Доверие
к исполнителям стимулирует их труд и придает ей значимости в глазах.
Следующий метод планирования – смешанный, который используется в деятельности

многих иностранных частных фирм, суть которого заключается в разработке руководством
организации основных показателей деятельности в будущем периоде и дальнейшей
передачи их в рабочие отделы.
Целевой способ планирования используют, в основном, средние и крупные

туристические организации, работающие в условиях жесткой конкурентной борьбы. На
первом этапе на основе результатов маркетинговых исследований и разработанных на их
основе прогнозов руководство предприятия формирует задачи подразделениям по объему
предоставляемых услуг и прибыли, то есть ставит определенную цель.
Планирование хорошо работает в условиях стабильной, четкой, формализуемой и

прогнозируемой среды. В этом случае планирование позволяет заранее предвидеть все
основные наступающие события и вовремя принять все полезные меры, включая
эффективное размещение и использование ресурсов.
Однако планирование может использоваться не только в условиях стабильной, четкой,

формализуемой и предсказуемой среды, но и в условиях турбулентной, нечеткой и плохо
прогнозируемой среды, характерной для сегодняшней рыночной экономики.
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В период 1951 - 1973 гг. экономикаШвейцарии росла темпом 3,8 % в год, а Австрия – 4,8

%. В 1973 году начался нефтяной кризис, который замелил рост мировой экономики и с
этого момента абсолютный разрыв в ВВП по паритету покупательской способности (ППС)
между двумя странами начал сокращаться, к 2003 году ВВП по ППС в Австрии составлял
27,6 тысяч долларов, а в Швейцарии 28,8 тысяч [1]. Естественно, отправной точкой был
нефтяной кризис, вследствие которого существенно снизил ВВПШвейцарии, но экономика
Австрии пострадала меньше: в 1975 году рецессия в Австрии, итогом которой стало
падение ВВП на 0,7 %, рецессия вШвейцарии же обернулась падением на 10,3 %. В период
1977–1990 гг. в обеих странах в целом наблюдалось оживление, однако в начале 1980 - х
годов произошло замедление роста, причем оно было более затяжное в Швейцарии, чем в
Австрии. В 1997–2000 гг. в Швейцарии темпы роста доходов на душу населения были
ниже, чем в Австрии, а в период 2001–2003 гг. произошло замедление роста в обеих
странах, но в Швейцарии оно опять же было сильнее. Для выяснения причин более
высоких темпов роста в Австрии по сравнению со Швейцарией требуется отдельно
проанализировать период рецессии 1975–1976 гг. и затяжной рецессии в 1991–1996 гг.
Анализ данных за 1960–2001 гг. по 192 странам показал, что негативные шоки обычно

замедляют экономический рост в долгосрочной перспективе [2]. По данным исследования,
после рецессии не наступает период ускоренного экономического роста, то есть для
компенсации падения ВВП требуется длительное время. Исходя из этого, мы можем
сделать вывод, что рецессии, имевшие место в выбранный период, существенно замедлили
средние темпы роста в Швейцарии, поэтому Австрия смогла практически догнать ее,
несмотря на первоначально гораздо меньший показатель ВВП. Для периода 2001–2003 гг.
была произведена декомпозиция динамики ВВП на изменения в затратах факторов
производства [3, с.169], которая показывает, что в Швейцарии имело место замедление
производительности факторов производства, что также могло привести к сокращению
разрыва между двумя странами.
Годы экономических спадов в Швейцарии совпадают с нефтяными кризисами, которые

оказывают влияние и на австрийскую экономику, но в гораздо меньшем масштабе,
поскольку энергозатратность экономики Австрии, которая измеряется величиной ВВП,
деленной на килограмм нефтяного эквивалента, составляла в среднем6 долларов, в то время
как в Швейцарии – 8 долларов, причем в 1991–1996 гг. в Австрии она снизилась, а в
Швейцарии не изменилась. Анализ динамики экспорта в обеих странах [3, с.174] позволяет
сделать вывод, что общее замедление темпов роста в перечисленные периоды может быть
связано с падением экспорта, что приводит к сокращению доходов, приходящих в страну
извне. У обеих стран торговые партнеры схожие, однако более высокая динамика экспорта
в Австрии была обусловлена тем, что значительная часть ее товарных потоков была
направлена в развивающиеся страны, в частности, в страны Центральной и Восточной
Европы, которые легче пережили нефтяные кризисы и, следовательно, оказались более
платежеспособными, что положительно влияло на экономический рост вАвстрии.
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В 1970 - х годах в Швейцарии возросли государственные расходы, наблюдался прежде
всего рост социальных трансфертов. При оценке панельной модели для данных,
касающихся госрасходов в 26 швейцарских кантонах за 1980–2001 гг. были получены
статистически значимые результаты, свидетельствующие о негативном влиянии
госрасходов на темпы роста ВВПна душу населения [4].
Из произведенного анализа можно сделать некоторые выводы. В 1974 - 2003 годы в

Швейцарии были более глубокие спады, которые замедлили ее темпы роста. Также
рецессии в обеих странах в значительной мере объясняются внешними шоками, в
частности нефтяными кризисами. Имели место и ошибки в макроэкономической политике,
например в Швейцарии более существенно возросли госрасходы, вслед за которыми
наблюдалось увеличение налогового бремени, что могло углубить рецессию в кризисное
время.
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Современная экономическая ситуация в мире, социально - экономическое развитие и

внешнеполитическое положение России требует от государства повышенного внимания к
обеспечению его экономической безопасности малого бизнеса. Не случайно широкий
спектр вопросов ее обеспечения, формирования соответствующей системы малого бизнеса
и эффективного инструментария защиты от угроз экономической безопасности вышли на
приоритетное место в научных исследованиях и находятся в центре внимания властей всех
уровней.Программы и инфраструктура поддержки малого бизнеса, развития цифровых
компетенций, действующие в странах Европы, демонстрируют высокую эффективность.
Согласно данным Евростата, Германия - лидер по таким показателям развития малого

бизнеса, как численность персонала, трудоустроенного в малом и среднем бизнесе, и
суммарный оборот компаний МСБ. При этом по общему числу компаний на первом месте
находится Италия, опережая Германию более чем в 1,5 раза (3,7 млн компаний против 2,4
млн. в Германии).

Рисунок 1 –Основные показатели развития малого бизнеса в странах Европы [4]

Схожую с итальянской модель развития малого бизнеса показывает Франция,
находящаяся на 3 месте в Европе по обороту малого бизнеса, и на втором, после Италии по
количеству компаний. Для Великобритании, как и для Германии, характерно скорее
меньшее число компаний, но высокий оборот.
Важную роль играют особенности национальной экономики. Европейские лидеры по

обороту малого и среднего бизнеса в добыче полезных ископаемых – Италия (много
небольших месторождений, часто выработанных и нерентабельных для крупной
промышленности) и Норвегия (нефть, газ, полиметаллы). Великобритания – лидер по
обороту малого и среднего бизнеса в строительной отрасли, а также в
высокотехнологичных отраслях: информационные и телекоммуникационные услуги,
услуги в области исследований и разработок.
В РФ, как и в Европе, условия ведения бизнеса малыми и средними предприятиями

сильно различаются в зависимости от регионов. Поэтому опыт эффективного
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использования региональных преимуществ имеет высокий потенциал применимости в
условиях РФ.

Рисунок 2 -Отраслевая структура в странах Европы [1]

В целом ключевая отрасль, в которой малый и средний бизнес имеет максимальный
потенциал развития, – торговля. Но также важно поддерживать такие перспективные
направления, как производство, строительство, и, особенно, наука и инжиниринг.
Микропредприятия, с численностью персонала до 10 человек – главный работодатель в

европейском малом и среднем бизнесе. Количество занятых в этих компаниях
приближается к количеству персонала в крупных компаниях.

Рисунок 3 –Структура Европейского бизнеса по численности персонала [2]

Микропредприятия с численностью персонала до 10 человек занимают также
лидирующие позиции по обороту бизнеса среди компаний МСБ. На втором месте –
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средние компании от50 до 249 человек. При такой численности возможна эффективная
работа не только в традиционных для микропредприятий торговле и сфере услуг, но и во
многих высокотехнологичных отраслях.

Рисунок 4 –Структура малого европейского бизнеса в зависимости от оборота, млн.евро

По показателю «оборот на сотрудника» компании среднего бизнеса являются лидерами,
опережая, в том числе крупный бизнес.

Рисунок 5 –Оборот на сотрудника (тыс.евро) [3]

Использование опыта европейских компаний среднего бизнеса может стать ценным
инструментом развитияМСБ в России.
Экономическая эффективность - важный фактор, определяющий значительную долю

микропредприятий численностью до 10 человек в европейской экономике. По валовой
рентабельности до вычета расходов на персонал (соотношение Value added at factor cost / 
turnover) лидируют микропредприятия численностью до 10 работников.
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Итак, учитывая, что значительная часть таких микропредприятий, фактически, рабочие
места их владельцев, очевидна большая положительная роль малого и среднего бизнеса для
экономики стран Европы в целом.
Европейский опыт, а также ключевые сопоставимые показатели (оборот малого бизнеса

на одного сотрудника, валовая рентабельность и другие) могут быть эффективно
использованы при разработке долгосрочной прозрачной и эффективной политики развития
цифрового малого и среднего предпринимательства в России.
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Аннотация
Последние 10 лет характеризуются общим снижением уровня инвестиций в Республике

Беларусь. Анализ проектов наиболее развитых стран в сфере инвестиций и экономики
позволил разработать собственную систему, которая позволит привлечь белорусское
население к процессу инвестирования.
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Приток инвестиций играет существенную роль в функционировании и инновационном
развитии экономики. Изменения в количественных соотношениях инвестиций оказывают
воздействие на объем общественного производства и занятости, структурные сдвиги в
экономике, развитие отраслей и сфер хозяйства.
В Республике Беларусь реальный уровень инвестиций в 2021 по сравнению с 2020

уменьшился на 5,5 %. Реальное падение инвестиций было зафиксировано и по итогам 2020
г. – на 6,0 %. Таким образом, снижение инвестиционной активности в РБ имеет место
третий год подряд.
Несмотря на то, что в 2017–2019 гг. динамика была позитивной. Прирост вложений в

основной капитал за 2017 год составил 5,1 %, за 2018 год – 6,0 %, за 2019 г. – 6,6 %. Однако
данному периоду предшествовали три года инвестиционной депрессии в экономике. За
2014 год реальный уровень инвестиций упал на 5,9 %, за 2015 год – на 18,8 %, за 2016 год –
на 17,4 %.
Т.е., учитывая негативную динамику в 2014–2016 и 2020–2022 гг., белорусская

экономика не восстановила реальный объем инвестиций, отмечавшийся в 2013 г.
Образовавшийся с тех пор «дефицит» вложений в основной капитал превышает 40 % в
ценах 9 - летней давности [2].
Следует отметить, что приток инвестиций возможен как за счет внешних, так и за счет

внутренних источников. В данной работе особое внимание будет уделено внутренним
источникам финансирования инвестиций, преимущественно вложениям физических лиц.
Почему белорусы не инвестируют свои деньги, а прячут свои сбережения в иностранную
валюту? По нашему мнению можно выделить три основные причины: 1) низкий уровень
доверия к белорусской валюте; 2) отсутствие мобильных и удобных площадок для
инвестиций, а также 3) невысокий уровень финансовой грамотности.
Раскроем вторую причину более подробно. Чтобы создать хороший продукт зачастую

необходимо изучить накопленный опыт в данном вопросе. Таким примером хорошей
работы с потенциальными инвесторами может быть TD - Bank (Toronto - Dominion Bank)
[3].
Для регистрации в их инвестиционной программе необходимо выполнение сразу трех

условий, нужно быть:
- клиентом личного банковского обслуживанияTD;
- 18 лет и старше;
- канадскимжителем.
После регистрации вы можете получить консультационную поддержку от специалистов

банка, либо же начать инвестировать самостоятельно (DIY - investing – «сделай сам»).DIY -
investing – это стиль инвестирования, при котором инвестор сам создает и управляет
собственным инвестиционным портфелем [3]. Он сам решает, какие продукты (акции,
облигации, ETF, опционы и т.д.) ему подходят, исходя из его инвестиционных целей. Это
отличный вариант для инвестора, которому комфортно принимать собственные решения
без советов.
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Для DIY инвестирования TD - Bank предлагает сразу пять различных платформ, каждая
из которых дает свои преимущества:

1) TD Easy Trade – торговля акциями и TD ETF онлайн с помощью простого в
использовании мобильного приложения для торговли, а также служба поддержки по
телефону (для тех, кто предпочитает звонить, чем выходить в интернет).

2) мобильное приложение TD – просмотр нескольких продуктов TD (банковские счета,
кредитные карты и т.д.) в одномместе и торговля на ходу.

3) WebBroker – использование различных типов счетов (Маржевые, RIF и т.д.) и
торговля всеми видами инвестиций.

4) Advances Dashboard – наличие профессиональных инструментов отчетности и анализа
для опытных инвесторов.

5) Thinkorswim – для продвинутых технических трейдеров, которые ищут потоковые
данные, графики и новости в режиме реального времени.
Также, TD - Bank предоставляет платформу TD Wealth Personal для достижения личных

финансовых целей и инструмент Personal Investing, где подбираются специальные
индивидуальные советы под определенного человека, осуществляется техническая
поддержка и руководство, которые помогут найти персональные варианты инвестирования.
Важным фактором успеха инвестиционной платформы TD - Bank является оперативная

техподдержка. Предлагается сразу три способа связи с консультантами: онлайн, по
телефону и записавшись на прием [3].
Перейдем к третьей причине –финансовой грамотности.
Финансовая грамотность – достаточный уровень знаний и навыков в области финансов,

который позволяет правильно оценивать ситуацию на рынке и принимать разумные
решения [1].
В Республике Беларусь Национальным банком создан «Единый портал финансовой

грамотности». Данный сайт рассчитан на большой спектр возрастов читателей и поэтому
информация подаётся в доступной понятной форме даже младшему поколению, также есть
информация об инвестициях и ценных бумагах, но не рассказан процесс инвестирования и
тонкости ведения финансового бизнеса [1].
Для сравнения возьмем тот же TD - Bank. На их сайте предложены следующие

образовательные услуги для своих клиентов:
-мастер - классы (ежедневные онлайн - семинары в прямом эфире);
– вебинары (темы варьируются от вводных занятий по основным понятиями и

инструментам платформы до специализированных, т.е. использование рыночных отчетов,
расширенные типы ордеров и торговля опционами. Также есть архив вебинаров, где можно
просмотреть прошлые выступления;

- видео уроки (удобные инструкции, которые помогают уверенно инвестировать);
- пути обучения (накопление знанийшаг зашагом с помощью выверенных маршрутов);
- статьи [3].
Решением может стать создание инвестиционной системы «Інвестар». На мой взгляд,

привлечь белорусского, а также и иностранного инвестора сможет только новый подход к
инвестициям в ценные бумаги.
Представляется, что наилучшим способом обучения граждан вопросам инвестирования

будет игровой подход, используя который обучающийся долен пройти несколько уровней.
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От начинающего инвестора до профессионального участника рынка ценных бумаг.
Поднять свой уровень можно будет пройдя определенные образовательные курсы и видео
уроки, которые будут заканчиваться проверкой знаний. В соответствии с продвижением по
уровням у инвесторов будет открываться новый инструментарий для инвестиционной
деятельности. Уровень знаний инвестора будет определяться с помощью теста, по
результатам которого инвестору будет присвоен определенный статус.
При создании системы «Інвестар» работа должна вестись по следующим основным

направлениям:
1. Идеальная техподдержка. Потенциальные инвесторы должны иметь возможность

уточнить появившийся у них вопрос в любое время (т.е. техподдержка 24 / 7) и всеми
доступными способами: от чат - бота до личной консультации. Также, к начинающим
инвесторам может быть приставлен консультант - специалист, который будет вести «за
руку» подопечного ему инвестора.

2. Мобильное приложение. Удобные инвестиции это те, которыми можно управлять с
помощьюмобильного устройства.

3. Инвестиционная карта инвестора. Сайт - карта, который включит в себя всю
информацию об инвестиционных проектах, инвестиционных идеях, производственных
площадках и объектах недвижимости согласно системе «Інвестар».

4. Образование. Последовательное введение любого человека в мир инвестиций.
5. Альтернатива фондовой бирже. Собственные критерии допуска компаний в

систему «Інвестар» для возможности привлечения инвестиций. Преимущество должно
быть у только создающихся организаций.

6. Альтернатива бирже труда. Поиск необходимых сотрудников, партнеров,
работников.

7. Связь между инвесторами. Площадка, где инвесторы могут контактировать между
собой, делиться опытом и т.д.
На основании вышеизложенного в целях практической реализации изложенной идеи

произведем расчет расходов на создание и внедрение системы «Інвестар».
Перечень возможных расходов на создание и внедрение системы «Інвестар» представлен

в таблице 1.

Таблица 1.Необходимый объем инвестиций на систему «Інвестар»:
Наименование

работ Влияющиефакторы Примерная
стоимость

1) Разработка
программного
обеспечения

На стоимость разработки
программного обеспечения на заказ
влияют следующие факторы:
сложность, квалификация
разработчиков, маркетинг;
обслуживание.

от 120 000 $ до 220 000
$.

2) Разработка
мобильного
приложения

Стоимость разработки сильно
варьируется в зависимости от сроков и
сложности.

Средняя стоимость по
рынку: от 30 000 $ до
80 000 $.
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3) Офисное
помещение. Условия
для работы

В зависимости от близости к центру и
метража.

В среднем офисы по г.
Минску стоят от 100
000 $ до 200 000 $

4) Постоянный
рабочийштаб

Программисты, консультанты,
маркетинговый отдел, бухгалтерия.

Необходимый гарант
стабильности
зарплатного фонда
должен быть примерно
в границах 100 000 $.

5) Затраты на
внедрение

Рассчитываются после полного
анализа целевой аудитории.

Примерно от 150 000 $
до 300 000 $, но могут
быть и гораздо больше.

Итого: 1 000 000 $
Примечание – Разработка автора.

Как мы видим, создание данной системы требует серьезных вложений, однако
предполагаемая отдача, нам ного превысит расходы. Это означает. Что данный продукт
может вывести инвестиционный потенциал Республики Беларусь на новый уровень.

Заключение, выводы, что позволит сделать ваша разработка и предложения.Таким
образом, предлагаемая система «Інвестар» имеет следующие преимущества:

– альтернатива валютным сбережениям;
– повышение уровня финансового образования всего населения4
– рост числа финансовограмотных инвесторов;
- рост объема инвестиций за счет внутренних источников;
– снижение уровня безработицы и др.
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Аннотация: данная статья посвящена исследовательскому анализу системы показателей
оценки эффективности деятельности предприятия на основе совершенствования
организации продаж
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IMPROVEMENT OF EFFICIENCY OF THE COMPANY'S ACTIVITIES BASED
ON THE SALES ORGANIZATION DEVELOPMENT

Abstract: article is focused on research analysis of the system of company efficiency evaluation
indicators based on the sales organization development.
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На современном этапе развития рыночных отношений, в условиях жёсткой конкуренции

особую актуальность приобретают способности фирм правильно и эффективно
организовать процесс продажи своих товаров. Грамотно построенная концепция
управления продажами – залог рыночного успеха предприятий различных сфер
деятельности, так как нет продаж – нет прибыли.
Актуальность исследования обусловлена тем, что эффективная организация продаж

может привести бизнес к процветанию, a его отсутствие – к упадку. Организация продаж—
это комплексное, многоплановое понятие, к которому, однако, ещё не сформировалось
общепринятого подхода. Некоторые специалисты рассматривают его как вопрос
управления, и прежде всего людьми, которые занимаются продажами (включая подбор
персонала, его мотивацию, обучение и т.д.). Другие считают, что организация продаж —
это в первую очередь управление каналами сбыта. Довольно иного внимания уделяется
необходимости автоматизировать процесс взаимодействия c клиентами, который тоже
называют организация продаж.
Повышение эффективности службы продаж является сложной задачей. Ее решение

требует интенсивных усилий высшего руководства копании, руководителей службы
продаж и рядовых клиентских менеджеров. Однако для многих организаций конечный
результат многократно оправдывает затраченные усилия. Кроме того, реализация
подобных программ из простой возможности уже превращается в необходимость: высокая
эффективность служб продаж в ближайшем будущем станет одним из ключевых факторов
конкурентной борьбы. Очень важно признать тот факт, что для того, чтобы быть
эффективным, виды деятельности, связанные c продажами, должны осуществляться в
контексте общего стратегического маркетингового плана. В связи c этим стратегии и
тактики продаж могут быть только выбраны, реализованы и оценены в рамках общих задач
копании и процессов стратегического планирования.
В основе формирования стратегии продаж лежит процесс распределения ресурсов и

возможностей. С этой точки зрения под распределением понимают совокупность стадий,
действий и методов по выбору и привлечению потребителей, выявлению рациональных
путей и средств поставки товаров, в рамках оговоренных договором условий, обоснованию
способов и видов складирования этих товаров.
Сбытовые структуры и стратегии основаны на создании сети оптовых и розничных

торговых точек, складов промежуточного хранения, пунктов технического обслуживания,
демонстрационных залов и т.д., определении маршрутов движения продукции,
организации транспортных, экспедиторских и погрузочно - разгрузочных работ, решении
вопросов логистики, систем снабжения и обеспечении эффективности движения
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продукции. Стратегия продаж рассматривает эти вопросы как серию действий, которые
происходят с момента поступления продукта в торговую организацию производителя или
конечного производителя в той форме, в которой он будет использоваться, до момента его
покупки потребителем.
В современной российской действительности для большинства ритейлеров эффективная

система продаж, представляющая собой сложную организацию, которая практически
должна работать как часы, становится ключевым фактором роста и повышения
конкурентоспособности. Хорошо отлаженная система продаж обеспечивает
гарантированные результаты в течение долгого времени и требует гораздо меньше усилий
на этапе обслуживания. Эффективная система продаж позволяет предпринимателям
постепенно увеличивать продажи товаров и услуг, повышать прибыль и запускать новые
проекты в своем бизнесе.
Организация продаж в торговле состоит из двух основных элементов: организация

процесса продаж и организация отделов продаж. На сегодняшний день организация продаж
должна учитывать динамику внешнего рынка, и требует долгосрочного планирования, так
как внешний рынок является крайне нестабильным и постоянно изменяется под
воздействием различных факторов. В связи с этим план организации продаж должен
регулярно пересматриваться.
Как правило, успешное осуществление организации продаж заключается в

использовании трех важнейших факторов:
1. Подбор персонала – подразумевает отбор и подготовку сотрудников, способных

эффективно выполнять поставленные перед ними задачи. Важной особенностью в
организации системы продаж является потребность в компетентных кадрах, способных
управлять процессом продаж от начальных этапов до момента реализации товара. Именно
от навыков персонала зависят продажи организации и эффективность его
функционирования.

2. Требования к стандартам – подразумевают наличие документов, включающих
определенные требования. К этой группе можно отнести стандарты, регулирующие
процесс торговли. Так же в эту группу относят приказ об оплате труда, стандарты выкладки
(мерчандайзинга), обслуживания и внешнего вида, если речь идет о розничной торговле.
Такой фактор в организации продаж способствует независимости в изменении кадров и
образует «равноправие» среди сотрудников, находящихся в одной должностной категории.

3. Управление продажами – выступает как главная обязанность управленческого
персонала. Лица, ответственные за организацию продаж, должны выполнять определенные
задачи, такие как: управление персоналом, введение стандартов продаж и контроль их
соблюдения, принятие участия в отборе кадров и принятии новых сотрудников, анализ
показателей результатов продаж.
Организация продаж формализует и регулирует взаимодействие отделов и сотрудников

в процессе управления продажами (разделение функций разработки целей и планов
продаж, интеграции продаж с производством, продажами и дистрибуцией, подготовки
документации для развития продаж, построения организационной поддержки организации
продаж). Распределение обязанностей по продажам основано на опыте продаж, а
организация продаж опирается на географические, рыночные, продуктовые и
операционные принципы.
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Одним из основных видов деятельности любой организаций является продажа товаров.
В условиях высокой конкуренции и глобализации управление продажами в организациях
оптовой торговли стало одним из самых важных бизнес - процессов для организации. Все
большее внимание уделяется продажам, которые стали необходимым условием
устойчивого роста бизнеса. Решение и урегулирование внутренних и внешних проблем
может привести к прибыльным продажам. Понимание управления продажами может
помочь организациям разработать эффективные системы продаж и обеспечить
конкурентное преимущество на оптовом рынке. Процесс управления оптовой торговлей
состоит из ряда взаимосвязанных этапов: планирование, организация, мотивация,
управление.

Этими этапами являются разработка программы продаж, реализация программы
продаж, оценка и управление программой продаж. Конкретные действия, связанные с
этими этапами процесса управления продажами, а также переменные, влияющие на эти
действия представлены на рисунке 1.

Рисунок 1. –Обзор управления продажами

Организация управления торговлей – это формализация и регламентация
взаимодействий между подразделениями и работниками в процессе управления продажами
(разграничение функций при формировании целей и плана продаж, взаимосвязь продаж и
производства, продаж и транспорта, формирование документов бытовой специализации и
выделяют организацию продаж по территориальному, рыночному, продуктовому и
функциональному принципам.
При разработке программ продаж учитываются факторы внешней среды, влияющие на

организацию. Менеджеры по продажам организуют и планируют деятельность, связанную
с продажами, в целом, интегрируя ее с другими компонентами маркетинговой стратегии
организации. Деятельность и влияние, связанные с разработкой программ продаж,
включают в себя на рисунке 2.
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Рисунок 2 — Разработка программы продаж организации

Таким образом, можно сделать вывод, что совершенствование организации продаж на
предприятии - сложная задача. Это требует согласованных усилий со стороны высшего
руководства, менеджеров по продажам и менеджеров по работе с клиентами. Но для
многих компаний их усилия окупаются многократно. Более того, способность выполнять
эти программы превращается из опции в необходимость, а эффективность продаж станет
ключевым конкурентным дифференциатором в ближайшем будущем. Мы понимаем, что
для достижения эффективности усилия по продажам должны быть реализованы как часть
общего стратегического маркетингового плана. Поэтому стратегии и тактики продаж могут
быть выбраны, внедрены и оценены только как часть общих целей и процессов
стратегического планирования компании.
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Abstract: the scientific article presents the results of the analysis of the features of the
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Деятельность предприятий на современном этапе невозможна без использования
инструментов управления финансовыми ресурсами. Финансовая деятельность организации
– ключевой элемент, обеспечивающий эффективность и успех бизнеса.
Однако, с целью обеспечения эффективного управления финансами и организации их

качественного распределения, размещения и использования необходимо формирование
системы процедур финансового - экономического планирования предприятия, где важную
роль занимает система бюджетирования.
Актуальность научного исследования на выбранную проблематику обусловлена тем, что

в современности формируется повышенное внимание к решению вопросов, связанных с
необходимостью совершенствования финансового планирования предприятия. Это
возможно с помощью принятия решения о внедрении механизма бюджетирования.
Бюджетирование – это производственно - финансовое планирование деятельности

организации путем составления общего бюджета предприятия, а также бюджетов
отдельных подразделений с целью определения их финансовых затрат и результатов [1, с.
79 - 83].
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В зависимости от отрасли и специфики деятельности предприятия, система
бюджетирования может преследовать свои цели и задачи. Для одних организаций,
бюджетирование – это инструмент оперативного планирования, а для других – инструмент
обеспечения экономической безопасности фирмы, путем принятия верных решений по
управлению финансовыми ресурсами с целью обеспечения устойчивости.

Система бюджетирования позволяет предприятиям формировать основу для следующих
процессов, как [2, с. 93 - 101]:
 планирование деятельности и принятие эффективных управленческих решений;
 повышение уровня финансовой устойчивости организации;
 оценка всех аспектов финансового состояния;
 интеграция интересов структурных подразделений с организацией, как целостной

моделью.
К основным задачам бюджетирования для организации стоит отнести [3, с.360 - 363]:
 осуществление оперативного контроля за финансовыми расходами;
 осуществление коммуникационных связей между всеми подразделениями

организации;
 обоснование финансовых расходов в рамках операционного цикла производства

продукции;
 внедрение единой системы контроля и оценки всех планов;
 контроль за соблюдением условий и обязанностей перед стейкхолдерами.
Как правило, система бюджетирования комплексный механизм, состоящий из

нескольких частей и имеющий форму последовательного процесса действий. Их алгоритм
можно изобразить на рисунке 1.

Рисунок 1 – Алгоритм проведения бюджетирования на предприятии

1
• Согласование формы бюджетирования

2
• Составление бюджета продаж

3
• Составление бюджета фонда оплаты труда

4
• Составление бюджета себестоимости

5
• Составление бюджета производственных и управленческих расходов

6
• Составление бюджета финансового результата

7
• Составление прогнозного баланса
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Таким образом, бюджетирование дает возможность заранее оценить влияние
управленческих решений на эффективность финансово - производственной деятельности
предприятия, предупреждает дефицит денежных средств (падение ликвидности),
корректирует план (бюджет) и осуществляет оперативное управление на основании
анализа, определяет текущее положение компании и тенденции его развития в корреляции
с показателями, заложенными в бюджете.
Система бюджетирования выступает центральной основой финансовой политики

организации, обеспечивая оценку влияния управленческих решений на эффективность
финансово - производственной деятельности, предупреждает дефицит денежных средств и
корректирует финансовый план. И чтобы обеспечить высокую эффективности системы
бюджетирования на предприятии необходимо использование инструментов учетной
деятельности в рамках бухгалтерского учета, как составление бухгалтерской отчетности и
баланса.
Благодаря бухгалтерскому учету идет способствование формирования экономической

политики, совершенствование финансовой деятельности, планирования и прогнозирования
развития бизнеса. Именно процесс финансово - экономического планирования, в рамках
которого происходит бюджетирование, является одним из ключевых задач проведения
бухгалтерского учета организации. Результатом учетной деятельности выступает
составление финансовой отчетности и бухгалтерского баланса, которые крайне важны при
обеспечении эффективности системы бюджетирования предприятий.
Формирование бюджета в рамках бюджетирования обеспечивает высшее руководство

точной, полной и своевременной информацией. Это наиболее важный источник
аккумуляции стратегической информации и способ прямого управленческого воздействия
на будущее положение предприятия, описывающий пути повышения эффективности
деятельности. С его помощью разрабатывается стратегия эффективного развития компании
в условиях конкуренции и нестабильности, анализируется и контролируется работа
предприятия.
В итоге, достоинствами и преимуществами системы бюджетирования при финансовом

управлении предприятием выступают [4, с. 12 - 15]:
 повышение скоординированности совместной работы специалистов в области

финансов и учета;
 повышение уровня мотивации и стимулирования труда персонала к достижению

поставленных целей;
 формирование эффективного процесса использования финансовых ресурсов

организации;
 повышение качества принятых управленческих решений в финансовом

управлении;
 увеличение массива ценной финансовой информации, позволяющей проводить

экономический анализ формирования прибыли организации.
Вместе с тем система бюджетирования может иметь недостатки, среди которых [4, с.12 -

15]:
 необходимость трудовых, временных и финансовых расходов для внедрения

механизма бюджетирования в процессы управления финансами;
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 вероятное возникновение конфликтных ситуаций между специалистами системы
бюджетирования и сотрудниками / руководителямифинансовой службы организации;
 завышение объема планируемого бюджета расходов структурных подразделений

при подаче запроса до службы системы бюджетирования.
Таким образом, подводя итоги, можно заключить то, что бюджетирование – это

ключевой инструмент проведения финансово - экономического планирования
предприятия, который способствует наведению порядка в финансовом управлении
организации, а также выявлять источники дополнительных финансовых ресурсов, что
важно при инвестиционной деятельности и обновлении / ремонте основных фондов
производственной деятельности.
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Аннотация: Составление бюджетов является неотъемлемым элементом общего
процесса планирования, а не только его финансовой части. Механизм бюджетного
планирования доходов и расходов целесообразно внедрять для обеспечения экономии
денежных средств, большей оперативности в управлении этими средствами, снижения
непроизводительных расходов и потерь, а также для повышения достоверности плановых
показателей (в целях налогового планирования). Бюджеты обычно составляются на год,
чаще всего с разбивкой по кварталам.
Ключевые слова: бюджет, бюджетирование, бюджетирование капитала, этапы

финансового бюджетирования, смета.



97

Koshechkina A. R.
Undergraduate

Transbaikal State University, Chita, Russia

BUDGETING AS METHOD OF FINANCIAL PLANNING
OF AN ENTERPRRISE

Abstract: Budgeting is an integral element of the overall planning process, and not just its
financial part. It is advisable to introduce the mechanism of budget planning of income and
expenses to ensure savings in money, greater efficiency in managing these funds, reducing
unproductive expenses and losses, as well as to increase the reliability of planned indicators (for
tax planning purposes). Budgets are usually drawn up for the year, most often broken down by
quarters.
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На каждом предприятии может быть своя специфика бюджетирования, она может

зависеть и от объекта финансового планирования, и от системы финансовых и
нефинансовых целей.
Бюджетирование - процесс разработки конкретных бюджетов в соответствии с целями

оперативного планирования (например, платежный баланс на предстоящий месяц).
Бюджетирование является составляющим элементом системы финансового управления,
который предназначен для оптимального распределения ресурсов хозяйствующего
субъекта во времени.
Бюджетирование капитала - процесс разработки конкретных бюджетов по

формированию источников капитала (пассивы баланса) и их размещению (активы баланса).
Например, прогноз баланса активов и пассивов на предстоящий квартал, полугодие, год.
[Ошибка! Источник ссылки не найден., с.448]
Общий или основной бюджет – это скоординированный план работы предприятия по

всем подразделениям и функциям, который объединяет блоки отдельных бюджетов и
характеризует информационный поток для принятия и контроля управленческих решений
в области финансового планирования.
Бюджеты могут составляться и для подразделений предприятий и для целого

предприятия.
Бюджет - оперативный финансовый план, составленный, как правило, в рамках до

одного года, отражающий расходы и поступления средств по инвестиционной и
финансовой деятельности предприятия. В практике управления финансами фирмы
используются два основных вида бюджетов - оперативный и капитальный.
На каждом предприятии может быть своя специфика бюджетирования в зависимости,

как от объекта финансового планирования, так и от системы финансовых и нефинансовых
целей. Поэтому, говоря о назначении бюджетирования, необходимо помнить, что в каждой
компании в качестве управленческой технологии оно может преследовать свои
собственные цели и использовать свои собственные средства, свой инструментарий.
Процесс бюджетирования представляет собой замкнутый контур финансового

управления, который включает в себя три последовательных этапа, которые представлены
на рисунке 1.
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Рисунок 1 –Этапы процесса бюджетирования

С позиции количественных оценок планирование текущей деятельности заключается в
построении так называемого генерального бюджета, представляющего собой систему
взаимосвязанных операционных и финансовых бюджетов. Данная система бюджетов
охватывает весь денежный оборот предприятия. Генеральный бюджет предприятия равен
сумме всех бюджетов структурных подразделений. Дирекции предприятия целесообразно
добиваться более активного участия всех структурных подразделений в подготовке бизнес -
плана и консолидированного бюджета.
При составлении бюджетов структурных подразделений и служб предприятий

необходимо руководствоваться принципом декомпозиции. Он заключается в том, что
каждый бюджет более низкого уровня является детализацией бюджета более высокого
уровня, т. е. бюджеты цехов и отделов входят в сводный (консолидированный) бюджет
предприятия. Оптимальным считается такой бюджет, в котором доходный раздел равен
расходной части. При дефиците сводного бюджета возникает необходимость его
корректировки посредством увеличения доходов или снижения расходов. [Ошибка! 
Источник ссылки не найден., с.448]
В целом выделяют пять этапов настройки системы бюджетирования в организации

(рисунок 2).

Рисунок 2 –Этапы постановки системы бюджетирования в организации
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Цель первого этапа (формирования финансовой структуры) - разработать модель
структуры, позволяющей установить ответственность за исполнение бюджетов и
контролировать источники возникновения доходов и расходов.
На втором этапе (создание структуры бюджетов) определяется общая схема

формирования сводного бюджета предприятия.
На третьем этапе формируется правила ведения и консолидации бухгалтерского,

производственного и оперативного учета в соответствии с ограничениями, принятыми при
составлении и мониторинге выполнения бюджетов.
Четвертый этап направляется на разработку регламента планирования, определяющего

процедуры планирования, мониторинга и анализа причин невыполнения бюджетов, а также
текущей корректировки бюджетов.
Пятый этап (внедрение системы бюджетирования) включает работы по составлению

операционного и финансового бюджетов на планируемый период, проведению сценарного
анализа, корректировке системы бюджетирования по результатам анализа ее соответствия
потребностям. [Ошибка! Источник ссылки не найден.,с.176]
Как и любое явление, бюджетирование имеет свои положительные и отрицательные

стороны (рисунок 3).

Рисунок 3 –Преимущества и недостатки бюджетирования

Правильный выбор продолжительности бюджетного периода является важным
фактором эффективности бюджетного планирования предприятия.[Ошибка! Источник 
ссылки не найден., с.176]
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Бюджетный процесс должен быть непрерывным. Анализ исполнения бюджета - это
одновременно и отправная, и завершающая стадия бюджетного цикла.

Таблица 1 -Анализ исполнения бюджета.
Анализ исполнения бюджета
прошлого года
Разработка проекта сводного бюджета

Установление общих целей развития
организации
Разработка проекта бюджета высшим
руководством

Первый этап
Установление общих целей развития
организации

Планирование деятельности
организации в целом и по ее
подразделениям:
1.Конкретизация общих целей и
определение задач для каждого
отдельного подразделения.
2.Подготовка отделами и
подразделениями оперативных
бюджетов.

Утверждения проекта бюджета Просчет вариантов плана, внесение
коррективов
Составление окончательного проекта
сводного бюджета организации и
включения его в структуру бизнес -
плана организации

Второй этап
Анализ исполнения бюджета текущего
года

Контроль (мониторинг) исполнения
текущего бюджета
Анализ исполнения бюджета текущего
года

Третий этап (нулевой этап)
Разработка проекта бюджета
следующего года

Составление бюджета следующего
года

В финансовой системе предприятия финансовые планы выступают в качестве
путеводителя, который позволяет ориентироваться в его финансовых возможностях и
выбрать наиболее эффективные с точки зрения конечных результатов действия.
Построение прогнозной отчетности в рамках бюджетного планирования текущей
деятельности или на более длительную перспективу является неотъемлемой функцией
финансовой службы любого предприятия. Эта отчетность может использоваться для
различных целей: как ориентир для контроля текущей деятельности, при прогнозировании
степени удовлетворительности структуры баланса и т. п. При этом успешное выполнение
оптимальных финансовых планов обеспечивает устойчивое финансовое положение
предприятия, которое является залогом его эффективного функционирования.[3, с.396]
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Важным фактором, определяющим эффективность реализации процесса
бюджетирования, является точное следование иерархии целей, целевых показателей,
мероприятий и бюджетов, затрагивающих несколько уровней управления. Основным
элементом в данном случае является иерархия целей.
Что касается мероприятий, то здесь иерархическая связь может быть двух видов. Первый

вид мероприятий проводится централизовано на верхнем уровне управления и затрагивает
ряд подразделений, в которых разрабатываются свои мероприятия, но в русле проводимого
«наверху». Второй же вид реализуется только на нижнем уровне и связан с верхним
уровнем управления через бюджеты.
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The first studies of the nature of taxes can be found in the writings of David Ricardo (1772 -
1823), a follower of A. Smith. «Taxes, - he believed, - «comprise that part of the product and labor
of the country that is at the disposal of the government, they are always paid, ultimately, from the
capital or from the income of the country» [3].

A tax is usually understood as a mandatory and gratuitous payment of legal entities and
individuals in the form of funds belonging to them on the basis of ownership, economic
management or operational management of funds, in order to financially support the activities of
the state or municipalities [4].

The elements of taxation in Abkhazia, as in other countries, are the principles of construction and
organization of the collection of taxes (fees, duties), which are determined by the legislative acts of
the state, which determine their socio - economic essence.

Subject of taxation (taxpayer) - an individual or legal entity that pays taxes in the presence of an
object of taxation. In accordance with the Law of the Republic of Abkhazia «On the fundamentals
of the tax system of the Republic of Abkhazia», the objects of taxation are profit (income), the cost
of certain goods, certain types of activities of taxpayers, transactions with securities, the use of
natural resources, roads, value - added products, works and services and other objects established
by the legislation of the Republic of Abkhazia.

The tax base is the physical or property objects to which tax rates apply.
Under the tax rate, the amount of tax per unit of tax, calculated as a percentage or in absolute

terms. Tax rates in Abkhazia by the Parliament of the Republic of Abkhazia. Abkhazia has a liberal
tax system. Tax rates and fees in Abkhazia are lower than in the Russian Federation, which is a
response to investment activity in Abkhazia.

Control over compliance with tax legislation, correct calculation of payments, full and
mandatory collection of taxes and other fees is carried out by the Ministry of Collection and
Collection of Funds of the Republic of Abkhazia.

The body responsible for monitoring compliance with tax legislation, the correctness of
calculation, completeness and timeliness of taxes and other mandatory payments to the budget is
the Ministry of Taxes and Duties of the Republic of Abkhazia.

Subjects of taxation - taxpayers draw up and submit tax declarations on payment of accrued
taxes and other obligatory payments to the budget independently in the manner and within the time
limits established by the Law of the Republic of Abkhazia «On the fundamentals of the tax system
in the Republic of Abkhazia».

Tax period - a calendar year or other period of time for which the tax base is formed.
In the Republic of Abkhazia are charged:
a) republican taxes - credited to the budget and collected throughout the territory of Abkhazia;
b) local taxes - obligatory payments of legal entities and individuals received by the budgets of

administrative - territorial units.
The main taxes in Abkhazia are: income tax, value added tax, income tax, property tax, land tax,

patent, special tax and other types of taxes.
The payment of income tax is regulated by the Law of the Republic of Abkhazia «On the

income tax of enterprises and organizations». Subjects of taxation are enterprises and organizations
that are legal entities. The general income tax rate is 18 % [5].

Depending on the specifics of the organization's activities, income tax rates are differentiated:
a) banking - 25 %;
b) insurance - 20 %;
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c) intermediary operations and transactions - 25 %;
d) utilities - 10 %;
f) free trade shops - 15 %.
By examining the information obtained from sources formed by the Ministry of Taxes and Dues

of the Republic of Abkhazia, one can obtain a trend in the development of tax and dues revenues.
Thus, analyzing income tax revenues from 2017 to 2020, it can be seen that income tax revenues
increased by 87.8 million rubles, thus the increase was almost 6 %. This situation is considered
positive on the territory of the Republic of Abkhazia.

In accordance with the budgetary legislation of the Republic of Abkhazia, the amounts of
income tax are credited to the budgets of the budgetary system of the Republic of Abkhazia.

Collection of value added tax is regulated by the Law of the Republic of Abkhazia «On value
added tax». The income tax rate is fixed at 10 %. When crossing the border of goods produced in
the Republic of Abkhazia by enterprises that are not manufacturers, the tax authorities, upon written
confirmation of the customs authorities, return the previously paid amounts of value added tax
within a period not exceeding three days.

Value added tax is levied at a rate of 10 %:
- the sale of goods (works, services) to enterprises is carried out at prices (tariffs) increased by

the amount of value added tax. At the same time, in settlement documents for goods (works,
services) sold, the tax amount is indicated in a separate line. The sale of goods (works, services) to
the population is carried out at prices and tariffs, including for the amount of value added tax at the
established rate;

- tax on purchased raw materials, materials, fuel, components and other products, fixed assets
and intangible assets used for production purposes, does not apply to distribution and production
costs. The amount of value added tax payable to the budget is determined as the difference between
the amounts of tax received from buyers for goods (works, services) sold by them and the amounts
of tax on material resources, fuel, works, services.

In 2016, a new law on VAT was developed in Abkhazia. But due to various factors of the
national economy, this law has already been amended several times.

Excises in Abkhazia are levied on the basis of the Law of the Republic of Abkhazia «On
excises». Excises are levied on the sale of goods (alcoholic beverages, tobacco products, jewelry
made of precious metals and stones, clothes made of natural leather) in the territory of the republic
and when they are imported.

Excises are not levied on the sale of excisable goods of own production for export. The rates of
excises on excisable goods are approved by the People's Assembly - the Parliament of the Republic
of Abkhazia and are uniform throughout the territory of the Republic of Abkhazia.

Analyzing the data published by the Ministry of Taxes and Duties, in the Republic of Abkhazia
excises increased by 80,6 million rubles. From 2017 to 2020. At the same time, the growth rate was
about 55 %.

Land relations in the Republic of Abkhazia are regulated by the Civil Code of the Republic of
Abkhazia and the Land Code of the Republic of Abkhazia, according to which land is owned by
the state. Individuals and legal entities are granted the right to use land (including on a lease basis).
Purchase and sale, donation, pledge of land are prohibited.
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Land in Abkhazia, according to the Constitution, is not for sale, and all issues related to payment
for rent or use of land are regulated by the RA Law «On Land Payment», land tax rates are
established by resolutions of the Cabinet of Ministers.

The tax rate depends and depends on:
- location from sea level;
- belonging to a vast region of the country;
- assigned (from crops to land or not.
In the Law of the Republic of Abkhazia «On taxes on the property of enterprises», the tax rate

on the property of enterprises cannot exceed 1 % of the average value of the property of enterprises.
Specific rates of tax on the property of organizations, depending on the types of activities, the

provisions of the Government of the Republic of Abkhazia.
Analyzing the receipts of land tax from 2017 to 2020, it can be seen that the amount of tax in

2020 increased by 12.3 million rubles. Thus, the increase was about 15 %.
There is a special tax in Abkhazia, which is considered as a legal and independent law enforcer,

in connection with the indictment of certain types of activities, in the Law of the Republic of
Abkhazia

The Law of the Republic of Abkhazia «On the systematic review of certain types of activities
related to certain types of activities».

Payment of tax for individuals, in respect of which a tax replacement is provided, as:
- corporate income tax;
- value added tax;
- corporate property tax;
- insurance premiums and payments to extrabudgetary social sciences.
Studying the receipts from excise tariffs in Abkhazia from 2017 to 2020, it can be seen that the

receipts of postal items for 25.5 million rubles.
In Abkhazia, legal entities and persons who appear to be deducted from the Pension Fund, the

Insurance and Labor Protection Fund, the Compulsory Medical Insurance Fund, the Repatriation
Fund, the Fund for the Protection of the Patriotic War of the People of Abkhazia 1992 - 93.
Deductions from enterprises to off - budget funds amount to 20 % of the payroll fund.

In addition to all taxes in Abkhazia, fees such as a registration fee with individuals are levied.
The fee is charged from individuals engaged in entrepreneurial activities (without the formation

of legal entities). Marginal rates of the registration fee, as well as categories of payers, collection
benefits, tax on income from local consumption. At the same time, the maximum rate of
remuneration per year should not be increased by increasing the amount of monthly wages.

The amount of the fee is credited to the local budget in the case of the entrepreneur - registrar.
In addition to all taxes, types of fees have been identified in Abkhazia. Payment for using your

own symbols. Manufacturers who produce products using national symbols, for example,
"Republic of Abkhazia", "Abkhazia", "Apsny", must pay a fee for the use of national symbols. The
rate is no more than 0.5 % of the value of the products sold.

Resort fee. Resort fee for cases of foreign citizens who do not meet or a temporary residence
permit in Abkhazia, who arrived in the Republic of Abkhazia for the purpose of rest for a period of
more than three days.
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The following are exempt from withdrawal of collection funds:
- children under the age of 14;
- invalids of the 1st and 2nd groups and persons accompanying them;
- persons whose presence in the presence of Abkhazia is not related to recreation (if the person

has documentary evidence of the purpose of the presence).
This fee is a one - time fee. The resort fee is 30 rubles.
Resort fee for cases of state registration or enterprises, regardless of the form of ownership,

covered by the registration of foreign citizens in cases of their temporary detention on the territory
of the Republic of Abkhazia [6].

The funds received from the collection of the resort fee are credited to the profitable places of the
budgets in the amount of 100 %.

However, the collection received for almost 16 years, the government of Abkhazia decided to
cancel. One of the main reasons was the laboriousness of fundraising, as well as their inefficiency.

The development of economic and social relations in our state is accompanied by the
transformation of the financial and budgetary, tax, monetary and other vital economic systems.
Currently, it is necessary to transform all spheres of public organization, to revise the existing
foundations of the Abkhazian people in order to further progressive development [1].

Our country is gradually moving towards a democratic society with a socially oriented economy.
Under these conditions, taxes should become not only an instrument for ensuring a balanced
budget, but also a powerful incentive for the development of the national economy of the country.
Thus, a draft law «On a simplified taxation system» was created in Abkhazia and adopted in the
first reading. The simplified system is designed to replace the special tax. The main purpose of
introducing the new system is to bring the business out of the shadows. According to the new draft,
taxes are not increased, they will only be registered more efficiently. While working on the bill, the
deputies noticed shortcomings, it is planned to make amendments to the main reading.

The simplified system assumes four rates:
- for agricultural income – 3 %;
- for the income of industrial production and trade - 5 %;
- for income from construction work - 8 %;
- for income from the performance of other works and services - 10 %.
With the turnover of the organization within the so - called first level - up to five million rubles -

the taxpayer will be obliged to apply a simplified taxation system. For taxpayers with a turnover of
five to 20 million rubles, the use of a simplified taxation system is purely voluntary. Taxpayers with
a turnover within the third level - more than 20 million rubles - are prohibited from applying the
simplified taxation system.

The draft law «On the simplified taxation system» has been discussed in Abkhazia for a long
time. It has been in development since 2014. In 2018, the Parliament of Abkhazia adopted a new
bill «On changing special tax rates».

The leading criteria play a decisive role in the characterization of educational institutions,
including on the territory of the Republic of Abkhazia, which is a significant factor in introducing
innovative aspects into the appropriate environment and considering familiar facts through the
prism of modernity [2].

Thus, the improvement of taxation is inextricably linked with the creation of a solid economic
basis and stable political conditions for social development. The formation of stable prerequisites
for the gradual transformation of the taxation system into a factor of economic growth depends on
how soon it will be created.
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СУТЬИСРАВНЕНИЕФУНКЦИЙПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА
ВТЕОРИЯХМАРКСА, ВЕБЛЕНА,ШУМПЕТЕРА

Аннотация:В данной статье рассматриваются функции предпринимательства в теориях
различных экономистов, а также проведено сравнение этих теорий и представлены выводы.
Ключевые слова:Предпринимательская деятельность, развитие экономики, инновации,

прибыль, капитал, блага, доход.
В течение развития экономической науки и самого общества изменялись взгляды на

предпринимательскую деятельность и ее роль в развитии общества. Некоторые экономисты
считали таких людей спекулянтами, эксплуататорами труда рабочих, другие считали их
проводниками инноваций и прогресса. Предпринимательство является важной
составляющей рыночной экономики, так как частные предприятия предоставляют рабочие
места населению. Кроме того, как раннее было сказано, зачастую предприниматели
являются проводниками инноваций, то есть они внедряют новые технологии в
производстве и стимулируют экономический рост. Иными словами, предпринимательство
является основой развития экономики, поэтому многие экономисты посвятили свои работы
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этой теме, в частности Маркс, Веблен и Шумпетер рассуждали в своих работах о его
функциях.
Шумпетер в своей работе «Теория экономического развития», считал предпринимателей

новаторами, которые изменяют жизнь путем внедрения новых технологий и комбинаций
уже существующих. По его мнению, предприниматель отличается от большинства людей
тем, что стремится к инновациям, когда в то момент, остальные стремятся к адаптации в
уже существующих условиях, а значит не стремятся к новшествам, которые дают
преимущества тем предпринимателям, кто внедрил их. Однако полноценное развитие
предпринимательства не имеет значения в условиях отсутствия свободы действий. [1]

Иная точка зрения была у К. Маркса. В своей работе «Капитал» Маркс приравнивал
такие понятия, как «предприниматель» и «капиталист», но отмечал, что капиталисты
бывают функционирующими, то есть теми, кто организовывает производство, и
денежными, то есть теми, кто выдает ссуды. Функционирующие капиталисты в процессе
производства выступают эксплуататорами наёмных рабочих, за что и получают процент
прибыли так как эксплуатация – тоже труд. Также они выполняют функцию надзора и
управления, что Маркс объясняет двумя причинами: первая – производством нужно
управлять, так как присутствует большое количество элементов единой системы, работу
которых необходимо координировать, чтобы добиться эффективности, а вторая – между
работником как производителем и капиталистом как собственником средств возникает
некоторая противоположность интересов, вследствие чего и появляется необходимость
надзора. Однако впоследствии на фабриках начинают появляться наёмные управляющие, а
сами капиталисты отходят от дел, но получают предпринимательский доход, что и
критиковал Маркс, так как наёмным рабочим приходится зарабатывать деньги себе,
управляющим и непосредственно капиталисту. [2]
Веблен в своей работе «Теория праздного класса. Экономическое изучение институтов»

объединил понятием «индустрия»: предпринимателей, менеджеров, а так же инженеров,
так как у всех этих групп людей схожие интересы: они совершенствую производство и
обеспечивают граждан необходимыми благами. В тоже время существуют финансовые
магнаты и держатели капитала, - их Веблен объединил понятием «бизнесс». Целью
представителей данного класса является получение прибыли, их благополучие не зависит
от стабильного функционирования производства, для них важны колебания курса ценных
бумаг и валюты, поэтому они не важны для общества. С точки зрения Веблена, капитализм
проходит две стадии развития: на первой стадии власть принадлежит предпринимателю, на
второй – праздный класс вытесняет предпринимателей, с чем необходимо бороться.
Таким образом, функции предпринимательства экономисты определяли по - разному.

Однако, мы видим, что в некоторых моментах их взгляды схожи, так, например: взгляды
Маркса и Веблена схожи, когда мы говорим о капиталистах, которые не производят блага, а
взглядыШумпетера и Веблена схожи в вопросах о роли предпринимателей в техническом
прогрессе и совершенствовании технологий. Теории Маркса и Веблена схожи по многим
параметрам, оба экономиста в своих работах упоминали крупных капиталистов, которые не
участвуют в процессе производства, но получают процент от вложенного капитала. [3]
Отличие между их теориями состоит в том, что Маркс строго не выделял этапы развития
капитализма, на которых предприниматель прекращал заниматься операционным
управлением предприятия и переходил в разряд денежных капиталистов.
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В современных условиях многие организации сталкиваются с организационными,
управленческими и финансовыми проблемами. Руководителям организаций приходится
искать пути решения таких проблем, ставя перед собой задачу снизить затраты и выстроить
простую и эффективную систему управления, для выполнения задачи производят анализ,
оптимизацию и в некоторых случаях реинжиниринг бизнес - процессов, что позволяет им
выделить определенные причины возникновения проблем, а так же усовершенствовать уже
имеющиеся бизнес - процессы различными путями, в том числе и путём автоматизацией
посредством внедрения информационных технологий. В зависимости от размеров
организации, усовершенствование одного элемента в цепочке бизнес - процесса в
различной степени повышает эффективность деятельности организации, даёт необходимый
опыт для последующей оптимизации уже других бизнес - процессов, а также позволяет
снизить затраты организации. Так внедрение информационных технологии при
автоматизации бизнес - процессов салона красоты, позволяет повысить эффективность
работы администратора и снизить затраты салона. Пример оптимизации бизнес - процесса
салона красоты, конечно, не настолько показателен, если сравнивать с оптимизацией бизнес
- процессов на каком - либо производстве, однако всё же поможет увидеть необходимость в
анализе и последующей оптимизации бизнес - процессов. Мы же рассмотрим такую
организацию, как ВУЗ (12). ВУЗы имеют сложную, десятилетиями выстроенную систему,
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и некоторые элементы данной системы устарели. В современном мире, помимо решения
управленческих и финансовых проблем, у ВУЗов появилась необходимость
совершенствоваться, по причине постоянной конкуренции и доступной всем абитуриентам
мобильности и свободы выбора университета для поступления. По этой же причине
абитуриенты рассматривают ВУЗы не только по качеству, предоставляемого образования,
но и комфорту обучения. Таким образом грамотный анализ бизнес - процессов позволит
выделить устаревшие её элементы, требующие совершенствования, что позволит ему
снизить затраты и повысить привлекательность для абитуриентов (10). Одним из методов
совершенствования элементов бизнес - процессов можно назвать внедрение
информационных технологий. Множество ВУЗов на данный момент уже активно его
применяют, в том числе и рассматриваемый нами ДВФУ. Однако конечно же не все
элементы были проанализированы и автоматизированы, по этой причине существует
постоянная необходимость в непрерывном анализе бизнес - процессов. Так можно
выделить систему записи студентов в группы, на такие дисциплины как: физическая
культура, английский язык, а также специальные курсы для студентов направления
юриспруденция. Необходимость внесения изменений в данную систему обусловлена тем,
что это позволит сократить долю вмешательства работников в её администрирование путём
автоматизации при внедрении тех же информационных технологий, тем самым снизить
затраты и повысить эффективность работы.
В статье (4) рассматривается автоматизация рабочих процессов приёмной комиссии

посредством внедрения информационных технологий, причиной чему послужил анализ
имеющейся системы приёмной комиссии ФГБОУ ВО «ХГУ им. Н. Ф. Катанова», в
результате которого были выявлены определенные недостатки: приём абитуриентов
секретарями приёмной комиссии ведется в режиме живой очереди, что существенно
усложняет приём абитуриентов из отдалённых населённых пунктов, а также неравномерно
распределяет нагрузку на секретарей приёмной комиссии (рис. 1), отображающем
диаграмму приёмной комиссии, её модули и связь между ними.

Рис. 1 –Диаграмма компонентовИС приемной комиссииХГУим. Н.Ф. Катанова
до внедрения разрабатываемого программного продукта
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Выбранным способом устранения этих недостатков и последующего повышения
эффективности работы приёмной комиссии оказался модуль для записи абитуриентов на
определенное время. Однако при внедрении данного модуля пришлось столкнуться с
некоторыми трудностями, такими как: соответствие необходимым требованиям к
информационной системе, а также сложности в поиске информационного продукта,
позволяющего внедрить этот модуль в процессы приёмной комиссии. Таким образом
грамотный анализ бизнес - процессов позволяет максимально качественно и эффективно
оптимизировать их, даже при возникновении на этапе оптимизации каких - либо
трудностей, что и продемонстрировал нам пример приёмной комиссии ФГБОУ ВО «ХГУ
им. Н.Ф. Катанова».
В современном обществе существует необходимость не только во введении или

изменении каких - либо систем внутри ВУЗа, но и в непрерывной их поддержке. Так в
статье (5) говорится о том, что нарушение непрерывности функционирования бизнес -
процессов и сервисов информационно - образовательной среды ВУЗа ведет к снижению
качества предоставляемых образовательных услуг и эффективности информационного
обеспечения, а также потере конкурентных преимуществ образовательного учреждения,
полученных благодаря когда - то введенной автоматизированной системы. По причине
выявления определенных недостатков, был разработан проект по анализу непрерывности
деятельности вуза в информационно - образовательной среде, который позволил добиться:
 Возрастания эффективности и качества электронного образования за счёт

повышения непрерывности и устойчивости сервисов и поддерживающей инфраструктуры;
 Снижения ущерба при сбоях и катастрофах;
 Оптимального распределения имеющихся ресурсов;
 Повышения обоснованности стратегии, плана и программы развития

информационных технологий, информационных систем образовательного учреждения;
 Повышения эффективности использования денежных ресурсов.
Помимо сокращения затрат и решения управленческих и организационных проблем,

также существует и другая причина проведения анализа, оптимизации или внедрения
бизнес - процессов – это с целью совершенствования качества образования путём введения
новых технологий в образовательный процесс, что позволяет становиться ВУЗу лучше и
быть более конкурентноспособным. Так в статье (6) обозревается автоматизированная
система сдачи экзаменов, которая позволит собирать статистику эффективности обучения и
знаний студентов по конкретным дисциплинам. Тем самым позволит найти проблемные
области в образовательной среде, с которыми будут связаны трудности в усвоении
студентами определенных дисциплин. Таким образом при обнаружении таких проблемных
областей, будут предприниматься необходимые действия, направленные на изменение и
доработку образовательного процесса и программы обучения. Результатом проведения
таких работ будет повышение качества предоставляемого ВУЗом образования, рост
рейтинга среди ВУЗов для абитуриентов, а также получение опыта для последующего
совершенствования.
В настоящее время зачастую приводят бизнес - процессы к двум моделям (2) MRP и

ERP, MRP – планирование потребностей в материалах, ERP – планирование ресурсов
предприятия. MRP модель лучше применять с целью совершенствования производства,
снижения издержек производства, удовлетворения потребностей клиентов возможностью
быстро и нужном количестве предоставить товар. ERP же модель ориентируется на работу
с финансовой составляющей предприятия и решение задач управления большими
организациями. Для внедрения в ВУЗы (1) используется ERP модель. Помимо определения
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используемой модели, ВУЗам необходимо выбрать ещё и подход, с которым они будут
осуществлять автоматизацию своих бизнес - процессов.Можно выделить следующие (1):

1. Приобретение и внедрение коммерческих ERP систем, например таких как:
«Университет» (компания «RedLab»), «Tandem University», «Галактика Управление
Вузом», «Комплексная автоматизация вузов» (РАМЭК), решения для комплексного
управления вузом на платформе 1С, Информационно - аналитическая система для вуза
(ЛАНИТ).

2. Использование сил ВУЗа для разработки собственной ERP системы,
преимуществом такого подхода будет являться то, что разработанная система будет
соответствовать всем его особенностям и потребностям, что некоторые коммерческие
системы обеспечить не могут.

3. Совмещение коммерческих систем и собственных решений. Тем самым при
меньших затратах сил ВУЗа можно получить подходящую именно определенному ВУЗу
ERP систему.
Рассмотрим ERP систему «Электронный университет» (3), введенную МГТУ им. Н. Э.

Баумана, которая в 2009 году не имела аналогов в России. Введение данной системы
позволило университету снизить трудозатраты, связанные с поиском, оценкой и
зачислением абитуриентов, управлением финансовой и административно - хозяйственной
деятельности, повысить привлекательность ВУЗа для студентов и профессорско -
преподавательского состава, тем самым и повысив качество предоставляемого образования,
а также подтвердить звание лучшего технического информационного университета России.
Данная ERP система создавалась силами ВУЗа, поэтому её создание можно отнести ко
второму подходу. Из инновационных функций и сервисов, которые получилось благодаря
этой системе реализовать:
 Сервисы для абитуриентов: онлайн регистрация для поступления в ВУЗ, назначение

времени сдачи вступительных экзаменов, рассылка электронных писем с информацией о
поступлении;
 Сервисы для студента: информация об академической успеваемости за весь срок

обучения, учебный план, уведомления о необходимости выплат, возможность оплаты с
помощью кредитных карт;
 Сервисы для преподавателя: возможность просмотра преподавателями списка

студентов и листа ожидания своего курса, академической успеваемости студентов курса,
онлайн выставление оценки в электронную зачетку студента, составления индивидуального
расписания преподавателя в матричной форме;
 Управление взаимоотношениями со студентами и абитуриентами за счет

использованияCRM - системы;
 Сотрудничество с компаниями - работодателями, организация взаимодействия

компаний и студентов - выпускников соответствующих специальностей;
 Планирование и отслеживание бюджета: управление активами, контроль выплат,

приобретение товаров и сервисов;
 Управление финансовой деятельностью, генерация отчетов по финансовой

деятельности, управление сопровождающей финансовой документацией;
 Управление персоналом, учет трудовой деятельности каждого сотрудника, расчет

заработанной платы, системаштрафов и поощрений, ведение истории сотрудников;
 Формирование отчетов по преподавателям, студентам, финансовому положению

Университета.
Многие ВУЗы обращаются к первому подходу в создании ERP системы, приобретая

готовые коммерческие варианты, особенно распространены системы в 1C, так (7) Омский
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государственный университет поставил задачу автоматизировать систему составления
расписания и по итогам анализа рынка готовых продуктов было решено приобрести и
внедрить «1С:АСР.Университет», с помощью которого получилось существенно сократить
время составления расписания путём автоматизации, теперь вместо ручного составления
расписания (рис. 2), этим занимается (9) «1С:АСР.Университет» (рис. 3). Однако как было
сказано выше, первый подход имеет некоторые недостатки, в основном они заключаются в
том, что коммерческие продукты не учитывают особенности всех университетов, с такой
проблемой и столкнулся ОГУ, корпуса университета расположены на существенном
расстоянии друг от друга, а также занятия по физической культуре проводятся потоками,
что не учитывает приобретенная система.

Рис. 2. -Пример реального расписания, составленного вручную

Рис. 3. -Модернизированная форма для печати расписания
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Помимо особенностей каждого университета, ВУЗы сталкиваются и с другими
проблемами при использовании различных систем автоматизации бизнес - процессов.
Каждая система требует постоянной поддержки, поэтому приходится искать работников,
который будут её обеспечивать, а уже имеющимся работникам необходимо обучаться
пользованию данными системами.
Автоматизация бизнес - процессов в современном мире является неотъемлемой частью

работы каждого ВУЗа, поэтому с каждым годом ВУЗы стараются совершенствовать уже
имеющиеся автоматизированные системы и внедрять новые, таким образом повышая
эффективность работы, сокращая затраты на ведение некоторой деятельности и увеличивая
свой рейтинг и заинтересованность со стороны абитуриентов. На текущий момент
существует множество возможностей для создания и внедрения ERP систем, таких как:
готовые продукты на рынке; силы университетов стали намного выше, чем в 2009 году,
когда только один университет мог похвастаться возможностью создать свою собственную
систему; а также открытый доступ к краудсорсингу, с помощью которого можно создать
систему, подходящую всем особенностям университета, не за действуя силы университета.
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Многие используют систему управленческого учета по старинке, применяя устаревшие
методы. Но при этом не учитывается индивидуальный подход, который существенно
может изменить проблемы стратегического и тактического управления.
Проблемы, которые значительно ухудшают работу строительных организаций.

Перечислим их:
1. Огромное количество неплательщиков.
2. Сметно - нормативная база заметно устарела.
3. Бюджетная сфера должна строителям большие финансовые средства.
4. Повышающийся уровень инфляции.
5. Частая смена реальной стоимости на различные виды строительных материалов.

Это мешает четкому планированию.
6. Часто меняющиеся налоговое законодательство.
7. Отсутствие высококвалифицированных кадров, способных работать в таких

сложных условиях.
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Приведена лишь часть проблем, перечень которых можно продолжать очень долго.
Чтобы решить все задачи, связанные с эффективным использованием хозяйств

строительного комплекса, в ближайшее время планируется реализация следующих
мероприятий государственной поддержки:

1. Эффективно использовать весь имеющийся потенциал строительных организаций
Красноярского края, привлекая бюджетные средства. Всесторонне применять их
возможности при реализации важных проектов частных инвесторов в промышленной,
энергетической и транспортных отраслях.

2. Ввести стимулирование тем специалистам, которые ввели в строительные
нормативы и правила практические изменения, способные улучшить технологию
строительства. Это же касается качества производимых работ.

3. Внесение в существующие и планирующиеся к заключению договора пунктов, в
которых указано повышение ответственности подрядных организаций за качество работ.
Указать конкретные санкции и разработать механизм возмещения нанесенных убытков.

4. Произвести действенные меры по оказанию помощи организациям,
задействованным в строительной отрасли. Если предприятие находится в стадии
зарождения и интересно своими инновационными разработками, то внимательно изучить
проблематику и оказать посильную помощь.

5. Оказывать мероприятия по государственной поддержке, в сфере строительства
инфраструктуры дляЖКХ.

6. Ориентировать образовательную систему края на подготовку
высококвалифицированных специалистов, способных справляться с самыми сложными
задачами.
Строительная сфера в нашей стране играет огромную роль и является основой

экономического роста. Без возведения новых объектов, невозможно представить себе
развитие полноценного государства. В структуре строительного комплекса состоят многие
предприятия, перечислим их:
 Госстрой РФ – Государственный комитет по строительству и ЖКХ России. В его

задачи входит регулирование строительного комплекса и контроль за соблюдением
строительных правил и нормативов;
 проектные и изыскательские предприятия. Они выполняют инженерные изыскания

и занимаются созданием новых строительных проектов;
 научно - исследовательские предприятия. Их задачей является разработка новых

технологий, применяемых в строительной отрасли;
 организации, которые выпускают строительные материалы. Они составляют

материально - техническую базу и являются основой строительного комплекса;
 предприятия, осуществляющие возведение зданий и сооружений.
Если удастся все воплотить в жизнь, то значительно вырастет уверенность в завтрашнем

дне и масштабы строительства станут больше. В настоящее время идет своего рода
перестройка или переходной этап. В результате должна получиться новая система
управленческого учета, которая в корне изменит весь строительный комплекс.
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Сегодня, без сомнения, мы вступили в эпоху стремительных перемен и, скорее всего, в

ближайшем будущем наиболее значимые сферы человеческой деятельности
(экономическая, управленческая, научная, сфера безопасности) приобретут совершенно
другие форматы и смысл. Люди меняются, и их взгляды на социальную жизнь тоже.
Компьютерные технологии уже давно стали неотъемлемой частью повседневной жизни.
Однако с появлением смартфонов и планшетов, влияние компьютерных технологий резко
возросло. Наиболее заметной чертой современного общества является растущая
необходимость использования цифровых технологий в повседневной жизни и трудовой
деятельности людей. Это связано с быстрым развитием микроэлектронных,
информационных и телекоммуникационных технологий. Так "оцифровка" общественной
жизни – это объективное и неизбежное движение вперед [1].
На данный момент цифровые технологии играют огромную роль в жизни современного

общества. Они все больше внедряются в различные сферы взаимодействия людей
постепенно расширяя в них свое влияние. Так в сфере бизнеса сейчас не обойтись без CRM
— системы управления взаимоотношениями с клиентами, онлайн сервисов для работы,
хранения клиентской базы и т. д. Все обширнее становится список компаний,
использующих большие данные (Big Data) и аналитику, базирующуюся на них, для
совершенствования своего бизнеса и увеличения количества клиентов.
В области образования немаловажным является дистанционное обучение школьников и

студентов, происходящее непосредственно с помощью цифровых технологий. Такие
инновации, как виртуальная и дополненная реальность помогают обучающимся лучше
усваивать материал и делают процесс восприятия информации более интерактивным и, как
следствие, упрощенным.
Сфера медицины также не обходится без цифровых технологий. Роботы помогают

врачам проводить сложные операции, а анализирующие системы — точнее ставить
диагнозы пациентам.
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Естественно, цифровые технологии не обошли стороной и экономику.
На производстве, например, благодаря технологиям автоматизируют отдельные линии и

целые заводы, создают новые модели и материалы, следят за безопасностью и экологией,
прогнозируют отказы оборудования, предотвращают брак и травмы, оптимизируют
рабочее время и ресурсы.
В ретейле рассматриваемые технологии помогают оптимизировать хранение товаров на

складе и их доставку в точки сбыта. Благодаря системам анализа потребительского
поведения становится проще создавать необходимую расстановку товаров в торговом зале
для увеличения количества продаж. Многие магазины и торговые точки уже могут
обходиться без кассиров, используя кассы самообслуживания, камеры и системы
распознавания лиц [2].
Цифровые технологии в экономике можно интерпретировать как информационные

технологии, позволяющие оптимизировать работу электронных бизнес - структур в
текущей экономической ситуации. Цифровую экономику можно классифицировать на три
основных элемента:

1 элементы инфраструктуры (оборудование и программы, телекоммуникационные
устройства и многое другое);

2 направление электронного бизнеса;
3 направление электронной коммерции (торговля товарами онлайн).
Значительное число современных информационно - коммуникационных технологий

являются инструментами цифровой инфраструктуры экономики. Внедрение цифровых
форм работы в экономику (производство, распределение, обмен, использование, а затем
утилизация товарных продуктов и услуг) также приносит пользу малым и крупным
фирмам, странам и каждому человеку. Широкое использование цифровых технологий
происходит во всех отраслях промышленности в последние десятилетия. Только раньше
это был спонтанный и неконтролируемый процесс, но сегодня крупные компании и страны
осознали, что необходим четкий структурный подход к этому вопросу.
Система экономических, социальных и культурных отношений, базирующихся на

применении цифровых технологий называется цифровая экономика. Иногда её называют
интернет экономикой, новой экономикой или веб - экономикой. Формирование цифровой
экономики началось с цифровой революции. Цифровая революция — это переход от
механической и аналоговой электронной технологии к цифровой электронике, которая
появилась в конце 1950 - х годов. Термин также относится к радикальным изменениям,
вызванным цифровыми вычислительными и коммуникационными технологиями во второй
половине XX века. Подобно аграрной и промышленной революциям, цифровая
ознаменовала начало новой, но уже цифровой, эры.
В технологичном аспекте цифровой экономики определяют четыре направления:

облачные вычисления и социальные медиа, мобильные технологии, бизнес - аналитика, в
глобальном плане – социальные сети. Следовательно, при формировании национального
сегмента необходимо использовать их возможности.
Благодаря данным направлениям значительно увеличивается производительность труда,

а также происходит полная централизованность управления, контроля и налогообложения,
что облегчает работу управленцев и административно хозяйственного аппарата. Еще одним
преимуществом цифровой экономики является снижение бюрократии, что ведет за собой
уменьшение коррупции. Также благодаря цифровым технологиям меняются способы
оплаты товаров и услуг. Бумажные деньги все больше отходят на второй план, сменяясь
пластиковыми картами или бесконтактной оплатой с помощью смартфона. Происходит
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массовая автоматизация многих хозяйственных процессов, что существенно улучшает
качество жизни людей.
Цифровая экономика трансформирует вековые производственные отрасли. Сельское

хозяйство уже начало извлекать выгоду из технологических инноваций. Мобильные
приложения связывают сельскохозяйственные культуры с фермерами, предоставляя им в
режиме реального времени обновленную информацию о качестве, почве и ирригации для
принятия управленческих решений [3].
Таким образом, благодаря цифровым технологиям упрощается повседневная жизнь

людей, происходит смена производственных отношений, устройства экономики и
образования, возникают новые требования к коммуникациям, вычислительным
мощностям, развиваются информационные системы и сервисы. Следовательно, на
сегодняшний день информация становится новым активом, главным образом, за счет её
альтернативной ценности, то есть по мере применения информации в новых целях и её
использования для реализации новых идей.
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Аннотация. Сейчас невозможно представить ни один бизнес, который можно было бы
начать или вести без использования инструментов маркетинга. Ведь в процессе работы
каждое предприятие, ставя новые амбициозные задачи, одновременно сталкивается с
большим количеством проблемных ситуаций, присущих рыночной экономике. Мало
производить услуги, надо организовать всю работу таким образом, чтобы получить
прибыль от ее продажи. Для этого необходимо представление, чего именно хочет или
может желать потребитель.
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ООО «Спортмастер» предлагает своим покупателям программу лояльности и большое
число акций и скидок. Рассмотрим подробнее мероприятия, которые использует компания
для стимулирования продаж.
Основным трендом в программах лояльности является переход от скидочных карт – к

бонусам. Спортмастер использует не скидочную систему, а бонусные накопления. Это
обуславливается тем, что для ритейлера на самом деле не важно каким образом будет
снижена цена, но снижение цены прямым образом все чаще вызывает у покупателя
сомнения в отношении качества товаров, более того с точки зрения психологии ценность
получение чего - либо сверх уже оплаченного оказывается выше, чем ценность
традиционного снижения стоимости.
Специалисты отмечают, что система скидок недостаточно эффективный инструмент

лояльности. Бонусные программы по сравнению с дисконтными картами обладают целым
рядом преимуществ, как для продавца, так и для потребителя. Так, используя бонусную
программу торговая сеть «Спортмастер» создает огромную базу данных о покупательском
поведении своих клиентов. Грамотная аналитика этих сведений позволяет компании ООО
«Спортмастер» эффективно управлять ассортиментом, логистикой и выкладкой в торговых
залах. Клиенты сети получают больше гибкости от использования бонусов, возможность
избирательно подходить к скидке, например, покупатель может долго копить бонусы на
дорогостоящую покупку или же потратить их сразу, 1 рубль=1 бонусу. Кроме того, акции,
проходящие в магазине по типу «2000 бонусов при покупке от 1000 рублей» оказывают
огромное стимулирующее воздействие на покупателей, такой же эффект оказывают акции,
которые дают возможность оплатить 50 % или более от стоимости покупки, вместо
привычных 30 %.
Клубная программа магазинов «Спортмастер» имеет три уровня: «Стандартный»,

«Серебряный» и «Золотой», таким образом, у покупателей формируется желание перейти
на более высокий уровень клубной программы, для этого ему необходимо совершить
покупки на определенную сумму, это также оказывает положительное влияние на
товарооборот торговой розничной сети и на показатели его прибыли.
Зная преимущества и недостатки конкурентов ООО «Спортмастер», можно оценить их

потенциал, цели, стратегии, что позволит расширить собственные возможности в
предпринимательской деятельности. Оценка состояния конкурентной среды часто
осложняется тем, что практически невозможно выявить абсолютно всех конкурентов,
работающих на рынке. Здесь целесообразно использовать концепцию стратегических групп
конкурентов, в соответствии с которой существующие прямые и потенциальные
конкуренты выделяются по следующим признакам:

- предлагающие абсолютно аналогичные товары;
- специализирующиеся на удовлетворении специфических потребностей отдельных

сегментов рынка;
- предполагающие выход на рынок с аналогичными товарами;
- предлагающие товары - заменители, способные вытеснить товар с рынка.
- использующие определенные виды маркетинговых стратегий.
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Вопросы о том, что и для кого производить, всегда крайне актуальны, так как от их
решения напрямую зависит успех предпринимательской деятельности, особенно в
условиях кризиса и ограниченности финансов. [3, с.65]
ООО «Спортмастер»» должна интересовать следующая информация:
- какие аналоги предполагаемых к производству продуктов и услуг уже представлены

на рынке;
- насколько они соответствуют требованиям потребителей;
- какие еще не занятые конкурентами ниши существуют на рынке;
- как можно обеспечить дифференциацию товаров и услуг.
В связи с этим, одной из приоритетных задач менеджмента ООО «Спортмастер» должна

стать задача построения конкурентоспособной маркетинговой системы предприятия,
обеспечивающей оперативное предоставление руководству:

- достоверной и своевременной информации о внутренней и внешней среде
предприятия;

- информации об отклонениях от выполнения планов;
- информации о результатах мониторинга и анализа спроса и активности конкурентов;
- результатов оценки рисков, угроз и возможностей для предприятия;
- достоверных прогнозов развития и рекомендаций;
Несмотря на достаточно эффективную деятельность можно предложить ряд

рекомендаций в рамках организации торговли.
Во - первых, компания не привлекает известных и популярных спортсменов для участия

в рекламных роликах. Одним из самых простых и в тоже время рискованных способов
повысить внимание к товару - привлечь известного человека. Для того, чтобы привлечь
внимание к новой коллекции с символикой чемпионата мира по футболу имеет смысл
привлечь известного футболиста, это повысит интерес к товарам, реализуемым магазином
и увеличит спрос на них, что приведет к увеличению товарооборота и как следствие
показателей прибыли. Также известные личности и звезды привлекают внимание к товарам
и формируют у покупателя определенное отношение к товару, в случае со спортивными
товарами, люди стремятся быть похожими на своего кумира - спортсмена и подсознательно
предпочтут товар, который рекламирует этот спортсмен [4].
В Интернет - магазине покупатель не может потрогать товар, примерить, а также

проверить качество, зачастую даже цвет товара на страницах в интернете выглядит иначе.
Все это приводит к большому числу возвратов. По данным первого в России
исследовательского агентства, специализирующегося на рынке электронной коммерции
Data Insight более 60 % онлайн - покупателей решающим фактором при совершении
покупки, называют возможность удобного и бесплатного возврата товаров. Идеальным
вариантом является тот вариант, при котором возврат товара оформляется на сайте
Интернет - магазина в пару кликов. А отправка товара должна быть простой и бесплатной
для клиента. Для того чтобы организовать удобный возврат товара ООО«Спортмастер»
необходимо на сайте Интернет - магазина описать условия возврата, а также добавить
необходимые бланки, которые нужно заполнить, чтобы оформить возврат товара.
Компании следует выделить отдельных специалистов, которые будут быстро обрабатывать
возврат.
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Выяснение причин экономического роста и теоретическое оформление факторов,

способствующих росту, является одной из важных задач как современной экономической
науки, так и ее предшественников. Так, Адам Смит в своей работе [1] считал одним из
основных механизмов роста является разделение труда, которое позволяет наращивать
капитал, который, в свою очередь так же стимулирует разделение труда. В остальном же
люди могут справиться сами, поскольку в них заложены от природы естественные
качества, благодаря которым люди взаимодействуют друг с другом, тем самым
увеличивают капитал. Кейнс же считал, что деятельность человека должна быть
подконтрольна государству и только таким образом можно добиться роста и процветания
[2]. Однако в рамках данной работы для нас более интересна позиция Норта Дугласа,
который в своем исследовании [3] теоретически описал важность институтов и
демократического режима в развитии общества. он представил две модели, в одной из
которых мы видим черты тоталитарного режима и, как следствие, ограниченный доступ к
ресурсам, а вся экономическая система построена для обогащения правящей элиты. В
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противовес этой модели он представил другую, в которой построен демократический
режим, равный доступ к ресурсам, конкуренция как на экономическом, так и на
политическом поле. На основании этих моделей автор делает вывод, что первая модель
хоть и является устойчивой, все же не имеет предпосылок к долгосрочному росту отчасти
из - за того, что она нацелена на решение задач прошлого и инновационные технологии в
такой стране появиться не могут. В данной работе мы обоснуем важность инноваций в
экономическом росте страны.
Согласно доводам экономической теории, факторы производства обладают убывающей

предельной полезностью, поэтому рост экономики может продолжаться пока появляются
инновации, способные повысить производительность этих факторов. Инновации не
появляются из ниоткуда, они требуют инвестиций, но часто эти инвестиции оправданы,
потому как новые технологии могут воплощать примерно половину технического
прогресса [4], следовательно, барьеры для инвестиций являются барьерами для роста на
основе инноваций, однако отсутствие барьеров тоже не гарантирует экономического роста,
поскольку в этом случае могут быть специфические препятствия, например уровень
коррупции, слабая защищенность частной собственности либо ее отсутствие.
Рост на основе инноваций подразумевает перенаправление ресурсов туда, где

применяются новые технологии, иначе инновации не могут распространиться в экономике.
Сами инновации могут быть произведены в стране, либо привезены из - за границы. В
развивающихся странах трансфер технологии из - за рубежа является основным драйвером
для роста. В странах с низким и умеренным доходом новые технологии могут объяснять до
90 % роста [5].
Мы приходим к выводу, что инновации играют важную роль в развитии страны,

поскольку минимизируют издержки и увеличивают предельную эффективность факторов
производства. Более того, стране необязательно придумывать свои технологии: она может
импортировать уже готовые решения и увеличивать темпы экономического роста.

Список использованной литературы
1) Смит, А. Исследование о природе и причинах богатства народов / А. Смит. – М.:

ЭКСМО, 2007. – 960 c. –Серия: Антология экономической мысли
2) Keynes J. M. (1978). General Theory of Employment, Interest and Money. Moscow,

Progress Publ. (In Russian).
3) Норт, Д.; Уоллис, Д.; Вайнгаст, Б. Н82 Насилие и социальные порядки.

Концептуальные рамки для. интерпретации письменной истории человечества [Текст] / 
пер. с англ. Д. Узланера, М. Маркова, Д. Раскова, А. Расковой, М: Изд. Института Гайдара,
2011. – 480с. URL: http: // kyiv - heritage - guide.com / sites / default / files / НОРТ - 2 % 20 - % 
20Насилие% 20и% 20социальные% 20порядки% 202011 % 20482с.pdf

4) Greenwood, Jeremy, Zvi Hercowitz, and Per Krusell. 1997. “Long - Run Implications of
Investment - Specific TechnologicalChange.”American Economic Review, 87(3): 342–362.

5) Keller W., 2004, International Technology Diffusion, “Journal of Economic Literature”,
vol. XLII, September.

© МещеряковА.Э., 2023



123

УДК 657.47
ПанушкинаА.М.,

Студент бакалавриата, 4 курс, ФГБОУВО «Омский государственный университет путей
сообщения», г. Омск, Россия

ОПРЕДЕЛЕНИЕТОЧКИБЕЗУБЫТОЧНОСТИ
ВМАРЖИНАЛЬНОМАНАЛИЗЕПРОЕКТА

Аннотация
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нормативная база определения точки безубыточности проекта. В статье определено
соотношение между тремя группами экономических показателей: издержки, объем
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Наиболее важное место в обосновании управленческих решений проекта занимает
маржинальный анализ, отражающий в себе соотношение между тремя группами
экономических показателей: издержки, объем производства и прибыль. Маржинальный
анализ позволяет прогнозировать величины каждого из этих показателей при заданном
значении других.
Актуальность данного исследования обусловлена тем, что величина планируемых на

осуществление проекта ресурсов в большей степени влияет на эффективность проекта,
рентабельности и получения прибыли. Поэтому в проектной деятельности важно
эффективно планировать ресурсы, видеть их взаимосвязь, принимать альтернативные
решения для повышения их отдачи.
Целью исследования является непосредственно роль и значение точки безубыточности в

маржинальном анализе проекта на примереАО «ОНИИП».
Рассматривая маржинальный анализ, важно отметить, что в основе данного вида анализа

лежат следующие допущения, которыми необходимо руководствоваться при его
проведении [1]:
 совокупные затраты предприятия подразделяются на постоянные и переменные;
 совокупные постоянные затраты остаются неизменными в зависимости от объемов

производства в пределах доверительного диапазона производства;
 совокупные переменные затраты в указанных пределах прямо пропорционально

зависят от объема производства.
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Одним из наиболее важного пункта при проведении маржинального анализа является
выделение основных показателей, алгоритмов расчета и их экономической значимости, в
таблице 1 приведены экономические показатели, применяемые в маржинальном анализе
проекта [2].

Таблица 1 –Наиболее значимые показатели, применяемые в маржинальном анализе
Показатель Формула для расчета Экономический смысл

Операционный анализ
Маржинальный доход МД VR V (1), где

VR - выручка; V -
переменные затраты

Финансовый результат,
организации, очищенный от
переменных затрат.

Порог рентабельности
(точка безубыточности)

Маржинальный метод
 =  

    
(4), где МДед -

маржинальный доход на
единицу изделия

Критический объем
производства, при котором
финансовый результат равен
0.

Запас финансовой
прочности

Запас финансовой
прочности = VR -ТБД (5)

Превышение фактической
выручки от реализации над
порогом рентабельности.

Расчет показателей, приведенных в таблице, позволяет качественно и безошибочно
провести маржинальный анализ проекта. По итогу, рассматривая и анализируя любой вид
анализа, в том числе и маржинальный анализ, разрабатываются рекомендации по
совершенствованию практической деятельности предприятия, а также обосновываются
применяемые методы ведения экономической деятельности.
Рассматривая показатель безубыточности предприятия, важно определить процентную

зависимость:
 не превышает 0,6 – 0,7 – деятельность предприятия, после освоения проектных

мощностей, устойчивая;
 приближается к 1, предприятие считается недостаточно устойчивым, но в то же

время, высоким значение безубыточности может быть на этапе начала реализации проекта
[3].
Для рассмотрения маржинального анализа с практической стороны, важно привести

конкретный пример. Далее рассмотрен метод маржинального дохода АО «ОНИИП» на
примере хлебопекарного оборудования.
Данные для проведения маржинального анализа АО «ОНИИП» указаны в таблице 2 [5].

Таблица 2 –Экономические показателиАО «ОНИИП»
Показатели Единица

измерения
2019 год

Себестоимость продаж руб. 25473000
Цена хлебопекарного оборудования руб. 1500000
Количество продаж шт. 17
Переменные затраты руб. 6220040
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                 =                                   , (1)
    .    .    . =         .      .            ., (2)
Тогда, маржинальный доход = 25473000 - 6220040= 19252960 руб.
Найдем маржинальный доход на единицу. Цена 1500000 руб., переменные затраты на

единицу 365885 руб.
Тогда, маржинальный доход на единицу: 1500000 – 365885 = 1134115 руб.
       =                                      , (3)
или,                 =                  , (4)
                     .  =                  , (5)
                   =                  

                          , (6)

Подставляем значения в формулу 6.Постоянные затраты 19252960маржинальный доход
на единицу 1134115.
Точка безубыточности = 19252960 / 1134115 = 16,98
Для принятия эффективных решений важно рассчитать соотношение маржинального

дохода и выручки от реализации, т.е. определение маржинального дохода в процентах от
выручки:
(Маржинальный доход, руб. / Выручка от реализации, руб.) * 100 %, (7)
За год по хлебопекарному оборудованию, маржинальный доход составил 19252960 руб.,

выручка от реализации = 25473000 руб.
Тогда, (19252960 / 25473000) * 100 % = 75,58 % 
Таким образом, запланировав выручку от реализации продукции, можно определить

размер ожидаемого маржинального дохода. Если, например, выручка от реализации
продукции (товаров) должна составить 35 500 000 руб., то этой сумме будет
соответствовать маржинальный доход в размере 26830900 руб. (35 500 000 * 75,58 %).
В системе краткосрочного управленческого анализа выявляется критический уровень не

только объема продаж, но и суммы постоянных затрат, а также цены при заданном
значении остальныхфакторов [4].
Критический уровень постоянных затрат при заданных объемах маржинального дохода

и продаж рассчитывается следующим образом:
а = X * (с – b) или, а = X *МДед, (8)
гдеX – количество проданной продукции в натуральных единицах, шт.;
с – цена единицы продукции, руб.;
а – критический уровень постоянных затрат, руб.;
b – сумма удельных переменных затрат (на единицу продукции), руб.;
Мед –маржинальный доход на единицу продукции, руб.
Рассчитаем критическое значение постоянных затрат для анализируемого

хлебопекарного оборудования на АО "ОНИИП", при условии, что объем реализации и
величина маржинального дохода на единицу продукции соответствуют данным за 2019 год.
Тогда, а = 17 * (1 500000 – 365885) = 19279955 руб., или 17 * 1134115 = 19279955 руб.
Данный расчет помогает выявить максимально допустимую величину постоянных

расходов, которая покроется маржинальным доходом. Деятельность предприятия станет
убыточной, в случае если постоянные затраты превысят данный уровень.
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Сравним сумму постоянных затрат с их критическим уровнем: 19279955 – 19252960 =
26995 руб.
Таким образом, в отношении продаж хлебопекарного оборудования на АО «ОНИИП»

можно смело заключить, что они слабо покрывают все постоянные расходы и приносят
предприятию низкую прибыль. Критический уровень постоянных расходов является
информативным показателем в системе управленческого анализа деятельности
организации. Проведенный маржинальный анализ показывает, что АО «ОНИИП»
покрывает постоянные затраты на хлебопекарное оборудование, но приносит низкую
прибыль. В таком случае возможно прибегнуть к минимизации постоянных затрат, а также
обратить внимание на переменные издержки.
В области затрат АО «ОНИИП» следует обратить внимание, в частности на:
 снижение себестоимости;
 изменение объема и структуры продукции;
 смена поставщиков сырья и материалов;
 повышение производительности труда.
Кроме того, можно предложить следующие направления снижения уровня затрат в АО

«ОНИИП»:
 должное внимание должно быть обращено на разработку норм расхода материалов;
 также должное внимание уделить командировочным, представительским и прочим

затратам.
Таким образом, вышеперечисленные показатели служат критерием формирования

прибыли предприятия. Определение точки безубыточности и ее анализ является одним из
важных способов решения многих проблем управления, поскольку его точность при
комбинированном применении с другими методами анализа является вполне достаточной
для обоснования управленческих решений в реальнойжизни.
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Аннотация
В статье рассмотрены примеры из текста Адама Смита «Исследование о природе и

причинах богатства народов», в которых проявляется взаимозависимость и
взаимодополняемость социальной теории и экономической,
Ключевые слова
Познание мира является целостным, несмотря на множество подходов и

методологических особенностей. В методах познания и получаемых результатах
особенно заметны различия между естественными и социальными науками. Если
первые следуют строгой методологии, которая обоснована самим исследуемым
предметом, то в социальных науках дела обстоят иначе. Связь метода познания и
результата интересовала исследователей с давних времен. Еще Парменид указывал
на два пути познания, а позже эта проблема была концептуализирована и заняла
важное место в работах немецких философов в лице Канта, Гегеля, которые
показали, что последовательность мыслительных операций, именуемых методом
исследования, не только обуславливают результат, но и сам предмет познания [1].
Альберт Эйнштейн полагал, что нельзя построение науки совершать, основываясь
исключительно на эмпирике, это было заблуждением прошлых поколений, которые
считали, что только индуктивный метод без творческого создания категорий
является подходящим для научного познания. Однако множество научных открытий
были сделаны именно индуктивным методом и исходя из этого можно сделать
вывод, что существует множество различных методов познания, но в социальных
науках взаимосвязи между различными субъектами изучаются посредством
создания определенной модели. Но та концепция человека, которая представлена в
экономической теории может выглядеть сомнительно. Следовательно, мы приходим
к выводу, что использование этой модели обусловлено господствующей в это время
теорией, но проблема состоит в том, что не все инварианты могут быть учтены в
рамках такого подхода. Цель данной работы определить, какие философские
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основания заложены в модель человека у Адама Смита [2], то есть, выяснить, как
понимается человек, как он действует в общественных делах.
А. Смит затрагивает в своей работе естественный эгоизм человека, который

является следствием заложенных в него природных качеств. Однако эгоизм не
препятствует успешному развитию человечества, потому что является
побудительным мотивом для взаимодействия в экономической, политической и
других сферах жизни. Эгоизм является неким фильтром, который отсеивает все то,
что непродуктивно и, как следствие, не ведет к повышению благосостояния. Люди в
обществе реализуют свои задачи в системе иерархических отношений, но после
того, как удовлетворены базовые потребности, появляются второстепенные,
связанные с желанием заслужить привилегированный статус, признание, и эти
потребности выходят за рамки функций общины. Тогда появляется государство,
которое закрепляет и сохраняет определенные типы иерархический отношений.
Понимание причин образования государства отражается Смитом как данное, но эта
тема полностью соответствует идеям, которые излагались в теории общественного
договора, которая была одной из главных у французских и английских мыслителей.
Смена общественных формаций указывает на изменение в отношениях человека и

государства. Страна встает на путь развития, когда интересы отдельного человека и
всего общества закреплены в нормативных актах, в принципах государственного
устройства. В этих условиях человек, согласно Смиту способен проявлять свои
естественные потребности в труде, общении, взаимодействии с другими
индивидами. Набор качеств, проявляемых человеком (трудолюбие,
благоразумность, честность) выделялся не только Смитом, он был характерен для
всей эпохи. В связи с этим, можно сказать, что Смит не был создателем этой
модели, а скорее пользователем. Это доказывает наше суждение о том, что
понимание Смитом человека и общества является модифицированным вариантом
господствующей в то время социальной теории, которая задавала рамки, в которых
все остальные исследователи мыслили устройство общества и человека.
Таким образом, естественные характеристики человека являются достаточным

условием для образования общества, а впоследствии – государства. На этом
основании Смитом создается модель общества, согласно которой человек может
действовать, не нарушая закон, проявлять свои качества и получать признание.
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Аннотация.
Целью данной статьи является рассмотрение вопроса процесса проведения

маркетингового исследования. В статье подробно проанализированы понятия
маркетингового исследования, его этапы и ключевые факторы, необходимые для
организации успешной исследовательской работы специалистов.
Ключевые слова:
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Проведение маркетинговых исследований в условиях современной рыночной экономики
безусловно важны. Исследования проводятся для того, чтобы выявить особенности и
перспективы развития того или иного рынка. Объектами исследования являются не только
предпочтения потребителей и тенденции рынка, но и география рынка, конкуренция,
динамика продаж, конъюнктура, возможности и риски.
На рубеже XX и XXI столетий произошли немало важные изменения на рынке и в

менеджменте. Заметно увеличилось влияние иностранных конкурентов, происходили
политические и экономические сдвиги. Для того чтобы выйти на международный рынок и
закрепиться там, предприятиям необходимо не только менять маркетинговые стратегии, но
и проводить глубокие маркетинговые исследования. Таким образом, сегодня к таким
исследованиям прибегают организации всех типов, от предприятий малого и среднего
бизнеса, до крупных корпораций с мировым именем.
Маркетинговое исследование является процедурой, включающей в себя ряд вопросов, на

которые необходимо найти ответы, а также набор решений, которые необходимо принять
согласно выбранной методике для достижения результата исследования.
Эффективность и результативность маркетингового исследования зависит от

соблюдения важных требований. Например, исследование должно носить комплексный
характер, при котором соблюдается научный подход, основанный на объективной и
честной конкуренции. Более того, любое исследование должно быть спланированно
заблаговременно, а сам процесс исследования должен состоять из последовательных и
логичных действий.
Процесс маркетингового исследования — это последовательность этапов по разработке

и реализации проекта, являющийся важнейшей частью маркетинга в организации. Как
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правило, количество этапов зависит от степени детализации работ. Различные источники
рекомендуют использовать от 5 до 12 этапов процесса.
Рассмотримшесть основных этапов процесса проведения маркетингового исследования.
1.Поиск проблемы и постановка гипотезы. Любое маркетинговое исследование

должно начинаться с стратегического резюме, в котором объясняются актуальность
исследования, его направление и проблема.
Этот пункт является одним из ведущих в процессе исследования, так как от грамотно

сформулированной проблемы, будет зависеть дальнейший ход исследования. Стоит
отметить, что правильно поставленная проблема, является наполовину решённой. На этом
этапе следует иметь чёткое представление о целях и задачах исследования, необходимо
определить факторы, которые привели к возникновению проблемы.
Гипотеза исследования формируется на основе поставленной проблемы. Как правило,

гипотеза — это предположение о бизнесе, клиентах или продажах, которое можно
подтвердить или опровергнуть в ходе исследования. Гипотеза устанавливает направление
проведения маркетингового исследования, далее составляется вывод об истинности или
ложности предположений, полученных в ходе работы.
2.Постановка цели и задачи. Без четко поставленных целей и задач исследования

можно получить «пустую» информацию и потратить лишние ресурсы и время. Цели
должны быть чётко и ясно сформулированы, быть достаточно детальными. В ходе
исследования специалистам необходимо изучить причины волнующих проблем,
разработать маркетинговые мероприятия и оценить эффективность маркетинговых
решений; оптимизировать бизнес - процессы маркетинга и разработать новые идеи,
предложения и продукты.

3. Составление плана и программы исследования. Программа и план являются
важным составляющим проведения маркетингового исследования. План — это
организующий фактор поэтапного движения к цели, а программа — средство её
достижения. Программа исследования определяет условия, в которых проходит
исследование, его предмет, ресурсы и желаемые результаты. Она состоит из трёх разделов.
Методологический раздел включает в себя цели, задачи, проблемы исследования, а также
процесс разработки гипотезы исследования. В методическом разделе осуществляется
определение методов анализа и сбора данных, описание выборки и ожидаемые результаты.
Заключительный этап составления программымаркетингового исследования—
составление рабочего плана, где кратко представлено содержание этапов исследования,

его стоимость и сроки.
4. Сбор данных. Информационное обеспечение маркетинговых решений достигается

путём поиска и анализа первичных и вторичных данных, необходимых для решения
проблемы предприятия. Как правило, источниками вторичной информации являются
документы.
Данные, только что собранные группой исследователей непосредственно для решения

конкретной проблемы, путём наблюдений, опросов, исследований, экспериментов и
экспертной оценки называют первичными данными.
Рассмотрим основные методы сбора информации:
1. наблюдение – процедура исследования, не подразумевающая прямых контактов

специалиста с респондентами;
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2. эксперимент –сбор необходимой материала посредством активного вмешательства
исследователя в конкретные процессы с целью установления взаимосвязи между
событиями;

3. опрос –сбор информации, предусматривающий письменное или устное обращение
исследователей к респондентам с вопросами, содержащих проблему исследования. К
опросам относят: анкетирование, интервьюирование, панельное исследование;

4. экспертные оценки – метод, основой которого является проведение беседы с
людьми, хорошо разбирающимися в предмете исследования, способные высказывать не
только индивидуальное, но и согласованное мнение по какой - либо проблеме или вопросу;

5. Анализ данных. Специалисты, после прохождения всех этапов процесса
маркетингового исследования, должны провести сортировку и анализ полученных данных.
Он необходим для определения достоверности выдвинутых гипотез, а также для принятия
взвешенных решений на основании полученных сведений. Можно выделить несколько
методов, используемых при проведении маркетингового анализа:

1. статистические;
2. математические;
3. эвристические (методs экспертных оценок);
4. многомерные (матричные);
5. гибридные;
6. моделирование процессов и рисков.
6. Составление отчёта об результатах исследования. Немало важным этапом

проведения исследования является интерпретация полученных результатов, составление
отчёта об его результатах. Так как исследование направлено на получение конкретного
результата, которое повлечёт за собой ряд управленческих решений, отчет должен
отражать цели, стоявшие перед исследованием, выводы и рекомендации. Основными
формами представления результатов маркетингового исследования являются:
 письменный отчёт;
 презентация;
 устный доклад.
Любое предприятие может столкнуться с проблемами различного характера. Чаще всего

эти проблемы, связанны с планируемыми или непредвиденными изменениями, или с
внедрением новых идей. Именно маркетинговые исследования, которые являются
источником важной и актуальной информации, позволят компании найти способы решения
любых проблем и вопросов, волнующих её. Благодаря грамотно проведённым
маркетинговым исследованиям предприятия могут выбрать наиболее эффективную
стратегию действий, возможные направления развития бизнеса. Маркетинговое
исследование может проводиться силами как самого предприятия, так и при помощи
организаций, которые специализируются в данной области. Как правило, выбор формы
организации маркетингового исследования зависит от опыта работы предприятия на рынке,
финансового состояния, наличия персонала исследователей, вида выпускаемой продукции.
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персонала в крупной корпорации. В частности раскрываются отличительные
особенности адаптационного механизма в системе управления персонала в крупной
корпорации от традиционных систем адаптации персонала. Обязательными
элементами адаптации персонала в курной корпорации являются ознакомление с
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В крупной корпорации в системе управления персоналом особое внимание
должно быть уделено адаптации персонала. Особенность большого количества
персонала с различными трудовыми функциями трансформирует систему
адаптации. В частности для вновь принятых сотрудников доводиться
свезиализированная информация о миссии и целях корпорациях. Проводится
ознакомление с корпоративным этикетом, основными приниципами
организационной культуры и поведения, корпоративным стилем, способами
коммуникаций. На уровне кадровой службы и начальников подразделений
обязательно проводится ознакомительная работа о кадровой и социальной политике
внутри корпорации (рис.1). Для этого на уровне высшего руководства корпорации
утверждаются наглядные материалы корпоративной культуры и поведения,
корпоративной атрибутики.
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Рисунок 1 –Организация адаптации персонала в крупной корпорации

В крупной корпорации на уровне кадровых служб и руководителей подразделений
необходимо четко разграничивать виды адаптации персонала и уделять внимание каждому
виду. Так при организационной адаптации необходимо адаптировать работника к новому
месту, то есть к правилам, порядкам, процедурам и отчетности. С точки зрения
профессиональной адаптации необходимо разъяснение тонкостей трудовых функций
специализированного рабочего места, необходимых навыков и приемов.
Психофизиологическая адаптация предусматривает доведение условий труда, режима,
отдыха. Социально - психологическая адаптация наиболее сложный процесс включающий
адаптацию к колективу, нормам, роли и статусу работника. Именно при этом виже
адаптации доводятся все номы и правила корпортаивного поведения, коммуникаций и
этикета. Социально - экономическая адаптация в крупной корпрации помимо способов и
уровня получения дохода предусматривает решение социальных проблем, дополнительные
льготы. Отдельно выделяется технологическая адаптация которая включает разъяснение
корпоративных условий по связи с другими подразделениями, соподчиненность,
специфика корпоративного документооборота, ведение специализированной отчетности,
корпоративный этикет.
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Я думаю, никто не будет спорить, что экономика и власть - явления связанные. Но
зачастую в разных экономических системах эта связь различна. Многие авторы
размышляют и развивают эту тему в своих публикациях. Для меня особый интерес
представляет взаимосвязь власти и экономики в разных типах государств: а именно, в
естественных государствах и государствах открытого типа. В свете некоторых факторов и
тенденций, которые будут описаны ниже, у меня возник вопрос: как власть может влиять
на экономический рост на примере фактора – контроля применения и сдерживания
насилия? Думаю, будет важным также обосновать различия между естественными
государствами и государствами открытого типа, а также показать, к чему может привести
эта взаимосвязь в разных типах государства. И лишь после этого ответить на
первоначальный вопрос, предварительно обозначив некоторые нюансы.

Наверное, очевидно, что любое общество рано или поздно сталкивается с проблемой
насилия и задача каждого государства в той или иной степени решить эту проблему.
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Безусловно, государство не способно полностью искоренить проблему насилия, оно
способно лишь сдерживать или управлять им. С помощью контроля над применением
насилия государству в конечном счете удается устанавливать порядок. Сдерживание и
контроль над применением насилия по мнению Дугласа Норта – есть один из основных
принципов государств открытого типа. Так же Д. Норт выделяет такие условия, как:
“верховенство закона для элит, распространение организаций, которые не зависят от
конкретных людей и существуют на постоянной основе, и, наконец, контроль над
вооруженными силами и применением насилия”. Именно последний фактор заинтересовал
меня больше всего.

Без всякого сомнения любое государство представляет собой организацию, состоящую
из огромного множества индивидов, кооперирующихся для достижения общей цели. В
своей работе “Насилие и социальные порядки” Дуглас Норт выделяет два типа государств:
естественное и государство открытого типа. Так, в основе естественного государства
выделяется совокупность организаций, определяющих и организующих контроль над
подавлением и применением насилия. Эта совокупность организаций называется – элита.
Очевидно, как и у любой элитной группы, у этой совокупности организаций есть
некоторые ограничения входа - а именно наличие власти. Таким образом складывается
ситуация, при которой часть общества (элита) имеет больше прав, чем обычные граждане.
Следовательно, люди и организации не равны перед законом. К примеру, та часть
общества, контролирующая применение и подавление насилия и имеющая больше
привилегий, способна менять законодательство и правила под себя, для извлечения
собственной выгоды. Иными словами, элита может лоббировать свои законопроекты,
например в экономике, прямым образом влияя на экономику. Но, с другой стороны, любая
элита – это совокупность организаций, имеющих разные интересы. Ограничивая доступ
входа в господствующую элиту наличием власти, элита создает стимулы для
сотрудничества друг с другом. Однако мирное сосуществование этих организаций
держится лишь на уважении прав друг друга. Следовательно, естественное государство
стабильно до тех пор, пока стабильна господствующая элита. В таких государствах
решения применяются не профессионалами и управленцами, а элитой, главная цель
которой получение собственной выгоды. Поэтому одна из главных проблем в естественных
государствах - принятые решения лидеров ошибочны и не результативны, ведь их
применяют не во благо общества, а лишь с целью извлечения прибыли.

Проиллюстрируем это явление несколькими примерами. В частности, известный
перуанский экономист Эрнандо Де Сото своей книге “Иной путь” заметил, что в Перу у
элиты существует абсолютная власть над экономической и социальной деятельностью. Э.
Де Сото пишет: “Господствующая коалиция имеет практически все правовые
инструменты, чтобы воздействовать на институты, которые, как принято считать,
стабилизируют деловую экономическую активность: административный аппарат, могущий
изъять или заморозить частные ресурсы; неограниченные права по отношению к любым
ресурсам, не закрепленным за частными лицами; возможность определять импортные и
экспортные тарифы, выдавать лицензии, устанавливать правила валютного обмена, цены,
контролировать большую часть вкладов и кредитов.”. Иными словами, органы
исполнительной власти стали самым важным каналом борьбы за право получения выгоды.
Необходимо было лишь избрать или назначить администрацию, и в этот же момент
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пропадают хоть какие - то способы следить за ее законотворческой деятельностью. К
примеру, по статистике, исполнительные органы Перу приняли без всяких консультаций
свыше 98 % всех законов, подзаконных актов, распоряжений, предписаний государства (в
период с 1948 - 1986). Таким образом, в Перу вместо нужных экономических реформ,
способствующих долгосрочному экономическому росту, принималось огромное
количество законов и подзаконных актов, усложняющих жизнь простым людям и дающим
выгоду элите. Это привело, во - первых, к бюрократизации перуанской экономики
(например: для получения разрешения на промышленное производство дома требуется 289
дней). Во - вторых, к отсутствию правовых институтов и недостатку перспектив в жизни
для большинства перуанцев. Все это является источниками насилия в стране. Прежде всего,
беднейшие слои населения понимают, что правовые институты Перу не могут помочь в
реализации их разумных ожиданий и не дают минимума законных возможностей.
Следовательно, разрушение этих надежд может привести к насилию: либо к активному
участию в нем, либо к безразличному принятию его. В перуанской действительности все
это привело к тому, что за последние 70 лет экономика Перу характеризуется
ограниченным доступом к предпринимательству, чрезмерным правовым управлением и
коррупцией. И практически половина населения, а именно 48 % вовлечены в нелегальную
деятельность, что составляет 39 % ВВП, зарегистрированного на национальных счетах.

Кроме того, о том, как наличие контроля над применением и подавлением насилия в
естественном (хрупком) государстве влияет на экономику и общество в целом, писал еще
один известный автор – Ха - Джун - Чанг. Так в своей статье “Как мы здесь оказались:
краткая история капитализма” он пишет о том, как колонизаторы, имея контроль над
применением и подавлением насилия, влияли на экономику колоний, а также на общество
коренного населения колоний в целом. В частности, коренное население было практически
полностью истреблено или захвачено в рабство. А их земля со всеми ресурсами была
полностью отобрана. Другими словами, такая политика приводила к получению быстрой
выгоды исключительно со стороны колонизаторов (элиты), а со стороны колонизируемых
такая политика приводила почти к полному уничтожению экономики и общества.

Перейдем теперь к рассмотрению понятия «государства открытого типа». Такие
государства являются более мирными, чем естественные государства. Так как, в отличие от
естественного государства монополия на применение и подавление насилия находится не в
руках элиты. Государство открытого типа использует насилие в строгом соответствии с
ясными и четкими и прописанными правилами(законами). Такое государство определяет
набор как полицейских так и военных организаций, которые могут легитимно использовать
насилие, а также совокупность этих организаций, исполняющих контроль. Кроме того, в
отличие от естественного государства, в государствах открытого типа существует
равенство перед законом всех членов общества и, следовательно, существует политическая
конкуренция. И именно эта конкуренция существует благодаря демократическим
институтами, гражданскому обществом и конкурентной партийной системой. Но возникает
логичный вопрос: как существование политической конкуренции может повлиять на
экономику? Во - первых, в государствах открытого типа, многие политические организации
борются за власть, следовательно они должны выдвигать конкурирующие решения (в том
числе и экономические), которые будут наиболее привлекательны для избирателя. А во -
вторых, политические организации, уже имеющие власть, в попытках сохранить власть
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предлагают новые идеи, инновации, способы разрешения конфликтов, способы выхода из
кризиса и т. д.

Обратимся к выдающейся работе Дугласа Норта “Насилие и социальные порядки”. В
частности, Д. Норт пишет о том, как в государствах открытого типа, контроль над
применением и подавлением насилия может влиять на власть и экономику.

Так в период с 1860 года и на протяжении многих лет республиканская партия США
имело долгосрочное доминирование на выборах. Однако разработанная Франклином
Рузвельтом политика Нового курса прервала доминирование республиканцев и принесла
победу демократам в 1932 г. Программа нового курса Рузвельта стала невероятно
популярной не только среди демократов, но и среди главных абонентов - республиканцев,
так как она предлагала новые способы выхода из кризиса. С приходом к власти Рузвельта
началась проводиться политика оздоровления банковской и финансовой систем. Например,
оздоровление банковской системы по программе Рузвельта предусматривало
предоставление банкам кредита в размере одного миллиона долларов, а также страхование
депозитных вкладов. А для уменьшения дефицита в бюджете была снижена заработная
плата членам Конгресса, чиновникам, а также пенсии ветеранам войны. Кроме того, в 1933
г. был отменен “сухой закон”, запрещающий производство, продажу и транспортировку
алкогольной продукции. Был отменен налог на продажу спиртных напитков. Таким
образом, политический успех Рузвельта смог обеспечить демократам объединенный
политический контроль над американским правительством на годы вперёд.

Подводя общий итог рассуждениям, мы видим, что наличие концентрации монополии
на применения насилия в разных государствах может влиять на экономический рост по -
разному.

В первом случае, это означает, что в государстве, в котором существует
господствующая элита, не может существовать долгосрочный экономический рост, ведь в
погоне за получением выгоды, элита принимает решения, основываясь не на нуждах
потребителей и производителей (основных экономических субъектах, кроме государства), а
на своих убеждениях. Очевидно, что в таких государствах влияние власти на экономику и
экономический рост в первую очередь зависит от влияния элиты на государство. Наконец, в
таком государстве большинство экономических организаций занято политическими
задачами, нежели экономическими. Все эти факторы приводят к вероятной стагнации и
регрессу экономики в долгосрочном периоде.

Во втором варианте, когда рассеянная концентрация монополии над применением
насилия в государствах открытого типа приводит к существованию политической
конкуренции и равенства всех перед законом, происходит постоянное изменение и
обновление власти и властных структур. А постоянное обновление властных структур
позволяет принимать экономические реформы, нужные именно в данный момент. Все эти
факторы приводят к возможности роста экономики в долгосрочном периоде.
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Финансовая безопасность хозяйствующих субъектов является частью финансовой
безопасности государства, поскольку компания создает добавленную стоимость, которая
формирует валовой внутренний продукт на уровне государства. Кроме того, компании
являются крупнейшими налогоплательщиками, которые влияют на формирование
доходной части государственного и местных бюджетов. Следовательно, уровень
финансовой бeзопаснoсти кoмпaний будет гарантировать, что государство сможет
выполнять свои функции и обеспечивать экономическое развитие, повышать социальные
стандарты. [1]
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Целью управления финансовой безопасностью является пpoтивoдeйcтвиe угрозам с
целью предотвращения их трансформации и нанесения ущерба региональным финансовым
системам. Реализация этой цели основана на позиции концепции, субъекта фиaнсoвoй
безопасности Российской Федерации, и стратегия финансовой безопасности государства
должна быть предусмотрена разработанной стратегией социально - экономического
развития Российской Федерации. Мы разделяем несколько цeлeй финaнсoвой
безопасности:

- стaбильнoсть экoномической мощи и способность финансировать оборонные нужды;
- обеспечение безопасности "стратегических продуктов";
- диверсификация внешней торговли;
- независимость от доминирующих субъектов международной экономики;
- безопасность от экономическогошпионажа;
- хорошие макроэкономические показатели;
- сохранность имущества;
- социальное обеспечение личности на определенном уровне прожиточного минимума;
- занятость, гарантируемая рабочими мeстaми;
- эффективность экономической деятельности. [2]
Субъeкт финансовой безопасности pоссийскoй Федеpaции определяется рядом

показателей финансовой стабильности, которые отражают основные национальные
принципы, утвержденные на уровне Правительства Российской Федеpации, Миниcтеpства
экономического развития Российской Федерации и отраслевых министерств. С их
помощью выможете оценить состояние финансовой обеспеченности.
Регионы, основанные на общей концепции долгосрочного социально - экономического

развития Российской Федерации. Все вышеперечисленное направлено на реализацию
целенаправленных действий региональной политики.
Методы финансовой безопасности. Данная оценка отражает воздействие факторов

дестабилизации на бюджетную обеспеченность регионов, степень их зависимости от
централизованных дотаций (трансфертов), совокупные финансовые результаты
хозяйственной деятельности предприятий, а также степень обеспеченности региона
ресурсами, используемого на его территории ВРП. [3]
Комплексный анализ региональных кризисных ситуаций по рассматриваемому фактору

дестабилизации осуществляется на основе следующей системы оценочных показателей:
- собственные доходы территориального бюджета (с учетом паритета покупательной

способности) на душу населения;
- доля федеральных дотаций территориальному бюджету в общей величине его доходов,

включая дотации;
- расходы территориального бюджета на душу населения, в том числе по направлениям:

на социально - культурные мероприятия; развитие народного хозяйства; прочие цели;
- общий объем прибыли предприятий по всем отраслям экономики;
- темпы роста прибыли предприятий по всем отраслям экономики;
- общий объем убытков предприятий по всем отраслям экономики;
- доля убыточных предприятий по всем отраслям экономики. [4]



140

СПИСОКИСПОЛЬЗОВАННОЙЛИТЕРАТУРЫ
1. Воробьева Елена Ивановна, Дененберг Юлия Михайловна ФИНАНСОВАЯ

БЕЗОПАСНОСТЬ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ // Научный вестник: финансы,
банки, инвестиции. 2021. №1 (54). URL: https: // cyberleninka.ru / article / n / finansovaya - 
bezopasnost - natsionalnoy - ekonomiki (дата обращения: 29.10.2022). 

2. Воробьева Елена Ивановна, Блажевич Олег Георгиевич ФИНАНСОВОЕ
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА НА РАЗЛИЧНЫХ УРОВНЯХ
ЭКОНОМИКИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ // Научный вестник: финансы, банки,
инвестиции. 2020. №4 (53). URL: https: // cyberleninka.ru / article / n / finansovoe - obespechenie 
- ekonomicheskogo - rosta - na - razlichnyh - urovnyah - ekonomiki - v - rossiyskoy - federatsii 
(дата обращения: 10.11.2022). 

3. Воробьева Елена Ивановна АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВ В
УСЛОВИЯХ ВОЗДЕЙСТВИЯ ГЛОБАЛЬНЫХ РИСКОВ НА НАЦИОНАЛЬНУЮ
ЭКОНОМИКУ // Научный вестник: финансы, банки, инвестиции. 2020. №2 (51). URL: 
https: // cyberleninka.ru / article / n / aktualnye - problemy - finansov - v - usloviyah - vozdeystviya 
- globalnyh - riskov - na - natsionalnuyu - ekonomiku (дата обращения: 25.11.2022). 

4. Байсаева Малика Усамовна, Астамиров Асламбек Асланович Устойчивость
внешних воздействий на финансовую систему страны в условиях глобализации // 
Московский экономический журнал. 2019. №13. URL: https: // cyberleninka.ru / article / n / 
ustoychivost - vneshnih - vozdeystviy - na - finansovuyu - sistemu - strany - v - usloviyah - 
globalizatsii (дата обращения: 12.12.2022). 

© ЯоК.Д., ПлотниковД.А., 2023  

Г. Владивосток, Р.Ф.

Аннотация: В данной статье рассмотрена характеристика системы управления
денежными потоками на различных предприятиях.
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прибыль.

Современные предприятия зачастую встречаются с проблемами из - за неверного или
неэффективного управления денежными средствами, когда стремятся к постоянному росту
прибыли. Чтобы не было дефицита денежных средств, связанного с ограниченностью
используемых финансовых инструментов, технологий и т. компании должны регулярно
проводить анализ своих действий. нередко предприятия, добившись финансовых успехов,
сталкиваются с такими проблемами, как: неплатежеспособность, финансовая
неустойчивость и низкая ликвидность — все это является следствием нестабильных
денежных потоков. Таким образом, эффективность фирмы зависит от правильной
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представленным принципам: информация достоверна, получена вовремя, оперативно;
достижение ликвидности денежного потока, способности денег участвовать в
приобретении благ максимально быстро; достижение сбалансированности денежных
потоков; достижение эффективной системы управления денежными потоками.
интернациональные стандарты предполагают использование двух методов оценки
денежных потоков - прямого и косвенного. Прямой метод состоит в нахождении чистой
прибыли через преобразование выручки. Плюсы данного метода заключаются в
следующем: помогает выявить и обосновать связи между реализацией продукции и
денежной выручки за отчетный период; позволяет определять основные финансовые
источники притока и т. У данного подхода существуют и недочеты: он не раскрывает
взаимосвязи величины полученного финансового результата, а также не выявляет причины
неплатежеспособности предприятий. Несмотря на наличие недочетов прямой метод

организации системы управления денежными потоками. Под данной системой понимается
финансовый инструмент, благодаря которому фирмы добиваются желаемых финансовых
результатов. Управление денежными потоками должно соответствовать следующим

является достаточно информативным. Полученные данные об источниках финансовых
поступлений позволяют избежать финансовых ошибок.

Далее рассмотрим косвенный метод расчета денежного потока. В его основе лежит
информация, полученная при анализе данных бухгалтерского баланса. К его достоинствам
относится: установление зависимости между финансовыми результатами и изменениями
собственных оборотных средств; использование информации о том, что изменение суммы

сумма чистого денежного потока от текущей деятельности при представленных ранее
методах будет отличаться. Также чистые денежные потоки от инвестиционной и
финансовой деятельности рассчитываются только прямым методом, поэтому косвенный
метод часто считают дополнением к прямому. Рациональное управление денежными
потоками обуславливает развитие бизнеса и результаты его деятельности.

Таким образом, формирование и управление денежными потоками играет
первостепенную роль в эффективном руководстве фирмой. Под системой управления
денежными потоками следует понимать совокупность методов воздействия со стороны
финансовой службы предприятия, которые помогают фирмам получить и увеличить
прибыль.
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средств на денежных счетах равно сумме изменений всех других статей баланса. К тому же
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Аннотация. Автор приводит положения из последнего труда Роберта Барта «Camera
lucida» в рамках постструктуралистского подхода к теории фотографии. Данная статья
призвана обобщить несколько разных и даже противоположных интерпретаторских
позиций в отношении «Camera lucida», чтобы выяснить, существует ли непосредственная
связь между фотомифом и реальностью.
Ключевые слова: фотография, постструктурализм, мифотворчество, рационализм,

постмодерн, реализм.

Andrievsky M.V. 
FEFU 

Vladivostok, RF 

THE PROBLEM OF MYTH IN THE POST - STRUCTURALIST APPROACH  
TO THE THEORY OF PHOTOGRAPHY BY ROLAND BARTHES 

Annotation. The author cites the provisions from the last work of Robert Barth "Camera lucida" 
in the framework of the post - structuralist approach to the theory of photography. This article aims 
to summarize several different and even opposite interpretative positions regarding the "Camera 
lucida" in order to find out if there is a direct connection between the photomyth and reality. 

Key words: photography, post - structuralism, myth - making, rationalism, postmodern, realism. 

«Camera lucida» - последняя работа Ролана Барта, написанная менее чем за год до смерти
мыслителя, спровоцировала ожесточенные дебаты относительно теоретической подоплеки
Бартовых выводов. Некоторые интерпретаторы считают, что этот трактат о фотографии
свидетельствует о разочаровании автором постструктуралистским проектом и означает его
обращение к реализму. Другие уверяют, что антиавторитарные сантименты и отрицание
единой и целостной перспективы, которую Барт исповедовал на протяжении жизни, не
могли привести его к реалистической парадигме. Поэтому непосредственные
реалистические интерпретации труда «Camera lucida» являются скорее неудачной
попыткой прочтения, а суть последней Бартовой книги должна локализоваться в другом
направлении мышления.
Начиная изложение, Барт декларирует цель написания «Camera lucida» как попытку

выяснить онтологическую сущность фотографии. Автор стремится найти уникальные
характеристики фотографического медиаполя, что выделяют его от других способов
создания визуальной культуры. Он сознательно и тщательно подбирает метод написания
произведения: отвергает попытки писать в рамках научного дискурса и предупреждает, что
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его письмо будет сугубо субъективным, тем самым отдавая предпочтение чувствам и
телесному опыту, а не логике научного языкового регистра. Барт объясняет, что понятие
научного языка базируется на наличии прямого доступа к объективному восприятию
феномена, описываемого средствами этого языка [3]. Однако такая объективность является
иллюзией, ибо научный способ письма конструируется идеологическими основами
западноевропейского мышления, а, следовательно, не может избежать определенных
идеологических предпосылок. Барт опасается оказаться в ловушке редуктивной системы
мышления, определяющей направление мыслей, сфабрикованных заданными
предположениями:
«Тогда я сказал себе, что это смятение и дилемма, проявленные благодаря моему

желанию писать о Фотографии, хорошо отражают тот тип дискомфорта, который я давно
проживал: я был субъектом, который балансирует между двумя языками – экспрессивным
и критическим. Но в результате меня не удовлетворял ни один из них» [1]. 
Барт не пытается отойти от существующего научного дискурса, чтобы создать другой

его тип, который имел бы меньше концептуальных недостатков. Зато он занимает
феноменологическую позицию и выводит на первый план свой эмоциональный и телесный
опыт, что помогает рассказать о сущности фотографии. Исследователь выстраивает
собственную феноменологию, в которой человек становится «мерой фотографического
знания», и предлагает три подхода к анализу фотографии: с точки зрения Оператора
(фотографа), Спектра (фотографии объекта) и Зрителя (того, кто смотрит). Барт
отказывается вести речь с позиции Оператора, ведь не является фотографом. И другие два
подхода ему доступны: его много раз фотографировали, с его согласия или даже без нее. И
он, конечно, является созерцателем – человеком, рассматривающим фотографии и
анализирующим их.
Что значит быть сфотографированным, стать мишенью для фотокамеры и объектом

созерцания? Анализ этих вопросов приводит Барта к размышлениям о природе
субъектности. Позируя для фотографии, человек трансформирует себя из частной в
публичную персону. Происходит процесс отчуждения, в течение которого создается копия
человека, на которого сфотографированный может смотреть со стороны, то есть видеть
себя как другого. Всегда существует расхождение между тем, как люди конструируют
собственный образ в воображении, и тем, что они видят на фотографии.
В этом проявляется большое различие между живописью и фотографией. Оба мира

продуцируют образы, построенные на сходстве, что вызывает жуткое ощущение себя - как
- другого. Впрочем, Барт считает живописную картину менее опасной, ибо она является
лишь метафорой человека, дает только иллюзию чьей - то самости. Фотография построена
по принципу смежности: мифология фотографического мира базируется на достоверности
изображения того, что оказывается перед камерой. Фотографический портрет производит
галлюцинацию, а не иллюзию. Он не способен успокаивать мыслью, что изображение
может быть ложным. Он жесток, ведь заставляет человека смотреть на отчужденный образ
и узнавать в нем себя. Фотографический портрет засеивает семена безумия.

Список использованной литературы:
1. Tzvetan Todorov, «The Last Barthes», Critical Inquiry 7.3, 1981, p. 449–454.  
2. Nancy M. Shawcross, Roland Barthes on Photography, p. 85. 
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Chicago University Press, 1988, p. 148–173.  
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