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ВЫБОР МЕТОДОВ ФОРМИРОВАНИЯ  
КОМАНД ПРОЕКТОВ В IT - СФЕРЕ 

 
Аннотация 
При формировании команд проектов одной из трудоемких задач является оценка 

потенциальных кандидатов. Сложность представляет собой выбор методов оценки, 
которые позволяют учесть как профессиональные, так и личностные характеристики. В 
работе представлен обзор методов оценки потенциальных кандидатов в проект, наиболее 
востребованных в IT - сфере. Предложено решение, позволяющее снизить трудоемкость 
процесса выбора и которое можно реализовать программно.  
Ключевые слова 
Методы оценки кандидатов, формирование команд, IT - проект 
 
Введение 
Современные исследования по проектному менеджменту показывают, что 

определяющими факторами в успешности проектов являются не столько 
профессиональный уровень и опыт участников, сколько их личностные и социальные 
характеристики (англ. Soft - skills). К этому следует добавить и то, что при подборе 
сотрудников на проект учитывается, что будет командная работа. В связи с этим, методики, 
направленные на подбор отдельных сотрудников требуют корректировки. Это и определяет 
актуальность статьи. 
Процесс формирования команды IT - проекта 
Процесс формирования команды проекта IT - сферы представим в виде алгоритма, 

приведенного на рисунке 1.  
Наиболее сложной с позиции проектного менеджера является оценка кандидатов в 

проект. Применяемые для нее методы условно разделяют на математические и методы 
тестирования. К математическим методам относят моделирование процесса с применением 
«задачи о назначениях», теоретико - игровых моделей и рефлексивных моделей (таблица 1). 
Методы, базирующиеся на «задаче о назначении» являются эффективным 

инструментом, если необходимо учитывать существование единой цели, осуществление 
совместной деятельности, отсутствие противоречивых интересов в команде и 
взаимодополняемость ролей. 
Теоретико - игровые модели используют подходы теории игр. Наиболее востребованные 

в IT - сфере: модели Маршака - Раднера, коллективного стимулирования и репутации и 
норм деятельности. Модели полностью учитывают существование единой цели, 
осуществление совместной деятельности, устойчивость команды и частично - отсутствие 
противоречивых интересов, автономной работы и коллективную ответственность. 
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Рисунок 1. Процесс формирования команды IT - проекта 

Источник: разработано автором 
 
Среди рефлексивных моделей наиболее востребованные для IT - сферы: модель 

однородной команды, модель неоднородной команды, модель автономного принятия 
решений и модель распределения затрат. 
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Таблица 1 - Сравнительный анализ математических методов 

Критерий «Задача о 
назначениях» 

Теоретико - 
игровые 
модели 

Рефлексивные 
модели 

Существование единой цели + + * 
Осуществление совместной 
деятельности * + + 

Отсутствие противоречивых 
интересов * * * 

Автономная работа  -  * + 
Коллективная ответственность  -  * * 
Взаимодополняемость ролей *  -  * 
Устойчивость команды  -  + * 

Источник: разработано автором 
 
Обозначения: «+» - методы в значительной степени отражают критерий, «*» - не все 

методы из группы учитывают критерий, « - » - критерий не учитывается. 
Психологические тесты делят на: тесты на мышление и креативность, тесты на 

определение роли в команде и тесты на внимательность и концентрацию. 
Примером теста на мышление является тест Дж. Брунера. Это диагностика мышления 

человека, где определяется вид мыслительного процесса, который является 
доминирующим. Тест представляет собой опросник, где на каждый вопрос необходимо 
отвечать «Да» или «Нет». При расшифровке результатов тестирования используется 
специальная таблица, где каждый из ответов относится к определенному типу мышления.  
Тесты на выявление ролей в команде основаны на выяснении и обсуждении ролей 

каждого участника. В тестах учитывается возможность пересечения ролей участников 
команды. Такой подход эффективен, если требуется оценить и учесть в дальнейших 
краткосрочных рабочих задачах потенциал сотрудников с точки зрения ролей.  
К тестам на внимательность и концентрацию относят методику корректурной пробы 

Бурдона и тест «SCAAT». Тесты представляют собой бланки с большим количеством 
рядов символов. При прохождении из каждого рядя необходимо вычеркнуть тот или иной 
символ. В результате учитывается время выполнения и количество верно зачеркнутых 
знаков.  
Тесты на определение профессиональных навыков составляются специально для каждой 

вакантной позиции в команде с учетом трудовых функций в рамках будущей деятельности. 
Совместить математические методы и методы тестирования позволяет модель 

многокритериальной оптимизации, реализованная, например, по методу анализа иерархий. 
Профессиональные характеристики можно заложить отдельным элементом одного из 
верхних уровней. Аналогично и для личностных характеристик. Модель будет работать как 
в случае качественных шкал, так и количественных, совместный вариант также допустим. 
Более того, модель поддерживает универсальность решения, т.к. при формировании 
команды одного проекта, руководителю не обязательно формировать модель и показатели 
по ней для каждой позиции должности.  
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Заключение 
Проведенный обзор позволяет сформировать представление о методах, используемых в 

процедуре оценки кандидатов на место в проекте IT - сферы, показывает важность 
многокритериального выбора. Предлагаемое решение – использование моделей 
многокритериальной оптимизации. Оно позволяет снизить трудоемкость задачи и может 
быть реализовано программно в виде сервиса поддержки принятия решений для HR - 
служб IT - компаний. 
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ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ ТЕМПЕРАТУРНОГО ПОЛЯ КРИОГЕННОЙ 
ЖИДКОСТИ В ЗАМКНУТОЙ ОБЛАСТИ ПРИ ГРАНИЧНЫХ УСЛОВИЯХ 

ПЕРВОГО РОДА 
 

Аннотация 
Путем применения преобразования Лапласа и интегрального преобразования Фурье, 

аналитически решена задача о распределении температуры криогенной жидкости в 
квадратной области при граничных условиях первого рода. Построены графические 
зависимости температуры от координат для различного времени. 
Ключевые слова 
Граничные условия первого рода, преобразование Фурье, преобразование Лапласа, 

динамическое распределение температуры, аналитическое решение. 
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DEVELOPMENT DYNAMICS OF THE TEMPERATURE FIELD  

OF CRYOGENIC LIQUID IN A CLOSED REGION UNDER BOUNDARY 
CONDITIONS OF THE FIRST KIND 

 
Abstract 
By applying the Laplace transform and the integral Fourier transform, the problem of the 

temperature distribution of a cryogenic liquid in a square region under boundary conditions of the 
first kind is analytically solved. Graphic dependences of temperature on coordinates were 
constructed for different times. 

Keywords 
Boundary conditions of the first kind, Fourier transform, Laplace transform, dynamic 

temperature distribution, analytical solution. 
 

Пусть на части квадратной поверхности 
действует источник тепла q const . В 
начальный момент времени 0   тело не 
нагревалось и соответственно температура 
равнялась нулю. Далее при 0   
температура изменяется до некоторого 
значения 1t , которое будет постоянным в 
течении всего процесса. 

 
Рисунок 1 – Расчетная схема задачи 

 
Изменение температуры в замкнутой области для нестационарного случая описывается 

уравнением теплопроводности, начальными и граничными условиями в виде [1]: 
2 2

2 2 1;T T T
X Y

  
  

  
 (1) 

 , ,0 0T X Y  ; (2) 

 1, , 1;T Y     0, , 0;T Y     ,0, 0;T X     ,0, 0T X   , (3) 
где X , Y ,  – безразмерные координаты и время. 
Первоначально к полученной системе применим преобразование Лапласа [2] 

     
0

  stF s L f t f t e dt


      , 

косинус преобразование Фурье по независимой координате Y  [3] 

       
0

, ,θ , cos
k

X s sY sF T X Y F X T X Y Y dY       
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В результате получаем систему дифференциальных уравнений  

   2 cos 1sY
sY

dT s T
d s

 
   

  
; (4) 

 0 0sYT  ; (5) 

  cos 11sYT
s
 

 
 

, (6) 

решение которой 

 
   

 
 

 

2 2 2

2 2 2 2

1 sh sh 1
cos 1

sh sh
sY

s s X s X
T

s s s s s s

                   
               

 

 2

1
s s

 
     

 (7) 

Переходя к оригиналу и применяя обратное преобразование Фурье, получим 

   
     

 
2

2 2
1 1

sin 1 1 sin2, , cos 1
cos

n n n
m

m nm n n m n

X X
T X Y

 

 

                
   

       
 

 2 2
2 2

3 3

1 sh sh 1 exp
exp

sh
m m m m

n m
m m m

X X                     
 

 3
2 sin m
m

Y


  
, (10) 

где 
2n n

    ; m m   . 

 

  
Рисунок 2 – Температурные поля при а – 0,03  ; б – 0,3   

 
Необходимо отметить, что представленные на Рисунке 2 температурные поле физически 

корректно описывает их структуру. Поэтому представленный подход к решению задачи 
можно использовать при решении такого класса задач. 
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АНАЛИЗ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ПОЛУЧЕНИЯ РАЗЛИЧНЫХ КЕРАМИЧЕСКИХ 

МАТЕРИАЛОВ ИЗ КАРАКУМСКОГО ПЕСКА 
 

Аннотация: 
В Работе рассматривается вопросы особенностей видов керамических материалов 

получаемого из кварцевого песка Туркменистана, методыб технологии получения 
различных керамических материалов. 
Ключевые слова: Керамика, керамические материалы, кремний, силициды. 
Керамика означает «обожженная глина». Обожженная глина считается первым 

строительным керамическим изделием. (IV - III вв. до н. э.). Первые керамические изделия 
использовались для приготовления и хранения пищи еще в V веке до нашей эры. [4] 
Современная керамика – это изделия, изготовленные из различных неметаллических 

соединений, а не только обожженной глины. Первым универсальным керамическим 
материалом является карбид кремния. Большинство широко используемых сегодня 
керамических материалов основаны на карбиде кремния и нитриде кремния. 
Современную керамику условно делят на структурные и функциональные типы по 

назначению. Строительная керамика — это керамика, используемая при изготовлении 
механически прочных конструкций, функциональная — керамика, обладающая особыми 
электрическими, магнитными, оптическими и термическими свойствами. [5] 
Строительные керамические материалы делятся на две группы:  
а) оксидная керамика – керамические материалы, изготовленные на основе оксидов и 

силикатов.  
б) бескислородные керамические материалы – карбиды, нитриды и бориды. 
Для устранения пористости керамических материалов, которая является основным 

недостатком, в них добавляют специальные химические добавки, сырье тщательно 
измельчают и перемешивают. Для этого керамику обжигают вместе с диоксидом циркония. 
В качестве армирующего материала добавлены плетеные волокна карбида кремния. 
Закаленные жаро - и коррозионностойкие керамические материалы используются в 
качестве футеровок внутренних стенок химических реакторов, металлических отливок и 
реактивных двигателей. 
Режущие инструменты высокой твердости изготавливаются из нитридных керамических 

материалов. Твердый раствор материала β - сиалона - оксида алюминия и нитрида кремния 
в нитриде кремния считают пригодным для изготовления режущего инструмента. [5] 
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Благодаря высокой твердости и коррозионной стойкости керамические материалы на 
основе карбида и нитрида кремния используются в производстве точильных камней, 
наждачной бумаги, электропечей, электродов, газовых трубок, двигателей внутреннего 
сгорания и теплообменников. Использование керамических материалов увеличивает 
расход топлива на 27 % и КПД двигателя с 30 % до 45 %. Газотрубные двигатели из 
керамики изготавливать на 40 % дешевле, чем из металла. 
Относительно извлечения кремнезема и кремнистых продуктов из кварцевого песка 

следует отметить также способность кремнезема образовывать силициды с металлами: 
4Mg + SiO2 = Mg2Si + 2MgO 
Силициды являются очень термостойкими материалами. Дисилицид молибдена (MoSi2) 

устойчив к температурам до        и используется в качестве покрытия в молибденовых 
устройствах. Некоторые силициды (Re,    , Gr,    ,) считаются жаростойкими 
полупроводниками.       — сверхпроводящий материал. [6] 
В щелочной среде крем выжимает из воды водород: 
Si + Ca(  )  + NaOH =          + CaO + 2H2 

В результате из смеси под названием гидрогенит получают три основных продукта для 
дома. Для производства 1 м3 водорода требуется 0,63 кг кремния. В данной работе мы 
хотели подчеркнуть, что наряду с проблемой получения чистого кремния из каракумских 
песков возможно получение различных ценных веществ и материалов. 
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Аннотация 
На степных пастбищах долины р. Карасуг в Чулымо - Енисейской котловине проведён 

учёт клеща Dermacentor nuttalli. Численность на конец мая – начало апреля в 2022 году 
составила 11,3; в 2023 – 18,7; в 2024 – 9,5 особей на 1 км маршрута. Причиной колебаний 
считаем температурные условия в весенний период, предшествующий времени учётов. В 
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THREE - YEAR DYNAMICS OF THE TICK POPULATION  
DERMACENTOR NUTTALLI OLENEV, 1929 (IXODIDAE)  

IN THE CONDITIONS OF PASTURE STEPPES  
THE CHULYMO - YENISEI BASIN 

 
Abstract 
On the steppe pastures of the Karasug River valley in the Chulym - Yenisei basin, the tick 

Dermacentor nuttalli was recorded. The number at the end of May – beginning of April in 2022 
was 11.3; in 2023 – 18.7; in 2024 – 9.5 individuals per 1 km of the route. The reason for the 
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fluctuations is considered to be the temperature conditions in the spring period preceding the time 
of accounting. In the year with the cold spring (2023), the development of D. nuttalli slowed down, 
and the number was at its peak at the time of registration.  

Keywords 
Chulymo - Yenisei basin, steppe pastures, ixodes mites, Dermacentor nuttalli, number of mites 
 
Исследования проходили в южной части Чулымо - Енисейской котловины – одной из 

Минусинских межгорных котловин юга Средней Сибири. Учёты проводили в степных 
местообитаниях долины р. Карасуг, служащих пастбищами для домашних животных 
(крупнорогатый скот, овцы, лошади). 

D. nuttalli в пределах ареала имеет большое значение как переносчик клещевого сыпного 
тифа (клещевого риккетсиоза – возбудитель Rickettcia sibirica и др.) [1, с. 149]. В степных 
районах Минусинской котловины заражённость D. nuttalli риккетсиями в среднем 
составляла около 10 % [2, с. 94]. В Красноярском крае из этого клеща выделен также 
возбудитель туляремии – бактерия Francisella tularensis [3, с. 80]. Имеются сведения об 
инфицированности D. nuttalli бактериями рода Borrelia [4, с. 141]. 
При изучении клещей руководствовались методическими указаниями по сбору 

кровососущих членистоногих [5]. Сборы клещей проводились с помощью волокуши в 
последней пентаде апреля – первой пентаде мая в 2022, 2023, 2024 гг. Ежегодно с учётами 
проходили от 6 до 18 километров. 
Единицей учёта численности являлся маршрут в 1 км, а показателем численности – 

число особей данного вида на единицу учёта [5, с. 14]. Данные по ежедневным 
температурам для расчёта суммы эффективных температур и по среднемесячным 
температурам взяты из общедоступного источника с сайта Погода и климат (http: // 
www.pogodaiklimat.ru /) для метеостанции Первомайск, расположенной в 4 км от наших 
площадок. 
Результаты учётов обилия клещей показаны на рисунке. В среднем по всем маршрутам в 

2023 году клещей оказалось существенно больше, чем в 2022 и 2024 годах. Вероятнее 
всего, это связано с температурными условиями предшествующего периода активности 
дермаценторов. Так как учёты все три года проводили в последнюю пентаду апреля – 
первую пентаду мая, а активность клещей проявляется в апреле, можно сравнить сумму 
эффективных температур до апреля включительно и среднюю температуру апреля (табл.). 
Оказалось, что в 2022 и 2024 годах, когда обилие клещей было сходным и относительно 

невысоким, сходны были и температурные условия. Сумма эффективных температур до 1 
мая в эти годы составляла около 140оС, а средняя температура апреля – выше +4оС. В 2023 
году, когда обилие клещей было максимальным, сумма эффективных температур была в 
два раза ниже, и средняя температура апреля была ниже нуля. Относительно этих данных 
можем высказать предположение, что в годы с тёплым апрелем весенняя активность 
дермаценторов началась раньше, и её пик к началу наших учётов был уже пройден. В 2023 
году, в условиях холодного апреля, фенологические явления оказались сдвинуты на более 
поздние сроки, и нам удалось захватить пик активности. 
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Рис. Численность D. nuttalli в последнюю пентаду апреля – первую пентаду мая  

при учёте на волокушу  
 

Таблица. Температурные условия в периоды учёта D. nuttalli 
Даты 

исследований 
(дд–дд.мм.гггг) 

Сумма эффективных температур (+5о 
С и выше) за предшествующий 

безморозный период 

Средняя температура 
апреля (о С) 

01–02.05.2022 142 +4,2 
04–05.05.2023 68  - 0,2 
27–28.04.2024 139 +4,7 

 
Проведённые исследования показали, что на исследуемой территории численность D. 

nuttalli за трёхлетний промежуток времени существенно колебалась: от 9,5 до 18,7 особей 
на километр маршрута. Причиной колебаний считаем температурные условия в весенний 
период, предшествующий времени сбора. 
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СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ ЭКСПЛУАТАЦИОННЫХ ХАРАКТЕРИСТИК 
ДВИГАТЕЛЕЙ ВНУТРЕННЕГО СГОРАНИЯ 

 
21 ОНИ 2 УНИ 
Аннотация: в статье рассматривается способ повышения эксплуатационных и 

экологических характеристик двигателей внутреннего сгорания с помощью 
антифрикционных присадок. 
Ключевые слова. Конструкционные решения, двигатель внутреннего сгорания (ДВС), 

износ деталей, топливо, мощность двигателя. 
Для повышения надежности двигателя внутреннего сгорания (ДВС) в настоящее время 

предлагаются различные присадки, обладающие, по заверению производителей, следующими 
свойствами: повышением мощности двигателя внутреннего сгорания до 20 %, повышением 
компрессии до 12 %, снижением расхода топлива на 15 %, а также снижением износа 
механизмов до 10 раз. Разновидность продуктов этого назначения составляет несколько 
десятков наименований присадок: вязкостные, обкаточные, антифрикционные, моющие, 
плакирующие, антипенные. К сожалению, характеристики, которые приводятся 
производителями, не всегда правдивы, а величины носят рекламный характер. 
Для проверки достоверности этих данных существует надежный способ – провести 

опытную эксплуатацию или испытания автомобиля в условиях, наиболее приближенных к 
реальным. 
Опыт применения в сложных условиях войсковой эксплуатации автомобильной техники 

свидетельствует о низкой эффективности традиционных универсальных смазок. 
Повышение нагрузок и температуры, попадание влаги или микроскопической пыли 
приводит к быстрому разрушению масляной пленки и как следствие возникновению сухого 
трения, которое существенно снижает ресурс двигателя. 
Высокодисперсный плакирующий компонент «ВПК - АЗ» представляет собой 

антифрикционный смазочный материал, создающий на парах трения черного металла ДВС 
защитное покрытие металлокерамики. Компонент производится в виде порошкообразной 
смеси, включающей природные минералы на основе слоистых силикатов, оксидов металла, 
катализаторов на основе редкоземельных материалов, добавок в виде органических 
веществ, дополнительно содержит белую сажу и смесь природных минералов, содержащих 
серпентинит и хром - серпентинит. На рисунке 1 приведен внешний вид поршня ДВС до и 
после обработки компонентом «ВПК - АЗ». 

 

 
Рисунок 1 – Процесс формирования защитного покрытия (металлокерамики) 
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Это покрытие позволяет успешно эксплуатировать ДВС в экстремальных условиях при 
очень высоких и критических нагрузках, перегреве и даже при полной потере моторного 
масла. При этом, процесс восстановления геометрических размеров поверхностей пар 
трения осуществляется в процессе эксплуатации двигателя. Эффект от разового 
применения «ВПК - АЗ» сохраняется до 50 000 км. Даже при замене масла он не 
вымывается и надежно обеспечивает свой функционал, кроме того, компонент совместим 
со всеми имеющимися маслами и смазками. Размер твердых частичек «ВПК - АЗ» не 
превышает 0,5 микрон, что гарантирует их абсолютно свободное прохождение и исключает 
возможность оседания во всех широко используемых фильтрующих системах.  
Частичное восстановление износа цилиндропоршневой группы и плотный масляный 

слой в зазорах обеспечивают необходимую газоплотность, что приводит к восстановлению 
компрессии и повышению качества сгорания топлива. Кроме того, плотный масляный слой 
смещает режим трения в сторону гидродинамического, снижая потери на трение, 
увеличивая мощность двигателя. Восстановление и выравнивание компрессии по 
цилиндрам приводит к ровной, ритмичной работе двигателя, снижая вибрацию и шум. 
По результатам испытаний было установлено, что применение разработанной 

технологии, не только позволяет продлить ресурс ДВС, но и обеспечивает возможность в 
случае полной потери масла в картере двигателя вывода неисправной техники, сохраняя 
при этом работоспособное состояния ДВС. 
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Аннотация: в статье рассматривается способ повышения надежности работы узлов и 

агрегатов автомобильной техники с помощью инновационного фрикционного материала. 
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внутреннего сгорания (ДВС), износ деталей, топливо, мощность двигателя. 
 
В современном обществе при рыночной конкуренции перед производителем стоит 

задача: по снижению стоимости эксплуатации изделий с учетом обеспечения 
максимальной безопасности. Главным направлением по улучшению свойства изделий с 
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учетом того, что до 90 % отказов машин и механизмов происходит из - за износа деталей, 
становится создание безызносного узла трения. Данная задача решается в двух 
направлениях: внедрением более совершенных конструкционных решений и созданием 
новых разновидностей смазочных материалов. 
Для повышения надежности двигателя внутреннего сгорания (ДВС) в настоящее время 

предлагаются различные присадки, обладающие, по заверению производителей, 
следующими свойствами: повышением мощности двигателя внутреннего сгорания                 
до 20 %, повышением компрессии до 12 %, снижением расхода топлива на 15 %, а также 
снижением износа механизмов до 10 раз. Разновидность продуктов этого назначения 
составляет несколько десятков наименований присадок: вязкостные, обкаточные, 
антифрикционные, моющие, плакирующие, антипенные. К сожалению, характеристики, 
которые приводятся производителями, не всегда правдивы, а величины носят рекламный 
характер. 
Для проверки достоверности этих данных существует надежный способ – провести 

опытную эксплуатацию или испытания автомобиля в условиях, наиболее приближенных к 
реальным. Опыт применения в сложных условиях эксплуатации автомобильной техники 
свидетельствует о низкой эффективности традиционных универсальных смазок. 
Повышение нагрузок и температуры, попадание влаги или микроскопической пыли 
приводит к быстрому разрушению масляной пленки и как следствие возникновению сухого 
трения, которое существенно снижает ресурс двигателя. 
В интересах решения этой проблемы выполнена научно - исследовательская работа, 

которая была посвящена исследованию влияния антифрикционного материала «ВПК - АЗ» 
на ресурс, эксплуатационные и экологические характеристики двигателей внутреннего 
сгорания автомобильной техники средств наземного обслуживания общего применения.  
Высокодисперсный плакирующий компонент «ВПК - АЗ» представляет собой 

антифрикционный смазочный материал, создающий на парах трения черного металла ДВС 
защитное покрытие металлокерамики. Компонент производится в виде порошкообразной 
смеси, включающей природные минералы на основе слоистых силикатов, оксидов металла, 
катализаторов на основе редкоземельных материалов, добавок в виде органических 
веществ, дополнительно содержит белую сажу и смесь природных минералов, содержащих 
серпентинит и хром - серпентинит.  
Это покрытие позволяет успешно эксплуатировать ДВС в экстремальных условиях при 

очень высоких и критических нагрузках, перегреве и даже при полной потере моторного 
масла. При этом, процесс восстановления геометрических размеров поверхностей пар 
трения осуществляется в процессе эксплуатации двигателя. Эффект от разового 
применения «ВПК - АЗ» сохраняется до 50 000 км. На сегодняшний день применение 
«ВПК - АЗ» является единственным способом, который позволяет без применения 
дорогостоящих технологий обработки цилиндропоршневой группы получить эффект 
хонингования между парами трения и удерживать достаточное количество масла между 
ними. Защитное покрытие металлокерамики нормализуют величину зазоров в 
цилиндропоршневой группе ДВС, за счет чего выравнивается компрессия, увеличивается 
коэффициент полноты сгорания топлива, снижаются потери на трение, тем самым 
достигается снижение расхода топлива до 7 %. 
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В интересах оценки влияния применения «ВПК - АЗ» на токсичность (СО, СН) 
отработанных газов, выбрасываемых в атмосферу на испытательном полигоне, были 
проведены исследования на ДВС автомобиля УАЗ. После добавки «ВПК - АЗ» в моторное 
масло двигатель проработал 25 моточасов. В результате обработки во всех цилиндрах 
двигателя произошло выравнивание компрессии до заводских параметров 8,0 кгс / см2. 
Содержание СО в выхлопных газах снизилось в 2 раза, а СН в 8…10 раз. Испытания ДВС 
автомобиля ЗИЛ - 131 проходили зимой при температуре окружающего воздуха мину                
с 23 С. 
Для диагностики двигателя были использованы поверенные приборы: микрометр, 

индикаторный нутромер, компрессометр, тестер давления масла, газоанализатор и 
анализатор вибрации. 
По результатам испытаний было установлено увеличение компрессии по цилиндрам 

двигателя на 27 % и приблизилась к 7 кг / см2, максимальный разброс компрессии по 
цилиндрам снизился в 2,4 раза, а содержание СО в выхлопных газах ДВС снизилось                
до 35 %.  
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уделяется выбору подходящей CMS, её настройке и интеграции с существующими 
системами. Приведены примеры успешного использования CMS в различных интернет - 
магазинах, а также рассмотрены преимущества и недостатки различных систем.  
Ключевые слова: CMS, управление контентом, интернет - магазин, упрощение 
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В современном мире цифровых технологий системы управления контентом (CMS) стали 
неотъемлемой частью управления интернет - магазинами. CMS позволяет эффективно 
управлять контентом, улучшая пользовательский опыт и оптимизируя процессы 
администрирования. 
Система управления контентом (CMS) — это программное обеспечение, которое 

позволяет пользователям создавать, редактировать и управлять цифровым контентом без 
необходимости глубоких знаний в программировании. 
Популярные CMS для интернет - магазинов 
Среди популярных CMS для интернет - магазинов можно выделить WordPress (с 

плагином WooCommerce), Magento, Shopify и Joomla. 
Преимущества использования CMS для интернет - магазинов: 
1. Упрощение управления контентом – CMS предоставляет удобный интерфейс для 

редактирования и обновления контента, что позволяет быстро вносить изменения без 
привлечения разработчиков. 

2. Масштабируемость и гибкость – Системы управления контентом поддерживают 
множество плагинов и расширений, которые можно использовать для добавления новых 
функций и улучшения производительности магазина. 

3. SEO - оптимизация – Многие CMS включают инструменты для оптимизации 
контента под поисковые системы, что помогает улучшить видимость магазина в поисковых 
результатах. 
Реализация CMS для интернет - магазина 
При выборе CMS для интернет - магазина важно учитывать такие факторы, как масштаб 

бизнеса, бюджет, технические требования и уровень поддержки6. 
Процесс внедрения: 
1. Установка и настройка CMS 
2. Выбор и настройка шаблона 
3. Интеграция плагинов и модулей 
4. Миграция данных (если необходимо) 
5. Тестирование и запуск 
Примеры успешной реализации CMS 
Интернет - магазин одежды  
Проблема: Магазин испытывал трудности с управлением большим количеством товаров 

и частыми обновлениями ассортимента.  
Решение: Внедрение CMS WordPress с плагином WooCommerce. Это позволило легко 

добавлять новые товары, управлять категориями и проводить акции. В результате, время на 
обновление ассортимента сократилось на 50 %, а продажи увеличились на 30 %. 
Магазин электроники  
Проблема: Сложности с интеграцией различных платежных систем и управлением 

заказами.  
Решение: Использование CMS Magento, которая поддерживает множество платежных 

шлюзов и имеет мощные инструменты для управления заказами. Это позволило улучшить 
процесс оплаты и сократить количество ошибок при обработке заказов. 

 
 



26

Магазин косметики  
Проблема: Низкая видимость в поисковых системах и недостаток инструментов 

для маркетинга.  
Решение: Внедрение CMS Shopify, которая включает встроенные инструменты 

для SEO и маркетинга. Это помогло улучшить позиции магазина в поисковых 
системах и увеличить трафик на сайт на 40 %. 
Эти примеры демонстрируют, как правильно выбранная и внедренная CMS может 

значительно улучшить управление интернет - магазином, повысить эффективность 
бизнес - процессов и увеличить продажи. 
Для обеспечения удобства оплаты и доставки товаров необходимо интегрировать 

CMS с платёжными системами и сервисами доставки. Это можно сделать с 
помощью специальных плагинов и модулей. 
Создание и редактирование контента 
CMS позволяет создавать и редактировать контент для интернет - магазина. Это 

включает создание страниц товаров, категорий, описаний, фотографий и видео. 
Управление пользователями и правами доступа 
CMS позволяет управлять пользователями и предоставлять им различные уровни 

доступа к контенту. Это помогает обеспечить безопасность данных и защитить 
информацию о заказах и клиентах. 
Мониторинг и анализ статистики 
Многие CMS предоставляют инструменты для мониторинга и анализа статистики 

сайта. Это позволяет отслеживать количество посетителей, конверсию, источники 
трафика и другие показатели эффективности работы магазина. 
Использование CMS для управления интернет - магазином значительно упрощает 

процессы администрирования и улучшает пользовательский опыт. Правильный 
выбор и внедрение CMS могут привести к повышению эффективности бизнеса и 
увеличению продаж. 

 
Использованные литературы 

1. «Характеристика и анализ систем управления контентом (CMS) для создания 
интернет - магазина» А. С. Логачёва. 

2. «Анализ существующих инструментов для проектирования интернет - магазина» Н. 
С. Прокопова. 

3. «Анализ эффективности методов продвижения интернет - магазина» Ю. М. 
Щетинина, Ю. О. Лан, С. В. Рындина. 

4. «Выбор системы управления контентом» В. В. Таборовец, Д. В. Богумил. 
5. «Системы управления контентом как инструментарий разработки интернет - 

ресурсов» И. Д. Рудинский, М. Ю. Михайловский. 
6. «Анализ возможностей CMS Magento для создания интернет - магазина 

украшений» Д. Н. Люлякина, А. Г. Лазуко, С. В. Рындина. 
© Гурбансахатов М. Ч., Ташлиева Г.А., Ширмаммедова Г.Т., Сейидов М. С., 2024 

 
 
 



27

УДК 004.3 
Данатаров К. 
преподаватель 
Ахмедов С.М. 

Байрамова Ч.Б. 
Эсенова М.Т. 

студенты 
Государственный энергетический институт Туркменистана 

 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ, МАСШТАБИРУЕМОСТИ 

 И ОТКАЗОУСТОЙЧИВОСТИ СИСТЕМЫ 
 
Аннотация: в статье рассматривается тема обеспечения безопасности, 

масштабируемости и отказоустойчивости системы. Описываются основные аспекты и 
подходы к обеспечению этих характеристик, такие как использование специализированных 
компонентов, технологий и методов. Приводятся примеры классических и современных 
инфраструктур, обеспечивающих непрерывную работу систем даже в нештатных 
ситуациях. 
Ключевые слова: безопасность, предотвращение угроз, восстановление после 

инцидентов, файрволы, контроль доступа, MFA, системы SIEM, регулярное обновление, 
системы резервного копирования. 
В современном мире информационные системы играют ключевую роль в различных 

сферах деятельности. Однако вместе с ростом их значимости возрастает и риск 
возникновения угроз безопасности, масштабируемости и отказоустойчивости. В этой статье 
рассмотрим основные аспекты обеспечения безопасности, масштабируемости и 
отказоустойчивости системы. 
Безопасность системы 
Безопасность системы — это ключевой фактор её надёжности и стабильности. Она 

включает защиту от несанкционированного доступа, вредоносных программ и атак. Для 
обеспечения безопасности системы необходимо: 
 Использовать антивирусное программное обеспечение и регулярно обновлять его. 
 Устанавливать и поддерживать брандмауэры и сетевые экраны для контроля 

входящего и исходящего трафика. 
 Применять механизмы шифрования данных для защиты конфиденциальной 

информации. 
 Регулярно проводить аудит безопасности и выявлять уязвимости системы. 
Безопасность системы включает в себя защиту данных и ресурсов от 

несанкционированного доступа, атак и других угроз. Основные меры по обеспечению 
безопасности включают: 
 Аутентификация и авторизация: Использование надежных методов 

аутентификации (например, двухфакторная аутентификация) и четкое разграничение прав 
доступа. 
 Шифрование данных: Шифрование данных как в процессе передачи, так и при 

хранении для защиты от перехвата и несанкционированного доступа. 
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 Мониторинг и аудит: Постоянный мониторинг активности в системе и проведение 
регулярных аудитов для выявления и устранения потенциальных угроз. 
 Обновление и патчинг: Регулярное обновление программного обеспечения и 

установка патчей для устранения уязвимостей. 
Масштабируемость системы 
Масштабируемость системы означает возможность её расширения и адаптации к 

изменяющимся требованиям и нагрузкам. Для обеспечения масштабируемости системы 
необходимо: 
 Горизонтальное и вертикальное масштабирование: Увеличение мощности 

системы за счет добавления новых серверов (горизонтальное масштабирование) или 
улучшения характеристик существующих серверов (вертикальное масштабирование). 
 Кластеризация: Объединение нескольких серверов в кластер для распределения 

нагрузки и повышения производительности. 
 Использование облачных технологий: Облачные платформы позволяют гибко 

масштабировать ресурсы в зависимости от текущих потребностей. 
 Оптимизация кода и базы данных: Оптимизация программного кода и структуры 

базы данных для повышения эффективности работы системы. 
Отказоустойчивость системы 
Отказоустойчивость системы означает её способность продолжать работу даже при 

возникновении сбоев и отказов оборудования, программного обеспечения или сетевых 
соединений. Для обеспечения отказоустойчивости системы необходимо: 
 Использовать резервирование и сетевое оборудование для обеспечения 

непрерывной работы системы. 
 Создавать резервные копии данных и приложений, храня их на разных серверах и в 

разных регионах. 
 Настраивать системы резервного копирования и восстановления данных для 

быстрого восстановления после сбоев. 
Примеры реальных отказов 
 Amazon Web Services (AWS): В 2017 году сбой в одном из дата - центров AWS 

привел к недоступности множества веб - сайтов и сервисов по всему миру. Причиной стала 
ошибка оператора, который случайно отключил несколько серверов. 
 Facebook: В 2019 году Facebook, Instagram и WhatsApp столкнулись с масштабным 

сбоем, который длился более 14 часов. Причиной стала ошибка конфигурации сервера. 
 Google Cloud: В 2020 году сбой в Google Cloud привел к недоступности сервисов, 

таких как Gmail, YouTube и Google Drive. Причиной стала проблема с системой 
аутентификации.татя 
Эти примеры показывают, насколько важно иметь надежные механизмы для 

обеспечения безопасности, масштабируемости и отказоустойчивости систем. Если у вас 
есть еще вопросы или нужна дополнительная информация, дайте знать! 
Обеспечение безопасности, масштабируемости и отказоустойчивости системы является 

важной задачей для поддержания её надёжности и стабильности. Применение современных 
технологий и подходов к проектированию и управлению системой позволяет снизить риски 
возникновения угроз и обеспечить непрерывную работу системы в любых условиях. 
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КАК РЕШАЕТСЯ ОСНОВНАЯ ПРОБЛЕМА НАСОС - ФОРСУНКИ  
С МЕХАНИЧЕСКИМ ПРИВОДОМ 

 
Аннотация 
В статье изложен метод устранения одной из причин, ограничивающих применение 

насос - форсунок с механическим приводом и дозированием отсечкой. 
Ключевые слова 
Насос - форсунка, плунжер, электромагнитный клапан, электронная система управления. 
 
Насос - форсунки – система впрыска, предназначенная для подачи топливной смеси в 

дизельных двигателях. В системе впрыска данного типа за подачу топлива и его 
распределение отвечает единое центральное устройство – насос - форсунка. При этом 
каждой цилиндр оснащен своей собственной форсункой. Системы питания дизелей типа 
насос - форсунка начали серийно применяться на грузовых автомобилях с 1994 года, на 
легковых - с 1998 года. Однако первые испытания таких систем имели место значительно 
ранее – в первой половине прошлого века. 
В 1938 году американской компанией Detroit Diesel (Детройт), принадлежащей General 

Motors (Дженерал Моторс), был построен первый в мире серийный дизель с системой 
питания насос - форсунками. Работа над аналогичными системами велась в это время и в 
нашей стране, но она была прервана Великой Отечественной войной. 
Тем не менее, первые дизельные двигатели - четырехцилиндровые двухтактники ЯМЗ - 

204 - были оснащены насос - форсунками уже в 1947 году. Справедливости ради следует 
отметить, что они были изготовлены по лицензии все той же фирмы Detroit Diesel. 
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Двигатель ЯМЗ - 204, а также сделанный на его базе шестицилиндровый аналог с 
некоторыми доработками выпускались до 1992 года. 
В 1994 году компания Volvo выпускает свой первый европейский грузовик FH12 с насос 

- форсунками, а через некоторое время такая система питания появляется на Scania и Iveco. 
В сегменте легковых автомобилей первенство в освоении моторов с насос - форсунками 

принадлежит Volkswagen. На автомобилях этой компании дизельные моторы с насос - 
форсунками появились в 1998 году. В конце 90 - х годов двигатели с насос - форсунками 
занимали примерно 20 % рынка топливной аппаратуры европейских дизелей. 
Устранение топливопровода высокого давления и минимальный объем сжимаемого при 

впрыскивании топлива позволяют с помощью насос - форсунок получить высокие 
давления впрыскивания (до 150 – 200 МПа и более). 

 

 
1 – кулачок; 2 – толкатель; 3 – плунжер; 4– головка блока цилиндров;  

5– канал в головке блока цилиндров; 6 – распылитель; 7 – электромагнитный клапан 
Рисунок 1. Насос - форсунка с механическим приводом и электронным управлением 

дозированием и углом опережения впрыскивания 
 

Одной из причин, ограничивающих применение насос - форсунок с механическим 
приводом и дозированием отсечкой, является механическое управление углом опережения 
впрыскивания и цикловой подачей. Кроме того, при их использовании существенно 
затрудняется работа регулятора частоты вращения вала, так как в связи с неидентичностью 
положения реек насос - форсунок их перестановочное усилие (сила, требуемая для 
перемещения реек) велико и нестабильно в эксплуатации. Эти недостатки устраняются 
применением электромагнитных дозирующих клапанов с электронным управлением. 
Насос - форсунка с клапанным регулированием, показанная на рис. 1, работает 

следующим образом.  
Кулачок 1 через прижатый к нему пружиной толкатель 2 приводит в движение плунжер 

3. При открытом электромагнитном клапане 7 топливо вытесняется в линию низкого 
давления. Закрытие клапана 7 приводит к нагнетанию топлива плунжером в цилиндр 
дизеля через распылитель 6 обычной конструкции, причем топливо подается только в тот 
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период, когда клапан, управляемый электромагнитом, закрыт. Таким образом 
осуществляется регулирование цикловой подачи и угла опережения впрыскивания. 
При движении плунжера вверх происходит наполнение подплунжерной полости 

топливом, подаваемым через открытый клапан 7 из линии низкого давления. Топливо, 
просочившееся через соединение игла - корпус распылителя, поступает на слив через канал 
5 в головке 4 блока цилиндров. 
Использование электронной системы управления и ЭМК позволило не только 

обеспечить все преимущества электронного управления УОВ и цикловой подачей, но и 
значительно упростить конструкцию насос - форсунки с механическим приводом и 
получить возможность осуществления предварительного впрыскивания. В настоящее 
время насос - форсунки такого типа получили широкое применение. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ СУГ В АВИАЦИИ И КОСМОСЕ 
 
Аннотация. В статье рассматриваются особенности использования и применения СУГ в 

авиакосмических технологиях в качестве альтернативного топлива. Использование СУГ 
как альтернативного топлива для авиации базируется на возможностях его производства в 
различных регионах страны практически без серьезного ущерба для потребления 
природного газа промышленностью и населением при нарастающем дефиците 
авиационного керосина. 
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В настоящее время авиационная техника использует двигатели, работающие на 

авиационном керосине, вырабатываемом из нефти.  
В России при существующем уровне технологий из нефти получают только около 6 % 

авиационного керосина, остальное топливо импортируется, в результате чего цена топлива 
значительно возросла.  
Кроме того, работа двигателей на нефтяных топливах (в том числе на авиакеросине) 

существенно загрязняет окружающую среду, особенно в районе аэропортов, при взлете 
самолетов, когда осуществляется форсаж двигателей. Воздействию подвергается атмосфера 
по траектории полетов перспективной сверхзвуковой авиации в нижней стратосфере, в 
области максимальной концентрации озона (20…30 км). Через сопло двигателя происходит 
выброс окиси углерода, что приводит к возникновению экологически неблагоприятных 
физико - химических процессов в атмосфере. На авиацию приходится около 25 % вредных 
выбросов всего транспорта.  
В связи с изложенным, актуальной стала проблема создания альтернативного топлива 

для авиации, которое позволило бы в ближайшем будущем ликвидировать дефицит 
авиационного топлива, улучшить экологическую обстановку и в то же время повысить 
технические и тактические характеристики самолетов — увеличить потолок, скорость 
полетов и др.  
Научная и техническая мысль была обращена к жидкому водороду — уникальному 

энергоносителю и экологически чистому топливу, который, несомненно, найдет 
применение в авиации. Однако для этого необходима организация крупномасштабного 
производства водорода и его сжижения.  
Высокая стоимость жидкого водорода, малый удельный вес (100 м3 весят 7 т) и 

чрезвычайно низкая температура существования (- 253 ⁰С), а также необходимость 
огромных капитальных вложений в его производство сдерживают массовое применение 
жидкого водорода в ближайшие годы. Более доступным криогенным топливом, которое 
должно найти альтернативное применение в авиации, является СУГ, применяемое вместе с 
качественной изоляцией тройников. 
Использование СУГ как альтернативного топлива для авиации базируется на 

возможностях его производства в различных регионах страны практически без серьезного 
ущерба для потребления природного газа промышленностью и населением при 
нарастающем дефиците авиационного керосина. СУГ более экологичен и достаточно 
безопасен при использовании, а также дает возможность обеспечивать такие технические 
характеристики летательных аппаратов, которые на традиционном нефтяном топливе не 
достижимы. Использование СУГ в гражданской авиации на грузовых и пассажирских 
магистральных самолетах гарантирует:  
 возрастание коммерческой нагрузки;  
 увеличение числа посадочных мест;  
 увеличение максимальной дальности авиарейсов;  
 устранение дефицита топлива;  
 снижение себестоимости перевозок;  
 улучшение экологических условий в районах аэропортов.  
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Сравнение характеристик самолета, работающего на СУГ, с обычным самолетом, 
летающем на керосине, показывает, что при некотором ухудшении летно - технических 
характеристик за счет дополнительных топливных баков и аэродинамических качеств (при 
двухтопливном исполнении) самолет на СУГ обладает значительным преимуществом.  
Так, для самолета Ил - 86 установка двигателей, работающих на СУГ, и двух подвесных 

баков при одинаковой дальности полета позволит:  
 снизить взлетную массу на 25,4т (до 180,6 т);  
 увеличить дальность полета на 600 км при постоянной взлетной массе; 
 экономить за полет 38,1т керосина при максимальной дальности полета, израсходовав 

при этом 19,5т СУГ.  
Проведенные расчеты и анализ по отечественным и зарубежным летательным аппаратам 

показывает, что при одинаковой полезной нагрузке переход на метановое топливо может 
снизить его затраты на транспортирование единицы массы полезной нагрузки на 16…27 % 
и, возможно, увеличить полезную нагрузку в 2,6 раза.  
Так, для самолетов А - 310 и Ту - 160 при одинаковой полезной нагрузке переход на СУГ 

позволит снизить затраты на единицу полезной нагрузки соответственно на 26 и 28 %. При 
условии равенства начальных полетных масс полезная нагрузка увеличится соответственно 
в 1,26 и 1,47 раза.  
Технико - экономические расчеты показали, что сверхзвуковой самолет, обладающий 

скоростью 3600 км / ч, может ежесуточно выполнять три рейса по 6400 км каждый, имея на 
борту 200 пассажиров. При наличии 500 таких самолетов объем перевозок составит 640 
млрд. пассажиро - километров. При снижении затрат даже на 0,06 цента за км, что 
полностью обоснованно, экономия достигнет 400 млн. долл. / г. 
Анализ данных по отечественным и зарубежным типам ЛА и проведенные расчеты 

показывают, что при одинаковой полезной нагрузке максимально возможное превышение 
цены СУГ по сравнению с керосином допустимо в 1,75 раза, а для варианта с максимально 
возможной полезной нагрузкой - в 3,2. При этом следует иметь в виду, что СУГ 
существенно (в разы) дешевле авиационного керосина. По данным ОАО «Туполев», 
самолет на СУГ на 25 % дороже обычного, но при расходе 100 млн. т / км экономия за счет 
топлива составит 4…5 млн. долл. 
Внедрение криогеники в авиацию, первым этапом которого стало использование СУГ, 

даст возможность:  
 освоить гиперзвуковые технологии как переход к качественно новому этапу 

развития авиастроения и отечественного наукоемкого производства и технологий, что 
позволит значительно про двинуться в таких областях, как конструкции летательных 
аппаратов,  
 новые конструкционные материалы,  
 силовые установки на криогенных топливах, аэро - и термодинамика и др.  
Полученные результаты: 
 могут широко использоваться в различных отраслях промышленности;  
 создать летательные аппараты нового класса — гиперзвуковые самолеты с 

различными задачами и возможностями, в том числе осуществляющие крейсерские 
гиперзвуковые полеты на границе плотных слоев атмосферы и ближнего космоса;  
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 создать задел для разработки многоразовых аэрокосмических систем Земля - 
Орбита - Земля, обеспечивающих решение широкого круга задач в космосе и из космоса, 
что позволит наряду с ракетными разработать эффективные средства выведения нагрузок в 
космос, включающие аэрокосмические системы выведения горизонтального старта, 
которые выполняют взлет и посадку «по - самолетному».  
Выводы: 
Анализ технологий получения и применения газов в различных отраслях 

хозяйствования, в том числе промышленности показал, что одними из наиболее 
распространенных газов, применяемых в промышленности и других отраслях, являются 
кислород, азот, водород, углекислый газ.  
Наиболее перспективным для авиации рассматривается водород или СУГ. Внедрение 

криогеники в авиацию, первым этапом которого стало использование СУГ, даст 
возможность: освоить гиперзвуковые технологии как переход к качественно новому этапу 
развития авиастроения и отечественного наукоемкого производства и технологий, что 
позволит значительно продвинуться в таких областях как конструкции летательных 
аппаратов, новые конструкционные материалы, силовые установки на криогенных 
топливах, аэро - и термодинамика и др. 
Таким образом, средства получения СУГ, системы хранения и его заправки в 

летательные аппараты в штатном варианте следует разрабатывать как единую сложную 
систему, требующую комплексного решения. 
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Развитие методологии управления структурообразованием, основанной на 

регулировании физико - химических процессов самоорганизации гетерогенных 
дисперсных систем (ГДС), является одним из направлений повышения эффективности 
технологии строительных композитов с заданными свойствами. В рамках такого подходы 
необходимо системное рассмотрение процессов структурообразования ГДС в составе 
композитов, позволяющее выявить условия и механизмы формирования структуры на 
различных масштабных уровнях с учетом особенностей перехода от ранней стадии 
формирования структуры к готовой структуре композита. 
Развитие модельных представлений о механизме самоорганизации и формировании 

фрактально - кластерных структур ГДС с учетом топологии распределения, структуры и 
свойств компонентов позволит научно - обоснованно подойти к получению строительных 
композитов с заданными свойствами.  
В работе исследовали композиты различной природы, как применяемые в настоящее 

время, с целью совершенствования их технологии и свойств, а также перспективные 
материалы и конструкции: цементные композиты и изделия; термостойкие композиты для 
огнезащиты конструкций; герметизирующие композиты для дорожных и аэродромных 
покрытий. При этом опирались на уже разработанные подходы и способы 
модифицирования структуры с применением химических добавок, высокодисперсных 
компонентов и смесей [1]. Также применяли комплексные модификаторы с целью 
расширения сырьевой базы, выявления механизма их совместного действия с позиции 
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направленного регулирования гетерогенных процессов самоорганизации в технологии 
строительных композитов [2]. 
Базовой составляющей методологии, направленной на развитие способов управления 

структурообразованием, с учетом физико - химических взаимодействий в дисперсных 
системах, являлась концепция системно - структурного материаловедения. Реализовывался 
системный подход с учетом основных явлений и процессов, происходящих на различных 
масштабных уровнях и позволяющий расширить представления о закономерных причинно 
- следственных связях свойств, функциональных возможностей и эксплуатационного 
потенциала композитов с их составом, состоянием и структурой [2].  
Реализованные методологические подходы, основанные на структурно - 

феноменологическом анализе взаимосвязи структурообразования и свойств исследуемых 
композитов, позволили разработать эффективные способы управления 
структурообразованием с учетом физико - химических процессов самоорганизации 
фрактально - кластерных систем на различных масштабных уровнях и этапах 
формирования структуры, а также выработать направления совершенствования технологии 
строительных композитов с заданными свойствами. В качестве практической реализации 
разработаны рекомендации по применению составов и технологии строительных 
композитов и изделий на их основе.  
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ТЕХНИЧЕСКИХ СРЕДСТВ БОРЬБЫ  

С ГОЛОЛЕДОМ В КОММУНАЛЬНОМ ХОЗЯЙСТВЕ 
 
Аннотация. В статье представлены результаты анализа инженерных и технических 

мероприятий, направленных на решение актуальных проблем коммунального хозяйства 
при зимнем содержании искусственных покрытий дорог, а именно - удаление гололеда.  
В ходе работы проведен анализ проблем коммунального хозяйства по удалению 

гололедных явлений с искусственных покрытий дорог. Обоснован подход реализации 
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инженерных и технических мероприятий, основанный на рациональном применении 
материалов, технических средств и методов (способов) подготовки дорожных покрытий, 
направленных на повышение эффективности выполнения задач борьбы с гололедными 
явлениями. Выработаны предложения по разработке новых технических средств борьбы с 
гололедом, методов содержания покрытий и внесению изменений в существующие 
руководящие документы для специалистов коммунального хозяйства. 
Ключевые слова: коммунальное хозяйство, гололедные явления, искусственные 

дорожные покрытия, технические средства борьбы с гололедом. 
Удаление гололеда с покрытий дорог в зимнее время занимает в деятельности 

коммунального хозяйства значительное время, а также требует значительных трат на 
производство этого вида работ. Комфорт, безопасность людей, безопасность эксплуатации 
автотранспорта и многое другое в зимних условиях при гололедных явлениях зависят от 
эффективности работы коммунальщиков. Технические средства и материалы необходимые 
для борьбы с гололедом общеизвестны и совершенствуются на базе уже известных методах 
борьбы с гололедными явлениями. 
Цель работы - разработка предложений по повышению эффективности данного вида 

работ, на основе внедрения новых и не стандартных подходов применения технических 
средств и методов удаления льда, с более высокой производительностью и низкой 
себестоимости производимой работы. 
Искусственные покрытия дорог, а также аэродромов выполняются асфальтобетонными 

или цементобетонными [1]. Разность материалов покрытия вносит определенные 
изменения в способах борьбы с гололедом, а также в применении специальных 
технических средств и материалов разрушения льда. Мощность и производительность 
технических средств тоже зависит от места их применения. Это могут быть работы в 
стесненных городских условиях или на больших площадях аэродромов и дорожных 
трассах. Различие лишь в производительности технических средств и применяемых 
химических материалах, необходимых для разрушения льда. Требования по вредному 
воздействию на покрытия, фактор коррозии для транспортных средств, особенно на 
аэродромных покрытиях, вносят свои особенности в правила производства работ по 
удалению льда. Лед удаляется с покрытий механическим путем, химическим, 
комбинированным химико - механическим и возможно удаление тепловым способом. 
Данные способы и технические средства общеизвестны и достигли определенного предела 
в своей производительности. Актуальной и своевременной можно считать идею 
применения технических средств разрушения и удаления льда с дорожных и аэродромных 
покрытий, предложенной в патенте на полезную модель № 226839 от 23.03.2024г. 
«Устройство для удаления ледяных и снежно - ледяных образований с автодорожных и 
аэродромных покрытий» [2]. 
В данной полезной модели, конструкцией предусмотрено воздействие всех трех 

факторов разрушения льда, в концентрированном виде — это тепловой, ударно - 
динамический и химический. Такая конструкция позволит увеличить производительность 
оборудования увеличить кратно. На базе данной полезной модели целесообразно 
разработать серию оборудования различного назначения, в зависимости от места 
применения. Как в стесненных условиях населенных пунктов, так и на аэродромах с 
автодорогами, где целесообразней применение более мощного по производительности 
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оборудования. Экономический эффект при расчетной производительности будет иметь 
значительный характер. Так как эти работы, одни из самых затратных в коммунальном 
хозяйстве. 
Заключение: таким образом, предложенное направление в рамках развития системы 

развития коммунального хозяйства, позволят повысить эффективность инженерных и 
технических мероприятий при подготовке и эксплуатации дорожных и аэродромных 
покрытий. С учетом изложенных направлений повышения эффективности данного вида 
работ, целесообразно заинтересовать производителей коммунальной техники в данной идее 
и максимально быстро довести эту информацию до структур, занимающихся 
коммунальным хозяйством. 
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РОЛЬ КОНТРОЛЬНО - ТРЕНИРОВОЧНОГО ЦИКЛА В ПОДДЕРЖАНИИ 
РАБОТОСПОСОБНОГО СОСТОЯНИЯ СВИНЦОВО - КИСЛОТНЫХ 

СТАРТЕРНЫХ АККУМУЛЯТОРНЫХ БАТАРЕЙ 
 
Аннотация. Зачастую водителям приходится сталкиваться с ситуацией, когда 

необходимо принимать решение о дальнейшей эксплуатации аккумуляторной батареи (см. 
далее по тексту АКБ). Может сложиться ситуация, что по времени АКБ уже давно свое 
отработала, но приобрести новую пока не получается. Кроме того, у старого, много лет 
прослужившего аккумулятора, могут быть проблемы с подзарядкой. Ведь при этом 
необходимо задавать зарядный ток, обычно равный 0,1С (номинальной емкости АКБ). А 
реальную фактическую емкость на вскидку определить сложно. 
Ключевые слова: автомобиль, АКБ, КТЦ. 
В АКБ в процессе эксплуатации постепенно емкость уменьшается ввиду воздействия 

многих факторов, таких как: условия эксплуатации, срок эксплуатации, температурный 
режим эксплуатации, режимы заряда и разряда, наличие и периодичность обслуживания и 
так далее. 
Как правило, аккумуляторные батареи считаются работоспособными до отдачи не менее 

80 % заявленной производителем номинальной емкости. Чтобы выявить этот предел 
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работоспособности в процессе эксплуатации в течение всего срока службы необходимо 
периодически проводить проверку аккумуляторных батарей на соответствие их 
заявленным характеристикам. Самый основной показатель – это остаточная емкость 
аккумуляторов или, то есть фактическая, или правильно сказать, реальная емкость на 
данный момент времени. 
А также, если аккумуляторная батарея имеет достаточно большой срок службы или, по 

сути разряжена так, что даже при полной зарядке плотность электролита в ней стабильно 
недотягивает до нормы, в таком случае, это явный признак неработоспособности батареи, 
которую уже необходимо заменить на новую. Но все - таки существует метод, который 
может «реанимировать» АКБ и продлить ее жизнь еще на некоторое время. Этот метод 
называется контрольно – тренировочным циклом АКБ (см. далее по тексту КТЦ). 
Контрольно - тренировочный цикл (КТЦ) — это операция, позволяющая точно 

определить емкость аккумулятора, в большинстве случаев восстановить работоспособность 
подержанных и сильно разряженных аккумуляторов АКБ, путем уменьшения степень его 
сульфатации а также определить их пригодность к дальнейшей эксплуатации. 
Суть КТЦ заключается в попеременной разрядке и зарядке аккумуляторной батареи: 

полностью заряженную АКБ подключают либо к специальным разрядным устройствам, 
либо к обычной 12 - вольтовой автомобильной лампочке и дожидаются полного разряда, а 
потом повторно заряжают аккумулятор. В процессе можно замерять вольтаж аккумулятора 
или плотность электролита, чтобы полностью контролировать ситуацию. После 2 - 3 
циклов АКБ обычно приходит в рабочее состояние. Иными словами, КТЦ включает в себя 
полный заряд, контрольный разряд и повторный заряд АКБ. 
Контрольный разряд производят при силе тока 10 - часового разрядного режима. 

Температура электролита в начале разряда АКБ должна быть в пределах 20–30°C. Разряд 
производят до момента, когда напряжение одного из элементов батареи снизится до 17 В. 
После начала разряда замеры напряжения производят через каждые 2 часа, а после того, как 
напряжение хотя бы в одном аккумуляторе снизится до 18 В, через каждые 15 мин. 
Проблема правильного разряда аккумуляторной батареи – основа получения хорошего 
результата. В некоторых зарядных устройствах предусмотрен режим КТЦ, так что у тех кто 
имеет подобные изделия никаких проблем не возникнет. Остальным придется 
воспользоваться подручными средствами. И лучшим средством для этих целей считается 
обычная автомобильная лампочка. 
Сразу же после окончания процедуры разряда АКБ необходимо поставить на зарядку и 

провести ее в обычном режиме, пока аккумулятор полностью не восстановит емкость. 
После окончания КТЦ можно объективно оценить состояние аккумуляторной батареи. 

Если ее емкость больше 50 % первоначальной, то она еще будет служить. Если же 
измеренная емкость АКБ оказывается меньше, то ее необходимо заменить, так как она не 
будет выполнять свои функции. 
Периодичность проведения КТЦ не регламентирована, но рекомендуется проводить с 

регулярностью не реже одного раза в год и по необходимости в тех случаях, когда 
требуется определить отдаваемую аккумуляторной батареей емкость или оценить 
пригодность ее к дальнейшей эксплуатации. Злоупотреблять более частыми КТЦ не 
рекомендуется, так как в ходе проведения таких операций ресурс АКБ сокращается 
примерно на 0,5 - 1,0 %. 
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И хотя при проведении процедуры будет теряться часть ресурса АКБ, но зато 
уменьшится уровень сульфатации, а также точно будет определена ее реальная емкость. 
Это позволит более точно задать режим ее заряда при использовании внешнего зарядного 
устройства. А также своевременно принять решение о замене батареи, потерявшей 
значительную часть своей емкости. 
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Аннотация: В данной научной статье рассматривается автоматизация системы 
диагностики технического состояния авиадвигателей с использованием методов 
вибродиагностики. Основное внимание уделяется анализу основных источников вибрации, 
влиянию дефектов на вибрацию, математическому и программному обеспечению для 
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Авиационные двигатели являются сложными техническими устройствами, от 
надежности которых зависит безопасность полетов. Одним из ключевых методов 
диагностики их состояния является вибродиагностика, которая позволяет выявлять 
дефекты на ранних стадиях. Автоматизация этой системы значительно повышает 
эффективность и точность диагностики. 
Принципы вибродиагностики 
Вибродиагностика основана на анализе вибрационных сигналов, которые генерируются 

работающим двигателем. Эти сигналы содержат информацию о состоянии различных 
компонентов двигателя, таких как подшипники, лопатки турбин и другие элементы. С 
помощью специальных датчиков вибрации и программного обеспечения можно выявлять 
аномалии и прогнозировать возможные отказа. 
Автоматизация процесса диагностики 
Автоматизация системы диагностики технического состояния авиадвигателей с 

использованием методов вибродиагностики является актуальной задачей, так как позволяет 
повысить эффективность и надёжность работы авиационных двигателей. 
Вибродиагностика основана на анализе вибраций, возникающих в процессе работы 
двигателя, и позволяет выявлять различные дефекты и неисправности на ранней стадии их 
развития. 
Автоматизированная система диагностики технического состояния авиадвигателей 

должна включать следующие основные компоненты: 
1. Датчики вибрации, установленные на корпусе двигателя. 
2. Программное обеспечение для обработки и анализа данных вибрации. 
3. Модуль принятия решений, который на основе полученных данных определяет 

состояние двигателя и выдаёт рекомендации по его обслуживанию или ремонту. 
Автоматизация системы вибродиагностики включает в себя несколько ключевых этапов: 
1. Сбор данных: Установка датчиков вибрации на критически важных узлах 

двигателя для непрерывного мониторинга. 
2. Обработка данных: Использование алгоритмов обработки сигналов для 

выделения значимых характеристик вибрации. 
3. Анализ данных: Применение методов машинного обучения и экспертных систем 

для интерпретации данных и выявления потенциальных проблем. 
4. Прогнозирование и рекомендации: Разработка моделей прогнозирования для 

оценки оставшегося ресурса компонентов и выдача рекомендаций по техническому 
обслуживанию. 
Преимущества автоматизации 
Программное обеспечение должно обеспечивать обработку и анализ данных вибрации в 

режиме реального времени, а также возможность хранения и архивирования информации о 
предыдущих диагностических процедурах. Модуль принятия решений должен учитывать 
различные факторы, такие как условия эксплуатации двигателя, его возраст и историю 
обслуживания, для определения оптимального способа устранения выявленных дефектов. 
Автоматизация системы вибродиагностики предоставляет ряд преимуществ: 
1. Повышенная точность: Исключение человеческого фактора и использование 

точных алгоритмов анализа. 
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2. Своевременное обнаружение дефектов: Раннее выявление проблем позволяет 
предотвратить серьезные аварии. 

3. Снижение затрат: Оптимизация графика технического обслуживания и 
уменьшение простоев оборудования. 

4. Увеличение срока службы: Прогнозирование износа и своевременное 
обслуживание продлевают срок службы компонентов. 
Заключение 
Автоматизация системы диагностики технического состояния авиадвигателя с 

применением методов вибродиагностики является важным шагом в обеспечении 
безопасности и надежности авиационной техники. Современные технологии позволяют 
значительно повысить эффективность диагностики и снизить эксплуатационные затраты. 
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метрологических воинских частей и подразделений (МВЧП) и оснащения их военной 
измерительной техникой (ВИТ). 
Ключевые слова 
Метрологическое обеспечение, подвижная лаборатория измерительной техники, 

поверка, ремонт и восполнение (ПРВ) 
 
Управление силами и средствами метрологического обеспечения ВВС ВКС в мирное и 

военное время является составной частью управления войсками и заключается в 
целенаправленной деятельности начальников метрологических служб по сокращению 
затрат на поддержание постоянной готовности сил и средств метрологического 
обеспечения, на планирование и своевременное проведение мероприятий 
метрологического обеспечения войск в требуемом объеме. 
Для качественной организации управления метрологическим обеспечением должны 

быть решены следующие задачи [2]: 
– расчет потребности выполняемых работ по метрологическому обеспечению войск 

(сил); 
– прогнозирование неисправностей измерительной техники, эксплуатируемой в войсках 

и создание её запасов; 
– расчет производственных возможностей сил и средств метрологического обеспечения; 
– распределение сил и средств метрологического обеспечения, планирование работ по 

метрологическому обеспечению; 
– оценка выполнения работ по метрологическому обеспечению. 
В результате реорганизации Метрологической службы ВС РФ и формирования вместо 

баз и лабораторий измерительной техники – региональных метрологических центров 
(РМЦ) и центров метрологического обеспечения (ЦМО), возникает необходимость 
решения задач метрологического обеспечения в плане поверки и текущего ремонта средств 
измерений с учётом их специфики, предназначения в интересах частей и соединений всех 
родов войск, в том числе и ВКС, дислоцированных на территориях военных округов и 
районов ответственности МВЧП по территориальному принципу. 
МВЧП при выполнении задач реализации ПРВ должны ориентироваться на 

номенклатуру и количество ВИТ принадлежащей обслуживаемым воинским частям [1]. 
Для своевременного и качественного решения данных задач МВЧП должны иметь 
соответствующую штатную структуру, укомплектованную необходимым количеством 
специалистов - метрологов, эталонов, ПЛИТ, СИ, вспомогательного оборудования. 
Данный принцип организации МлО ВС РФ предусматривает реализацию функций ПРВ 

ВИТ принадлежащей войсковым частям ВВС преимущественно за счёт сил и средств РЦМ 
и ЦМО. Исключение составляют лишь немногочисленные МВЧП, штатно входящие в 
состав военных организаций и частей ВВС (ОИТ, КИЛ, ЛИТ, ПИТ, МИТ). 
Такая структура МлО, в части реализации функций ПРВ ВИТ ВВС, имеет ряд 

недостатков. 
Во - первых, вышеуказанные МВЧП, как правило, имеют небольшой штат, 

ограниченную область аккредитации и выполняют функции ПРВ ВИТ исключительно в 
интересах частей ВВС, в структуру которых они сами и входят. Так как перед такими 
МВЧП не стоит задача оказания содействия в плане реализации ПРВ ВИТ, принадлежащей 
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близрасположенным войсковым частям, то соответственно нагрузка на работу ВМГ РЦМ и 
ЦМО будет увеличена. 
Во - вторых, например, в 1204 РЦМ 1 ЦМО МО РФ штатная численность отдела 

измерительной техники поверки СИ специального назначения, в число которых входит и 
контрольно - проверочная аппаратура (КПА), составляет 7 человек (3 - военнослужащие, 4 - 
гражданский персонал), что является крайне недостаточным показателем даже при условии 
полной укомплектованности личным составом. 
В - третьих, штат 1204 РЦМ 1 ЦМО МО РФ не предусматривает наличие ПЛИТ, 

предназначенной для поверки СИ к авиационной технике и вооружению (ПЛИТ А2 - 4 / 
3М). 
Особенность МлО авиации, как в мирное, так и в военное время, обусловлена тем, что 

установленные на самолётах и вертолётах СИ не поверяются, а контролируются только их 
параметры с помощью КПА. Поверка КПА и СИ к авиационной технике реализуется 
силами ВМГ с применением ПЛИТ, укомплектованных для этих целей соответствующими 
эталонами и вспомогательным оборудованием. 
При проведении специальной военной операции задачи метрологического обеспечения 

войск решают МИТ, входящие в состав ремонтных рот бригад и дивизий, а также 
армейских отдельных ремонтно - восстановительных батальонов комплексного ремонта, 
дислоцирующихся в полосе тылового обеспечения. 
В составе этих ремонтно - восстановительных органов (РВО) МИТ является отдельным 

структурным подразделением, подчиняется непосредственно командиру РВО и 
развертывается на сборном пункте повреждённых машин (СППМ). Восстановлению 
подлежат СИ из состава повреждённых и восстанавливаемых образцов ВВСТ. МИТ 
осуществляют реализацию ПРВ с применением ПЛИТ А2 - 4 / 1. Однако штат МИТ 
состоит из трёх военнослужащих (меньше, чем рабочих мест ПЛИТ А2 - 4 / 1), что крайне 
недостаточно и нерационально для решения задач ПРВ. В связи с этим обстоятельством 
Управлением метрологии ВС РФ было принято решение об усилении МИТ расчётами 
ВМГ ЦМО. Несмотря на принятые меры, существуют факторы, влияющие на задержку 
ПРВ. 
В ходе анализа применения ПЛИТ в районе дислокации СППМ выявлены следующие 

проблемные вопросы: 
– недостаточная штатная численность специалистов - метрологов ВМГ, МИТ; 
– отсутствие СИ ОФ; 
– руководящими документами не определена возможность формирования ОФ СИ и ЗИП 

из состава поврежденных образцов ВВСТ и вышедших в безвозвратные потери; 
– не определены руководящими документами должностные лица из числа РВО, несущие 

ответственность за ТО представляемых СИ. 
Таким образом, проведенный анализ показал, что совокупность наиболее значимых 

недостатков сил и средств МОП, к которым относятся: отсутствие ВИТ ОФ и личного 
состава для её содержания; недостаточное количество ЗИП и специалистов по ремонту 
ВИТ в МВЧП; отсутствие наличия в МОП ПЛИТ, предназначенных для поверки СИ к 
авиационной технике и вооружению (ПЛИТ А2 - 4 / 3М); устаревший парк ВИТ, 
обуславливают увеличение количества отказов, что в свою очередь негативно влияет на 
качество МлО ВВС. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются ключевые меры и рекомендации по 

усилению сетевой безопасности в современных информационных системах. Основное 
внимание уделяется методам защиты от кибератак, обеспечению целостности и 
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Сетевая безопасность является критически важным аспектом для любой организации, 

использующей информационные технологии. В условиях растущих киберугроз и 
увеличения числа атак на корпоративные сети, обеспечение надежной защиты данных и 
инфраструктуры становится приоритетной задачей. 
Основные рекомендации 
1. Усиление политики паролей: Использование сложных и уникальных паролей, 

регулярное их обновление и внедрение многофакторной аутентификации (MFA) 
значительно повышают уровень безопасности. 

2. Ограничение доступа к портам: Закрытие неиспользуемых портов и ограничение 
доступа к критически важным сервисам помогает снизить риск несанкционированного 
доступа. 

3. Регулярное обновление программного обеспечения: Установка последних 
обновлений и патчей для операционных систем и приложений предотвращает 
использование уязвимостей злоумышленниками. 
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4. Мониторинг и анализ сетевого трафика: Внедрение систем обнаружения 
вторжений (IDS) и систем предотвращения вторжений (IPS) позволяет своевременно 
выявлять и реагировать на подозрительную активность. 

5. Обучение сотрудников: Проведение регулярных тренингов и семинаров по 
вопросам кибербезопасности помогает повысить осведомленность сотрудников и снизить 
риск человеческого фактора. 

6. Резервное копирование данных: Регулярное создание резервных копий данных и 
их хранение в защищенных местах обеспечивает возможность восстановления информации 
в случае инцидентов. 
Новые технологии для защиты включают: 
 Мосты — это сетевое оборудование, которое соединяет сегменты сети разных 

топологий и архитектур. Они снижают нагрузку на сеть и полезны для фильтрации 
трафика. Основная функция мостов — разделение трафика на пакеты и сегменты.. 
 Веб - фильтры — это программное обеспечение, которое ограничивает или 

контролирует контент, доступ к которому имеет пользователь Интернета. Они 
применяются на разных уровнях: правительством, интернет - провайдерами, 
работодателями, школами, библиотеками, родителями и отдельными пользователями. 
Мотивом часто является предотвращение доступа к контенту, который владелец 
компьютера или другие органы власти считают нежелательным. 
 Прокси - серверы — это промежуточный сервер в компьютерных сетях, который 

выполняет роль посредника между пользователем и целевым сервером. Он позволяет 
клиентам выполнять косвенные запросы к другим сетевым службам и получать ответы. 
Прокси - серверы используются для доступа компьютеров локальной сети к интернету, 
кэширования данных, сжатия данных, защиты локальной сети от внешнего доступа и 
ограничения доступа из локальной сети к внешней. 
 Фильтры электронной почты — это правила, согласно которым с письмами, 

попадающими под выбранные критерии, происходят определённые действия: удаление, 
перемещение в другую папку, отметка важным или прочитанным. Фильтры создаются в 
настройках почтового ящика и позволяют автоматически сортировать и обрабатывать 
входящие сообщения. 
 Инструменты предотвращения DDoS - атак: 
 Обход кэша: настройка сервера для обработки уникальных запросов, требующих 

обработки. 
 HTTP - флуд: мониторинг и блокировка большого количества HTTP - запросов. 
 Инструменты мониторинга активности на сайте: настройка оповещений при 

превышении пикового порога запросов. 
 Анализ трафика: использование специализированных инструментов для выявления 

подозрительной активности. 
 Разработка контрольного списка защитных систем и плана реагирования. 
 Определение альтернативных методов и решений для борьбы с атаками. 
 Информирование клиентов о временном простое сайта. 
 Балансировщики нагрузки — это специальные программные или аппаратные 

средства, которые распределяют задания между несколькими сетевыми устройствами, 
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такими как серверы, для оптимизации использования ресурсов, сокращения времени 
обслуживания запросов и обеспечения отказоустойчивости. Они могут быть использованы 
в различных сетевых инфраструктурах, включая серверные кластеры, прокси - серверы, 
межсетевые экраны и коммутаторы.  
Внедрение данных рекомендаций способствует значительному повышению уровня 

сетевой безопасности и снижению рисков, связанных с кибератаками. Комплексный 
подход к защите информационных систем, включающий технические, организационные и 
образовательные меры, является ключом к успешному противостоянию современным 
угрозам. 
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Как отмечают исследователи, применение инновационного подхода к анализу 

формирования и поведения социально - экономических систем позволяет выявить 
общие закономерности их развития [1] В этой связи, вопросы управления 
структурными элементами внутри самой системы, такими как субъекты 
хозяйственной деятельности и субъекты управления указанными элементами 
напрямую связаны с задачей управления человеком, коллективом и обществом [2]. 
Здесь также уместно сделать отступление и обратить внимание, что можно объект 
исследования обозначить как в единственном числе, так и во множественном, 
поскольку в рамках крупной единой системы могут функционировать небольшие 
подсистемы, которые сами являются небольшими системами [3].  
Социально –экономическая деятельность должна, в первую очередь базироваться 

на развитии промышленных производств, высокотехнологичных направлений 
промышленности, сельского хозяйства, высоких технологий, приборостроение. 
Вполне очевидно, что среди высокотехнологичных областей особое внимание 
следует уделить отрасли компьютерных технологий, авиастроения, 
электротехнической, автомобилестроительной, кораблестроительной и другим 
отраслям. 
Негативные тенденции межгосударственных отношений на международной 

арене, диверсификация экономики ставят сегодня перед управленцами задачу по 
разработке различных мер и проведения мероприятий, направленных не только на 
обеспечение устойчивости всей экономической, социальной системы, но и ее 
развития, в первую очередь, за счет применения инноваций. 
Стабильность функционирования государственных институтов, спокойное 

развитие гражданского общества, уверенность граждан в завтрашнем дне, мирная 
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внешнеполитическая обстановка - вот те краеугольные элементы системы, которую 
принято называть элементами обеспечения комплексной безопасности.  
Если рассматривать устойчивость системы с позиций обеспечения безопасности, 

то в качестве определяющих критерием следует понимать такое ее состояние, при 
котором обеспечивается сохранение ее качественной определенности с объективно 
обусловленными инновациями в ней и свободное, соответствующее собственной 
природе и ею определяемое функционирование при исключении или нейтрализации 
возможности причинения им какого - либо ущерба, вреда либо придания развитию 
нежелательных динамики или параметров [4]. Устойчивость и безопасность - 
важнейшие характеристики единой системы. Чем более устойчивы экономическая 
система, тем жизнеспособнее экономика, а, значит, и оценка ее безопасности будет 
достаточно высокой. Нарушение пропорций и связей между разными компонентами 
системы ведет к ее дестабилизации и является сигналом перехода экономики от 
безопасного состояния к опасному [5, С. 47]. 
В целом, оценивая управленческий процесс в сфере инновационного развития 

нельзя не отметить ряд застарелых проблем, таких как отсутствие серьезной 
научной базы в области передовых производств и технологий, 
забюрократизированность институтов исполнительной власти, отсутствие реальной 
ответственности чиновников и наличие в органах управления экономикой 
либеральных кадров ельцинской эпохи, отказывающихся менять принципы 
организации экономики и хозяйственности России в современных условиях. 
Преодоление указанных барьеров - есть непременное условие повышения 
устойчивости социально - экономической системы  
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ НА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА 

 В МАЛОМ И СРЕДНЕМ БИЗНЕСЕ 
 

Аннотация: в статье рассматривается влияние цифровизации на производительность 
труда в малом и среднем бизнесе. Анализируются особенности формирования роста 
производительности труда на предприятиях в условиях цифровой трансформации 
экономики России. Основное внимание уделяется автоматизации и роботизации, которые 
стимулируют эффективность трудовой деятельности человеческих ресурсов. 
Ключевые слова: цифровизация, производительность труда, цифровая экономика, 

технологический прогресс, автоматизация, инновации. 
Цифровизация становится важным фактором, влияющим на производительность труда в 

малом и среднем бизнесе (МСБ). Внедрение цифровых технологий позволяет 
оптимизировать бизнес - процессы, улучшить управление ресурсами и повысить 
конкурентоспособность. 
Основные аспекты цифровизации: 
 Автоматизация процессов: Внедрение программного обеспечения для 

автоматизации рутинных задач, таких как бухгалтерия, управление запасами и 
клиентскими отношениями, позволяет сократить время на выполнение этих операций и 
снизить вероятность ошибок. 
 Облачные технологии: Использование облачных сервисов для хранения данных и 

совместной работы обеспечивает доступ к информации из любой точки мира, что особенно 
важно для удаленной работы и гибких графиков. 
 Аналитика данных: Применение аналитических инструментов для обработки 

больших объемов данных помогает принимать обоснованные решения, прогнозировать 
спрос и оптимизировать производственные процессы. 
Влияние на производительность труда: 
 Повышение эффективности: Цифровизация позволяет сократить время на 

выполнение задач, что ведет к увеличению производительности труда. Например, 
автоматизация бухгалтерских операций может сократить время на их выполнение до 50 %. 
 Улучшение качества продукции и услуг: Использование цифровых технологий 

позволяет более точно контролировать качество продукции и услуг, что ведет к снижению 
брака и повышению удовлетворенности клиентов. 
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 Снижение затрат: Оптимизация бизнес - процессов и автоматизация рутинных 
задач позволяют снизить операционные затраты, что особенно важно для МСБ с 
ограниченными ресурсами. 
Примеры успешной цифровизации: 
 Розничная торговля: Внедрение систем управления запасами и аналитики продаж 

позволяет малым магазинам более точно прогнозировать спрос и оптимизировать запасы, 
что снижает издержки и увеличивает прибыль. 
 Производственные предприятия: Использование автоматизированных систем 

управления производством позволяет малым и средним предприятиям улучшить контроль 
за производственными процессами и повысить качество продукции8. 
Влияние цифровизации на производительность труда можно рассмотреть через призму 

нескольких моделей и подходов: 
 Классическая модель экономического роста: технологический прогресс, 

включающий внедрение информационных технологий, автоматизацию и цифровые 
платформы, повышает эффективность производства и управления ресурсами. 
 Эндогенные модели роста: инновации и накопление знаний играют важную роль 

в стимулировании экономического роста. Инвестиции в цифровую инфраструктуру и 
образование являются критически важными для устойчивого экономического роста. 
 Теория производительности и инноваций: цифровые технологии напрямую 

влияют на производительность труда через улучшение процессов, коммуникаций, доступа 
к информации и обучению новым навыкам. 
 Теория комплементарности технологий: цифровые технологии часто дополняют 

существующие технологии и практики, усиливая их эффективность. 
Успех цифровизации зависит от способности организаций интегрировать новые 

технологии в существующие процессы. Цифровизация также способствует развитию 
новых бизнес - моделей, таких как платформенная экономика, экономика совместного 
потребления и цифровые экосистемы, повышая производительность труда. 
Цифровизация оказывает значительное влияние на производительность труда в малом и 

среднем бизнесе. Внедрение цифровых технологий позволяет оптимизировать бизнес - 
процессы, снизить затраты и повысить качество продукции и услуг. Для успешной 
цифровизации важно учитывать специфику бизнеса и выбирать наиболее подходящие 
технологии. 
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Аннотация 
В статье обосновано, что использование рациональных решений в области 

государственной службы способно оказать положительный эффект на высокую 
производительность труда, мотивированность сотрудников и коллективную сплоченность. 
Так же в работе были проанализированны текущие проблемы государственной службы в 
России, предлагаются практические рекомендации по улучшению ее эффективности. 
Результаты исследования могут быть полезны для разработки стратегий реформирования 
государственной службы в современной России. 
Ключевые слова: государственная служба, меры, трансформация 
Существующее законодательство в сфере организации и прохождения гражданской 

государственной службы закрепляет чрезмерно объемные и несодержательные критерии 
отбора и оценки кадров, устаревшие правила организации работы, неэффективную систему 
карьерного развития и отстающую от реальных потребностей систему повышения 
квалификации госслужащих. Вместе с неконкурентным уровнем оплаты труда и строгими 
ограничениями, накладываемыми на увольнение сотрудников, они делают невозможным 
качественное развитие кадров на госслужбе, удержание компетентных работников и 
привлечение новых высококонкурентных специалистов. Все это противоречит задачам 
развития госуправления и глобальным задачам, стоящим перед системой госслужбы и 
госуправления в России. Пересмотр нормативно - правовых актов в части управления, 
найма, продвижения и образования сотрудников, а также организации и оценки работы 
служащих является базовой необходимой мерой. 
Проблемы:  
Излишняя зарегулированность системы управления кадрами и организации работы на 

госслужбе приводит к главенству соблюдения формальных правил и процедур над 
содержательными результатами работы.  
Законодательство устанавливает устаревшие и не связанные с реальными потребностями 

госорганов требования к кандидатам и возможности повышения квалификации 
госслужащих.  
Меры: 
Пересмотреть требования к кандидатам и предоставить государственным органам более 

широкие полномочия по установлению таких требований с учетом функций и полномочий 
федеральных органов исполнительной власти (далее – ФОИВ), а также связать программы 
обучения и повышения квалификации госслужащих с актуальными целями и задачами 
развития органов исполнительной власти, с моделями компетенций госслужащих и 
запросами гражданского общества.  
Актуализировать систему должностей на госслужбе и реформировать механизм 

установления заработной платы госслужащих.  
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Предоставить возможность увольнять сотрудников за низкую эффективность работы. 
На госслужбе существует высокая неопределенность и недостаточная прозрачность 

схемы формирования заработной платы, а ее объем зачастую неконкурентоспособен на 
рынке. При этом данные проблемы были характерны для госслужбы на протяжении 
последних 10 лет. Тем не менее до сих пор не существует единой политики оплаты труда и 
гарантированного уровня заработной платы, соотносимого с предложением на 
коммерческом рынке труда. Все это приводит к поддержанию существования низко - 
производительных мест с низким удельным финансированием при значительных общих 
расходах, а также к тому, что на подведомственные учреждения (так называемый 
квазигосударственный сектор) перекладывается значительная нагрузка по реализации 
функций ФОИВ. Эти недостатки противоречат образу государственной службы как 
института, обеспечивающего прозрачность и справедливость. Увеличение заработной 
платы служащих и ее привязка к компетенциям и результативности работы в рамках 
единой системы для всех ФОИВ сделает ее менее зависимой от стажа на госслужбе, а саму 
госслужбу – более открытой для специалистов извне, тем самым будет обеспечен обмен 
кадрами между государственным и частным сектором. Увеличение уровня зарплат станет 
возможным благодаря снижению общей численности сотрудников и за счет сохранения и 
финансовой поддержки наиболее производительных рабочих мест 
Проблемы:  
Оплата труда госслужащих слабо связана с результатами их работы: премиальная часть 

(performance related pay) составляет до 10 % в общем денежном содержании сотрудников, и 
ее границы не зафиксированы четко в законодательстве, а размер остается на усмотрение 
руководства ведомств.  
Неконкурентный уровень оплаты труда: госслужащие, получают зарплаты ниже 

среднего уровня оплаты труда руководителей в коммерческом секторе в Москве. 
Неравенство зарплат внутри ведомств и между ними: существует значимый разрыв в 

уровнях оплаты труда в зависимости от должности, а сотрудники на одной и той же 
должности в разных ведомствах получают разную заработную плату.  
Меры: 
Пересмотреть правила формирования денежного содержания госслужащих так, чтобы 

фиксированная часть зарплаты составляла 70 %, а премии – 30 %. Премиальная часть 
должна выплачиваться по результатам достижения ключевых показателей эффективности 
(далее – КПЭ), что поможет внедрить на госслужбе полноценную систему управления по 
результатам.  
Повысить базовый уровень зарплат для всех госслужащих за счет оптимизации ресурсов 

и высвобождения денежных средств.  
Устаревшие инструменты отбора кандидатов, неэффективная система обучения и 

отсутствие прозрачных инструментов карьерного развития при преобладании патронажной 
системы затрудняют развитие потенциала сотрудников. А при недостатке мотивации, 
квалификации и профессионализма кадрового состава на госслужбе невозможно 
интенсивное развитие и достижение целевых изменений, проводимых в системе 
госуправления. Построение работы с кадрами как целостной взаимосвязанной системы 
возможно при обновлении кадровой политики и методологии работы с сотрудниками на 
госслужбе в рамках полного HR - цикла, создания централизованной службы работы с 
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кадрами и привлечения высококвалифицированных HR - специалистов, применяющих 
современные HR - инструменты. 
Проблемы: 
Работа отделов кадров ориентирована на контроль соблюдения формальных 

регламентов, тогда как ресурсов и возможностей для качественного развития кадров не 
хватает.  
Текущая система повышения квалификации и обучения госслужащих недостаточно 

результативна: половина опрошенных сотрудников госорганов признали, что пройденные 
ими образовательные программы никак не влияют на качество их работы. При этом 90 % 
опрошенных сотрудников, работающих в государственном секторе более 10 лет, считают, 
что их профессиональные навыки отстают от навыков коллег из коммерческого сектора.  
Различные кадровые резервы, методологии оценки кадров, технологии работы с кадрами 

на госслужбе, разработанные в разных ФОИВ, не синхронизированы между собой.  
Меры: 
Разработать и внедрить полный цикл работы с персоналом на госслужбе, включающий в 

себя кадровое планирование, привлечение, оценку, обучение и мотивацию сотрудников.  
Реформировать кадровые отделы в полноценные HR - подразделения и привлечь 

компетентных специалистов, использующих современные технологии.  
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Аннотация. По состоянию на 2023 год в балансе компании ООО «Катобьнефть» 

заметно резкое увеличение доли дебиторской задолженности, которая до этого момента 
постепенно уменьшалась. Это чревато ухудшением платежеспособности компании и 
создает риск подрыва финансовой устойчивости, поэтому актуальным является разработка 
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стратегии по улучшению платежеспособности и финансовой устойчивости ООО 
«Катобьнефть». Объект исследования – ООО «Катобьнефть». Предмет исследования – 
платежеспособность и финансовая устойчивость ООО «Катобьнефть». Цель исследования 
– разработать программу по совершенствованию стратегического управления 
платежеспособностью и финансовой устойчивостью ООО «Катобьнефть» посредством 
управления дебиторской задолженностью. 
Ключевые слова: платежеспособность, финансовая устойчивость, Катобьнефть, 

менеджмент, бурение скважин, теория управления предприятием. 
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DEVELOPMENT OF A STRATEGY TO IMPROVE SOLVENCY  

AND FINANCIAL STABILITY OF KATOBNEFT LLC 
 
Annotation. As of 2023, a sharp increase in the share of accounts receivable is noticeable in the 

balance sheet of Katobneft LLC, which has been gradually decreasing up to this point. This is 
fraught with deterioration of the company's solvency and creates a risk of undermining financial 
stability, therefore, it is urgent to develop a strategy to improve the solvency and financial stability 
of Katobneft LLC. The object of the study is Katobneft LLC. The subject of the study is the 
solvency and financial stability of Katobneft LLC. The purpose of the study is to develop a 
program to improve the strategic management of solvency and financial stability of Katobneft LLC 
through the management of accounts receivable. 

Keywords: solvency, financial stability, Katobneft, management, well drilling, enterprise 
management theory. 

 
Для компаний из нефтесервисной отрасли особо важно следить за своим финансовым 

состоянием, поскольку такая деятельность требует больших капиталовложений. Большая 
часть денежных средств привлекается с использованием кредитных займов и 
инвестиционных вложений [1]. Компания, не способная вовремя рассчитываться по 
кредитным обязательствам, ухудшает свою репутацию не только перед кредиторами, но и 
перед инвесторами, ведь это свидетельствует о низкой платежеспособности. Из - за 
вызванного этим оттока денежных средств ухудшается финансовая устойчивость [2]. 
Чтобы избежать такого исхода, необходимо постоянно контролировать финансовые 

показатели и совершенствовать политику управления ими. Особая важность отводится 
более детальному управлению структурой капитала. ООО «Катобьнефть» по состоянию на 
2023 год удовлетворяет условиям, чтобы считаться финансово устойчивой компанией, что 
также положительно сказывается на конкурентоспособности. Одно из условий финансовой 
устойчивости является способность компании своевременно уплачивать свои 
обязательства, что называется платежеспособностью. 
Но для того, чтобы это условие обеспечивалось и в будущем, необходимо вовремя 

устранять негативные изменения в балансе компании. Наибольшее влияние на 
платежеспособность оказывают оборотные активы, основные из которых представлены в 
таблице 1, взятые из финансовой отчетности ООО «Катобьнефть» за 2023 год [3]. 
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Таблица 1 – Часть оборотных активов ООО «Катобьнефть» за 2023 год 

Показатель Значение, тыс. руб. 
2021 2022 2023 

Дебиторская 
задолженность: 1 983 110 1 889 047 3 160 754 

покупатели и заказчики 1 434 302 1 088 042 2 633 424 
Денежные средства и 
денежные эквиваленты 865 104 1 233 047 616 760 

 
Как можно заметить из таблицы 1, дебиторская задолженность ООО «Катобьнефть» в 

2023 году достигла своего максимума, несмотря на то, что с 2021 года данный показатель 
сокращался. Особое значение стоит уделить тому, что основную часть дебиторской 
задолженности формируют отсроченные платежи покупателей и заказчиков. Из - за этого 
компания получает денежные средства за свои услуги не сразу, до или после окончания 
работ, а спустя некоторое время. Такая ситуация негативно сказывается на возможности 
покрывать себестоимость и объемах выполняемых работ, что приводит к снижению 
финансовых показателей и, как следствие, ухудшает платежеспособность и финансовую 
устойчивость. 
На основании вышеизложенного для улучшения платежеспособности и финансовой 

устойчивости ООО «Катобьнефть» необходимо улучшить политику управления 
дебиторской задолженности. Для решения данной проблемы предлагается воспользоваться 
методом факторинга. Факторинг – это финансовая операция, которая заключается в 
переуступке долга контрагенту. Это означает, что в цепочке «заказчик – исполнитель» 
появляется новое звено, которое позволяет снизить риски для обоих участников. 
Контрагент оплачивает большую часть от суммы сделки исполнителю сразу после 
заключения контракта, например 75 %, а оставшуюся часть после того, как заказчик 
рассчитается с контрагентом. При этом контрагент взимает комиссию за свое участие, 
которая обычно не превышает 4 %. Рассмотрим ситуацию, в которой ООО «Катобьнефть» 
исполняет контракт на бурение скважины с использованием метода факторинга и с 
предоставлением дебиторского кредита. Данные представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Сравнение способов финансирования оборотных средств 

Показатель Значение, тыс. руб. 
факторинг дебиторский кредит 

Себестоимость услуг (1 314 078) (1 314 078) 
Выручка после оказания услуг 1 504 163  -  
Итог после оказания услуг 190 085 (1 314 078) 
Выручка спустя 2 месяца  -  1 566 836 
Итог спустя 2 месяца 190 085 252 758 

 
По представленным в таблице 2 данным заметно, что использование факторинга ведет к 

уменьшению прибыли, однако, компания способна сразу получить средства, необходимые 
для покрытия себестоимости оказываемых услуг. Таким образом использование 
факторинга позволит ООО «Катобьнефть» улучшить платежеспособность и сохранить 
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финансовую устойчивость за счет снижения объема дебиторской задолженности и ее 
трансформации в денежные средства, а также снижению риска возникновения 
просроченной дебиторской задолженности. 
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Аннотация 
Управление в условиях удаленной работы приобретает особую актуальность в 

современном мире, характеризующемся стремительным развитием технологий и 
изменением рабочих моделей. Пандемия COVID - 19 ускорила переход к удаленным 
формам работы, что поставило перед компаниями ряд новых вызовов, требующих 
переосмысления структуры управления и внедрения новых подходов к управлению. В 
данной статье выявлены основные проблемы, с которыми сталкивается компания при 
удаленном формате, предложены решения для совершенствования системы менеджмента и 
методов управления, проанализированы современные подходы к управлению проектами в 
условиях удаленной работы и разработаны рекомендации по эффективному внедрению и 
управлению в условиях удаленной работы. 
Ключевые слова 
Управление, менеджмент, удаленная работа, удаленный формат работы, коммуникация, 

цифровые технологии, Agile - методы, проектное управление. 
 
Идея удаленной работы в компаниях далеко не новая, но свою актуальность она, как 

никогда ранее, обрела во время пандемии COVID - 19. После такого опыта 
предприниматели уже понимают все плюсы этого формата работы: снижение затрат 
содержания рабочего места, возможность рассмотреть больше качественных кадров, а 
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также возможность и не иметь офис вовсе. И вот, когда все положительные стороны ясны, 
встает вопрос об организации трудовой деятельности таким образом, чтобы эффективность 
была не ниже, чем при работе из офиса. 
Основные проблемы, которые могут повлиять на снижение эффективности работы при 

удаленном формате: 
1. Проблемы, связанные с коммуникацией: технические (разные часовые пояса, сбои в 

сети, сложности в решении технических проблем удаленно) и нетехнические (сложности в 
распределении задач и проектов, в оперативной передаче информации, проблемы с 
координацией). 

2. Проблемы, связанные с безопасностью и конфиденциальностью (уязвимость 
данных при использовании личных устройств, невозможность контролировать доступ к 
информации). 

3. Проблемы, связанные с управлением и контролем (сложность отслеживания 
прогресса выполнения задач, сложность оценки производительности). 

4.  Культура компании и сплоченность коллектива (трудности в создании единой 
культуры в команде, снижение командного духа, сложности в интеграции новых 
сотрудников) [2][3]. 
Так или иначе, все вышеперечисленные проблемы взаимосвязаны между собой и 

решение их лежит через призму менеджмента. Современные проблемы требуют 
современных методов решения, одним из таких как раз является Agile - манифест. 
Согласно Манифесту Agile, естественное человеческое отношение при взаимодействии 

важнее неукоснительного следования инструкциям, сотрудничество с клиентами и 
коллегами важнее стандартных договоренностей, а решение проблемы клиента важнее 
проработанной до мелочей документации. 

Agile - команда имеет общую цель и достигает ее наиболее эффективным, по ее мнению, 
способом. Каждая команда устанавливает свои критерии качества, удобства пользования и 
готовности работы. По ним можно оценить скорость выполнения работы команды. 
Поначалу руководителей компаний может пугать мысль о том, чтобы доверить agile - 
команде такую ответственность. Однако со временем они обнаруживают, что это доверие 
только усиливает чувство ответственности и команда прилагает все усилия, чтобы 
оправдать (или превзойти) ожидания руководства. 

Agile - методология полностью отвечает критериям менеджмента в удаленном формате 
работы, так как это – гибкая, прозрачная система, позволяющая налаживать эффективную 
коммуникацию между сотрудниками. 
Основные принципы при внедрении Agile - методологии в удаленный и гибридный 

форматы работы: 
1. Проектное управление – «спринты», короткие периоды работы, по 1 - 4 недели для 

удобства планирования и отслеживания задач; 
2. Постоянная коммуникация – рабочие планерки через видеоконференции, чаты и 

онлайн - доски для координации и планирования совместной работы, а также мотивации и 
поднятия командного духа; 

3. Использования цифровых технологий – существуют различные онлайн - 
инструменты, которые помогают управлять задачами, проводить планирование, 
отслеживать прогресс и вести документацию; 
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4. Сфокусированность на результатах – Agile - методология позволяет создавать 
ценность поэтапно, что очень важно для удаленных команд, где не всегда возможно быть в 
курсе всех деталей; 

5. Проявление постоянства в улучшениях – разбор полетов, контроль объема и 
качества выполненных задач, внесение изменений в цели и задачи. 
Цифровые технологии – это важная часть работы современной компании и ее 

внутреннего менеджмента, тем более, когда речь идет об удаленном формате работы. И вот 
наиболее подходящие инструменты для качественной цифровой трансформации в 
условиях методологии Agile: 

1. Инструменты управления задачами: Trello (проектное управление задачами), 
Битрикс24, amoCRM; 

2. Инструменты для видеоконференции: Zoom, Google Meet; 
3. Инструменты для переписки: Slack (является хорошей альтернативой виртуального 

офиса, подтверждая, что сотрудник находиться на работе); 
4. Онлайн - доски: Miro, Mural; 
5. Инструменты для ведения документации: HelloSign (автоматизирует процесс 

подписания большого количества документов в электронном формате). 
Помимо методологии Agile существуют другие методы управления проектами. 

Рассмотрим подробно 2 самых распространенных из них. 
Scrum — это гибкий фреймворк для управления проектами, который использует 

итеративный и инкрементный подход к разработке. Он особенно эффективен для сложных 
проектов с меняющимися требованиями [4]. 
Основные принципы Scrum: 
1. Спринты – проект разделен на короткие итерации по 2 - 4 недели. В каждом спринте 

команда работает над определенным набором задач, чтобы создать работающий инкремент 
продукта. 

2. Команда самоорганизуется – работа выполняется небольшой командой из 
специалистов, необходимых для данного проекта; 

3. Спринт - планирование – в начале каждого спринта команда совместно планирует 
задачи, которые будут выполнены в течение спринта. Они выбирают задачи из Product 
Backlog, который представляет собой упорядоченный список всех требований к проекту. 

4. Ежедневные собрания – команда проводит короткие ежедневные собрания (обычно 15 
минут), чтобы отслеживать прогресс, синхронизироваться и решать проблемы. 

5. Спринт - ревью – в конце спринта команда демонстрирует результаты работы 
заказчику, который дает обратную связь и принимает решение о том, какие задачи будут 
перенесены в следующий спринт. 

6. Спринт - ретроспектива – команда анализирует завершившийся спринт, чтобы 
выявить, что прошло хорошо, что можно улучшить и как оптимизировать процесс в 
будущем. 
Преимуществами данного метода управления проектами являются гибкость, 

сфокусированность, прозрачность, постоянное улучшение, а недостатками – сложность 
внедрение, отсутствие универсальности, проблемы с коммуникацией и зависимость от 
самоорганизации. 
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Таким образом, Scrum — это мощный инструмент для управления проектами, который 
позволяет создавать качественные продукты в условиях неопределенности. Но в удаленном 
и гибридном форматах работы он не подходит, тем более в большой компании или только 
развивающейся компании. 
Последний метод управления проектами – Kanban. Это метод управления проектами для 

визуализации и оптимизации потока работ. 
Kanban — это метод управления проектами, который фокусируется на визуализации и 

оптимизации потока работ. Он подходит для гибкой работы с постоянно меняющимися 
требованиями и позволяет легко адаптироваться к изменениям. 
Основные принципы Kanban: 
1. Визуализация – задачи проекта отображаются на доске Kanban, которая разделена на 

колонки, отражающие стадии выполнения: "To Do", "In Progress", "Done". 
2. Ограничение WIP (Work In Progress) – ограничение количества задач, находящихся в 

работе на каждой стадии, позволяет предотвратить "перегрузку" и ускорить выполнение. 
3. Непрерывный поток - задачи перемещаются по доске Kanban по мере их выполнения, 

обеспечивая постоянный поток работы. 
4. Улучшение процесса - Kanban поощряет постоянное улучшение процесса за счет 

анализа проблемных зон и выявления путей оптимизации. 
Преимущества Kanban в удаленном и гибридном форматах: 
1. Визуализация – доска Kanban позволяет всем участникам проекта отслеживать 

прогресс и видеть полную картину проекта в реальном времени, независимо от 
местоположения; 

2. Гибкость – Kanban легко адаптируется к изменениям требований, позволяя быстро 
внести коррективы в план работы; 

3. Прозрачность – все участники проекта имеют доступ к одной и той же информации, 
что повышает прозрачность и сотрудничество; 

4. Эффективность – ограничение WIP позволяет ускорить выполнение задач и снизить 
риск "перегорания" членов команды. 
Недостатки Kanban в удаленном и гибридном форматах: 
1. Требует дисциплины – Kanban требует от членов команды дисциплины и 

ответственности за своевременное обновление информации на доске. 
2. Сложность в управлении крупными проектами – Kanban может быть не так 

эффективен для управления очень большими и сложными проектами, так как не 
обеспечивает достаточно детального планирования. 

3. Могут быть проблемы с коммуникацией – важно правильно определить и настроить 
коммуникацию в команде, чтобы убедиться, что все участники понимают свои задачи и 
ответственность [1]. 
Таким образом, Kanban – это гибкий и эффективный метод управления проектами, 

который хорошо подходит для удаленной работы. Он обеспечивает визуализацию потока 
работы, позволяет быстро внести коррективы в план работы и ускоряет выполнение задач. 
Однако необходимо учитывать его ограничения и использовать правильные инструменты 
для коммуникации и сотрудничества в команде. 
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На основе рассмотренных методов современного управления или управления проектами, 
их принципов, особенностей и достоинств и недостатков, дадим рекомендации по 
внедрению целостной системы менеджмента в условиях удаленного формата работы.  
Этапы внедрения эффективной системы менеджмента в условиях удаленной работы: 
1. Провести анализ существующей системы, ее эффективность, ее достоинства и 

недостатки; 
2. Постановка целей и планирование – сформулировать цели и задачи, которые должны 

быть достигнуты с помощью новой системы менеджмента; 
3. В зависимости от целей определить для себя наиболее подходящую методологию 

менеджмента: Agile или Kanban; 
4. Разработка стратегии – создать карту внедрения новой системы, включающую сроки, 

ресурсы, этапы и вовлеченных лиц; 
При разработке стратегии важно учитывать применяемые цифровые технологии для 

совершенной коммуникации, наиболее удачными инструментами для таких целей 
являются: 

1. Инструменты управления задачами: Trello (проектное управление задачами), 
Битрикс24, amoCRM; 

2. Инструменты для видеоконференции: Zoom, Google Meet; 
3. Инструменты для переписки: Slack (является хорошей альтернативой виртуального 

офиса, подтверждая, что сотрудник находиться на работе); 
4. Онлайн - доски: Miro, Mural; 
5. Инструменты для ведения документации: HelloSign (автоматизирует процесс 

подписания большого количества документов в электронном формате). 
Также при внедрении эффективной системы менеджмента в условиях удаленной работы 

важно установить четкие роли и их зоны ответственности, создать подробные инструкции и 
регламенты (планирование задач и проектов, контроль выполнения, отчетность и обратная 
связь), внедрить инструменты для управления задачами и проектами, используя 
специализированные цифровые технологии (современно CRM - системы, Trello, Asana), 
определить систему мотивации (стимулирование продуктивной работы сострудников в 
удаленном формате работы). 
При непосредственном внедрении системы менеджмента важно: 
1. Провести обучение среди сотрудников; 
2. Протестировать новую систему на небольших проектах; 
3. Проводить мониторинг новой системы, внося коррективы. 
Также нужно понимать, что нет уникальной системы для всех предприятий, так как 

важно учитывать специфику компании, ее размеры, отрасль, нишу. 
Таким образом, мы рассмотрели три наиболее распространенные метода управления 

проектами или метода современного менеджмента в условиях удаленного формата работы, 
выяснив, что наиболее подходящими являются методы Agile и Kanban, так как именно они 
позволяют создать эффективную и гибкую систему организационного управления в 
условиях удаленного формата работы, позволяя командам быстро реагировать на 
изменения, сохранять высокую продуктивность и улучшать коммуникацию между членами 
команды. А также были даны рекомендации по внедрению новой системы менеджмента, 
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использующей методы Agile и Kanban, а также соответствующие им инструменты – 
цифровые технологии. 
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Аннотация. Финансовые показатели ООО «КАТОБЬНЕФТЬ» в 2023 году пошли на 

спад, из - за чего возрастают финансовые риски и возникает угроза для репутации 
компании. В связи с этим, актуальным направлением исследований является изучение 
сложившейся ситуации и совершенствование стратегии развития ООО «КАТОБЬНЕФТЬ», 
которая позволит улучшить финансовое состояние компании. Объект исследования – ООО 
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Annotation. The financial performance of KATOBNEFT LLC declined in 2023, which 

increases financial risks and poses a threat to the company's reputation. In this regard, an urgent 
area of research is to study the current situation and improve the development strategy of 
KATOBNEFT LLC, which will improve the financial condition of the company. The object of the 
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study is KATOBNEFT LLC. The subject of the study is the development strategy of 
KATOBNEFT LLC. The purpose of the study is to improve the development strategy of 
KATOBNEFT LLC. 

Keywords: katobneft, well drilling, development strategy, enterprise management theory, 
financial indicators, competitiveness, profitability. 

 
Постоянное развитие предприятия является не только ключевым условием поддержания 

конкурентоспособности и эффективности финансовой деятельности, но и необходимостью 
в условиях возрастающего давления конкурентов и требований заказчиков [1]. 
Эффективная и функциональная стратегия развития является мощным инструментом для 
улучшения финансовых показателей и укрепления позиции компании на рынке. Такая 
стратегия представляет особую важность для компаний, деятельность которых сопряжена с 
большими капиталовложениями [2]. Это относится к ООО «КАТОБЬНЕФТЬ», 
нефтесервисному предприятию осуществляющему услуги по бурению скважин и зарезке 
боковых стволов. 
Основная цель текущей стратегии развития ООО «КАТОБЬНЕФТЬ» фокусируется на 

увеличении сфер и наращивании объемов предоставления услуг, с непрерывным 
повышением их качества, и обеспечение устойчивого роста акционерной стоимости [3]. 
Она позволила планомерно увеличивать рентабельность компании в период 2020 - 2022 
годов, однако, в 2023 году экономическая эффективность демонстрирует отрицательную 
динамику, что отражается на уменьшении показателей рентабельности, которые 
представлены в таблице 1. Это говорит о прямой необходимости совершенствования 
существующей стратегии развития. 
Выполненный стратегический анализ ООО «КАТОБЬНЕФТЬ» позволил установить 

следующие стратегические проблемы: неэффективная маркетинговая компания, малое 
количество отделений по всей стране и постоянно возрастающие технологические 
требования. На основании выявленных проблем можно выделить следующие 
стратегические направления, развитие которых позволит исправить сложившуюся 
ситуацию, к ним относятся: повышение эффективности маркетинговой политики, 
улучшение финансовой результативности и повышение эффективности деятельности.  

 
Таблица 1 – Показатели рентабельности ООО «КАТОБЬНЕФТЬ» 

Показатель Значение, %  
2020 2021 2022 2023 

Рентабельность продаж по валовой прибыли. 13,32 16,13 20,15 16,13 
Операционная рентабельность 8,01 9,02 13,96 12,12 
Рентабельность продаж по чистой прибыли 6,24 7,14 11,1 9,74 
Рентабельность реализации продукции 9,80 12,14 18,15 13,48 

 
Наибольший приоритет следует назначить направлению по повышению эффективности 

деятельности, развивать которое предлагается посредством разработки собственных 
цифровых продуктов. Во всем мире существует большое количество примеров компаний 
нефтегазовой отрасли, которые активно открывают свои отделы для работы над 
цифровыми разработками, которые являются крайне актуальными в современных 
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рыночных условиях [4]. Таким образом, предлагаемая стратегия развития позволит 
улучшить показатели рентабельности, плановые значения которых представлены                               
в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Показатели рентабельности  

ООО «КАТОБЬНЕФТЬ» за 2023 год до и после внедрения предлагаемых направлений 

Показатель 

Значение до 
внедрения 

предлагаемых 
направлений, %  

Значение после 
внедрения 

предлагаемых 
направлений, %  

Абсолютное 
изменение, %  

Рентабельность продаж по 
валовой прибыли. 16,13 17,22 1,09 

Операционная 
рентабельность 12,12 12,69 0,57 

Рентабельность продаж по 
чистой прибыли 9,74 10,2 0,46 

Рентабельность реализации 
продукции 13,48 14,3 0,82 

 
Работа по обозначенным направлениям позволит повысить объем заказов, а также 

расширить область услуг компании с помощью реализации цифровых продуктов, 
улучшающих процесс строительства скважин. Таким образом, создание собственных 
цифровых решений не только укрепит конкурентоспособность компании, но и позволит 
повысить эффективность осуществляемой деятельности. Более того, сам факт открытия 
новых отделов, направленных на цифровые разработки, также позволит повысить 
узнаваемость компании, а новости об успехах разработок привлекут новых клиентов. На 
основании вышеизложенного, предложенную стратегию развития анализируемой 
компании можно считать теоретически эффективной и функциональной, что было 
подтверждено оценкой фактических и планируемых показателей рентабельности в 2023 
году на примере ситуаций до и после внедрения обозначенных направлений по 
совершенствованию стратегии развития ООО «КАТОБЬНЕФТЬ». 
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ПРИЕМЫ АДАПТАЦИИ И ПЕРЕВОДА ТЕКСТОВ ВОЕННОЙ ТЕМАТИКИ 
 
Аннотация 
Статья посвящена исследованию приемов адаптации и перевода текстов военной 

тематики. В условиях глобализации и усиления международного военного сотрудничества 
возрастает потребность в точном и адекватном переводе военной документации. Основной 
целью данного исследования является анализ лингвистических и культурных аспектов, 
влияющих на процесс перевода военных текстов, а также выявление и оценка наиболее 
эффективных приемов адаптации и перевода в этой специализированной области. 
Ключевые слова 
перевод военных текстов, военная терминология, приемы перевода 
Введение. Перевод текстов военной тематики представляет собой сложную и 

многогранную задачу, требующую от переводчика не только высокого уровня языковой 
компетенции, но и глубоких знаний в области военного дела. Военная литература, включая 
официальные документы, руководства, научные статьи, аналитические отчеты и 
художественные произведения, содержит специфическую терминологию и культурные 
реалии, которые необходимо правильно интерпретировать и адаптировать для целевой 
аудитории. 
Актуальность исследования приемов адаптации и перевода военных текстов 

обусловлена растущей потребностью в международном сотрудничестве в области обороны, 
расширением международных военных союзов и увеличением объема переводимой 
военной информации. В условиях глобализации военное сотрудничество между странами 
требует точного и адекватного перевода документов, чтобы избежать возможных 
недоразумений и обеспечить эффективное взаимодействие. 
Основные приемы и стратегии перевода военных текстов. В переводческой практике 

наряду с указанными выше трансформациями переводчику часто приходится прибегать к 
переводческим приемам. 
При переводе наиболее часто применяются следующие приемы: 
1) генерализация – замена слова, имеющего более конкретное значение, словом с более 

общим значением: 
emplear proyectiles con carga nuclear 
использовать боеприпасы с ядерным зарядом 
Каждый офицер всегда носит при себе пистолет. 
Cada oficial El capitán siempre lleva el arma. 
Слова “proyectiles” и «пистолет» имеют более конкретное значение, чем «боеприпасы» 

и “arma”. 
2) конкретизация – замена слова с более общим значением на слово с более 

конкретным значением: 
Время встречи установлено командиром полка. 
La hora del encuentro ha sido fijada por el Jefe del Regimiento. 
El material se clasifica... 
Артиллерия подразделяется на… 
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3) компенсация – применяется тогда, когда невозможно передать то или иное значение 
без нарушения норм языка перевода: 

Descendiendo de nuevo otro escalón y situándonos por tanto en la compañía o unidad similar… 
Если же мы возьмем следующее, более низкое звено, т.е. роту или соответствующее ей 

подразделение… 
Использование в переводе условного предложения, частицы «же» и словосочетания «то 

есть» является компенсацией за потерю de nuevo и por tanto; 
4) расширение (добавление) – это явление связано с несовпадением пределов лексико - 

грамматической сочетаемости и синтаксических функций слов и категорий в разных 
языках и выражается в расширении текста перевода за счет ввода дополнительных слов: 

Las bombas atómicas se fundan en la liberación instantánea... 
Принцип действия ядерных бомб основан на использовании энергии, мгновенно 

выделяющейся… 
…cuando se tire con grandes ángulos 
...когда стрельба ведется при больших углах возвышения 
Выводы. В результате исследования установлено, что успешный перевод текстов 

военной тематики требует внимательного учета как лингвистических, так и культурных 
аспектов. Ключевыми трудностями являются специфика военной терминологии и 
культурные реалии, которые требуют от переводчика глубоких знаний и применения 
эффективных приемов, таких как калькирование, адаптация и пояснительные переводы. 
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ПРАВООХРАНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ХХ ВЕКА 
 

Аннотация 
Статья посвящена анализу историографических источников, посвященных 

исследованию правоохранительной системы. В результате исследования научного 
материала в статье представлена историографическая периодизация 
Ключевые слова 
Правоохранительная система, советский период, научные источники, периодизация.  
 
Исследование эволюции правоохранительной системы невозможно без поэтапного 

историографического обзора. Обзор научных источников, посвященных представленному 
вопросу, позволяет констатировать отсутствие единообразного подхода ученых к 
ретроспективе механизма правоохранительной системе.  
Двадцатое столетие для правоохранительной системы в научном ракурсе представлено 

формированием и развитием правовой мысли под влиянием той политической ситуации в 
стране, которая позволяла транслировать объективную точку зрения авторов. 
Первоначально, научные исследования транслировались непосредственными очевидцами 
событий становления правоохранительной системы советского государства, однако, 
впоследствии, более безопасным для своего будущего, в том числе, научного, становится 
организация историко - правовых исследований. Большинство научных источников 
характеризуется идеолого - политизированным влиянием научной мысли. Периодизация 
историографии, посвященной правоохранительной системе двадцатого столетия может 
быть представлена следующими этапами: 

1917 - 1927 гг. – исследования очевидцев становления советской правоохранительной 
системы, целевые показатели трудов концентрируют идею справедливости ее 
деятельности, основанной на отрицании элитарности правоохранительной системы за счет 
привлечения основных, в том числе трудовых, рабочих представителей в работу элементов 
правоохранительной системы [5,10,15]. 

1927 - 1941 гг. – период характеризуется снижением научно - исследовательской 
активности элементов системы, что связано с ростом роли репрессивно - карательных 
механизмов, по причине чего в научных трудах отражена идеализации системы, четко 
прослеживаются идеологические черты самих изысканий [1,9,17].  

1941 - 1945 гг. – период научного вакуума в области исследования правоохранительной 
системы, объясняется периодом ВОВ. 
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1945 - 1953 гг. – наличие единичных трудов, направленных на исследование историко - 
правовых аспектов советской правоохранительной системы, отсутствие в работах 
критических позиций и сниженного аналитического подхода в структуре изысканий [4]. 

1953 - 1980 гг. – активный рост научных исследований, в том числе с отражение 
критических мнений о существовавших элементах правоохранительной системы в 
историко - правовом аспекте, фиксировать недостатки существующих механизмов ученые 
на данном этапе не рисковали [3,6,7,14,16]. 

1980 - 1990 - е гг. – появление массы критических научных трудов, активация 
аналитических исследований, основанных на открытых архивных материалах, отражение и 
детализация механизмов правоохранительной системы, комплексный подход к 
организации научных исследований [2,13].  

1990 - 2000 - е гг. – постсоветская ацензурная наука, использование значительного 
объема рассекреченных архивных источников, формирование объективных 
многополярных комплексных исследований, зачастую формирующих в зоне 
неограниченного полета научной мысли субъективные критические выводы [11,12].  
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Современное состояние высшего образования в России характеризуется 
продолжающимся процессом реформирования, обусловленным совокупностью 
разнообразных внешних и внутренних вызовов. На фоне непростой геополитической 
обстановки проходит перестройка партнерских отношений с зарубежными научными и 
научно - образовательными организациями, что влияет на определение контуров 
современной образовательной политики. Отдельно следует отметить решение о пересмотре 
роли России в так называемом Болонском процессе. Как отметил министр науки и высшего 
образования Российской Федерации В.Н. Фальков, «к Болонской системе надо относиться 
как к прожитому этапу. Будущее за нашей собственной уникальной системой образования, 
в основе которой должны лежать интересы национальной экономики и максимальное 
пространство возможностей для каждого студента» [5]. Соглашаясь с данным 
утверждением, необходимо отметить следующее.  
Текущие проблемы в организации высшей школы современной России, представляется, 

не в последнюю очередь объясняются подчас спонтанными реформами, выстроенными 
вокруг модели интеграции в европейское образовательное пространство, в отношении 
которой нельзя не учитывать специфику любого обмена международным опытом. И 
острием этой специфики применительно к сфере высшего образования видится вопрос о 
взаимном признании уровней образования, получаемых выпускниками по завершении тех 
или иных образовательных программ. Одной из центральных идей Болонского 
образовательного пространства является взаимное признание дипломов, подразумевающее 
возможность свободной миграции компетентных кадров из одного государства Евросоюза 
в другое, что очевидно полезно как для социально - экономического развития 
составляющих его государств, так и для самих кадров с точки зрения карьерного развития и 
обретения ценного трансграничного опыта в той или иной отрасли знаний. На 
межгосударственном уровне данная идея, вне всяких сомнений, ничуть не менее ценна, 
принимая во внимание важнейший эффект сотрудничества в сфере образования и науки на 
укрепление и развитие диалога разных культур. В то же время, экстраполяция данной идеи 
на группу государств за пределами Евросоюза требует существенной перестройки подхода 
к законодательному регулированию области образования, что и было предпринято на 
территории Российской Федерации. Даже значительная глубина такой перестройки не 
способна (и, представляется, не должна) привести к полноценному стиранию специфики 
национальных подходов к изучению различных наук и использованию соответствующих 
результатов на практике. К примеру, получение степени бакалавра в США означает 
уровень высшего образования, тогда как во Франции только дает право на поступление в 
вуз [1, С. 531]. В результате возникает ситуация отказа от сложившихся и апробированных 
решений в пользу идей, полная реализация которых достижима весьма условно и 
компромиссно. В качестве примера можно привести традиционную систему подготовки 
специалистов СССР, которая, как и многие иные проявления правовой политики 
советского периода, были признаны устаревшими и априори неэффективными с точки 
зрения соответствия «духу перестройки» и «изменившемуся общественному строю».  
Не оценивая сугубо негативно заимствование европейского опыта организации высшей 

школы, приходится констатировать, что столь привлекательная, описанная выше модель 
активной трудовой миграции специалистов с «универсальными», взаимно признаваемыми 
дипломами, не была реализована в России. Частным подтверждением этому служит 
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необходимая процедура признания дипломов (как, например, во Франции [6]), которая, вне 
зависимости от своей эффективности и организованности, а также обусловленности 
местной специфики соответствующей области знаний, не коррелирует с идеей взаимного 
признания документов об образовании. 
В то же время, оценка данного положения дел в качестве проявления закрытости 

зарубежных образовательных систем выглядит не вполне состоятельной. Представляется, 
что исторически обусловленные различия в подходах к организации высшего образования 
вкупе с местными особенностями подготовки квалифицированных специалистов 
различных отраслей знаний делают труднодостижимым (по меньшей мере, в обозримой 
перспективе) слияние образовательных систем России и Евросоюза. С другой стороны, 
такое слияние, проводимое на началах априорного превосходства западного образования и 
презюмируемой эффективности европейских решений в организации высшей школы в 
российских реалиях, выглядит нежелательной крайностью, активное проявление которой 
гарантированно может привести исключительно к ослаблению высшей школы России, 
которое и произошло. В то же время, обратная крайность, риск которой приходится 
констатировать в современных реалиях политически мотивированного давления на Россию 
в различных сферах, включая образовательную, также способная гарантировать лишь 
негативный эффект в виде замкнутости и автономизации научно - образовательного 
пространства, очевидно неприемлемого для данного направления, неизбежно требующего 
обмена мнениями и обмена опытом.  
Вместе с этим нельзя не отметить сохранение первого риска в отношении новой волны 

сотрудничества с государствами Азии и Востока, которое, как и в случае с научно - 
образовательными организациями стран Запада, должно выстраиваться, прежде всего и 
главным образом, с точки зрения полезности и приемлемости рецепции управленческих 
решений на территории России. Наиболее эффективным способом обеспечить баланс 
между сохранением и преумножением национальных традиций и успешной рецепцией 
лучших практик зарубежных партнеров в области организации высшей школы, а также 
конкретных отраслей знаний, выглядит выстраивание коммуникации между научно - 
образовательными организациями разных государств, направленной на обмен опытом 
посредством системы академических обменов и проведения компаративистских 
исследований [4]. В качестве примера можно привести описываемый А.И. Горылевым и 
Е.В. Калининой опыт сотрудничества между Университетом Гренобль Альпы (Франция) и 
Университетом Лобачевского, по результатам которого было разработано более двадцати 
образовательных модулей международно - правовой направленности, что послужило 
основой для тематической магистерской программы, налажена система академической 
мобильности и выстроено взаимодействие в части совместного научного руководства 
выпускными квалификационными работами [2, С. 66].  
Сотрудничество еще более высокого порядка представляют собой совместные 

образовательные учреждения, изначально нацеленные на выстраивание диалога культур, 
известные в Китае уже с 2003 года, среди которых можно выделить, в частности, 
Ливерпульский Университет в Сучжоу, Чжэнчжоуский профессиональный транспортный 
институт Евразии в Чжэнчжоу, Ноттингемский университет в Нинбо и так далее [3, С. 154–
155]. В то же время, простым, но фундаментальным условием подлинной эффективности 
такого сотрудничества видится строгое следование цели в виде обмена опытом, 
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направленного на взаимное повышение эффективности. Риск подмены понятий и утраты 
такой цели несет в себе коммерческий фактор в виде возмездной основы многих 
образовательных программ, реализуемых рядом образовательных организаций, среди 
которых многие представляют наибольший интерес с точки зрения рецепции опыта. 
Дополнительно данный риск увеличивается на фоне зачастую различного уровня развития 
сотрудничающих образовательных организаций, в результате заинтересованность в 
сотрудничестве может быть неодинаковой как по своему уровню, так и по содержанию 
(вопрос развития для менее развитого вуза в противовес возможности заработка для более 
развитого вуза). Во избежание данных рисков необходимо четкое выстраивание 
сотрудничества на началах равенства и безвозмездности. Следует согласиться с 
исследователями, что возможные в результате международных обменов «дополнительные 
финансовые доходы следует рассматривать как положительное «побочное» явление, а не в 
качестве основной цели политики интернационализации», так как тенденция к 
коммерциализации «способна дискредитировать истинные цели «внешней» политики вуза» 
[2, С. 57, 68]. 
Кроме того, нельзя не отметить еще один важный результат международного 

сотрудничества вузов в виде специалистов, способных работать в разных государствах и 
применять знание иностранных языков и обеспечивающих широкий круг специфичных 
вакансий начиная со специалистов, обеспечивающих межгосударственную торговлю, 
заканчивая представителями дипломатического корпуса. Очевидно, что данное 
обстоятельство обуславливает перманентную актуальность международного 
сотрудничества в сфере высшего образования и науки, которая не может реализовываться 
абстрактно от текущей геополитической ситуации, однако никак не зависит от взаимных 
отношений тех или иных государств. Более того, в условиях политической турбулентности 
спрос на такие «международные» кадры только растет в самых различных сферах 
занятости. В любом случае, многое тут зависит от общей политики, проводимой в 
отношении конкретных образовательных организаций, выступающих в роли первичных 
звеньев международного диалога: практика одностороннего отказа от сотрудничества со 
стороны западных вузов, представляется, не должна приводить к полному прекращению 
взаимодействия. Очевиден список недружественных стран, но не менее очевиден и риск 
кадрового дефицита на специалистов международного профиля. 
Таким образом, можно прийти к однозначному выводу о перманентной значимости 

международного сотрудничества для обеспечения устойчивого развития отечественной 
науки и высшего образования. Исключительно обмен опытом, направленный на 
осмысленную рецепцию лучших управленческих решений и результатов научных 
исследований применительно к реалиям современной России способен избежать риска 
стагнации и снижения темпов роста в достижении целей образовательной политики. 
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ВНЕУРОЧНАЯ РАБОТА В УЧЕБНО - ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

 
Аннотация. Статья посвящена внеурочной деятельности педагогов в учебно - 

воспитательной деятельности педагогов. Благодаря работе внеурочных секций, кружков и 
других форм складывается организованность свободного времени учебного времени. В 
кружковой работе и осуществляется патриотическое воспитание учащихся. 
Ключевые слова. Внеурочные занятия, кружки, самодеятельные коллективы, 

агитационные бригады, принцип добровольности, трудовое воспитание. 
 

Внеурочные занятия для младших школьников– это обязательная часть обучающего 
процесса в школьном заведении. Школу по праву считают центральным звеном 
образовательной деятельности. Нынешнее развивающееся общество нуждается в 
образованных, предприимчивых, морально устойчивых гражданах, способных в любых 
непростых условиях на самостоятельное осуществление выбора и принятие решений, 
отдавая себе отчет в том, к каким последствиям это может привести. 
Благодаря воспитательной работе, которая осуществляется во внеурочные часы, 

воспитательный процесс будет дополняться и углубляться. Чтобы обозначить эту 
деятельность, используются следующие понятия: «внеурочное», «внешкольное», 
«внеучебное», «внеклассное» воспитание. Такое воспитание является элементом учебно - 
воспитательной деятельности в образовательном учреждении, одним из подходов к тому, 
как организовать свободное время учеников. В последнее время в образовательных 
учреждениях введена ставка советников директоров по воспитательной работе и по 
взаимодействию с детскими общественными объединениями, что говорит о важности 
воспитания подрастающего поколения. 
До революции в нашей стране внешкольную работу образовательные учреждения 

проводили преимущественно в форме творческой деятельности, организовывались 
тематические вечера и так далее. Активно внеурочную работу стали развивать в 1920 - е – в 
это время школы интенсивно занимались созданием различных кружков, самодеятельных 
коллективов, агитационных бригад. 
Педагогами Макаренко А.С., Сорока - Росинским В.Н., Шацким С.Т. и другими 

известными учеными внеклассная деятельность рассматривалась в качестве обязательного 
воспитательного процесса, в основе которого лежат такие принципы, как добровольное 
участие, активность и самостоятельность. Когда в 1920 - е в Советском Союзе были 
созданы пионерия и комсомол, внешкольную работу стали обычно рассматривать вместе с 
деятельностью данных структур. 
До начала перестройки внеклассную деятельность контролировали органы 

управления народным образованием, комсомольские комитеты и пионерские 
советы. Внеучебную деятельность обычно проводил коллектив педагогов и 
небольшой актив учеников. Руководили процессом организаторы внешкольных 
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воспитательных занятий. Это приводило к тому, что большая часть учащихся были 
лишь пассивными исполнителями и наблюдателями, а общаться предпочитали в 
неформальной обстановке вне школьных стен. 
Универсальный принцип, от которого зависит специфика работы с учениками вне 

уроков, это принцип добровольности. То есть они сами должны выбирать форму и 
направление такой деятельности. Школьники самостоятельно должны выбирать кружки 
или секции, способные в достаточной мере отразить любые интересы и увлечения 
представителей подрастающего поколения. На данном этапе работа возлагается на 
учителей КТНД, классных руководителей, завучей по воспитательной работе и 
сейчас на советников директоров по воспитательной работе и по взаимодействию с 
детскими общественными объединениями.  
В образовательных учреждениях активно проводят работу кружков, которые 

организуют педагоги по своим предметам. К предметным кружкам, к примеру, 
литературным, математическим, технологическим, привлекают учеников, которые 
учатся в классах, являющихся параллельными либо смежными. Занятия в кружках 
позволяют также осуществлять максимально тесную связь и коммуникацию 
школьникам, которые учатся не в одном классе. Они встречаются в благоприятных 
психологических обстоятельствах, которые создаются благодаря общим интересам и 
духовным потребностям. 
Цель тематических утренников и вечеров и урока «Разговор о важном», в первую 

очередь познавательная, каждый из них посвящен какому - нибудь одному узкому 
вопросу. Как правило, они организуются для учеников, которые учатся в разных 
классах, причем готовят их все классы, участвующие в вечере либо утреннике. 
Иногда организуется вечер по схеме «вопрос – ответ» на какую - либо тематику, в 
большинстве случаев связанную с моралью. Организуя такие мероприятия, 
желательно, чтобы учащиеся заблаговременно направили список своих вопросов 
выступающим. Целью утренников духовно - нравственное и трудовое воспитание 
подрастающего поколения. 
Если говорить о трудовом воспитании, то специальные формы здесь следующие. 

Например, навести порядок в классах, школе, школьном дворике; отремонтировать 
учебный инвентарь школы; оформить кабинеты, помочь школьному библиотекарю в 
его работе; привести в порядок пришкольную территорию, озеленить школьные 
помещения, дворик, свой микрорайон и так далее. 
Классные руководители проводят беседы на тему этики – это важный подход к 

моральному воспитанию учащихся. Для этой цели активно используют и другие 
подходы, о которых мы уже упоминали (речь о лекциях, тематических утренниках, 
встречах, об уроке «Разговор о важном» и так далее). 
Задачей современной образовательной организации, в том числе и нашей 

дагестанской начальной общеобразовательной при формировании этнокультурных 
компетенций у младших школьников на традициях народов Дагестана является 
возрождение национальной культуры, восстановление утраченных ценностей. Если 
говорить о том, как сегодня решать данные проблемы, то надо обратить внимание на 
Концепцию нравственно - духовного личностного развития российских граждан, 
являющуюся методологическим базисом ФГОС. Важная ступень воспитания 
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россиянина – человек должен сознательно принять традиции, ценности, историко - 
культурные, общественные и духовные особенности своего населенного пункта и 
региона [1]. 
Посредством семьи, родни, товарищей, природы и социального круга должны 

наполняться определенным содержимым важные для любого человека категории. 
Среди них в первую очередь надо упомянуть об «Отечестве», «малой Родине», 
«родимой земле», «родном языке», «маме и папе», «моей семье и роде», «отеческом 
доме». Значимый момент, через который развивается гражданское самосознание, 
это погруженность в этнокультурные традиции, характерные для человека по той 
причине, что он родился именно в этом регионе, и его начальная социализация 
происходила именно здесь. 
Концептуальные идеи, приоритеты национальной культурной воспитательной 

работы – изучать родимый край, традиции, обычаи собственного этноса, 
формировать гражданские чувства и патриотизм – не только в отношении своей 
большой страны, но и малой Родины. Национальный состав обучающихся особенно 
в городах, где сосредоточено основное большинство детей, смешанный. Исходя, из 
национального состава детей, ведущей идеей этнокультурного воспитания является 
возрождение и изучение культуры и традиций народов Дагестана.  
Ключевая задача учителей КТНД, классного руководителя завуча по 

воспитательной работе, советников директоров по воспитательной работе и по 
взаимодействию с детскими общественными объединениями – организовывать 
внеклассную деятельность как неотъемлемый элемент образования, чтобы 
формировать условия, в которых школьник мог проявлять и развивать свои 
интересы, основываясь на свободном выборе, постигать нравственно - духовные 
ценности и культурные обычаи. Кружки – это один из подходов к тому, как 
организовать внеучебную работу. В кружковой работе и осуществляется 
патриотическое воспитание учащихся. Школьники с удовольствием посещают, 
организованные в образовательных учреждениях для внеурочной работы «Школу 
музейной культуры», «Культуру народов Дагестана», «Очаг мой – Дагестан», 
«Умельцы Дагестана» и другие подобные кружки. 
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Современному выпускнику школы для успешной социализации нужны не только сумма 

знаний, но и стремление и умение самостоятельно осваивать новые информацию и опыт. 
В связи с этим в федеральном государственном образовательном стандарте начального 

общего образования (ФГОС НOO) в качестве одной из целей образования определено 
развитие личности обучающихся на основе формирования универсальных учебных 
действий (далее УУД). УУД влияют на успешность достижения образовательных 
результатов и обеспечивают школьникам возможность самостоятельно осуществлять 
учебную деятельность, проявлять способность к саморазвитию и самосовершенствованию, 
создают условия для самореализации личности на основе готовности к непрерывному 
образованию. 
А. Г. Асмолов писал, что в широком значении термин «Универсальные учебные 

действия» означает умение учиться, т.е. способность субъекта к саморазвитию и 
самосовершенствованию путем сознательного и активного присвоения нового социального 
опыта. В более узком – этот термин можно определить, как совокупность способов 
действия учащегося (а также связанных с ними навыков учебной работы), обеспечивающих 
самостоятельное усвоение новых знаний, формирование умений, включая организацию 
этого процесса». 
Для изучения опыта формирования действия планирования в образовательных 

учреждениях, нами проведено анкетирование педагогов и родителей учеников начальных 
классов. Целью, которой является исследование актуальности формирования регулятивных 
УУД, а именно умения планирования у младших школьников. 
Путем анкетирования мы изучили опыт формирования действия планирования в 

практике работы учителей начальных классов МБОУ «Прогимназия № 51» г. Белгорода. 
Учителя отметили, что проблема формирования регулятивных УУД младших школьников 
является актуальной. 
Анализ ответов на второй вопрос «Оцените, насколько успешно Вам удается 

организовать работу по формированию следующих регулятивных УУД у младших 
школьников?» показал, что учителям успешнее всего удается организовать работу по таким 
регулятивным УУД как планирование, контроль, оценка. Педагоги также отметили, что 
испытывают затруднения при организации работы с такими универсальными действиями 
как целеполагание, саморегуляция, коррекция. 
При оценке доли времени, выделяемого на формирование регулятивных УУД, мы 

использовали шкалирование от 1 до 5, где 1 – «минимальная доля», 5 – «максимальная 
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доля». Большинство учителей оценили долю времени, выделяемого на формирование УУД 
в урочной деятельности, на уровне «удовлетворительно», во внеурочной деятельности – 
«выше среднего». 
Опираясь на ответы учителей, мы можем сделать следующий вывод: в практике работы 

школ во внеурочной деятельности уделяется больше времени на формирование 
регулятивных УУД, чем в урочной. 
Анализ ответов на вопрос «Оцените, насколько часто в своей работе по формированию 

действия планирования у младших школьников Вы используете те или иные приемы» 
показал, что большая часть опрошенных учителей (80 %) уделяет время оценке результата 
и процесса выполнения плана, а также самостоятельному составлению плана учащимися. 
Реже всего используют работу с деформированным планом и работу по анализу готового 
плана. 
Особый интерес для нас представлял вопрос о методиках оценки уровня 

сформированности регулятивных УУД. Результаты анкеты показали, что учителя проводят 
диагностику метапредметных УУД в 1 и 4 классах. Для оценки метапредметных УУД при 
работе с младшими школьниками учителя используют мониторинг региональной системы 
оценки качества образования. 
Проанализировав ответы учителей, мы можем сделать следующие выводы: 
- для всех учителей актуальна проблема формирования регулятивных УУД; 
- учителям успешнее всего удается организовать работу по таким регулятивным УУД 

как контроль и оценка; 
- учителя испытывают затруднения при организации работы с такими УУД, как 

целеполагание, саморегуляция, коррекция; 
- во внеурочной деятельности уделяется больше времени на формирование 

регулятивных УУД, чем в урочной. 
Подавляющая часть учителей уделяет время и внимание оценке результата и процессу 

выполнения плана, а также самостоятельному составлению плана учащимися. Реже всего 
используют работу с деформированным планом и анализ готового плана. 
Таким образом, работа с деформированным планом и работа по анализу готового плана – 

наименее разработанные в практике учителей начальной школы аспекты. Краткосрочных 
курсов по данному направлению разработано и реализуется пока мало. 
Для выявления актуальности формирования регулятивных УУД нами также было 

проведено анкетирование родителей первых классов МБОУ «Прогимназия № 51» г. 
Белгорода. 
Для всех родителей является актуальной проблема формирования умения планирования. 

Далее родители привели примеры ситуаций, когда младшие школьники используют 
умение планировать в своей деятельности. 
Встречаются такие ответы, как: распределить режим дня, выполнение домашнего 

задания, а также при подготовке к праздникам, каникул и поездок. Некоторые родители 
высказали, что их дети не умеют планировать. 
Большинство родителей отметили, что у учащихся важнее всего воспитывать такие 

умения как целеполагание (50 %), контролировать и оценивать (40 %), исправлять 
допущенные ошибки (40 %). 
Анализ ответов на вопрос «Планируете ли Вы вместе с ребенком и что конкретно?» 

показал, что все родители (95 %) планируют вместе с младшими школьниками. Например, 
составляют режим дня (50 %), последовательность выполнения домашнего задания (50 %). 
Некоторые родители (5 %) отметили, что начинают любое дело с планирования. 
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Проанализировав ответы родителей, мы можем сделать следующие выводы: 
- вопрос формирования умения планирования очень важен для родителей; 
- родители отмечают, что их дети планируют свою деятельность, в основном в рамках 

организации обучения, а также в процессе выполнения домашнего задания; 
- часть школьников не умеет планировать, родители заинтересованы, чтобы дети 

овладели этим умением; 
Таким образом, можно сделать вывод о том, что результаты анкетирования учителей и 

родителей подтвердили актуальность разработки курсов внеурочной деятельности, 
направленных на формирование регулятивных УУД у младших школьников. Именно 
поэтому мы решили создать курс, который предполагает индивидуализированный подход в 
формировании регулятивных УУД во внеурочной деятельности в начальной школе. 
Одним из основных блоков УУД являются регулятивные УУД, которые обеспечивают 

способность учащегося организовывать свою учебно - познавательную деятельность, 
проходя по её этапам: от осознания цели – через планирование действий – к реализации 
намеченного, самоконтролю и самооценке достигнутого результата, а если надо, то и к 
проведению коррекции. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ГОТОВНОСТЬ К ШКОЛЕ 
 

Аннотация: В данной статье рассматривается личностная готовность ребенка к школе, 
изменение социальной позиции ребенка в обществе, что же включает в себя 
психологическая готовность к школе.  
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Ключевые слова: подготовка ребенка к школе, учебная деятельность, «социальная 
позиция» - положение школьника. 
Важно, чтобы ребенок пошел в школу физически подготовленным к ней. Однако 

готовность к школе не сводится к физической готовности. Необходима особая 
психологическая готовность к новым условиям жизнедеятельности. Содержание этого вида 
готовности определяется той системой требований, которую школа предъявляет к ребенку. 
Связаны они с изменением социальной позиции ребенка в обществе, а также со 
спецификой учебной деятельности в младшем школьном возрасте. Конкретное содержание 
психологической готовности не является стабильным – оно обогащается, изменяется. 
Составными компонентами психологической готовности являются личностная, волевая, 
интеллектуальная. 
Личностная готовность ребенка к школе. Подготовка к школе включает 

формирование готовности к принятию новой «социальной позиции» - положения 
школьника, имеющего круг важных обязанностей и прав, занимающего иное по сравнению 
с дошкольниками особое положение в обществе. Готовность этого типа, личностная 
готовность, выражается в отношении ребенка к школе, к учебной деятельности, к учителям, 
к самому себе. Как правило, дети с желанием идут в школу. Внешние аксессуары школьной 
жизни, желание сменить обстановку кажутся заманчивыми младшему школьнику, но 
оказывается это не самые главные мотивы. Важно, чтобы школа привлекала своей главой 
деятельностью – учением. Это уже осознаваемая ребенком ступенька вверх, к взрослости и 
учёба в школе воспринимается как ответственное дело. Не проходит мимо внимания 
ребенка уважительное отношение взрослых к учёбе как к серьёзной деятельности. Если 
ребёнок не готов к социальной позиции школьника, то даже при наличии у него 
необходимого запаса умений и навыков, уровня интеллектуального развития ему трудно в 
школе. Не всегда высокий уровень интеллектуального развития совпадает с личностной 
готовностью к школе. Если занятия не вызывают непосредственный интерес у ребёнка и он 
должен выполнять учебное задание из чувства долга и ответственности, то ему трудно 
достичь нужного результата. Причина негативного отношения к школе – результат ошибок 
взрослых, когда идет запугивание школой, что очень опасно, вредно по отношению к 
робким неуверенным в себе детям. Много терпения, внимания, времени придется уделить 
потом этим детям, чтобы изменить их отношение к школе, вселить веру в собственные 
силы. Намного разумнее – сразу сформировать верное представление о школе, 
положительное отношение к ней, к учителю, книге. Создание эмоционального опыта, 
последовательное углубление эмоционального отношения к учению в процессе 
деятельности ребёнка – необходимое условие формирования его положительного 
отношения к школе. Поэтому важно, чтобы сообщаемый детям материал о школе был не 
только понят, но и прочувствован. Пережит ими, непременным условием чего является 
включение детей в деятельность активизирующую как сознание, так и чувства. Родители 
должны способствовать формированию у детей личностных качеств, которые помогли бы 
им войти в контакт с одноклассниками в школе, с учителем. Чувство товарищества – 
качество, которое обеспечивает ему безболезненную адаптацию к новым социальным 
условиям, способствует созданию благоприятных условий для дальнейшего развития. 
Серьёзного внимания требует формирование и волевой готовности будущего 

первоклассника. Его ждёт напряженный труд, от него потребуется умение делать не только 
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то, что ему хочется, но и то, что от него потребует учитель, школьный режим обучающая 
программа. Но чтобы делать необходимое, нужно волевое усилие, способность управлять 
своим поведением, своей умственной деятельностью – вниманием, мышлением, памятью. 
Интеллектуальная готовность. Важно, чтобы ребёнок к школе был умственно развит. 

Многие родители думают, чем больше слов знает ребёнок, тем он больше развит. 
Ошибочно думать, что словарный запас, специальные умения и навыки – это 
определяющее и единственное мерило интеллектуальной готовности к школе. Существуют 
программы, их усвоение потребует от ребёнка умения сравнивать, анализировать, 
обобщать, делать самостоятельные выводы, применение их дает возможность ребенку 
дифференцированно воспринимать, анализировать сложные предметы. Познавательная 
потребность ярко выражена у большинства детей в 6 - 7 летнем возрасте. У многих она 
связана с бескорыстным интересом ко всему окружающему, но не у всех. Причины 
интеллектуальной пассивности часто лежат в ограниченности интеллектуальных 
впечатлений, интересов ребёнка. Если познавательные интересы сформированы 
недостаточно, то не помогут никакие нотации и поучения. Бессмысленно объяснять 
ребёнку, что «без знаний нельзя стать ни матросом, ни поваром», что все должны учиться. 
Другое дело – интересные и содержательные занятия, беседы, наблюдения. Старайтесь 
всегда отвечать на вопросы, которые задаёт ребёнок. Общение с родителями – огромная 
ценность для ребёнка. Если своим вниманием вы поддерживаете интерес к познанию, то он 
будет развиваться, крепнуть.  
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Аннотация 
Статья посвящена применению универсальной геральдики как инструмента для 

изучения географии в школе. В статье рассматривается геральдика не только как искусство 
создания гербов, но и как система, которая позволяет с помощью символов передавать 
информацию о стране, регионе, организации или личности. Автор предлагает использовать 
геральдику в качестве методического приема, который делает изучение географии более 
интересным и эффективным. В статье приведены примеры использования гербов в 
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различных областях, от живописи до поэзии, а также практические рекомендации по 
применению геральдики на уроках географии. 
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Задумывались ли вы, что нас всегда окружают символы? Они присутствуют везде - от 

произведений искусства до повседневных предметов. В этой статье мы рассмотрим, как 
можно использовать геральдику, язык символов, для изучения географии в школе. 
Геральдика – это не просто искусство создания гербов. Это система, которая позволяет с 

помощью символов передавать информацию о стране, регионе, организации или даже 
личности.  

 

 
Рис.1. Вечная Россия 
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Рассмотрим картину И. С. Глазунова "Вечная Россия". На ней представлены ключевые 
образы и символы, отражающие историю и культуру России: 

1. Религия: Крестный ход, распятие Христа - свидетельствуют о религиозной основе 
национальной идентичности. 

2. История: Государственные деятели, полководцы, писатели - отражают ключевые 
моменты российской истории. 

3. Культура: Художники, композиторы, ученые - демонстрируют богатую культурную 
палитру страны. 
Геральдика в поэзии 
Помимо живописи, символы присутствуют в литературе. Например, в поэзии 

Константина Бальмонта, известного символиста, скрыты образы, которые помогают нам 
понять его взгляд на Россию.  
Геральдика в географических объектах 
Даже географические объекты могут иметь свои символы. Геометрические фигуры, 

используемые для обозначения территорий на картах, обладают символическим значением.  
Универсальность геральдики 
Геральдика — это универсальный язык, который может быть использован в разных 

областях: 
1.География: Гербы регионов могут отражать географическое положение, природные 

ресурсы, культуру.  
2. История: Гербы государств, династий, городов отражают ключевые моменты истории. 
3. Профессии: Символы профессий могут показывать специфику деятельности, ценности 

и инструменты.  
Практическое применение геральдики в школе 
Геральдика может стать интересным и эффективным инструментом в обучении 

географии. Вы можете использовать геральдику на уроках в следующих направлениях: 
1. Использование гербов в качестве "загадок" для учеников. 
2. Создание гербов учениками.  
3. Анализ гербов разных стран и регионов. 
4. Создание индивидуальных гербов. 
Геральдика – это удивительный язык символов, который может сделать изучение 

географии более интересным и доступным для учащихся. Применение геральдики в 
школьном образовании способствует развитию у детей творческого мышления, 
исторического сознания и интереса к познанию окружающего мира. 

 

 
Рис.2. Примеры работ по географии 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные тенденции развития и направления 

современной российской науки. 
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Интерес общества к науке постоянно растёт. Но уже в ближайшем будущем ее ждут 

глобальные изменения, которые должны кардинальным образом увеличить роль науки в 
развитии страны, общества и экономики. 
Необходимо создавать новые знания и обязательно превращать их в востребованные 

нашими гражданами экономические и социальные результаты. 
В советские времена нашей стране удалось, при минимуме затрат, создать технологии, 

которыми мы пользуемся и в настоящее время, мы обошли американцев, первыми начав 
осваивать космос. Это всё стало возможным во многом благодаря тому, что в СССР была 
выстроена высокоэффективная модель научной деятельности, в которой было место и 
молодым, перспективным, и зрелым, опытным учёным. 
Самый главный показатель того, как работает наука, это результат, воплощённый в 

конкретных технологиях, изделиях, образцах, которые используются в конкретной отрасли 
производства. Всё начинается с идеи, но далее обязательно должно быть её воплощение во 
что - то материальное. Если всё это есть, значит, можно с уверенностью заявить, что наука 
успешна. 
Первой очевидной целью управления российской наукой логично считать ее 

интегрирование в мировую. Минобрнауки ввело показатели эффективности как механизм 
стимулирования вхождения нашей науки в мировую. Но очевидно, что подсчет 
индивидуальной эффективности ученых в неконкурентной и неорганизованной научной 
среде не изменит уровня присутствия нашей российской науки в науке мировой. 
Главной целью управления российской наукой является наращивание ее 

продуктивности. Важной задачей также является решение проблемы научных кадров. 
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Основной кадровой проблемой российской науки является неуклонное старение научных 
кадров. Большая часть молодых перспективных учёных покидает страну либо сразу после 
окончания ВУЗа, либо после защиты диссертации. В России дефицит по - настоящему 
талантливых ученых наиболее трудоспособного возраста, умеющих работать на мировом 
уровне. Молодой ученый к 35 годам превращается в квалифицированного специалиста. 
Такой человек не только может успешно вести самостоятельную исследовательскую 
работу, но и руководить деятельностью научной группы, передавать молодым свой опыт, 
учить их самостоятельно ставить задачи, то есть, обеспечивать преемственность поколений. 
Возможно, одним из способов быстро привлечь ощутимое число квалифицированных 

специалистов среднего возраста - это возвращение в Россию хотя бы части ученых среднего 
возраста. У этих людей есть навык работы с самым современным научным оборудованием, 
они знакомы с передовыми исследовательскими методиками. Первым шагом для 
возвращения работающих за границей может стать введение специальных 
высокооплачиваемых временных позиций. Не менее важным будет появление таких 
позиций и для научной молодежи. 
Наши студенты и школьники регулярно завоёвывают высшие награды на 

международных олимпиадах по всем дисциплинам. Однако почему - то эти успехи в 
дальнейшем не находят продолжения в чём - то реально прорывном. За последние годы 
было получено огромное количество медалей, разработано множество проектов, но кто 
может вспомнить хотя бы одну технологию, которую можно было бы смело назвать нашей, 
российской. Поэтому необходимо вести среди школьников и студентов 
профориентационную работу. Профориентационная работа играет важную роль в 
стимулировании научно - технического потенциала в современном обществе. 
Профориентация – неотъемлемая часть учебно - воспитательной работы, которая 
представляет собой систему психолого - педагогических мероприятий, направленных на 
активизацию процесса профессионального самоопределения личности, формирование 
жизненных и профессиональных целей учащегося в соответствии с его индивидуальными 
особенностями и учетом потребностей рынка труда. 
Основными тенденциями развития науки в современной России являются: 
- Усиление внимания органов государственной власти к научно - технической и 

инновационной сфере. 
- Возрастание роли науки как производительной силы общества. 
- Усиление практической направленности научных знаний. 
- Использование научных знаний для решения политических, экономических, военных, 

экологических, энергетических и других проблем. 
Приоритетные направления науки в современной России: 
- Энергетика – энергообеспечение, нетрадиционные и возобновляемые источники 

энергии, энергосбережение и эффективное использование энергии; создание энергосистем 
нового поколения. 

- Машины и механизмы - механика машин, обеспечение надежности и безопасности 
технических систем, повышение конкурентоспособности продукции машиностроения. 

- Новые материалы и вещества, модифицированные биологические формы – 
физические, химические, биологические и генетические методы и технологии получения 



90

новых веществ, материалов, модифицированных биологических форм, наноматериалы и 
нанотехнологии. 

- Технологии профилактики, диагностики, лечения и реабилитации. Медицинская 
техника, изделия медицинского назначения, лекарственные препараты – разработка новых 
лечебных, диагностических, профилактических и реабилитационных технологий, приборов 
и изделий медицинского назначения, лекарственных и иммунобиологических препаратов, 
клеточных и молекулярно - биологических технологий. 

- Продовольственная безопасность и эффективность агропромышленного 
комплекса – повышение эффективности агропромышленного комплекса и уровня 
продовольственной безопасности, разработка интенсивных и ресурсоэкономных 
технологий ведения сельского хозяйства. 

- Математика, физика, информационные технологии – математическое и физическое 
моделирование систем, структур и процессов в природе и обществе, информационные 
технологии, создание современной информационной инфраструктуры. 

- Новые приборы, электроника, лазерно - оптическая техника – 
конкурентоспособные изделия радио -, микро -, нано -, СВЧ - и силовой электроники, 
микросенсорики, лазерно - оптической техники, разработка новых видов приборов, в том 
числе для научных целей. 

- Природопользование и экология – полезные ископаемые и недра России, методы 
эффективного использования и возобновления природных ресурсов, проблемы экологии, 
методы предупреждения и ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций. 

- Социально - ориентированная инновационная экономика – теоретико - 
методологические основы становления инновационной социально - ориентированной 
экономики, обеспечивающей ее устойчивое развитие во взаимодействии с мировой 
экономической системой. 

- Человек, общество, культура, образование – философско - мировоззренческие 
предпосылки и логико - методологические основания общественного прогресса и 
социальной устойчивости, развития личности, культуры и образования, формирования 
идеологии белорусского общества. 

- Обороноспособность и национальная безопасность – научное обеспечение 
укрепления обороноспособности и повышения уровня национальной безопасности России. 
В современных условиях на преподавателя возлагаются все более серьезные задачи. С 

каждым годом возрастает количество информации, которую приходится «переварить» 
учащимся. Во главу угла ставится применение современных образовательных технологий. 
И от того, насколько качественным будет образование в школах, колледжах, техникумах и 
университетах, зависит успех и процветание нашей науки и всего нашего государства 
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Аннотация: В статье рассмотрены особенности организации подготовки 

экономического обоснования специальной части дипломных проектов студентов 
специальностей 15.02.01«Монтаж и техническая эксплуатация промышленного 
оборудования» и 22.02.02 «Металлургия цветных металлов»: проанализированы 
показатели, определяющие экономическую эффективность реализации технических и 
технологических решений, предложенных в специальной части дипломного проекта. 
Обозначена важность взаимодействия руководителя дипломного проекта и консультанта 
экономической части при определении экономической целесообразности мероприятий, 
рассмотренных в специальной части итоговой аттестационной работы обучающихся. 
Ключевые слова: дипломный проект, специальная часть, экономия, прибыль, 

обоснование, целесообразность, актуальность, экономическая эффективность, решение, 
факторы. 

 
В современных социально - экономических условиях выпускники средних 

профессиональных учебных заведений (специалисты среднего звена) должны уметь решать 
комплексные технические, технологические и экономические задачи, оценивать 
эффективность работы предприятия или его подразделения, выявлять проблемы и 
предлагать пути решения, определять стратегические цели и задачи. 
Подготовка дипломного проекта является завершающим этапом становления молодых 

специалистов. Экономическая часть является структурной составляющей дипломного 
проекта, позволяющей интегрировать знания, полученные при изучении различных 
дисциплин и междисциплинарных курсов, а также обосновать экономическую 
целесообразность принимаемых решений в данной области. Качество экономического 
обоснования показывает уровень теоретических знаний и практических навыков студентов, 
приобретенных в колледже и необходимых для практической деятельности. 
Экономические расчеты проводятся выпускниками в двух разделах дипломного проекта: 

специальной части и экономической части. 
Организация работы по подготовке и написанию экономического обоснования 

предусматривает следующие основные этапы. 
1. Подготовительный этап: реализуется непосредственно через учебный процесс и 

предусматривает изучение таких учебных дисциплин, как «Основы экономики» 
«Экономика отрасли и ПОПД» и междисциплинарных курсов - МДК 04.01. «Экономика и 
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управление организацией» - для обучающихся специальности 22.02.02 «Металлургия 
цветных металлов» и МДК 03.01 «Организация работы структурного подразделения» - для 
обучающихся специальности 15.02.01 «Монтаж и техническая эксплуатация 
промышленного оборудования», где предусмотрено выполнение курсовой работы, в 
рамках которой студенты овладевают методикой расчета технико - экономический 
показателей, осуществляют анализ и оценку результатов производственной хозяйственной 
деятельности хозяйствующего субъекта. 

2. Непосредственно подготовка экономического обоснования, которая ведется 
параллельно с разработкой диплома, начиная с введения и заканчивая выводами по проекту 
в целом. 
На данном этапе руководитель дипломного проекта и консультант по экономической 

части проводят организационное собрания со студентами, как перед преддипломной 
практикой, так и перед консультациями. На индивидуальных консультациях 
согласовывают цель, задачи дипломного проекта, планируемые мероприятия, 
разрабатывают индивидуальное задание, календарный план - график выполнения задания, 
рекомендуют основную литературу, справочные материалы и другие источники 
информации. Именно в этот период времени очень важно тесное взаимодействие 
преподавателей специальных дисциплин и преподавателей экономики для качественного 
экономического обоснования специальной части диплома. 
В специальной части дипломного проекта обучающиеся колледжа, как правило, 

описывают технические и технологические мероприятия промышленных предприятий, 
являющихся базами производственных и преддипломной практик: АО «РУСАЛ Ачинский 
глиноземный комбинат», ООО «Инжиниринг. Строительство. Обслуживание», ООО 
«Ачинский цемент», ПАО «Полюс», ПАО ГМК «Норильский никель». 
Каждая специальная часть дипломного проекта определена показателями, 

которые обосновывают экономическую эффективность реализации предлагаемых 
решений. 
Как, правило, для специальности 15.02.01 «Монтаж и техническая эксплуатация 

промышленного оборудования» технико - экономические мероприятия заключаются в 
модернизации или реконструкции основного и вспомогательного оборудования цехов, 
отделений или производственных участков, усовершенствовании технологии ремонтов, 
повышения уровня организации ремонтов. Экономический эффект в данном случае 
достигается за счет следующих факторов: 

- уменьшение простоя оборудования в ремонте (экономия по статье затрат «Заработная 
плата» и «Отчисления на социальные нужды); 

- уменьшение расхода материалов на элементы промышленного оборудования 
(экономия по статье затрат «Текущий ремонт»); 

- уменьшение трудоемкости ремонтов (экономия по статье затрат «Заработная плата» и 
«Отчисления на социальные нужды» и «Охрана труда»); 

- увеличение производительности оборудования (увеличение выпуска продукции и 
получение дополнительной прибыли) [3,с.20]. 
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Для специальности 22.02.02 «Металлургия цветных металлов» технические и 
технологические мероприятия, направлены, в большей степени на достижение следующих 
результатов: 

- увеличение объема реализации, выручки и прибыли за счет повышения качества и цены 
выпускаемой конкурентоспособной продукции; 

- снижение расхода материально - технических ресурсов (сырья, материалов, топлива, 
энергии и пр.) и финансовых затрат на их приобретение; 

- экономия денежных средств путем приобретения более дешевых ресурсов всех видов, 
импортозамещения и использования других заменителей, включая отходы других 
производств; 

- экономия топлива, энергии и трудозатрат за счет совершенствования технологии и 
сокращения длительности отдельных операций и производственного процесса 
изготовления продукции в целом; 

- снижение затрат на энергоресурсы (топливо, электрическую и тепловую энергию, 
техническую воду) путем использования в процессе производства более дешевых их видов, 
применения энергосберегающих технологий, производства менее энергоемкой продукции, 
утилизации тепловой энергии и повторного использования технической воды; 

- уменьшение расходов на оплату труда за счет автоматизации и роботизации 
технологических процессов, совмещения профессий, расширения зон обслуживания; 

- уменьшение и исключение затрат на исправление бракованной продукции; 
- уменьшение выплат за вредные выбросы и сбросы загрязняющих веществ за счет 

внедрения пылеулавливающих технологий [1,с.35]. 
3. Экономическое обоснование проекта, оценка эффективности и целесообразности 

технических и / или технологических мероприятий, предложенных в специальной части 
дипломного проекта. 
Для определения величины экономии (дополнительной прибыли) по каждой из 

вышеперечисленных позиций обучающиеся колледжа используют методическое пособие 
«Расчет экономической эффективности организационно - технических мероприятий 
специальной части дипломного проекта». 
Рассмотрим примеры обоснования экономической целесообразности технических и 

технологических мероприятий, описанных в специальной части дипломных проектов 
обучающихся рассматриваемых специальностей. 

15.02. 01. «Монтаж и техническая эксплуатация промышленного оборудования». 
Специальная часть дипломного проекта «Эксплуатация и ремонт с реконструкцией 

корпуса трубчатого выщелачивателя диаметром 3,6х46 м отделения проточного 
выщелачивания цеха гидрохимии АО «РУСАЛ Ачинский глиноземный комбинат». 
Согласно обоснованию проекта положительным эффектом реконструкции трубчатого 

выщелачивателя является увеличение производительности по нефелиновому спеку, так как 
проектная производительность трубчатого выщелачивателя до реконструкции составляла 
94 т / ч, после реконструкции производительность составляет 102 т / ч. Общая экономия 
будет достигнута за счет получения прибыли от дополнительного выпуска продукции 
вследствие увеличения производительности оборудования [4,с.55]. 
Показатели экономической целесообразности предлагаемого технического решения 

представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 – Расчетные показатели технического решения 
Показатели Величина 

Продолжительность реконструкций, час 32 

Численность ремонтного персонала, чел 6 

Затраты на реконструкцию, руб 98909,55 
Увеличение производительности трубчатого 
выщелачивателя, т / ч 8 

Годовой эффективный фонд рабочего времени 
трубчатого выщелачивателя, ч 6912 

Дополнительный выпуск спека, т  55296 
Дополнительный выпуск глинозема, т 6355,8 
Годовая прибыль от дополнительного выпуска 
глинозема, руб 1271160 

 Общая годовая экономия, руб 1172250 
Срок окупаемости реконструкции, месяц 1 

 
Анализируя проведенные расчеты можно сделать вывод об экономической 

целесообразности проведенной реконструкции, так как срок предлагаемого мероприятия 
составляет 1 месяц при нормативном для предприятий цветной металлургии – 5 лет. 

22.02.02 «Металлургия цветных металлов». 
Специальная часть дипломного проекта «Проект технологического процесса 

производства алюминатного раствора способом проточного выщелачивания цеха 
гидрохимии, входящего в состав АО «РУСАЛ Ачинск» производительностью 990 тыс.тонн 
глинозема в год» - Усовершенствование системы охлаждения стержневой мельницы 
отделения проточного выщелачивания. 
Предлагаемое технологическое мероприятие позволит предотвратить остановки 

технологических ниток по причине нагрева подшипников и, как следствие, увеличить 
количество переработки спёка до 720 тонн в месяц [2,с.35]. 
Показатели экономической целесообразности предлагаемого технологического решения 

представлены в таблице 2. 
 

Таблица 2 – Расчетные показатели технологического решения 
Наименование показателя Величина 

Уменьшение простоя оборудования, ч 72 
Дополнительный годовой выпуск спёка (∆Вспёка), т / год 8 640  
Норма расхода спека на 1 т Al2O3, т / т 8,66 
Дополнительный годовой выпуск спёка в пересчете на 
глинозём (∆ ВAl2O3), т 

997,69 

Цена за 1 т Al2O3, руб. 30000 
Себестоимость 1 т Al2O3, руб. 25500 
Дополнительная прибыль за год (∆Пгодов), руб. 4480605 
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В заключение следует отметить, что для совершенствования организации дипломного 
проектирования и эффективности обоснования специальной части проекта, необходимо 
тесное сотрудничество между руководителем дипломного проекта и консультантом по 
экономической части. Совместная работа позволит обеспечить согласование 
технологических и экономических показателей, отражающих сущность проектного 
решения.  
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ИССЛЕДОВАНИЕ КОНФЛИКТНОГО ПОВЕДЕНИЯ ПОДРОСТКОВ 
 
Аннотация: В статье представлено исследование конфликтного поведения подростков. 

Цель заявленного исследования – теоретически изучить и провести исследование 
конфликтного поведения подростков. Реализация заявленной цели осуществлялась с 
помощью Методики Томаса – Килманна на выявление ведущего поведения в конфликтной 
ситуации (авторы К. Томас, Р. Килманн в адаптации Н.В. Гришиной). 

 Ключевые слова: конфликтное поведение, стратегия поведения, подростки. 
 
Конфликтное поведение – распространенное явление в подростковом возрасте. 

Подростки стараются утвердиться в правоте своей позиции по отношению как взрослых, 
так и сверстников. В этот период наступает кризис подросткового возраста – самый 
сложный этап взросления [1].  
Подростковый возраст - это период самоутверждения среди сверстников, непослушания, 

бунтарства и эмоциональных потрясений. Происходит много изменений в плане развития 
личности. В течение этого периода личность подростка отличается неустойчивостью и 
непостоянством [3]. В переходном возрасте подросток хочет доказать, что он уже является 
взрослым, но взрослые, которые его окружают, воспринимают его как ребенка. И именно 
на фоне разногласий и непонимания возникают конфликтные ситуации между 
подростками и их родителями и учителями. Подросток хочет быть самостоятельным, 
независимым, хочет, чтобы его мнение учитывалось, но взрослые не могут высвободить его 
из - под своей опеки, и между ними возникают конфликты. 
С целью изучения конфликтного поведения подростков использовали Опросник Томаса 

- Килманна (в адаптации Н.В. Гришиной). Опросник Томаса - Килманна демонстрирует 
типичную реакцию человека на конфликт, его эффективность и целесообразность, а также 
предоставляет информацию о других возможных способах разрешения конфликтной 
ситуации. Методика позволяет выявить пять возможных вариантов поведения человека в 
конфликтной ситуации, определить типичные способы реагирования в конфликте [2]. 
Анализ результатов проведенного исследования демонстрирует, что стратегию 

сотрудничества выбрали 19,05 % (4 испытуемых). Эта стратегия характеризуется высокой 
степенью сосредоточенности как на собственных интересах, так и на интересах оппонента. 
Эта стратегия основана не только на балансе интересов, но и на признании ценности 
межличностных отношений. Как одна из самых сложных стратегий, стратегия 
сотрудничества отражает стремление противоборствующих сторон решить проблему 
совместными усилиями. 
Стратегия компромисса преобладает у 23,81 % (5 испытуемых). Компромиссная 

стратегия поведения отличается балансом интересов конфликтующих сторон на среднем 
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уровне. Иначе ее можно назвать стратегией взаимных уступок. Стратегия компромисса не 
приводит к разрушению межличностных отношений. Напротив, она способствует их 
позитивному развитию. Но, в то же время, расценивать компромисс как способ разрешения 
конфликта нежелательно. Взаимный компромисс часто рассматривается как шаг к поиску 
приемлемого решения проблемы. 
Стратегию избегания избрали 14,29 % (3 испытуемых). Эта стратегия отличается от 

других стремлением избежать конфликта. Она характеризуется низкой степенью 
направленности на круг личных интересов и интересов оппонента и считается взаимной. 
Существует 2 варианта проявления данной стратегии: если предмет инцидента не содержит 
значимого смысла ни для одного из субъектов и правильно отображается в образах 
конфликтной ситуации; если предмет разногласий содержит значимый смысл для одной 
или двух сторон, но занижен в образах конфликтной ситуации, в этом случае субъекты 
конфликтного взаимодействия принимают предмет разногласий как незначимый.  
Стратегию приспособления выбрали 23,81 % (5 испытуемых). Эти подростки имеют 

низкую концентрацию на личных интересах и высокую оценку интересов соперника. 
Иными словами, подростки, использующие стратегию адаптации, жертвуют своими 
личными интересами в пользу интересов соперника. Эта стратегия может быть 
доминирующей для подростка в силу его индивидуально - психологических особенностей. 
В частности, она характерна для конформистской личности и конфликтной личности 
«бесконфликтного» типа. В связи с этим стратегия приспособления может придать 
конструктивному конфликту деструктивное направление. 
Стратегию соперничества выбрали 19,05 % (4 испытуемых). Тот, кто выбирает такую 

стратегию поведения, руководствуется, прежде всего, оценкой личных интересов в 
произошедшем как значимых, а интересов оппонента как менее важных. Выбор стратегии 
данной в конечном итоге сводится к выбору: либо есть интерес соревнования, либо есть 
взаимоотношения. Выбор в пользу борьбы характеризуется манерой поведения, 
свойственной деструктивной модели. В этой стратегии наиболее активно используются 
власть, связи сила, авторитет и т. д. Она уместна и эффективна в двух случаях. Во - первых, 
при защите интересов дела от посягательств конфликтующей личности. И во - вторых, 
когда существование организации, группы находится под угрозой. В этом случае 
формируется ситуация «Кто кого..». 
В первом случае стратегия ухода ограничивает конфликт, а во втором – он может 

повториться. Выбор данной стратегии не оказывает существенного влияния на 
межличностные отношения. изменения. 
Таким образом, исследование показало, что около 19 % подростков исследуемой группы 

выбирают стратегию соперничества. В конфликте они стремятся реализовать, прежде 
всего, свой круг интересов, что может привести к эскалации и углублению конфликтной 
ситуации. В то же время в классе были и такие подростки, которые стремились к 
взаимодействию в конфликтной ситуации, выбирая стратегии приспособления и 
компромисса. Они составляли почти половину класса. Полученная информация может 
быть показателем того, что способности подростков к действиям в конфликте развиты 
слабо, что может еще больше обострить отношения со сверстниками и взрослыми. 
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В целом, более полное понимание разных типов и причин конфликтов среди подростков 
и способов их решения может способствовать созданию более благоприятной и мирной 
среды для роста и развития подрастающего поколения. 
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Аннотация 
Проведен анализ научных литературных данных, на основании которого определены 

приоритетные загрязняющие вещества сточных вод аэродромных комплексов, сделаны 
выводы о главных источниках загрязнения и причинах попадания загрязнителей в воду. 
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жидкости, антигололедные реагенты 
 
Особое внимание природоохранных служб к современным аэродромным комплексам 

обусловлено образующимися на их территории поверхностными стоками, которые, имея в 
своем составе специфические поллютанты, загрязняют токсичными веществами 
поверхностные, подземные воды и почвы. 
Сточные воды с территории аэродромных комплексов образуются в процессе 

производственно - хозяйственной деятельности и при выполнении целого ряда 
авиатранспортных работ, включая авиационно - химические, в результате которых 
формируются стоки, небезопасные с экологической точки зрения. 
Современные крупные аэродромные комплексы размещаются на значительных 

территориях, поэтому имеют большие водосборные площади. Химический состав 
водостоков отличается друг от друга и зависит от производственной деятельности зоны, на 
которой расположены водосборные площади [1]. 
Основными источниками загрязнения на территории аэродромных комплексов являются 

[1, 2]: противообледенительные жидкости для обработки воздушных судов (ВС); 
антигололедные реагенты для обработки взлетно - посадочных полос (ВПП); аварийные 
разливы топлива, утечки авиационного керосина из топливохранилищ, проливы топлива 
при заправке воздушных судов и автомобильной техники, потери топлива при его 
транспортировании и хранении. А также оседающие компоненты выбросов авиадвигателей 
и спецавтотранспорта, частицы металлической пыли, стоки с твердых покрытий 
аэродромов (частицы от износа покрышек ВС и с твердых покрытий ВПП). 
Такие источники загрязнения определяют специфический состав загрязняющих веществ 

в стоках аэродромных комплексов. Приоритетные поллютанты представлены 
нефтепродуктами, соединениями тяжелых металлов, взвешенными веществами, 
аммонийным азотом, этанолом и этиленгликолем [1, 2]. 
Поскольку дренажная система крупных аэродромных комплексов имеет выход к 

водоемам, то при сбросе сточных вод происходит загрязнение поверхностных и подземных 
вод, а также почвы. Многолетние длительные проливы нефтепродуктов могут привести к 
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образованию керосиновых «линз» (объемом до десятков тысяч тонн) в слое грунтовых вод 
в районе аэродромов на глубинах от 0,5 м до нескольких метров. Опасность таких 
загрязнений заключается в возможном мигрировании керосиновых «линз» в сторону 
источников водоснабжения и риске отравления людей. 
Помимо традиционного топлива на территории аэродромов широко применяются 

поллютанты из числа нефтепродуктов и минеральных веществ, такие как твердые смазки 
(графит, тальк, слюда), минеральные консистентные смазки, жидкие масла (турбинные, 
компрессорные, моторные и др.), синтетические масла (углеводородные, полиэфирные, 
силиконовые и др.) [3]. 
Применяемые в зимне - весенний период антигололедные реагенты производятся на 

основе формиатов и ацетатов, или же на основе нитратов, а противообледенительные 
жидкости содержат этиленгликоль. Эти ингредиенты привносятся в сточные воды при 
проведении аиационно - химических работ. Значительное количество этиленгликоля 
попадает в сточные воды аэродромов в зимний период, поскольку это вещество входит в 
состав противообледенительных жидкостей и является токсичным. 
На территориях аэродромных комплексов широко используются и другие токсичные 

органические соединения, такие как ацетон и бензол, а также кислоты, щелочи, различные 
соединения алюминия, бериллия, хрома [4]. Установлено [5], что вместе со сточными 
водами в почвы района размещения стоянок воздушных судов, ангаров, ремонтных 
мастерских ежегодно поступает около 36 тонн химических веществ, содержащих 
углеводороды, минеральные и органические масла, фенолы и т.п. 
Таким образом, анализ литературных научных данных показывает, что приоритетный 

состав загрязнителей сточных вод аэродромных комплексов обусловлен спецификой 
авиационно - транспортных работ и особенностью производственно - хозяйственной 
деятельности, которые выполняются на аэродромах. 
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