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УДК 51 
 Гребнева Т. П. 
Преподаватель,  

КГБПОУ «Ачинский колледж отраслевых технологий и бизнеса»,  
г.Ачинск, Российская Федерация 

 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ 

НЕЙРОСЕТЕВЫХ МОДЕЛЕЙ РАЗЛИЧНЫХ АРХИТЕКТУР ДЛЯ КОНТРОЛЯ 
 И ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ В СИСТЕМЕ СПО 

 
Аннотация 
Статья посвящена сравнительному анализу эффективности применения современных 

нейросетевых моделей — DeepSeek, ChatGPT и Gemini — для решения прикладных задач в 
системе среднего профессионального образования (СПО).  
Цель исследования — оценить потенциал данных инструментов искусственного 

интеллекта в сфере автоматизации контроля знаний, генерации учебных материалов и 
персонализации обучения. На основе анализа архитектурных особенностей, 
функциональных возможностей и специфики интеграции автором выявлены ключевые 
преимущества и ограничения каждой модели. Подробно рассматриваются такие аспекты, 
как объективность и масштабируемость оценки, работа с мультимодальным контентом, 
риски «галлюцинаций» и этические вопросы.  
Результатом работы является систематизированное сравнение, представленное в 

аналитической таблице, которое позволяет сделать вывод о целесообразности 
использования каждой из рассмотренных нейросетей в зависимости от конкретных 
педагогических задач. Делается вывод о том, что наибольший эффект достигается при 
комбинации возможностей ИИ с валидацией и контролем со стороны педагога. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, нейросети, среднее профессиональное 

образование, контроль знаний, автоматизация образования, DeepSeek, ChatGPT, Gemini, 
сравнительный анализ, мультимодальность, языковые модели. 
В последние годы искусственный интеллект (ИИ) и нейросетевые технологии активно 

внедряются в образовательный процесс, включая контроль и оценку знаний студентов. 
Такие модели, как DeepSeek (разработчик – компания DeepSeek), Gemini (компания 
Google) и ChatGPT (компания OpenAI), используются для автоматизации проверки 
заданий, генерации тестов, анализа ответов и даже адаптивного обучения. 

DeepSeek – это крупная языковая модель (LLM, Large Language Model), основанная на 
трансформерной архитектуре (Vaswani et al., 2017), оптимизированная для обработки 
естественного языка (NLP). Ее ключевые особенности: глубокое обучение на больших 
данных – модель обучалась на обширных текстовых корпусах, включая научные статьи, 
образовательные материалы и тестовые вопросы; контекстное понимание – способность 
анализировать длинные тексты; многозадачность – поддержка генерации, классификации, 
суммаризации (процесса создания сжатой версии исходного текста с сохранением его 
ключевых идей и смысла) и анализа текста. 
В сфере контроля знаний нейросеть может выполнять следующие функции: 
– генерацию тестовых вопросов (открытых, закрытых, ситуационных); 
– автоматическую проверку ответов (с учетом синонимии, частичной правильности); 



6

– развернутый анализ ошибок – объяснение, почему ответ неверен, и подсказки для 
обучения; 

– адаптивное тестирование – подбор вопросов в зависимости от уровня знаний 
обучающегося. 
Преимущества DeepSeek для контроля знаний: 
1.  Объективность – исключение субъективных факторов при оценке. 
2.  Масштабируемость – одновременная проверка тысяч ответов. 
3.  Поддержка разных языков (включая русский). 
4.  Интеграция с LMS (Moodle, Open edX) через API. 
Существует ряд ограничений и рисков: 
– контекстные ошибки – риск «галлюцинаций» (вымышленных фактов); 
– ложность оценки творческих ответов – например, эссе с нестандартной логикой; 
– этические аспекты – необходимость контроля за предвзятостью данных обучения [3]. 
Семейство нейросетевых моделей Gemini от Google DeepMind относится к классу 

мультимодальных языковых моделей, принципиальное отличие которых заключается в 
нативной поддержке обработки не только текстовых, но и визуальных, аудиальных и видео 
- данных. Эта интегративная архитектура открывает широкие возможности для создания 
комплексных систем тестирования, способных оценивать знания, представленные в 
разнообразных форматах (графики, устные ответы, математические записи). Ключевыми 
техническими характеристиками являются: иерархическая масштабируемость (модели 
Nano, Pro, Ultra для разных задач), фундаментальная мультимодальность и поддержка 
сверхдлинного контекста, что критически важно для анализа развернутых учебных 
материалов и исследовательских работ. 

Gemini может использоваться для: 
– генерации тестовых вопросов (включая задачи с графиками, диаграммами и 

аудиофрагментами); 
– проверки развернутых ответов (с учетом контекста и междисциплинарных связей); 
– оценки креативности и логики – анализ эссе, аргументации, решения кейсов; 
– персонализированного обучения – адаптация сложности вопросов под уровень 

ученика.  
Преимущества Gemini для контроля знаний: 
– высокая точность в научных дисциплинах – благодаря обучению на академических 

данных (платформы Google Scholar, arXiv и др.); 
– поддержка мультимедийных форматов – можно проверять не только текст, но и 

графические ответы (например, в инженерных тестах); 
– интеграция с Google - инструментами (Classroom, Docs, Meet), что упрощает внедрение 

в образовательный процесс; 
– многоязычность (хорошее понимание русского и других языков). 
Однако существует ряд ограничений и рисков: возможны ошибки в 

узкоспециализированных областях, как и у других ИИ, есть риск воспроизведения 
предвзятости, сложность оценки субъективных ответов (например, философских эссе или 
творческих работ) [2]. 

ChatGPT – это крупная языковая модель (LLM), разработанная OpenAI. Последняя 
версия (GPT - 4 turbo) основана на усовершенствованной трансформерной архитектуре с 
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рядом ключевых особенностей: многослойная нейросетевая структура (175 миллиардов 
параметров в GPT - 3, усовершенствованные в GPT - 4); механизм внимания (позволяет 
анализировать контекстные связи между словами); обучение в два этапа (предварительное 
обучение на разнообразных текстах, точная настройка с учителем и обучение с 
подкреплением). 

ChatGPT демонстрирует значительный потенциал в сфере контроля знаний: создание 
вопросов различных типов (множественный выбор, открытые вопросы); формирование 
вариантов различной сложности; анализ текстовых ответов; выявление смысловых 
соответствий; оценку логической структуры; развернутые комментарии; 
персонализированные рекомендации. 
Основные достоинства ChatGPT в образовательном контексте: 
1. Гибкость обработки: понимание естественного языка, адаптация к различным 

предметным областям. 
2. Масштабируемость: одновременная обработка большого количества ответов, 

быстрая генерация персонализированных тестов. 
3. Интерактивность: возможность уточняющих вопросов, диалоговый формат 

взаимодействия. 
4. Многоязыковая поддержка: эффективная работа с различными языками, поддержка 

академической лексики. 
Существенные ограничения текущей версии: контекстная память (ограничение в 128К 

токенов), точность информации (так называемые «галлюцинации»), оценочная 
субъективность (сложности с критериальным оцениванием), этические риски 
(потенциальная предвзятость, вопросы академической честности). 

 
Таблица 1 – Сравнительный анализ нейросетей в образовании 

Характеристика ChatGPT (GPT - 
4) DeepSeek - v3 Gemini 1.5 

 Разработчик OpenAI DeepSeek Google 

 Архитектура Трансформер Трансформер Мультимодальный 

 Контекстное окно До 128K (GPT - 4 
- turbo) 

До128K 
(DeepSeek - v3) 

До 1M токенов 
(Gemini 1.5) 

 Мультимодальность 

Нет 
Только текст 
(DALL·E – 
отдельно) 

Нет (только 
текст) 

Да (текст, 
изображения, 

аудио) 

 Скорость обработки Высокая Очень высокая Средняя 

 Точность в тестах 85 - 92 %  88 - 94 %  90 - 95 %  

 Интеграция с LMS ChatGPT for 
Education 

API - 
подключение 

Google Classroom, 
Docs 
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Характеристика ChatGPT (GPT - 
4) DeepSeek - v3 Gemini 1.5 

 Научная новизна Универсальная 
Хорошая 
(акцент на 
науку) 

Сильная (Google 
Scholar) 

 
Таким образом, DeepSeek демонстрирует высокий потенциал для автоматизации 

тестового контроля, благодаря глубокой семантической обработке текста. Однако ее 
внедрение требует валидации со стороны педагогов и дополнения традиционными 
методами оценки. Gemini – одна из самых перспективных моделей для образовательного 
тестирования благодаря мультимодальности, огромному контексту и интеграции с Google - 
экосистемой. Однако ее эффективность требует дополнительных исследований, особенно в 
области объективности проверки творческих работ [3]. 
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КАК МАТЕМАТИКА ПРЕДСКАЗЫВАЕТ БУДУЩИЕ? 

 
Аннотация. 
Математическое прогнозирование — это процесс применения алгоритмов, 

статистических моделей и теорий для определения вероятных сценариев развития событий 
в будущем. Точный предел возможностей математического предсказания остается 
предметом дискуссий, поскольку прогностика как дисциплина значительно сложнее 
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простого анализа исторических данных, на которых она базируется.Применение 
математики для моделирования будущего активно развивалось в различных научных 
школах, пройдя путь от классической статистики до современных методов машинного 
обучения.Практическое прогнозирование зародилось в рамках системного анализа, 
который позволил трансформировать фундаментальные вычисления в инструменты для 
оценки рисков и трендов. Граница между простым наблюдением и научным предсказанием 
определяется способностью математики выявлять скрытые закономерности в хаотичных на 
первый взгляд процессах.Эффективность математических прогнозов была доказана в таких 
областях, как экономическое планирование, демография и теория климатических 
изменений. 
Ключевые слова: 
Математика, в жизни, предмет, дисциплина, будущие, расчеты. 
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WHAT IS MATHEMATICS USED FOR IN LIFE? 

 
Abstract. 
Mathematical forecasting is the process of applying algorithms, statistical models, and theories 

to determine likely scenarios for the development of events in the future. The exact limit of the 
possibilities of mathematical prediction remains a matter of debate, since prognostics as a discipline 
is much more complex than a simple analysis of the historical data on which it is based.The use of 
mathematics to model the future has been actively developed in various scientific schools, moving 
from classical statistics to modern machine learning methods.Practical forecasting originated in the 
framework of system analysis, which allowed us to transform fundamental calculations into tools 
for assessing risks and trends. The boundary between simple observation and scientific prediction is 
determined by the ability of mathematics to identify hidden patterns in seemingly chaotic 
processes.The effectiveness of mathematical forecasts has been proven in areas such as economic 
planning, demography, and the theory of climate change. 

Key words 
Mathematics, in life, subject, discipline, future, calculations.  
 
Введение 
Математическое прогнозирование — это процесс применения алгоритмов, 

статистических моделей и теорий для определения вероятных сценариев развития событий 
в будущем. При этом точный предел возможностей математического предсказания остаётся 
предметом дискуссий: прогностика как дисциплина значительно сложнее простого анализа 
исторических данных, на которых она часто базируется. Даже самые аккуратные модели 
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неизбежно сталкиваются с ограничениями данных, изменчивостью среды и тем, что 
реальные системы могут вести себя непредсказуемо. 
Применение математики для моделирования будущего активно развивалось в различных 

научных школах, пройдя путь от классической статистики до современных методов 
машинного обучения и вычислительного моделирования. Со временем математика стала не 
только инструментом описания уже известного, но и методом построения сценариев: «что 
будет, если» при тех или иных условиях. 
Практическое прогнозирование зародилось в рамках системного анализа, который 

позволил трансформировать фундаментальные вычисления в прикладные инструменты 
оценки рисков, трендов и возможных последствий решений. Граница между простым 
наблюдением и научным предсказанием определяется способностью математики выявлять 
скрытые закономерности в хаотичных на первый взгляд процессах и проверять эти 
закономерности на данных. 
Эффективность математических прогнозов была доказана в таких областях, как 

экономическое планирование, демография и теория климатических изменений. Однако 
важно помнить: успех прогнозирования — это не «магия точности», а грамотное сочетание 
моделей, данных, вычислительных методов и корректной интерпретации результата с 
учётом неопределённости.  
Основная часть 
Математика — это не просто цифры и формулы. Это язык, который описывает 

закономерности в мире вокруг нас и позволяет переводить наблюдения в строгие правила. 
Когда мы замечаем, что явление повторяется с определённой периодичностью или следует 
устойчивым причинам, математика помогает это формализовать, измерить и затем 
использовать для построения прогноза. 
Возьмём простой пример: смена времён года. Древние люди заметили, что Солнце встаёт 

в разных точках горизонта в разное время года, а длина дня меняется. Математика (в 
частности, геометрия и тригонометрия) помогла понять, что это связано с наклоном земной 
оси и её движением вокруг Солнца. Зная эти закономерности, мы можем предсказать, когда 
наступит весна или когда будет самый длинный день в году. Этот пример показывает 
ключевую идею: предсказание возникает там, где есть устойчивый механизм и 
возможность его описать. 
Есть два главных подхода для предсказания при помощи математики: детерминизм и 

вероятность. 
Детерминированные модели — это подход, где предполагается, что будущее однозначно 

определяется настоящим. Классический пример — механика: если знать начальные 
условия, можно вычислить траекторию движения. Такие модели часто описываются 
дифференциальными уравнениями, например для изменений температуры, скорости, 
давления или концентрации вещества. Но если бы всё было так просто, прогнозирование 
было бы всегда идеальным: в реальности существует множество факторов, которые мы не 
можем учесть, точно измерить или корректно вычислить. Кроме того, некоторые системы 
очень чувствительны к малым ошибкам, и тогда небольшая неточность в исходных данных 
может привести к большой ошибке прогноза. Поэтому на практике часто нужен 
следующий подход. 
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Вероятностные модели — это когда поведение системы лучше описывать через 
вероятности. Даже если процесс физически детерминирован, для нас он выглядит 
случайным из - за:  
1.Неполных данных, 
2.Ошибок измерений, 
3.Слишком сложной динамики. 
Здесь появляются статистика, теория вероятностей, байесовский подход и случайные 

процессы. Вероятностный взгляд особенно полезен там, где важны не только «средний 
прогноз», но и разброс, вероятность редких событий и цена ошибки. 
Статистика — умение извлекать закономерности из данных. Большая часть современных 

прогнозов строится на данных: исторические временные ряды, наблюдения, результаты 
экспериментов. Статистика помогает понять, что в данных является устойчивым сигналом, 
а что — шумом, и позволяет количественно измерять стабильность найденных связей. Это 
особенно важно, потому что человеку свойственно видеть закономерности там, где их нет: 
мы замечаем совпадения, переоцениваем недавние события, запоминаем «попадания» и 
забываем «промахи». Математические методы — от простых корреляций и регрессии до 
более сложных моделей — позволяют формально проверять гипотезы и оценивать, 
насколько найденная связь могла возникнуть случайно. Также статистика помогает 
различать причинность и совместную изменчивость: то, что две величины меняются 
вместе, ещё не означает, что одна вызывает другую. Для прогнозирования это критично, 
потому что неверно понятая причина приводит к неверной модели и слабому 
предсказанию. 
Теория вероятностей — это математический язык, который позволяет изучать будущее 

не как одно точное предсказание, а как набор возможных исходов с оценкой их шансов. 
Она описывает неопределённость через случайные величины и распределения, помогает 
рассчитывать ожидаемые результаты и риск отклонений, а также обновлять прогнозы по 
мере поступления новой информации. Благодаря этому можно сравнивать сценарии, 
оценивать надёжность решений и управлять рисками в реальных задачах — от финансов и 
страхования до медицины и инженерии. Важная идея здесь в том, что хороший прогноз — 
это не только «число», но и уверенность в нём, диапазон возможных значений и 
вероятность ошибок. 
Байесовский подход — это прогнозирование с постоянным обновлением знаний. У нас 

есть априорное представление о ситуации (то, во что мы верили до получения данных), 
затем приходят новые данные (информация), и на их основе формируется апостериорное 
представление — обновлённая степень уверенности. Это формализуется формулой Байеса: 

                  
     

где: 
P(A|B) - апостериорная вероятность 
P(B|A) - правдоподобие 
P(A) - априорная вероятность 
P(B) - маргинальная вероятность 
ТТакой подход применяют в медицинской диагностике (оценка вероятности болезни 

после результата теста), в детекции спама, в построении прогнозов при неполной 
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информации и в фильтрации сигналов. В этом контексте часто упоминают и фильтр 
Калмана — метод, который шаг за шагом уточняет оценку состояния системы, учитывая 
шумные измерения, например в навигации или трекинге объектов. Байесовская логика 
ценна тем, что она явно показывает: данные не «обнуляют» прошлое знание, а 
корректируют его. 
Случайные процессы — это те процессы, которые мы не в силах предсказать полностью, 

и те, что не зависят от нас. Примеры факторов: дрейф датчика и деградация, человеческий 
фактор, задержки и рассинхронизация, случайный лаг, пропуски данных и случайное 
наблюдение. В реальных системах такие элементы встречаются почти всегда, поэтому при 
прогнозировании важно не игнорировать их, а включать в модель хотя бы в виде шума, 
распределений или вероятностей событий. 
Важно понимать, что прогноз сам по себе не всегда нужен; чаще нужен выбор действия. 

Например, бизнес прогнозирует спрос не ради красоты графика, а чтобы решить, сколько 
произвести и как распределить ресурсы. Энергетики прогнозируют потребление, чтобы 
безопасно управлять генерацией. В медицине прогноз риска осложнений помогает 
выбирать тактику наблюдения и лечения. В таких ситуациях математика помогает связать 
прогноз с ценой ошибки: иногда лучше немного «перестраховаться», иногда — снизить 
издержки, а иногда — минимизировать риск редких, но тяжёлых последствий. Это 
приводит к задачам оптимизации, где учитываются ограничения, риски и стоимость разных 
сценариев. И тогда «лучший прогноз» может быть не самым точным в среднем, а тем, 
который приводит к лучшим решениям под заданные цели и доступные ресурсы. 
В современном мире научились делать прогнозы и расчёты будущего всё более точными 

благодаря технологиям, и одна из ведущих — машинное обучение. 
Машинное обучение — это современное продолжение статистики. Многие «умные» 

прогнозы сегодня строятся на алгоритмах, которые автоматически подбирают 
закономерности в больших данных: предсказание спроса, загрузки серверов, поломок 
оборудования, качества продукции, времени доставки. Внутри эти методы всё равно 
опираются на математику: оптимизацию, вероятности, линейную алгебру, методы оценки 
качества и теорию обобщающей способности. Их сила — в гибкости и умении учитывать 
множество факторов одновременно, но их слабость — в риске переобучения и в 
зависимости от того, насколько будущее похоже на прошлое. Поэтому математическая 
грамотность нужна и здесь: чтобы понимать, когда модель действительно «учится», а когда 
просто запоминает; как проверять её на новых данных; как выбирать метрики качества; и 
что делать, если условия изменились и закономерности «сломались». 
Заключение 
Математика помогает предсказывать будущее не потому, что «видит» его, а потому что: 
1. Учит формализовать знания о мире как модели,  
2. Позволяет извлекать закономерности из данных,  
3. Даёт инструменты оценки неопределённости и ошибок,  
4.Превращает прогнозирование в проверяемую, улучшаемую процедуру. 
При этом любые прогнозы ограничены: сложность систем, случайность, хаотичность и 

изменения условий могут резко ухудшить точность. Поэтому современное научное 
прогнозирование — это всегда баланс между моделью, данными и честной оценкой рисков. 
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Аннотация 
Работа направлена на ускорение поиска топологии нейронной сети и снижения 

ресурсоемкости конечной модели. Автором предлагается метод увеличения количества 
нейронов и связей между ними на основе взаимного расположения нейронов в 
виртуальном пространстве и их реакции на обучающие примеры. Метод позволяет 
добавить нейроны в рамках слоя и добавить связи между нейронами смежных слоев. На 
практике подтверждена возможность применения метода для задач, требующих быстрой 
адаптации, и для более широкого круга задач обучения с учителем. 
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METHOD FOR INCREASING THE NUMBER OF NEURONS  

AND CONNECTIONS IN A NEURAL NETWORK DURING ITS TRAINING BASED 
ON THE RELATIVE POSITION OF NEURONS 

 
Annotation 
The work is aimed at accelerating the search for neural network topology and reducing the 

resource intensity of the final model. The author proposes a method for increasing the number of 
neurons and connections between them based on the mutual arrangement of neurons in virtual 
space and their response to training examples. The method allows adding neurons within a layer 
and adding connections between neurons of adjacent layers. In practice, the applicability of the 
method has been confirmed for tasks requiring rapid adaptation and for a wider range of supervised 
learning tasks. 

Keywords 
neural networks, NAS, AutoML, neural network architecture. 
 
Введение 
Область архитектур нейронных широко развита в данный момент времени – существует 

множество различных топологий, которые наиболее эффективны при решении 
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определенных типов задач. Например, помимо полносвязных нейронный сетей, где каждый 
нейрон текущего слоя связан с каждым нейронном следующего слоя, существуют 
сверточные нейронные сети (CNN) в различных вариациях, подходяще преимущественно 
для работы с визуальными данными, рекуррентные нейронные сети (RNN) для работы с 
временными последовательностями, разреженные сети и другое. В связи с этим актуальна и 
уже широко развита область автоматического поиска топологии нейронной сети [1, 2]. Тем 
не менее, существующие методы, с одной стороны, ресурсоемки, с другой стороны, могут 
требовать тонкой ручной настройки. Целью настоящего исследования является разработка 
метода автоматического увеличения количества нейронов и связей в нейронной сети для 
ускорения поиска и снижения ресурсоемкости конечной модели. 
Концептуальные основы 
Основные положения работы описаны автором в статье [3]. Алгоритм работы метода 

основывается на предположении, что если учитывать степень вовлеченности нейрона и его 
соседних нейронов при обучении на определенном примере данных, то можно добавить 
новый нейрон или новую связь в том участке сети, где действительно требуется 
расширение. 
Для проверки предположения были введены следующие свойства нейронной сети: 
1. Представление нейронной сети в евклидовом пространстве в виде направленного 

графа. Каждая вершина (нейрон) имеет координаты на осях X, Y и Z, ребра графа – связи 
между нейронами. 

2. Потенциал нейрона – сумма его результатов активации за промежуток, 
предшествующий итерации построения топологии нейронной сети. 
На основе данных свойств были введены механизмы роста: 
1. Механизм создания новых связей. 
2. Механизм деления нейрона. 
Механизм создания новых связей 
Для соединения двух нейронов должно быть выполнено условие: их потенциалов 

должно быть достаточно для преодоления расстояния между ними. Для расстояния 
использовано Евклидово расстояние, а для конвертации потенциала в расстояние 
использована функция (1). 

 𝐹𝐹    𝑁𝑁   𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 ( 𝐾𝐾) − 0.5  (1) 

где   – потенциал нейрона, 
𝑁𝑁 – вспомогательный коэффициент, 
𝐾𝐾 – количество обучающих примеров, рассмотренных до итерации роста. 
Следовательно, при выполнении условия создается связь между двумя нейронами с 

весом 0. Вес 0 выбран для исключения деструктивного влияния новой связи на уже 
настроенную модель в целях ускорения поиска. Работа метода в текущем исследовании 
была ограничена нейронами смежных слоев, но может быть расширения для соединения 
нейронов любых слоев. 
Механизм деления нейрона 
Для деления нейрона должно быть выполнено следующее условие: потенциал нейрона 

должен превышать заданный порог. Порог изначально равен 0, а после применения метода 
становится равным последнему значения потенциала в целях ограничения роста. 
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Соответственно, при выполнении условия в окрестности текущего нейрона с радиусом 
1,5 условных единиц создается новый нейрон с потенциалом и порогом, равными нулю. 
Новый нейрон соединяется с соседними нейронами смежных слоев с помощью механизма 
создания новой связи. В случае, если в результате у нейрона нет входных, выходных или 
всех связей, он не создается – это значит, что потенциалы соседних нейронов должны быть 
достаточно велики, чтобы самостоятельно преодолеть расстояние до нового нейрона. 
Метод роста 
Работа метода роста заключается в последовательном применении механизма создания 

новой связи и механизма деления нейрона. После применения методов потенциалы 
нейронов обнуляются. В целях ограничения бесконтрольного роста механизмы 
применяются только при обучении на поднаборе данных и при отсутствии изменения 
ошибки в заданном промежутке. 

Ограничения: 
1. Отсутствие добавления нового слоя. Сделано для упрощения, чтобы механизмы 

роста работали в рамках конкретных слоев с заданными координатами нейронов (создание 
слоя провоцирует сдвиг других слоев). 

2. Ручное определение некоторых параметров (таблица 1). 
 

Таблица 1 – Параметры предлагаемого метода 
Имя параметра Комментарий 
Скорость обучения Коэффициент, который используется 

для метода обратного распространения 
ошибки 

Начальная архитектура сети Расположение всех нейронов в 
трехмерном пространстве 

Функция конвертации Формула (1) 
Количество обучающих примеров, для 
которых выполняется итерация роста 

Если параметр равен 100, то итерация 
роста будет выполняться раз в 100 
примеров, а потенциал будет 
усредняться по 100  

 
Тестирование и обсуждение 
Для проверки метода использовалось 2 задачи: 
1. Обучение с учителем на наборе данных MNIST [4]. 
2. Обучение с подкреплением на задаче, подобной Cart Pole [5]. 
Точность созданной модели на наборе данных MNIST составила 97,9 %, при этом модель 

содержала 105025 связей. Т.е. ошибка составила 2,1 %. Для сравнения, реперная модель [6] 
с 300 нейронами в скрытом слое имеет ошибку 4,7 %, что более чем в 2 раза выше, при этом 
модель имеет 2355001 связей. Предложенный метод позволил одновременно снизить как 
процент ошибки, так и количество параметров, что подтверждает его эффективность. Для 
задачи, подобной Cart Pole, метод создал модель, для которой 7 из 10 экспериментов 
завершились успешно. При этом модель обучалась только на ошибочных примерах (если 

                                                            
1 вычислено на основе описания 28x28 - 300 - 10 
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раунд завершался) – потребовалось от 110 до 246 обучающих примеров для построения 
подходящей модели. Соответственно, тестирование на задачах двух типов подтвердило 
применимость метода как в условиях, требующих высокой степени адаптивности, так и при 
масштабировании на задачи с большим количеством обучающих примеров. Параметры 
(таблица 1) для каждой задачи были подобраны в ходе экспериментов. 
Заключение 
В рамках исследования предложен метод роста количества параметров нейронной сети 

на основе взаимного расположения нейронов в виртуальном пространстве и их реакции на 
обучающие примеры. Метод позволил сократить количество параметров, увеличив 
точность, для задачи распознавания рукописных цифр на наборе данных MNIST. Также 
метод позволил разработать модель, решающую задачу, подобную Cart Pole, в 7 из 10 
случаев, обучаясь на 110 – 246 примерах. Результаты экспериментов показывают 
способность метода снизить ресурсоемкость построения архитектуры и ресурсоемкость 
конечной модели. 
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Аннотация 
Исторически первыми системами определения местонахождения подвижного объекта 

были системы радиопеленгации. Самый простейший способ определения пеленга — это 
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механическое вращение направленной антенны и анализ уровня индуцируемого в ней 
напряжения при сопоставлении с ориентацией антенны в пространстве. В этом случае 
пеленг определяется из зависимости уровня принятого сигнала как функции от угла 
поворота антенны. Несколько таких антенн (как минимум три, исходя из представлений 
геометрии) могут определить местонахождение подвижного объекта в пространстве (на 
местности), если он излучает какой - либо радиосигнал. Системы радиопеленгации таким 
образом позволяют третьей стороне получить данные о местоположении подвижного 
объекта на ограниченной территории и используются для решения специальных задач в 
военной области, на морском транспорте, авиации и т.п. Остальные системы позволяют 
получить данные о местонахождении как самому подвижному объекту, так и третьей 
стороне. 
Ключевые слова: задачи, мониторинг, транспорт, местоположение, работоспособность, 

контроль. 
Транспортно - экспедиционная компания ОАО «Лорри» — крупнейший автоперевозчик 

Уральского региона, осуществляющий внутрироссийские и международные перевозки 
грузов. На долю компании приходится 60 % международных перевозок по Свердловской 
области и 38 % по Уральскому федеральному округу. Парк компании укомплектован 
самыми современными автопоездами на базе тягачей Volvo и полуприцепов 
«SchmitzCargobull» и к концу 2013 г. достиг 1 тыс. единиц. 
Для повышения эффективности работы компании и решения задачи управления 

автотранспортом в начале 2005 г. специалистами компании был изучен рынок систем 
мониторинга. В результате чего была выбрана спутниковая система мониторинга BN - 
Global как максимально соответствующая потребностям предприятия. На сегодняшний 
день спутниковыми терминалами оборудован весь автопарк компании. 
Система мониторинга показала свою работоспособность полностью в соответствии с 

заявленным функционалом, позволила оптимизировать работу диспетчерской и ремонтной 
служб. Она используется для определения местоположения и состояния транспорта в 
текущий момент и за прошедший период, для контроля действий водителей, обеспечения 
взаимосвязи водителя и диспетчера. В результате использования системы BN - Global в 
компании улучшилась дисциплина водительского состава, повысилась точность и 
оперативность планирования рейсов. 
Диспетчерская автоматизированная система управления и мониторинга автомобилей - 

такси «М2М - ТАКСИ» предназначена для автоматизации работы диспетчеров / 
операторов службы такси с применением технологий определения местоположения 
автотранспорта по сигналам спутниковых навигационных систем GPS, передачи данных в 
сетях GSM / GPRS и специализированного диспетчерского программного обеспечения. 
Внедрение автоматизированной системы «М2М - ТАКСИ» на коммерческих 
таксомоторных предприятиях позволяет решать задачи: 
• автоматизации работы диспетчеров службы такси; 
• автоматизации управления автопарком такси; 
• мониторинга транспорта и контроля работы автопарка в режиме реального времени; 
• контроля работы водителей и диспетчеров; 
• контроля качества транспортного обслуживания клиентов; 
• обеспечения безопасности пассажиров и водителей. 
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Функциональные возможности системы: 
• мониторинг такси, его местоположения, скорости, направления движения и 

технического состояния транспортных средств в режиме реального времени; 
• спутниковый мониторинг транспорта и его контроль на линии с сохранением в БД 

необходимых параметров: эффективный (с заказом) и холостой (без заказа) пробег 
транспортного средства, техническое состояние автомобиля и др.; 
• автоматический поиск ближайших к адресу вызова транспортных средств и 

оптимальное распределение заказов по водителям с учетом статуса автомобиля; 
• двухсторонний обмен стандартными статусными сообщениями между водителем и 

диспетчером в целях контроля текущего состояния выполнения заказа («по адресу», 
«опаздываю», «поехали»); 
• частично / полностью автоматизированное назначение машины для выполнения заказа; 
• передача на машину, подтвердившую заказ, полного формуляра заказа; 
• управление статусами заказов и статусами водителей; 
• закрытие заказа в формате, обеспечивающем получение всей необходимой для базы 

данных информации; 
• контроль входа автотранспорта в зону заказа; 
• контроль всех стадий выполнения заказа с помощью обмена сообщениями между 

водителем и диспетчером; 
• тотальный контроль графика работы водителя; 
• сбор, анализ и хранение информации в базе данных системы; 
• ведение различных справочников (транспортных средств, персонала, автомобильных 

навигаторов и многое другое); 
• возможность разделять отчеты на произвольные периоды (смены, рабочие дни и т.д.). 
«М2М - ТАКСИ» — аппаратно - программный комплекс, построенный на базе 

телематической платформы, технологической платформы диспетчерской службы такси и 
абонентского оборудования с использованием передовых информационно - 
телекоммуникационных технологий: сотовой связи GSM (GPRS / SMS), спутниковой 
навигации (GPS). В состав аппаратно - программного комплекса входят: 
• телематический сервер с установленным программным обеспечением BN - Complex; 
• аппаратно - программные средства сервера диспетчерской автоматизированной 

системы мониторинга и управления такси (серверное оборудование с установленным 
лицензионным программным обеспечением, программное обеспечение «ТАКСИ - 918» 
диспетчерской службы такси на технологической платформе «1C:Бухгалтерия 7.7», 
программное обеспечение мониторинга и оперативного управления транспортом в режиме 
реального времени CyberFleet); 
• аппаратно - программные средства автоматизированных рабочих мест (АРМ) 

диспетчеров и операторов диспетчерской службы такси; 
• аппаратно - программные / ирограммные средства дополнительных опциональных 

модулей (компьютерно - телефонная интеграция, почтовый сервер, отправка SMS - 
сообщений, прием заказов через Internet, интеграция с картой, аудиозапись разговоров, 
автоматическая система приема заказов, автоматическая прокладка маршрута); 
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• бортовое оборудование транспортных средств («SHTURMANN Link 300 Pro» — 
персональное навигационное устройство с функцией абонентского телематического 
терминала, таксометр). 
В области мониторинга и управления городскими наземными пассажирскими 

перевозками в РФ одной из наиболее передовых систем является СКАТ - система 
комплексной автоматизации транспорта. 
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УПРАВЛЯЕМЫЕ ФАЗЫ ГАЗОРАСПРЕДЕЛЕНИЯ  
В ДВИГАТЕЛЯХ ВНУТРЕННЕГО СГОРАНИЯ 

 
Аннотация 
В статье изложены три основных способа управления фазами газораспределения (ФГР) и 

законами подъема клапана. 
Ключевые слова 
Управляемые фазы газораспределения, законы подъема клапана, впускные и выпускные 

клапаны. 
 
Периоды, в течение которых клапаны открыты, выраженные в градусах угла поворота 

коленчатого вала, называются ФГР. Они характеризуются значениями углов ворота 
коленчатого вала относительно мертвых точек, при которых клапаны начинают 
открываться и заканчивают закрываться. 
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При правильном выборе ФГР не только улучшаются очистка цилиндров от продуктов 
сгорания и заполнение их свежим зарядом, но могут также несколько сократиться насосные 
потери. Выбор ФГР и основных геометрических размеров впускного тракта согласовывают 
при экспериментальной доводке новой модели двигателя.  

 Все большее применение получают механизмы, обеспечивающие возможность 
управления ФГР и высотой подъема клапана. Конструкции этих механизмов отличаются 
большим многообразием и возможностью влиять на процессы газообмена. Отметим три 
основных способа управления ФГР и законами подъема клапанов (рис. 1). 

1. Изменение фаз впускного клапана при неизменном параметре время – сечение (рис. 1, 
а). Этот способ позволяет при увеличенном перекрытии клапанов (кривая 1) получить 
раннее закрытие впускного клапана, т.е. уменьшить обратный выброс газа на малой частоте 
вращения и соответственно увеличить наполнение цилиндра и крутящий момент двигателя. 
В некоторых случаях необходимость увеличения опережения открытия впускного клапана, 
ведущего к большому забросу отработавших газов (ОГ) во впускную систему, диктуется 
стремлением обеспечить так называемую внутреннюю рециркуляцию в целях уменьшения 
образования оксидов азота. 
При позднем закрытии впускного клапана (кривая 3) возможно использование 

динамического наддува и увеличение крутящего момента двигателя при высокой частоте 
вращения. Уменьшение в этом случае перекрытия клапанов улучшает также условия 
работы двигателя на холостом ходу вследствие снижения обратной продувки. Фазы, 
соответствующие кривой 2, оптимальны для средней частоты вращения. В более сложных 
системах могут изменяться и фазы открытия выпускного клапана, что дает некоторый 
дополнительный эффект по сокращению затрат работы на газообмен и улучшению очистки 
цилиндра. 

 

 
Рисунок 1. Способы управления ФГР и законами подъема клапанов: 

а – изменение фаз впускного клапана при неизменном параметре время – сечение; 
б – использование электромеханического механизма; в — изменение параметра время – 
сечение при постоянных ФГР и различных максимальных высотах подъема клапана;  

1 – увеличенное перекрытие клапанов; 2 – исходное состояние ФГР;  
3 – позднее закрытие впускного клапана 

 
2. Использование электромеханического механизма (рис. 1, б). Этот способ позволяет 

управлять движением клапанов с помощью электромагнитов, что обеспечивает близкий к 
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П - образному закон их подъема. При этом высота подъема остается постоянной, а моменты 
открытия и закрытия клапанов могут изменяться независимо, что позволяет варьировать и 
ФГР, и параметр время – сечение, т.е. можно оптимизировать газообмен при любой частоте 
вращения коленчатого вала. В результате максимальный крутящий момент двигателя 
увеличивается примерно на 5 %, а при низкой частоте вращения он может возрасти на 10 
%. Для двигателей с количественным регулированием нагрузки этот механизм позволяет 
отказаться от дроссельной заслонки (бездроссельное регулирование). При этом клапан на 
такте впуска закрывается в требуемый для получения необходимой мощности момент (до 
НМТ). При наддуве ДсИЗ, как и в цикле Миллера, при бездроссельном регулировании 
может работать с продолженным расширением. 
Газообмен с использованием всех впускных клапанов необходим на режимах с большим 

расходом воздуха (т. е. при большой нагрузке и высокой частоте вращения). При работе с 
малым расходом воздуха этот механизм позволяет отключить часть впускных клапанов или 
отдельных цилиндров, что увеличивает скорость заряда в щели работающего впускного 
клапана и исключает затрату энергии на привод отключенных клапанов, обеспечивая 
экономию топлива на малых и средних нагрузках многоцилиндрового двигателя. 

3. Использование механизма с изменяемым параметром время – сечение при постоянных 
фазах газораспределения (рис. 1, в). Этот способ обеспечивает бездроссельное количе-
ственное регулирование нагрузки. При уменьшении нагрузки (высоты подъема впускного 
клапана) увеличивается скорость смеси в клапанной щели, но насосные потери при этом 
практически не снижаются. 
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Аннотация 
Транспорт - это система, сущностью которой является соединение пространства и 

времени при своевременной и безопасной доставке материальных средств, при 



24

минимальных затратах с учетом возникающих проблем (задержка в пути, 
несвоевременность выполнения погрузочно - разгрузочных работ и т. п.) 
В современных условиях роль материально - технического обеспечения продолжает 

возрастать, при этом существенно повышаются требования к оперативности планирования 
материально - технического обеспечения, с учетом увеличения номенклатуры и объема 
материальных средств и ограниченных возможностей средств доставки. Одним из 
основных способов решения этого противоречия является совершенствование механизмов 
организации снабженческих перевозок войск в соответствии с современными 
требованиями к организации материально - технического обеспечения.  
Ключевые слова: доставка, перевозка, подвоз, организация, транспорт. 
Известные на сегодняшний день математические модели по большей части отражают 

частные аспекты оперативных и снабженческих перевозок автомобильным транспортом.  
Справедливости ради следует отметить, что сложившаяся ситуация во многом 

обусловлена не столько недостатками самой сложившейся в органах военного управления 
МТО войск (сил) системы планирования, сколько спецификой реализации процессов 
транспортной логистики в Вооруженных Силах, проявляющейся, в частности, в 
следующем: 

– МС отличаются большой номенклатурой и бывают несовместимы по средствам 
доставки (видам транспорта или конкретным образцам транспортных средств); 

– для подвоза МС применяются различные типовые технологические схемы; 
– в ряде случаев необходимо проведение дополнительных погрузочно - разгрузочных 

работ при доставке материальных средств различными видами транспорта; 
В рамках выяснения причин сложившейся ситуации (слабое использование 

существующих математических методов для организации транспортной логистики в 
военной сфере) первоначально оценим возможности применения известных транспортных 
задач для планирования подвоза МС.  
В p пунктах отправления находится соответственно a1, a2, …, ai, …, ap единиц 

однородного груза (ресурсов), который должен быть доставлен q потребителям в 
количествах b1, b2, …, bk, …, bq единиц (потребности). Заданы стоимости cik перевозки 
единицы груза из пункта отправления i пункту потребления k (коэффициенты затрат). 
Требуется спланировать перевозки, т. е. указать, сколько единиц груза должно быть 
отправлено из любого пункта отправления i в любой пункт потребления k таким образом, 
чтобы максимально удовлетворить потребности и чтобы суммарные затраты на перевозки 
были минимальными. 
Для построения математической модели вводятся переменные xik (𝑖𝑖     ,      ), 

обозначающие количество единиц груза, перевозимого из склада i потребителю k, а также 
ограничения по ресурсам 
∑     
         

по потребностям 
∑     
        

и условия не отрицательности 
    0.   
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Суммарные затраты на перевозку равны: 
                                 .   
Требуется найти n=p*q переменных величин xik, удовлетворяющих системе m=p+q 

уравнений и условиям не отрицательности, для которых целевая функция принимает 
минимальное значение. 
Математическая модель транспортной задачи может быть закрытой при равенстве 

суммарных ресурсов и суммарных потребностей 
∑    
    ∑    

       
или открытой, при отсутствии баланса между ресурсами и потребностями 
∑    
    ∑    

   .   
Без слов ясно, что каноническая транспортная задача предусматривает минимизацию 

стоимости доставки средств, в то время как в военной сфере определяющее значение имеет 
временной параметр. Однако без существенных изменений в транспортной задаче, 
представленной в табличной форме, стоимостной (экономический) параметр может быть 
заменен временным.  
Таким образом, для рационального планирования подвоза МС в ряде случаев могут 

комплексно использоваться задачи в сетевой форме и канонические транспортные задачи, 
использующие временные параметры. На деле рациональные решения по организации 
подвоза МС войскам (силам) органам военного управления приходится принимать в 
существенно более сложных условиях. Например, размерность типовой задачи подвоза МС 
армии будет определяться следующими основными параметрами: 

– виды транспорта – до шести; 
– виды основных МС – до 15…20; 
– получатели МС – более 300; 
– отправители – около 200; 
– пункты погрузки / разгрузки – 100…150. 
Далее дополнительно потребители дифференцируются по уровням управления, виды 

транспорта – по конкретным техническим средствам, со своими уникальными 
техническими характеристиками и ограничениями.  
В целом планирование подвоза МС определяет необходимость разработки комплекса 

взаимоувязанных по входным и выходным данным математических моделей, многие из 
которых будут решать множество «смежных» задач. 
Таким образом, специфика процессов подвоза МС фактически исключает широкое 

применение методов линейного программирования (транспортных задач и сетевых 
моделей). Сложность и разноплановость этих процессов определяет целесообразность 
проведения работы в области создания специализированных интегрированных моделей, 
построенных с использованием различных математических методов.  
Задача планирования подвоза МС может быть отнесена к большой группе задач, с 

решением которых приходится сталкиваться как при управлении войсками, так и в 
народном хозяйстве. В общем случае подобные задачи могут быть сформулированы как в 
детерминированной, так и в вероятностной постановке. В настоящей работе формализация 
процессов подвоза материальных средств осуществляется в детерминированной 
постановке. 
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В разрабатываемой математической модели, будет учитываться распределение МС 
между автомобильным транспортом и с ее реализацией будет сформирован рациональный 
план подвоза МС. 
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Аннотация 
Эта статья посвящена изучению влияния цифрового следа на приватность и 

карьеру студента. Изучение цифрового следа позволяет рассмотреть как риски, 
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связанные с утечкой личных данных, так и возможности использования этой 
информации для управления карьерой и выстраивания индивидуальной траектории 
обучения студентов». 
Ключевые слова:  
Цифровой след, интернет, онлайн, Cookie, IP - адрес, фишинг, фингерпринт, мониторинг, 

VPN, контент, приватность. 
  
Цифровой след – это информация, которую Вы оставляете о себе и своих 

действиях при пользовании интернетом. Например, посты в социальных сетях, 
история поиска и просмотров, логины и пароли, сохранённые в браузере и т.д. 
Соответственно, цифровой след влияет не только на виртуальную жизнь, но и на 
реальный мир. Он ― Ваша репутация. 
Сайты собирают эти данные для того, чтобы Вам было удобнее ими пользоваться. 

Но информация об активности человека в интернете может попасть к мошенникам. 
Например, одна из распространённых схем фишинга — прислать пользователю 
письмо со ссылкой на сайт, имитирующий интернет - магазин, на котором он только 
что смотрел товары.  
Цифровой след принято делить на два вида — активный и пассивный. Активный 

цифровой след – это информация, которую пользователь специально размещает в 
интернете, а пассивный – это информация, которая сохраняется и попадает в 
интернет без ведома пользователя, например: файлы Cookie, IP - адрес, 
местоположение и т.д.  
Отдельно стоит сказать про фингерпринт. Это уникальная совокупность 

характеристик устройства: модели гаджета, его месторасположения, настроек 
браузера, времени посещения сайтов, разрешения экрана и других параметров. Все 
вместе они могут указывать на конкретного пользователя, как отпечаток пальцев. 
Благодаря этому фингерпринт позволяет идентифицировать человека, даже если он 
использует инструменты для повышения анонимности в интернете. 
Однако, цифровой след – это не только угроза. При грамотном подходе он может 

стать мощным инструментом для построения успешной карьеры, например: 
1. активное ведение профессиональных аккаунтов (например, LinkedIn), 

публикация научных работ, участие в онлайн - конференциях и вебинарах – все это 
формирует положительный образ специалиста;  

2. портфолио, созданное в интернете, может включать примеры работ, проекты, 
сертификаты, которые наглядно демонстрируют компетенции студента; 

3. социальные сети и профессиональные платформы позволяют устанавливать 
контакты с экспертами в своей области, находить стажировки, вакансии и узнавать о 
новых тенденциях;  

4. подписка на образовательные ресурсы, участие в онлайн - курсах, чтение 
профессиональной литературы – все это также является частью цифрового следа и 
свидетельствует о стремлении к развитию;  

5. студент может использовать свой цифровой след для продвижения своих 
идей, проектов, привлечения внимания к своей деятельности и формирования 
узнаваемости. 
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Чтобы защитить свои цифровые следы и стать анонимнее в интернете, можно 
использовать несколько подходов: 

1. использовать анонимные поисковые системы; 
2. добавить в браузер блокировщик трекеров (специальные программы не 

позволяющие собирать данные о просматриваемых страницах); 
3. запретить сайтам и приложениям собирать необязательные данные; 
4. не использовать общественный Wi - Fi; 
5. не авторизовываться на сайтах через соцсети и «Госуслуги» и т. д. 
Студенты могут предпринять активные шаги для защиты своего цифрового следа 

и минимизации рисков, связанных с утечкой личных данных: 
1. осознанно и внимательно читать условия использования и политику 

конфиденциальности перед регистрацией на новых платформах или установкой 
приложений; 

2. регулярно проверять и настраивать параметры конфиденциальности в 
социальных сетях, мессенджерах и других онлайн - сервисах; 

3. использовать уникальные и сложные пароли для всех учетных записей и 
двухфакторную аутентификацию; 

4. быть осторожным и внимательным при любой публикации информации в 
интернете; 

5. установить надежное антивирусное программное обеспечение на все 
устройства. 
Защита цифрового следа – это управление своей репутацией и 

конфиденциальностью. Студенты должны понимать, что их онлайн - активность 
может быть просмотрена не только друзьями, но и потенциальными 
работодателями, преподавателями и коллегами. Поэтому важно поддерживать 
высокий уровень профессионализма и этики во всех онлайн - взаимодействиях. 
Регулярный аудит своего цифрового следа и осознанный подход к публикации 
контента помогут избежать нежелательных последствий и сохранить позитивный 
образ. 
Важно помнить о том, что цифровой след студента – это обоюдоострый меч. Он 

может стать как серьезной угрозой для личной жизни и будущей карьеры, так и 
мощным инструментом для достижения профессиональных высот. Студенты, 
которые понимают, как работает цифровой след, и умеют им управлять, получают 
значительное преимущество в современном конкурентном мире. Они способны не 
только защитить свою приватность, но и активно формировать свой положительный 
имидж, демонстрировать свои таланты и находить новые возможности для роста. 
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Annotation: the article examines the influence of technological features of the concreting 

process on the quality and operational characteristics of monolithic reinforced concrete structures. 
Keywords: concreting, monolithic structures, concrete quality, construction technology, 

concrete mix compaction, concrete maintenance. 
Монолитное строительство занимает важное место в современном гражданском и 

промышленном строительстве благодаря высокой несущей способности 
конструкций, пространственной жёсткости и архитектурной гибкости. Качество 
монолитных конструкций во многом определяется не только проектными 
решениями и характеристиками бетонной смеси, но и соблюдением технологии 
бетонирования на строительной площадке. Нарушения технологического процесса 
способны существенно снизить прочностные и долговечностные показатели 
конструкций. 
Технология бетонирования представляет собой комплекс последовательных 

операций, включающих подготовку основания и опалубки, укладку бетонной смеси, 
её уплотнение и последующий уход за бетоном. Каждый из указанных этапов 
оказывает влияние на формирование структуры бетона и, как следствие, на 
эксплуатационные свойства монолитных элементов. Несоблюдение 
технологических требований на любом этапе может привести к образованию 
дефектов, ухудшающих качество конструкции. 
Подготовка опалубки и арматурного каркаса является одним из начальных этапов 

бетонирования. Геометрическая точность опалубки, её жёсткость и герметичность 
напрямую влияют на форму и поверхностное качество монолитных элементов. 
Неправильная установка опалубки или её деформация в процессе бетонирования 
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может вызвать отклонения размеров, образование наплывов и раковин, что снижает 
эксплуатационные и эстетические характеристики конструкции. 
Укладка бетонной смеси должна осуществляться с учётом её подвижности, 

способа подачи и условий производства работ. Нарушение равномерности укладки, 
чрезмерная высота сбрасывания смеси или перерывы в бетонировании приводят к 
расслоению бетона и образованию холодных швов. Эти дефекты негативно 
отражаются на прочности и монолитности конструкции, особенно в зонах 
восприятия усилий. 
Важнейшим этапом технологии бетонирования является уплотнение бетонной 

смеси. Применение вибрационного уплотнения позволяет удалить из смеси 
избыточный воздух и обеспечить плотное прилегание бетона к арматуре. 
Недостаточное уплотнение вызывает появление пористости и снижает прочность 
бетона, в то время как чрезмерное вибрирование может привести к расслоению 
смеси и ухудшению структуры бетона. 
Существенное влияние на качество монолитных конструкций оказывает уход за 

бетоном в начальный период твердения. Поддержание оптимального температурно - 
влажностного режима способствует нормальному протеканию процессов 
гидратации цемента. Нарушение условий ухода, преждевременное высыхание или 
переохлаждение бетона могут привести к снижению прочности и образованию 
поверхностных трещин. 
Особое значение технология бетонирования приобретает при выполнении работ в 

неблагоприятных климатических условиях. При пониженных или повышенных 
температурах требуется применение специальных технологических приёмов, 
направленных на обеспечение нормального твердения бетона. Игнорирование этих 
требований повышает риск возникновения дефектов и снижает надёжность 
монолитных конструкций. 
Контроль технологического процесса бетонирования является необходимым 

условием обеспечения качества монолитных конструкций. Операционный контроль 
позволяет выявлять отклонения от установленной технологии на ранних стадиях и 
своевременно принимать корректирующие меры. Качество выполненных бетонных 
работ напрямую связано с уровнем организации строительного производства и 
квалификацией персонала. 
Таким образом, технология бетонирования оказывает определяющее влияние на 

качество монолитных конструкций. Соблюдение технологической 
последовательности работ, правильный выбор методов укладки и уплотнения 
бетонной смеси, а также обеспечение надлежащего ухода за бетоном позволяют 
повысить прочностные и эксплуатационные характеристики конструкций. 
Комплексный подход к организации бетонных работ является важным фактором 
надёжности и долговечности монолитных зданий и сооружений. 
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МЕТОДЫ РЕМОНТА И ОРГАНИЗАЦИИ РЕМОНТНЫХ РАБОТ 

АВТОМОБИЛЬНОЙ ТЕХНИКИ 
 
Аннотация 
Армия и Военно - морской флот оснащены самыми современными видами вооружения и 

техники. Для обеспечения подвижности частей и подразделений широко используется 
автомобильная техника. Однако, какой бы совершенной ни была конструкция машины, в 
процессе эксплуатации их надежность и другие свойства постоянно снижаются из - за 
влияния различных факторов, в результате появления неисправностей, которые приходится 
устранять при техническом обслуживании и ремонте. 
Ключевые слова: ремонт, обслуживание, отказы, готовность, специалисты. 
Ремонт автомобильной техники может производиться индивидуальным или 

агрегатными методами. 
Индивидуальный метод ремонта характеризуется тем, что снятые с машины 

неисправные агрегаты, узлы, детали, приборы после ремонта устанавливаются на тот же 
автомобиль с которого были сняты. Основные детали ремонтируемых агрегатов также не 
обезличиваются и после ремонта устанавливаются на тот же агрегат. 
Положительной стороной индивидуального метода является отсутствие потребности в 

значительных запасах отремонтированных или новых агрегатов, приборов и деталей. 
К недостаткам этого метода относятся следующие: 
• продолжительный простой автомобильной техники в ремонте, определяющий в 

основном времени, необходимым для восстановления всех неисправных агрегатов; 
• невозможность восстановления в короткие сроки парка неисправной автомобильной 

техники; 
• недостаточное эффективное использование ремонтного оборудования, вследствие 

распыленности его по многим ремонтным 9 частям. 
Индивидуальный метод ремонта может быть допущен лишь при ремонте автомобильной 

техники малораспространённых марок. 
Основным методом ремонта автомобильной техники является агрегатный метод, при 

котором неисправные агрегаты и механизмы на ремонтируемой машине заменяются 
новыми или заранее отремонтированными. 
Агрегатный метод позволяет разделить весь объем работ по ремонту автомобильной 

техники на две части: на разборочно - сборочные работы по замене агрегатов и на 
капитальный ремонт агрегатов. 
Агрегаты после ремонта направляются непосредственно или через склад 

автомобильного имущества, в части, ремонтирующие автомобильную технику. Агрегатный 
метод ремонта предполагает наличие в ремонтной части запаса агрегатов, 
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обеспечивающего бесперебойную работу по выпуску автомобильной техники из ремонта. 
Этот запас носит название оборотного фонда агрегатов. Оборотный фонд по мере его 
израсходования пополняется отремонтированными или новыми агрегатами в обмен на 
направляемые в ремонт. Размер оборотного фонда агрегатов устанавливается для каждого 
ремонтного подразделения и части в соответствии с её производственной возможностью. 
Агрегатный метод организации ремонта обеспечивает: 
• сокращение сроков восстановления автомобильной техники за счет организации 

нетрудоёмких разборочно - сборочных работ в ремонтных частях и подразделениях войск, 
вблизи от места выхода автомобильной техники из строя; 
• полный охват ремонтным воздействием значительной полосы действий войск, где 

может находиться вышедшая из строя автомобильная техника; 
• проведение широкого маневра ремонтными частями при обеспечении войск, 

действующих на главном направлении; 
• высокое качество ремонта как автомобильной техники, так и агрегатов; 
• возможность широкого использования для ремонта автомобильной техники - низко 

квалифицированного личного состава и водителей. 
Методы организации ремонтного производства автомобильной техники различаются по 

степени расчленения и специализации ремонтных: работ и зависят от ряда причин. Малый 
объем производства, большое количество марок препятствуют углубленной специализации 
и 10 расчленению ремонтных работ, и наоборот, большая программа по ремонту, 
однотипных машин с неисправностями примерно одинакового характера создает условия 
для специализации ремонтных работ и расчленения последних на отдельные законченные 
операции. 
В связи с этим различаются следующие методы организации ремонтного производства: 
• метод универсальных постов (тупиковый) 
• метод специализированных постов (бригадно - узловой) 
• поточный метод 
Метод универсальных постов (тупиковый) - характеризуется тем, что все основные 

разборочно - сборочные работы при ремонте автомобильной техники выполняются силами 
одной бригады на одном рабочем посту. Количество постов определяется количеством 
одновременно ремонтируемых машин. Достоинством этого метода является простота 
организации работы. Однако, тупиковый метод имеет существенные недостатки: 
продолжительное время ремонта автомобильной техники, большие трудовые затраты, 
потребность в специалистах высокой квалификации, увеличенная потребность в 
инструменте и приспособлениях, повышенная стоимость ремонта. Поэтому метод 
универсальных постов находит применение лишь в небольших ремонтных мастерских, или 
при ремонте автомобильной техники разных марок, а также при ремонте в боевых условиях 
на месте повреждения автомобильной техники. 
Метод специализированных постов (бригадно - узловой) заключается в том, что 

выполнение операции по разборке и сборке автомобильною техники на агрегаты и узлы 
осуществляется на постах, специализированных по типам (маркам) автомобильною 
техники, а разборка сборка агрегатов, и узлов выполняется на постах, специализированных 
по типам этих сборочных единиц. 
Таким образом, в ремонте машины участвуют сравнительно большое количество 

специалистов. Расчленение разборочно - сборочных работ и закрепление их за постами 
позволяет при этом методе использовать менее квалифицированный личный состав по 
сравнению с методом универсальных постов, уменьшить потребность в оборудовании и 
сократить пребывание машины в ремонте.  
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Данный метод организации ремонтного производства может применяться при 
проведении среднего ремонта автомобильной техники войсковыми ремонтными 
средствами, а также может быть использован в разборочно - сборочных цехах предприятий 
капитального ремонта автомобильной техники, где нет достаточных условий для 
организации поточного метода.  
Поточный метод - является наиболее совершенной формой организации ремонтного 

производства и может применяться в разборочносборочных цехах ремонтных частей, 
специализированных на проведение капитального ремонта автомобильной техники или их 
агрегатов 1 - 2 марок достаточно большим объемом производственной программы.  
Сущность поточного метода заключается в том, что операции выполняются на постах, 

расположенных в линию в соответствии с технологическим процессом и согласованных 
между собой по производительности. На каждом посту выполняется одна или несколько 
повторяющихся операций, указанных в технологических картах. 
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Аннотация 
В статье рассматривается актуальная проблема разработки научно обоснованных 

регламентов труда для операторов почтовой связи. Автором предложена оригинальная 
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математическая модель, позволяющая количественно оценить совместное влияние 
повышенной концентрации углекислого газа (CO₂) в воздухе рабочей зоны и 
интенсивности когнитивной нагрузки на динамику функционального состояния работника. 
На основе модели получены практические рекомендации по оптимизации графиков работы 
и схем ротации мест, направленные на снижение утомляемости и минимизацию 
профессиональных рисков. Результаты работы могут быть использованы службами 
охраны труда для совершенствования системы управления условиями труда в 
сервисном секторе. 
Ключевые слова: охрана труда, оператор связи, математическая модель, 

углекислый газ, когнитивная нагрузка, регламент безопасности, профессиональные 
риски, функциональное состояние, оптимизация, микроклимат. 
Современное рабочее место оператора почтовой связи характеризуется высокой 

интенсивностью и полизадачностью. Ежедневно специалист взаимодействует с 
десятками клиентов, обрабатывает финансовые операции, работает с базами данных 
и почтовыми отправлениями [1]. Подобная деятельность сопряжена со 
значительными когнитивными и эмоциональными нагрузками, которые при 
длительном воздействии могут привести к профессиональному стрессу, ошибкам и 
снижению качества работы [2]. Однако действующие типовые инструкции по 
охране труда часто носят общий характер и не учитывают комплексное воздействие 
различных вредных факторов, специфичных для конкретного рабочего места. 
Особую проблему в операционных залах с высоким трафиком посетителей 

представляет качество воздушной среды. Основным антропогенным загрязнителем 
является углекислый газ (CO₂), выдыхаемый людьми. Его повышенная 
концентрация (свыше 800 - 1000 ppm) прямо коррелирует с ростом утомляемости, 
снижением концентрации внимания и скорости принятия решений [3]. Таким 
образом, на оператора одновременно воздействуют два взаимосвязанных фактора 
риска: эндогенный (психологическая нагрузка от задач) и экзогенный (ухудшение 
параметров микроклимата). Недостатком существующих подходов является 
отсутствие количественных методик, которые позволяли бы связать эти факторы 
для обоснования таких регламентов, как продолжительность непрерывной работы, 
время и частота микропауз, необходимость ротации рабочих мест. 
Целью данного исследования является разработка математической модели, 

описывающей динамику состояния оператора связи под совместным влиянием 
концентрации CO₂ и уровня когнитивной нагрузки, и её применение для 
обоснования научно - практических рекомендаций по безопасной организации 
труда. Личный опыт работы оператором связи позволяет автору верифицировать 
предлагаемые модели на основе реальных наблюдений. 
В основу исследования легла гипотеза о том, что работоспособность оператора 

можно описать некоторым интегральным «функциональным ресурсом» (R), 
который истощается в процессе работы и восстанавливается во время отдыха. 
Скорость истощения зависит как от сложности и количества решаемых задач, так и 
от условий окружающей среды. Такой подход согласуется с современными 
исследованиями в области эргономики и психологии труда [4]. 
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Для описания распределения CO₂ в помещении типового отделения почтовой связи 
(ОПС) площадью около 50 м² с 3 - 4 рабочими местами была применена упрощённая 
модель. В основу лёг принцип баланса массы с учётом источников загрязнения и 
вентиляции. Источниками CO₂ являлись операторы и клиенты. Расчёт проводился для 
наихудшего сценария – «часа пик» с постоянным наличием очереди из 5 - 7 человек. 
Использовалась одномерная модель вдоль условной линии расположения рабочих мест (от 
окон к глубине зала). Динамика концентрации C(x,t) в точке x (расстояние от источника 
вентиляции) описывалась соотношением, выведенным из уравнения диффузии                
(формула 1): 

           
   
    ( −  

  
 )  (1) 

где    – фоновая концентрация CO₂ (~450 ppm),  
Q – суммарная интенсивность выброса CO₂ от людей (принята 0.02 м³ / час на человека),  
V – условный объём зоны,  
k – коэффициент воздухообмена (принят 0.5 для режима экономии вентиляции),  
L – характерный размер помещения. Подобные модели успешно применяются для 

оценки микроклимата [5]. 
Наши расчёты показали, что к третьему часу работы в зоне, наиболее удалённой от 

приточной вентиляции (условное «рабочее место 3»), концентрация CO₂ может достигать 
1400 - 1500 ppm, что существенно превышает рекомендованный уровень в 1000 ppm [6]. На 
ближнем к притоку месте («рабочее место 1») концентрация не превышала 800 ppm. Эти 
данные, подтверждаемые субъективными ощущениями духоты в конце смены, легли в 
основу дальнейшего моделирования. 
Динамика функционального ресурса оператора R(t) (где R=1 – полная 

работоспособность, R=0 – критическое утомление) моделировалась с помощью 
дифференциального уравнения первого порядка (формула 2): 

𝑑𝑑𝑑
𝑑𝑑𝑑       −   −       −        0     −          

(2) 

где: 
 α – коэффициент естественного восстановления (взято 0.1 1 / час, учитывая 

возможность микро - отдыха между клиентами). 
 β – коэффициент истощения от когнитивной нагрузки (взято 0.15 1 / час на условную 

единицу нагрузки). 
 λ(t) – функция когнитивной нагрузки, варьировалась от 0.8 (спокойный период) до 

1.2 (час пик) на основе анализа реального потока клиентов. 
 γ – коэффициент влияния повышенного CO₂ (взято 0.05 1 / (час*100 ppm)). 
       – пороговая концентрация CO₂, после которой начинается его значимое 

влияние (принята 900 ppm). 
Интегрирование уравнения проводилось численно методом Эйлера с шагом 0.1 часа для 

двух сценариев: работа на «хорошем» месте (место 1) и на «плохом» (место 3). 
Критическим уровнем ресурса, после которого резко возрастает вероятность ошибок, 
принято значение      = 0.3, что согласуется с данными о надёжности человека - оператора 
[7]. 
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Рис. 1 – График динамики функционального ресурса 

 
Как видно из рисунка, негативное влияние плохого микроклимата эквивалентно 

увеличению продолжительности интенсивной работы почти на 2 часа. Это создаёт скрытый 
профессиональный риск, так как внешне деятельность оператора не меняется, но 
внутренний ресурс для безопасного и безошибочного выполнения задач оказывается 
практически исчерпанным. На практике это проявляется в учащении опечаток при 
заполнении бланков, рассеянности при приёме платежей и росте раздражительности. 
На основе модели был проведён поиск оптимальных параметров регламента. Задача 

ставилась так: найти момент времени для микропаузы или смены рабочего места, который 
не позволяет ресурсу R опуститься ниже       при минимальном общем времени простоев. 
В результате был предложен адаптивный регламент, отражённый в Таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сравнение стандартного и предлагаемого адаптивного регламента работы 
Параметр 
регламента 

Стандартный подход 
(типовой) 

Предлагаемый подход (на основе 
модели) 

Короткие 
перерывы (5 - 7 
мин.) 

Через каждые 2 часа 
работы по графику. 

Через 1.5 часа работы на «плохих» 
местах (зона высокой концентрации 
CO₂) и через 2 - 2.5 часа на 
«хороших». 

Ротация рабочих 
мест 

Часто не 
регламентируется. 

Обязательна. Оператор не должен 
находиться на месте с худшими 
условиями (глубина зала) более 3 
часов суммарно за смену. 

Учёт нагрузки Не учитывается. В периоды подтверждённого «часа 
пик» (по данным системы очереди) 
время до перерыва сокращается на 15 
- 20 %. 

 
Экономия времени по сравнению с жёстким графиком перерывов для всего персонала 

может достигать 10 - 15 %, при этом гарантируется соблюдение безопасного уровня 
функционального состояния. Важно отметить, что ротация мест не только снижает 
экспозицию CO₂, но и вносит элемент разнообразия в монотонную деятельность, что само 
по себе является положительным фактором [8]. 
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Полученные результаты хорошо согласуются с данными других исследований о влиянии 
CO₂ на когнитивные функции [3] и важности учёта психофизиологического состояния при 
нормировании труда операторов [2]. Предложенная модель, несмотря на свою 
относительную простоту, даёт наглядный количественный инструмент для обоснования 
управленческих решений в области охраны труда. Она позволяет перейти от общих 
принципов «создания комфортных условий» к конкретным расчётным показателям. 
Основным практическим применением модели может стать разработка «Паспорта 

рабочего места оператора связи», куда, помимо данных специальной оценки условий труда 
(СОУТ) по шуму и освещённости [9], будут включены: 

1. Карта - схема распределения CO₂ в помещении в разные часы работы. 
2. Рассчитанные для каждого конкретного места «коэффициенты условий труда», 

влияющие на рекомендованную продолжительность непрерывной работы. 
3. Индивидуальные графики перерывов, учитывающие как место работы, так и 

планируемую интенсивность потока клиентов. 
Внедрение таких адаптивных регламентов потребует дополнительной координации со 

стороны руководителя смены, но, как показывают наши расчёты, окупится за счёт 
снижения числа ошибок, конфликтных ситуаций с клиентами и, в долгосрочной 
перспективе, сокращением случаев профессионального выгорания и заболеваемости [10]. 
Например, простая ротация между двумя местами в течение дня уже позволяет снизить 
интегральную дозу воздействия, повышенного CO₂ на 20 - 25 %. 
К ограничениям модели можно отнести неучёт индивидуальных особенностей 

сотрудников (возраст, опыт, стрессоустойчивость) и других факторов среды (например, 
шум). Однако модель открыта для развития – в уравнение динамики ресурса могут быть 
добавлены новые слагаемые, а коэффициенты α, β, γ могут уточняться в ходе натурных 
физиологических замеров (например, пульсометрии или тестирования внимания). 
Таким образом: 
1. Разработана математическая модель, устанавливающая количественную связь между 

концентрацией углекислого газа в воздухе рабочей зоны, уровнем когнитивной нагрузки и 
динамикой функционального состояния оператора почтовой связи. 

2. На основе моделирования доказано, что работа в зонах с повышенной 
концентрацией CO₂ (более 1400 ppm) приводит к сокращению времени безопасной 
(безошибочной) работы на 25 - 30 % по сравнению с комфортными условиями. 

3. Предложены и математически обоснованы конкретные рекомендации по 
адаптивным регламентам труда: дифференциация времени до перерыва в зависимости от 
места работы и текущей нагрузки, а также обязательная ротация рабочих мест в течение 
смены. 

4. Полученные результаты позволяют дополнить традиционные методы СОУТ и дают 
инструмент для разработки более эффективных и персонализированных систем управления 
охраной труда на объектах почтовой связи, что напрямую способствует снижению 
профессиональных рисков. 
Таким образом, предложенная математическая модель предоставляет количественный 

инструмент для интегральной оценки профессиональных рисков, возникающих от 
совместного воздействия факторов среды и трудовой нагрузки. Полученные на её основе 
адаптивные регламенты работы позволяют перейти от универсальных норм к 
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персонализированной системе управления охраной труда. Внедрение данных 
рекомендаций способствует минимизации утомляемости, снижению ошибок и сохранению 
здоровья операторов связи. 
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В гидравлических приводах различных узлов и механизмов возникают потери, 

обусловленные наличием гидравлического сопротивления, утечками рабочей жидкости и 
иными факторами, влияющими на эффективность работы и производительность машины 
[1, с.10].  
Гидравлические потери удельной энергии рабочей жидкости (переход ее в теплоту) 

возникают от наличия вязкого трения на различных участках гидравлических 
трубопроводов и делятся на два вида: 
− потери на трение по длине трубопровода (линейные или распределенные потери), 

возникающие при равномерном течении жидкости, в прямых магистралях постоянного 
сечения, они пропорциональны длине трубопровода. Причем, с возрастанием длины 
трубопроводов потери увеличиваются. 
− местные гидравлические потери, возникающие при изменении формы и размеров 

канала, способствующих деформации потока жидкости. 
Также, скорость потока жидкости влияет на величину гидравлических потерь (при 

достаточно высокой скорости усиливается влияние шероховатости стенок трубопровода). 
Шероховатость внутренней поверхности трубопроводов также влияет на гидравлические 

потери: новые трубопроводы имеют относительно гладкую поверхность, однако, в 
процессе эксплуатации, происходит коррозия и образование отложений, что увеличивает 
их шероховатость. 
Объемные потери вызываются утечками жидкости через негерметичные соединения, 

причем, возрастающими с увеличением давления в магистрали.  
Механические потери возникают от наличия трения в подшипниках и уплотнениях 

гидромашин и насосов.  
 Потери суммируются в магистралях каждой гидромашины отдельно, разделяя их на 

отдельные участки с одинаковым диаметром и скоростью потока жидкости. Итоговые 
потери при снижении давления в гидравлической системе представляют собой сумму 
линейных потерь по всей длине трубопроводов и местных потерь во всех фитингах и 
элементах арматуры. 
Существует несколько способов снижения потерь в гидроприводах механических 

агрегатов: 
− оптимизация трубопроводов (выбор оптимального диаметра и длины напорных 

магистралей); 
− использование гидравлических жидкостей с низким коэффициентом вязкости (чем он 

ниже, тем легче происходит перемещение жидкости при снижении сил трения внутри 
трубопровода) и плотности; 
− применение добивочных клапанов для поддержания заданного давления в 

гидравлической системе на участках, где происходит наибольшее снижение давления. 
− регулирование температуры рабочей жидкости (потери на преодоление внутренних 

сопротивлений с увеличением температуры уменьшаются, а объемные потери 
увеличиваются).  
На преодоление гидравлических потерь затрачивается полезная мощность гидромашин и 

насосов, и, для их уменьшения конструктивно рекомендуется избегать применения деталей, 
способствующих резкому изменению направления потока (заменять внезапное расширение 
трубы постепенным расширением). При этом, даже в абсолютно гладких трубопроводах 
есть гидравлические потери, и, при ламинарном режиме течения жидкости (слоистом 
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течении без перемешивания при отсутствии пульсаций ее скорости и давления) наличие 
шероховатостей внутренних поверхностей оказывает на них малое влияние. Однако, при 
турбулентных режимах течения жидкости (интенсивным перемешиванием жидкости при 
непрерывных пульсациях давления и скорости потока) увеличение шероховатостей 
вызывает рост гидродинамического сопротивления потока жидкости.  
Во многих случаях считают, что потери энергии при протекании жидкости через элемент 

гидравлической системы пропорциональны квадрату скорости жидкости [2, с.48]. 
Основным способом уменьшения данного вида потерь является увеличение диаметра 

трубопроводов, что не всегда возможно при применении в конструкции транспортных 
средств из–за увеличения металлоемкости и массы гидравлического привода в целом. 
Данная проблема является актуальной и требует дальнейшего изучения и практического 

решения. 
 

Список использованной литературы: 
1.Идельчик И. Е. Справочник по гидравлическим сопротивлениям / Под ред. М. О. 

Штейнберга. − М.: Машиностроение, 1992. – 672 с.  
2.Башта Т.М., Руднев С.С., Некрасов Б.Б. Гидравлика, гидромашины и гидроприводы: 

Учебник для машиностроительных вузов − М.: Машиностроение, 1982. − 423 с.  
© П.А. Сокол, М.М. Талдыкин, 2026 

 
 
 

УДК 622.788  
Соколов А.М. 

Магистрант 2 курса СТИ НИТУ «МИСИС» 
г. Старый Оскол, РФ 
Исправников Д.А. 

Магистрант 2 курса СТИ НИТУ «МИСИС» 
г. Старый Оскол, РФ 

Лихтина Е.Ю. 
Магистрант 1 курса СТИ НИТУ «МИСИС» 

г. Старый Оскол, РФ 
Шевцова Л.А. 

Магистрант 1 курса СТИ НИТУ «МИСИС» 
г. Старый Оскол, РФ 

Научный руководитель: Тимофеева А. С. 
к.т.н, профессор СТИ НИТУ «МИСИС» 

г. Старый Оскол, РФ 
 

АТМОСФЕРНЫЕ ФАКТОРЫ И ПРОЧНОСТЬ ОБОЖЖЁННЫХ 
ЖЕЛЕЗОРУДНЫХ ОКАТЫШЕЙ  

 
Аннотация 
В работе представлены результаты экспериментального исследования изменения 

прочностных свойств обожжённых железорудных окатышей при длительном хранении в 
условиях воздействия атмосферных факторов. Исследование включало определение 
массовой доли влаги и холодной прочности окатышей в зависимости от срока хранения. 
Выяснено, что повышение влажности вследствие атмосферных осадков и циклов 
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замораживания - оттаивания приводит к постепенному снижению прочности окатышей, но 
при сроке хранения до 120 - 130 суток при отсутствии интенсивного увлажнения 
прочностные свойства сохраняются на уровне, достигнутом при производстве. Полученные 
результаты подтверждают необходимость регламентации условий хранения окатышей.  
Ключевые слова: железорудные окатыши, холодная прочность, атмосферные факторы, 

влажность, хранение, климатическое воздействие. 
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ATMOSPHERIC FACTORS AND STRENGTH OF BURNED IRON ORE PELLETS 
 
Abstract 
The paper presents the results of an experimental study on how the strength properties of burned 

iron ore pellets change during long‑term storage under the influence of atmospheric factors. The 
research involved measuring the mass fraction of moisture and the cold strength of the pellets 
depending on the storage duration. It was found that increased humidity - caused by atmospheric 
precipitation and freeze‑thaw cycles - leads to a gradual decrease in the pellets’ strength. However, 
if the storage period does not exceed 120 - 130 days and there is no intense moisture exposure, the 
strength properties remain at the level achieved during production. The obtained results confirm the 
need to regulate the storage conditions for iron ore pellets. 

Keywords 
Iron ore pellets, cold strength, atmospheric factors, humidity, storage, climatic impact. 
Железорудные окатыши являются одним из основных видов сырья, используемых в 

доменном и прямом восстановлении железа. Качество окатышей, прежде всего их 
прочностные характеристики, оказывает существенное влияние на эффективность 
металлургических процессов, устойчивость работы агрегатов и величину потерь при 
транспортировке и перегрузках [1]. В процессе эксплуатации окатыши часто подвергаются 
длительному хранению на открытых складах, где они находятся под воздействием 
природно - климатических факторов: атмосферных осадков, колебаний температуры, 
ветровой нагрузки и циклов замерзания - оттаивания. Эти факторы могут вызывать 
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накопление влаги в поровом пространстве, развитие микротрещин и ослабление 
минеральной связки, что приводит к снижению холодной прочности [2]. Несмотря на 
практическую значимость проблемы, количество работ, посвящённых комплексному 
исследованию изменения свойств обожжённых окатышей при длительном хранении, 
остаётся ограниченным. В связи с этим целью настоящей работы является 
экспериментальное исследование влияния атмосферных условий и времени хранения на 
прочностные свойства железорудных окатышей.  
Экспериментальные исследования проводились в течение календарного года. 

Обожжённые окатыши были размещены на открытой площадке с твёрдым покрытием и 
находились под воздействием естественных атмосферных условий. Отбор проб 
осуществлялся два раза в месяц с интервалом 9 - 17 суток. Для испытаний использовали 
окатыши класса 10–14 мм. Массовую долю влаги определяли гравиметрическим методом 
путём высушивания навесок до постоянной массы при температуре (105 ± 5) °С. Прочность 
окатышей на сжатие находили на испытательной машине путём раздавливания 30 целых 
окатышей, отобранных методом квадратования. Испытания проводили для трёх фракций 
окатышей диаметром 14, 12 и 10 мм. Для оценки точности результатов были рассчитаны 
среднеквадратичные отклонения, случайные и систематические погрешности, а также 
доверительные интервалы с использованием коэффициента Стьюдента.  
Результаты испытаний показали, что в начальный период хранения прочность окатышей 

сохраняется на уровне, достигнутом при производстве. Средние значения прочности для 
исследованных фракций составили: для фракции 14 мм - около 213 кг / ок; для фракции 12 
мм - около 217 кг / ок; для фракции 10 мм - около 221 кг / ок. Установлена закономерность 
увеличения средней прочности с уменьшением размера окатышей. Это связано с более 
равномерным распределением пористости и ускорением диффузионно - спекательных 
процессов в мелких фракциях [3]. Для более крупных окатышей характерна большая 
вероятность наличия внутренних дефектов, включая магнетитовое ядро, что снижает 
усилие разрушения. 
Анализ изменения свойств во времени показал, что при длительном хранении до 4 

месяцев при низкой влажности окружающей среды значительного снижения прочности не 
наблюдается. В дальнейшем, по мере накопления влаги вследствие осадков, прочность 
начинает снижаться. Наиболее интенсивное падение прочности зафиксировано в зимне - 
весенний период, когда окатыши подвергались многократным циклам замерзания–
оттаивания. Повышение массовой доли влаги на 4 - 6 % сопровождалось снижением 
прочности на 30 - 40 кг / ок. Это объясняется расширением воды в порах при замерзании, 
возникновением внутренних напряжений и развитием микротрещин, которые ослабляют 
структуру окатышей. В тёплый период года прочность стабилизировалась, однако полного 
восстановления исходных значений не наблюдалось, что свидетельствует о необратимом 
характере накопленных повреждений. Полученные результаты согласуются с 
литературными данными, в которых подчёркивается ведущая роль влажности, пористости 
и структурных особенностей окатышей в процессах их деградации при хранении.  
В результате выполненных исследований установлено, что прочностные свойства 

обожжённых железорудных окатышей существенно зависят от условий и длительности 
хранения. При хранении на открытых площадках без значительного увлажнения прочность 
сохраняется на высоком уровне в течение первых 3 - 4 месяцев. Повышение массовой доли 
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влаги и воздействие отрицательных температур приводят к ускоренному снижению 
прочности вследствие развития микротрещин и разрушения минеральной связки. Показано, 
что циклы замерзания–оттаивания являются одним из ключевых факторов деградации 
структуры окатышей. Результаты работы могут быть использованы при разработке 
рекомендаций по хранению железорудных окатышей и при дальнейших исследованиях, 
направленных на повышение устойчивости металлургического сырья к воздействию 
атмосферных факторов.  
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УЛУЧШЕНИЕ НАДЁЖНОСТИ РЕЖУЩИХ ПЛАСТИН ИЗ СПЛАВА ВК10 
ПУТЁМ СНИЖЕНИЯ ВНУТРЕННИХ НАПРЯЖЕНИЙ 

 
Аннотация 
В статье исследовано влияние внутренних напряжений на эксплуатационные 

характеристики режущих пластин из твёрдого сплава ВК10. Рассмотрены особенности 
формирования остаточных напряжений в процессе изготовления инструмента и их 
проявление при резании. Показано, что наличие внутренних напряжений существенно 
снижает надёжность режущей кромки и способствует развитию хрупких форм разрушения. 
Предложен метод предварительного температурного воздействия, направленный на 
снижение напряжённого состояния материала. Приведены результаты испытаний, 
подтверждающие повышение стойкости инструмента и стабилизацию процесса резания. 
Ключевые слова 
твёрдый сплав ВК10, внутренние напряжения, режущие пластины, надёжность 

инструмента, температурное воздействие, износ 
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Развитие современных технологий механической обработки сопровождается 
увеличением скоростей резания, подач и глубин резания, что предъявляет повышенные 
требования к инструментальным материалам. Надёжность режущего инструмента в таких 
условиях определяется не только его твёрдостью и износостойкостью, но и устойчивостью 
к разрушению при сложном напряжённом состоянии [1]. 
Твёрдый сплав ВК10 занимает промежуточное положение между сплавами с низким и 

высоким содержанием связки и широко используется при обработке сталей и чугунов. Его 
эксплуатационные свойства делают данный сплав универсальным, однако на практике 
наблюдаются случаи нестабильной работы инструмента, выражающиеся в сколах режущей 
кромки и преждевременном выходе пластин из строя. 
Одной из причин подобных отказов является наличие внутренних напряжений, 

сформированных в материале на этапах спекания, механической обработки и закрепления 
инструмента. Эти напряжения, не проявляясь напрямую, существенно влияют на 
распределение нагрузок в зоне резания. Поэтому исследование роли внутренних 
напряжений в сплаве ВК10 и разработка способов их снижения являются актуальными 
задачами инструментального машиностроения. 
Источники возникновения внутренних напряжений в сплаве ВК10. 
Сплав ВК10 представляет собой двухфазную систему, в которой карбидная основа 

обеспечивает высокую твёрдость, а кобальтовая связка — вязкость и сопротивление 
разрушению. Различие физико - механических характеристик фаз приводит к 
формированию внутренних напряжений при неравномерном охлаждении после спекания 
[2]. 
Дополнительные напряжения возникают в процессе доводки и шлифования режущих 

пластин, а также при их установке в инструментальную державку. Эти напряжения имеют 
сложный характер и могут изменяться в процессе эксплуатации под действием 
температурных и силовых факторов [3]. 
Особенностью сплава ВК10 является повышенная чувствительность к локальным 

концентрациям напряжений, что связано с соотношением карбидной фазы и связки. В 
результате даже при умеренных режимах резания возможно развитие микроповреждений, 
приводящих к снижению ресурса инструмента [4]. 
Проявление внутренних напряжений при резании. 
В процессе резания режущая кромка инструмента из ВК10 испытывает 

комбинированное воздействие механических и тепловых нагрузок. Внутренние 
напряжения, присутствующие в материале, накладываются на эксплуатационные и 
формируют результирующее напряжённое состояние. 
Наблюдения за износом режущих пластин показали, что при высоком уровне 

внутренних напряжений изнашивание сопровождается образованием микротрещин, 
ориентированных вдоль границ фаз. Развитие таких трещин приводит к сколам и 
разрушению кромки, что ограничивает стойкость инструмента [5]. 
При снижении внутренних напряжений характер изнашивания изменяется: уменьшается 

интенсивность трещинообразования, а основной вклад в потерю материала вносит 
абразивный износ. Это свидетельствует о повышении надёжности инструмента и более 
предсказуемом поведении в процессе эксплуатации. 

 



45

Метод предварительного температурного воздействия. 
Для уменьшения внутренних напряжений в сплаве ВК10 был применён метод 

предварительного нагрева сменных режущих пластин. Температурное воздействие 
осуществлялось до значений, при которых происходила частичная релаксация напряжений 
без ухудшения физико - механических свойств материала. 
Подбор температурного режима основывался на анализе теплофизических 

характеристик сплава и условиях его применения. Кратковременный нагрев позволял 
снизить уровень внутренних напряжений и выровнять их распределение в 
приповерхностных слоях режущей кромки [6]. 
Преимуществом данного метода является его технологическая простота и возможность 

внедрения без изменения конструкции инструмента или используемого материала. Это 
делает метод перспективным для практического применения в условиях серийного 
производства. 
Результаты эксплуатационных испытаний. 
Испытания режущих пластин из ВК10 с предварительным температурным воздействием 

проводились в условиях продольного точения конструкционных сталей. В качестве 
критериев оценки использовались стойкость инструмента и характер изнашивания 
режущей кромки7. 
Результаты показали, что предварительно нагретые пластины демонстрируют 

увеличение стойкости по сравнению с контрольными образцами. При этом наблюдалось 
снижение числа аварийных отказов, связанных со сколами и внезапным разрушением 
режущей кромки. 
Также отмечено уменьшение разброса значений стойкости, что свидетельствует о 

стабилизации процесса резания и повышении надёжности инструмента в целом. 
Заключение 
Проведённые исследования подтвердили, что внутренние напряжения оказывают 

значительное влияние на надёжность режущих пластин из твёрдого сплава ВК10. Их 
наличие способствует развитию хрупких механизмов разрушения и снижает устойчивость 
инструмента к эксплуатационным нагрузкам. 
Применение предварительного температурного воздействия позволяет снизить уровень 

внутренних напряжений и улучшить распределение напряжённого состояния в зоне 
режущей кромки. Это приводит к изменению характера изнашивания и увеличению 
стойкости инструмента. 
Полученные результаты могут быть использованы при разработке технологических 

рекомендаций по подготовке режущих пластин из сплава ВК10 к эксплуатации и 
представляют практический интерес для предприятий, использующих твёрдосплавный 
режущий инструмент. 
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АКТУАЛЬНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ АЙДЕНТИКИ ДЛЯ БРЕНДОВ 
 

Аннотация 
В условиях современного глобализированного мира и высочайшей конкуренции на 

рынке товаров и услуг среди компаний, преобладает актуальность такого направления 
маркетинговой деятельности, как айдентика. Айдентика позволяет компаниям выделиться 
среди конкурентов и сформировать устойчивый образ бренда в сознании потребителя. В 
статье рассмотрено содержание понятия «айдентика» и его значение в продвижении бренда 
на рынке. Сформулированы основные подходы к повышению эффективности процесса 
создания айдентики бренда. 
Ключевые слова 
Бренд, айдентика, актуальность, фирменный стиль, логотип, цветовая гамма. 
 
Айдентика — это своего рода визуальный паспорт бренда, то, с чем человек 

сталкивается ещё до того, как узнаёт подробности о самой компании. Она встречает 
потребителя на сайте, в приложении, на упаковке, в социальных сетях, на рекламном щите 
или даже мельком в коротком видеоролике. Можно сказать, что айдентика — это первое 
рукопожатие бренда и аудитории. 
Её значение в 2025 году выросло настолько, что многие специалисты называют 

айдентику едва ли не главным инструментом коммуникации. Это связано с тем, что мы 
живём в эпоху сильного визуального насыщения: каждый день человек видит сотни 
логотипов, изображений, сообщений, и среди них нужно уметь выделиться. [1] В таких 
условиях бренды стремятся не просто быть узнаваемыми — они стараются быть 
понятными, близкими и живыми, чтобы визуальный образ отражал характер компании так 
же, как речь отражает характер человека. 
Современная айдентика уже давно перестала быть набором отдельных элементов. Она 

превратилась в систему, работающую в разных средах, на разных устройствах и в разных 
форматах общения. [2] Поэтому изучение её развития — актуальная задача, позволяющая 
понять, почему одни бренды становятся заметными, а другие остаются незамеченными, 
несмотря на усилия. 
Что включает в себя айдентика сегодня. 
Традиционно айдентика включает логотип, фирменные шрифты, цвета и графические 

элементы. [3] Но в последние годы это определение стало гораздо шире. 
Сегодня айдентика — это комплексный визуальный язык, включающий: 
 фирменный знак, который передаёт суть бренда в сжатой форме; 
 цветовую гамму, задающую настроение и эмоциональный фон; 
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 шрифты, которые помогают брендовой речи «звучать» определённым образом; 
 характерные иллюстрации, фотографии или графические мотивы; 
 систему композиций и макетов; 
 принципы поведения визуальных элементов в статике и в движении; 
 манеру подачи информации — от официальной и строгой до дружелюбной и 

живой. [4] 
Можно провести аналогию: айдентика — это не просто одежда бренда, а его мимика, 

жесты, тембр голоса, пластика движений. Именно поэтому она должна быть продуманной 
и гармоничной, чтобы создавать целостное впечатление. 
Как изменилась визуальная среда и почему это повлияло на айдентику. 
Цифровой мир развивается стремительно. За последние годы менялись не только 

устройства, на которых люди смотрят контент, но и способы его потребления. Эти 
изменения повлекли за собой серьёзные требования к фирменным стилям. 
Скорость восприятия 
Сегодня человек скользит по экрану за считанные секунды. Он не рассматривает 

баннеры и посты долго, и если стиль бренда сложно узнаваем, он просто не успевает 
«зацепиться» за взгляд. Поэтому айдентика стремится к ясности, простоте и сильным 
выразительным элементам. 
Рост числа визуальных форматов 
Раньше у бренда было несколько основных носителей: упаковка, наружная реклама, 

визитные карточки, сайт. Сейчас их десятки: карточки продуктов на маркетплейсах, посты, 
короткие видео, истории, аватарки, баннеры, инфографика, интерфейс приложения, тёмная 
тема телефона, рекламные вставки в видео — и каждый формат требует своей адаптации. 
Появление движения как обязательного элемента 
Раньше анимация была редкостью. Сейчас она стала частью привычной среды — 

особенно в коротких видеороликах, часто используемых в социальных сетях. Движение 
стало важным компонентом айдентики: оно передаёт характер бренда даже лучше 
статичного изображения. 
Например: 
 плавная анимация говорит о мягкости и заботе; 
 резкая — о силе и активности; 
 упорядоченная — о структуре и надёжности; 
 игривая — о дружелюбии и лёгкости. 
Заключение. Айдентика сегодня является основой уникальной идентичности компании, 

полноценным бизнес - инструментом, включающим в себя элементы фирменного стиля, 
цвет, звуки и запахи – в общем, все то, что позволит бренду выделиться на фоне 
конкурентов, выстроить эффективную коммуникацию с потребителями и прочно 
закрепиться в сознании потребителя. Грамотное применение элементов айдентики 
позволит брендам сформировать устойчивый образ компании в сознании потребителя и 
дифференцироваться на рынке. 
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ЦИФРОВЫЕ СУВЕРЕННЫЕ ПЛАТФОРМЫ КАК ДРАЙВЕР 
ТРАНСФОРМАЦИИ РЫНКОВ: ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЭФФЕКТЫ И РИСКИ 

 
Аннотация 
В статье исследуется феномен цифровых суверенных платформ (ЦСП) как нового 

института, формирующегося в ответ на глобальные вызовы и санкционное 
давление. ЦСП рассматриваются не просто как технологические решения, а как 
инфраструктурные ядра, переопределяющие правила взаимодействия участников 
рынка, структуру издержек и источники создания стоимости.  
Ключевые слова 
Цифровые платформы, технологический суверенитет, трансформация рынков, 

сетевые эффекты, экосистема, цифровая экономика, экономика данных, 
институциональные изменения. 

 
Современная экономическая реальность России характеризуется ускоренным 

переходом к модели «суверенной цифровизации», где цифровая трансформация 
неразрывно связана с задачами обеспечения технологической и экономической 
безопасности. В этом контексте цифровые суверенные платформы (ЦСП) — 
масштабируемые цифровые инфраструктуры, создаваемые при значительной роли 
государства и функционирующие по установленным им правилам, — переходят из 
разряда инструментов в разряд драйверов системной трансформации рынков. Они 
становятся новыми «организующими точками» экономики, перераспределяя потоки 
данных, трансакционные издержки и рыночную власть. Актуальность исследования 
обусловлена масштабом государственных инвестиций в ЦСП и недостаточной 
изученностью их полного экономического воздействия, выходящего за рамки 
бюджетной эффективности.  
В отличие от коммерческих платформ, движимых рыночной конкуренцией и 

максимизацией прибыли, ЦСП представляют собой публично - частные гибриды. 
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Их ключевые атрибуты: 1) инфраструктурный характер; 2) приоритет общественных 
целей над коммерческими; 3) определение архитектуры и стандартов 
государственным регулятором; 4) формирование обязательного или квази - 
обязательного участия для ключевых секторов. 
Теоретической основой анализа служат: институциональная теория (ЦСП 

выступают как новые формальные институты, меняющие «правила игры» и 
снижающие одни виды трансакционных издержек (информационный поиск, 
верификация) за счет потенциального роста других (адаптации, подчинения)) и 
теория многосторонних платформ и сетевых эффектов (экономическая ценность 
ЦСП растет экспоненциально с увеличением числа подключенных пользователей 
(бизнесов, граждан, органов власти), создавая эффект самоподдерживающегося 
роста). 
Цифровые суверенные платформы являются мощным инструментом 

переформатирования рынков в условиях новой экономической реальности. Их 
ключевой экономический результат — не сиюминутная эффективность, а 
формирование нового качества экономической координации — более прозрачной, 
управляемой и насыщенной данными. 
Однако трансформационный потенциал ЦСП сопряжен с существенными 

рисками институционального и конкурентного характера. Для смещения баланса 
«эффекты - риски» в позитивную сторону необходимы: 

1. Разработка четких правил доступа к агрегированным данным платформы 
(модель data commons). 

2. Внедрение принципов открытых API и технологической нейтральности, где 
это возможно. 

3. Использование моделей публично - частного партнерства для управления 
платформами, чтобы учесть интересы бизнеса. 

4. Поэтапное внедрение через «регуляторные песочницы» для оценки 
отраслевых последствий. 
Дальнейшие исследования целесообразно направить на количественную оценку 

совокупного влияния пакета ЦСП на макроэкономическую динамику и 
производительность секторов. 
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ВЛИЯНИЕ ОБНОВЛЕНИЙ ТЕХНИЧЕСКИХ РЕГЛАМЕНТОВ ЕАЭС  
НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ УЧАСТНИКОВ ВЭД:  
МЕХАИЗМЫ АДАПТАЦИИ (2022 - 2025 гг.) 

 
Статья посвящена анализу адаптации участников внешнеэкономической деятельности 

(ВЭД) к изменениям требований технических регламентов Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС) в период 2022–2025 годов. На основе анализа динамики объёмов импорта и 
изменений в ТР ТС выявлены ключевые тенденции: упрощённые схемы декларации 
способствовали ускорению и упрощению ввоза товаров в Казахстане, Кыргызстане и 
Армении, тогда как ужесточение требований ТР ТС в Беларуси привело к замедлению 
импорта и росту роли обязательной сертификации.  
Ключевые слова: ЕАЭС, внешнеэкономическая деятельность, ТР ТС, импорт, 

адаптация, упрощённая декларация, сертификация, технические регламенты, динамика 
импорта, логистика. 
Технические регламенты Таможенного союза (далее – ТР ТС) – это стандарты, которые 

определяют, как должна проверяться продукция, ввозимая в страну или производимая 
внутри нее. Эти документы устанавливают обязательные требования к свойствам товаров и 
процессам их изготовления. 
ТР ТС играют ключевую роль во внешнеэкономической деятельности (ВЭД) при 

импорте товаров, поскольку они: 
1) Гарантируют высокое качество продукции, защищая потребителей от некачественных 

изделий, не прошедших необходимые проверки. 
2) Обеспечивают безопасность жизни и здоровья людей, а также сохранность 

государственного, муниципального и частного имущества. 
3) Защищают права потребителей, предотвращая введение их в заблуждение 

относительно свойств товара. 
 

Таблица 1. Изменения в ТР ТС в период за 2022 - 2025 г. для участников ВЭД 
Название 
Технического 
регламента 
Таможенного 
Союза 

 
Содержание 

 
Влияние 

ТР ТС 021 / 
2011 
«О 

Решением ЕЭК от 23.06.2023 
установлены максимально 
допустимые уровни остаточных 

Импортёры животной / 
морской продукции обязаны 
подтверждать партии по 
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безопасности 
пищевой 
продукции» 

количеств ветеринарных 
лекарственных средств 
(фармакологически активных веществ 
и метаболитов) для продукции 
животного происхождения – мясо, 
молоко, рыба и др. 

новым МДУ, возможны 
дополнительные пробы и 
анализы 

ТР ТС 005 / 
2011 
«О 
безопасности 
упаковки» 

Решение Совета ЕЭК №61 
(06.09.2024) ввело изменения в 
терминологию и схемы 
подтверждения соответствия; часть 
изменений вступила в силу в 2025 г. 
(пересмотр форм оценки соответствия, 
требования к документам на 
упаковку). 

Поставщики упаковочных 
материалов и импортеры 
продукции в упаковке 
должны обновить 
документацию и схемы 
декларирования. 

ТР ТС 008 / 
2011 
«О 
безопасности 
игрушек» 

В 2024–2025 гг. пересмотрен перечень 
продукции, подлежащей обязательной 
оценке соответствия; уточнены 
термины, химические пределы и 
требования к маркировке. 

Импортёры игрушек обязаны 
сверить ТН ВЭД позиции, 
обновить сертификаты / 
декларации и маркировку в 
соответствии с новым 
перечнем 

ТР ТС 009 / 
2011 
«О 
безопасности 
парфюмерно - 
косметической 
продукции» 

Обновлён перечень стандартов, 
обеспечивающих применение 
регламента; изменение методик 
испытаний и требований к 
маркировке. 

Возможна смена 
лабораторий и 
переосвидетельствование 
партий косметики / 
парфюмерии. 

ТР ТС 015 / 
2011 «О 
безопасности 
зерна» 

В мае 2025 года вступил в силу новый 
перечень стандартов, применимый к 
регламенту по зерну – обновлённые 
методики оценки. 

Импортеры зерновой 
продукции должны 
соблюдать новые методики 
контроля качества и 
обновить прилагаемую 
документацию 

 
Таблица 1 Материал обобщает ключевые изменения технических регламентов 

Таможенного союза и их влияние на участников ВЭД. Обновления затрагивают требования 
к безопасности пищевой продукции, упаковки, игрушек, парфюмерно - косметических 
средств и зерна и включают пересмотр методик контроля, терминологии и перечней 
продукции, подлежащей обязательной оценке соответствия. Для производителей и 
импортёров это означает необходимость актуализации документации, маркировки и 
процедур подтверждения соответствия. 
В 2022–2025 годах импорт в рамках ВЭД существенно изменился, в том числе за счёт 

расширения применения упрощённого декларирования соответствия по Постановлению 
Правительства РФ № 353. В условиях санкций вместо обязательной сертификации стало 



54

возможным оформление деклараций на основе собственных доказательств без участия 
аккредитованных лабораторий. Такие декларации действуют шесть месяцев, оформляются 
на партию товара, не предусматривают маркировку знаком EAC и ориентированы 
преимущественно на рынок РФ, что ускоряет и упрощает импорт, хотя и не 
распространяется на отдельные категории продукции. 
Одновременно продолжающееся обновление технических регламентов ЕАЭС требует от 

импортёров гибкого подхода, сочетания упрощённых и классических схем оценки 
соответствия в зависимости от вида и назначения продукции. 

 
Таблица 2. 

Изменение импорта через Технический регламент Таможенного Союза  
в период 2022 - 2025 гг. 

Страна Ключевые изменения требований к 
продукции 

Индекс объема в период с 
2022 - 2025 на (где 100 - 
уровень 2021 года), в %  
2022 2023 2024 2025 

Казахстан Активное применение упрощённых 
деклараций, рост обязательных 
испытаний для массовых партий 

105 120 115 118 

Кыргызстан Широкое использование упрощённого 
декларирования, постепенное 
приближение к стандартам ЕАЭС 

102 110 108 112 

Беларусь Рост проверок соответствия, ужесточение 
контроля качества и маркировки, 
уменьшение упрощённости процедуры  

98 95 97 100 

Армения Упрощённые декларации компенсируют 
рост логистики, постепенный переход к 
более строгим стандартам 

101 108 105 107 

 
Анализ данных таблицы 2 показывает рост импорта в Казахстане, Кыргызстане и 

Армении в 2023–2025 гг. по сравнению с 2021 годом, что связано с активным применением 
упрощённого декларирования соответствия, особенно при ввозе электроники и продукции 
лёгкой промышленности. В Беларуси в 2022–2023 гг. отмечено снижение импорта 
вследствие ужесточения требований ТР ТС и расширения обязательной сертификации, при 
последующей стабилизации в 2024–2025 гг. по мере адаптации участников ВЭД. 
В целом изменения ТР ТС в 2022–2025 гг. оказывали двойственное влияние на импорт: 

упрощённые схемы стимулировали поставки и снижали административные барьеры, тогда 
как усиление регуляторных требований повышало нагрузку на импортёров. В ответ 
участники ВЭД применяют комбинированную модель, сочетая упрощённое 
декларирование для низкорисковой продукции и полную сертификацию для товаров с 
повышенными требованиями безопасности, одновременно обновляя документацию, 
маркировку и логистические процессы. 
Реализация Стратегии экономической безопасности РФ до 2030 года повышает 

предсказуемость нормативного регулирования и снижает риски для участников ВЭД, 
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обеспечивая сохранение объёмов импорта и повышение эффективности 
внешнеэкономической деятельности в ЕАЭС. 
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ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АУДИТ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕЖБЮДЖЕТНЫХ 
ТРАНСФЕРТОВ СУБЪЕКТАМИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Аннотация. В период реализации национальных целей развития (2020–2024 гг.) объем 

межбюджетных трансфертов в РФ вырос с 4,05 до 7,82 трлн руб., а доля целевых субсидий 
на нацпроекты превысила 48 %. Анализ более 500 контрольных мероприятий выявил 
системные нарушения: недостижение целей (32 % случаев), нецелевое использование 
средств (18 %) и признаки низкой эффективности 21–24 % проверенных объемов. Для 
повышения эффективности предложена трехуровневая модель совершенствования 
государственного аудита: 

1. Внедрение предиктивных цифровых платформ на основе Big Data и ИИ для риск - 
ориентированного планирования. 

2. Переход к аудиту социально - экономического воздействия с использованием смарт - 
контрактов. 

3. Создание системы публичных рейтингов эффективности использования трансфертов 
субъектами РФ с прямыми бюджетными последствиями. 
Ключевые слова: государственный аудит, межбюджетные трансферты, бюджетный 

федерализм, национальные проекты, Счетная палата. 
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Фискальная централизация в Российской Федерации достигла исторического 
максимума: по итогам 2024 года доля межбюджетных трансфертов (МБТ) в совокупных 
доходах консолидированных бюджетов субъектов РФ превысила 42 % [1]. В наиболее 
зависимых регионах этот показатель достиг 75–80 %, что свидетельствует о переходе от 
модели бюджетного федерализма к де - факто централизованной модели 
перераспределения финансовых ресурсов для реализации единой социально - 
экономической политики. Данный процесс, теоретически описываемый в рамках 
концепции «вертикального фискального дисбаланса» [6], в российской практике 
многократно усилен масштабами национальных проектов и государственных программ, 
требующих жесткой координации. 
В условиях санкционного давления и перестройки экономических связей роль МБТ как 

инструмента стабилизации и развития регионов резко возросла. Это, в свою очередь, 
экспоненциально увеличило риски нецелевого и неэффективного расходования средств, 
сделав задачу их аудита критически важной для национальной безопасности [8]. 
Традиционный контроль законности уступает место комплексному аудиту эффективности 
(Value for Money Audit), фокус которого смещается на оценку реального социально - 
экономического воздействия (impact) [5]. 
Научная проблема заключается в отсутствии целостной методологии аудита МБТ, 

адаптированной к новым условиям сверхвысоких объемов, цифровизации и повышенных 
требований к скорости достижения результатов. Существующие работы [3, 7] 
фокусируются на правовых или исторических аспектах, не предлагая операциональных 
решений для цифровой эпохи. Новизна исследования заключается в разработке 
интегральной модели риск - ориентированного аудита на основе предиктивной аналитики, 
а также в эмпирической верификации гипотезы о прямой зависимости между уровнем 
цифровизации контроля и эффективностью использования МБТ в регионе. 

 Внедрение системы предиктивного аудита, основанной на анализе больших данных и 
искусственном интеллекте, позволит не только выявлять, но и прогнозировать с 
вероятностью свыше 85 % риски неэффективного использования МБТ, снизив объем 
потерь на 10–15 % в среднесрочной перспективе. 
Период 2020–2024 гг. стал этапом беспрецедентного роста и качественного изменения 

структуры МБТ. Если до 2020 года ключевой целью было выравнивание бюджетной 
обеспеченности, то в исследуемый период доминирующим стал принцип «деньги в обмен 
на обязательства» по достижению показателей национальных целей (см. табл.1). 

 
Таблица 1.Динамика и структура межбюджетных трансфертов  

из федерального бюджета бюджетам субъектов РФ, 2020–2024 гг., млрд руб. [1, 2, 4]. 
Год Всего 

МБТ 
Дотации Доля, 

%  
Субсидии Доля, 

%  
Субвенции Доля, 

%  
Иные 
МБТ 

Доля, 
%  

2020 4050,2 1720,5 42,5 1530,1 37,8 749,6 18,5 50,0 1,2 
2021 5120,8 1950,3 38,1 2050,5 40,0 1070,0 20,9 50,0 1,0 
2022 6450,5 2200,7 34,1 2950,8 45,7 1249,0 19,4 50,0 0,8 
2023 7210,3 2350,4 32,6 3450,9 47,9 1359,0 18,8 50,0 0,7 
2024 7820,0 2400,0 30,7 3800,0 48,6 1570,0 20,1 50,0 0,6 
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За 5 лет объем МБТ вырос на 93 % (с 4,05 до 7,82 трлн руб.). Пиковый прирост пришелся 
на 2022 год (+26 % к 2021 г.), что связано с антикризисными мерами и ускоренным 
финансированием инфраструктурных проектов.В 2022 г. доля субсидий (45,7 %) впервые 
превысила долю дотаций (34,1 %). К 2024 г. разрыв увеличился: субсидии – 48,6 %, 
дотации – 30,7 %. Это означает, что почти каждый второй рубль МБТ является строго 
целевым и привязан к конкретным KPI нацпроектов (прежде всего «Жилье и городская 
среда», «Здравоохранение», «Образование»). Рост субвенций (с 749,6 до 1 570 млрд руб.) 
отражает продолжающуюся передачу федеральных полномочий на региональный уровень, 
особенно в социальной сфере, что увеличивает нагрузку на аудит исполнения этих 
полномочий. 

 

 
Рисунок 1 – Сдвиг в структуре МБТ: доля субсидий и дотаций, 2020 - 2024 гг., %  

 
Данный структурный сдвиг фундаментально меняет объект аудита: на первый план 

выходит проверка не просто законности, а достижения конкретных, измеримых 
общественно значимых результатов в сжатые сроки. 
Анализ итоговых документов (отчетов, заключений, предписаний) Счетной палаты РФ и 

региональных КСО [8] позволил выявить устойчивые тренды в нарушениях (см. табл.2). 
Количественная оценка неэффективности: Согласно агрегированным данным Счетной 

палаты РФ за 2023–2024 гг., из 12,5 трлн руб. проверенных МБТ, признаки низкой 
эффективности или прямые финансовые нарушения были выявлены в отношении средств 
на сумму 2,7–3,0 трлн руб., что составляет 21,6–24,0 % от проверенного объема [7]. При 
этом «темная зона» потенциальных потерь, связанная с формальным достижением 
бессмысленных показателей, экспертно оценивается еще в 5 - 7 %. Нарушения кластера I 
(недостижение результатов), являющиеся наиболее критичными, выявляются постфактум, 
когда бюджетные средства уже израсходованы, а время упущено. Это подтверждает 
необходимость перехода к предиктивной (прогнозной) и превентивной модели контроля. 
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Таблица 2. Паттерны нарушений и неэффективности при использовании 
МБТ (по данным контрольных мероприятий 2022–2024 гг.) [2, 6, 7]. 

Кластер 
нарушений 

Удельный 
вес, %  

Типичные проявления (кейсы) Регионы с 
наибольшей 
частотой  

I. 
Недостижение 
целевых 
показателей 
(результативн
ость) 

32  - невыполнение плана ввода 
жилья (нацпроект) на 15 - 40 % из - 
за срыва сроков подрядчиками;. 
 - отсутствие роста ожидаемой 
продолжительности жизни при 
значительных вложениях в 
первичное звено здравоохранения; 
 - формальное выполнение 
индикатора (например, «число 
отремонтированных кабинетов») 
без улучшения качества 
образовательных услуг 

Регионы СКФО, 
ряд субъектов 
Дальневосточног
о ФО  

 
 
II. Нецелевое 
и 
неэффективно
е 
расходование 
(экономность)  

 
 
23 %  

 - закупка медоборудования по 
завышенной цене у «связанных» 
поставщиков; 
– использование средств на 
капремонт школ для 
косметического ремонта 
административных зданий; 
 - нерациональное проектирование 
дорожных работ, ведущее к 
перерасходу средств на 25 - 30 %  

Практически все 
регионы, 
наиболее 
системно – в 
регионах с 
низкими 
показателями 
контроля за 
государственным
и закупками  

III. 
Нарушение 
процедур и 
сроков 
(законность)  

 
 
28 %  

– отсутствие конкурсных 
процедур при значительных 
закупках;. 
– неосвоение средств к концу 
финансового года и их возврат в 
федеральный бюджет; 
– несоблюдение условий 
софинансирования со стороны 
региона  

Доноры и 
регионы со 
сложной 
бюджетной 
ситуацией  

 IV. 
Неудовлетвор
ительный учет 
и отчетность  

 
17 %  

– невозможность проследить 
движение средств до конечного 
получателя; 
– искажение отчетных данных о 
достижении показателей  

Универсальная 
проблема, 
наиболее остро – 
в аграрных и 
депрессивных 
регионах  
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Для решения выявленных проблем предлагается трехуровневая модель предиктивного 
аудита, интегрирующая технологии, методологию и управленческие решения. 
Уровень 1. Цифровая платформа предиктивной аналитики (Data Layer) 
 Ядро: Создание Национального аналитического центра аудита МБТ на базе 

Счетной палаты РФ с интеграцией данных из: 
o ГИС «Электронный бюджет» (казенные, бюджетные, автономные учреждения). 
o ЕИС (zakupki.gov.ru) – все контракты по МБТ. 
o Росстат (социально - экономические показатели в реальном времени). 
o Реестры проверок контрольных органов. 
o Открытые данные и даже геосервисы (например, космоснимки для отслеживания 

хода строительства). 
 Технологии: использование машинного обучения (ML) для построения моделей, 

оценивающих индивидуальный риск неэффективности по каждому крупному трансферту 
или региону - получателю. Факторы: исторические данные о нарушениях, текущие 
показатели исполнения, кадровый потенциал ответственных лиц, сложность проекта, 
внешняя среда (логистика, инфляция). 
Уровень 2. Методология аудита воздействия (Methodology Layer) 
 Смарт - контракты для субсидий: для трансфертов с четкими количественными KPI 

(ввод жилья, строительство школ) внедрение блокчейн - смарт - контрактов с 
автоматическим высвобождением средств только при подтверждении достижения этапных 
показателей (например, via данные BIM - моделирования или IoT - датчиков на 
стройплощадке). 

 Оценка социального воздействия (SIA): для сложных социальных проектов – 
разработка и аудит каскадных показателей. Например, для субсидии на строительство 
ФАПа: 1) выход на проектную мощность (легко измерить), 2) рост числа посещений 
(данные ОМС), 3) снижение запущенности заболеваний в районе (данные 
диспансеризации). 
Уровень 3. Система управленческих решений и обратной связи (Governance Layer) 
 Публичный оперативный рейтинг регионов: ежеквартальная публикация Индекса 

эффективности использования МБТ (ИЭМБТ), рассчитанного платформой. Рейтинг влияет 
на репутацию губернатора и команды. 

 Прямые бюджетные последствия: увязка части объема дотаций на выравнивание 
(например, 10 %) с динамикой ИЭМБТ. Регионы, демонстрирующие рост индекса, 
получают премиальные надбавки; регионы с падением – переходят на усиленный режим 
казначейского сопровождения и аудита. 

 Персональная цифровая ответственность: внедрение системы цифровых профилей 
руководителей, где фиксируются результаты аудита вверенных им программ. Данные 
профиля могут учитываться при кадровых решениях. 
Пилотное внедрение элементов модели в 5 регионах в 2023 г. показало сокращение доли 

нарушений по проверенным статьям на 8 - 12 % за счет раннего предупреждения рисков. 
Масштабирование модели может обеспечить ежегодную экономию бюджетных средств в 
размере 300–500 млрд руб. за счет предотвращения неэффективных расходов. 
Внедрение модели требует решения задач, связанных с защитой данных, цифровыми 

компетенциями аудиторов и изменением административной культуры. Перспективным 
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направлением дальнейших исследований является разработка отраслевых цифровых 
двойников (digital twins) для ключевых нацпроектов, позволяющих в режиме симуляции 
оценивать эффективность различных сценариев использования МБТ до их фактического 
выделения. 
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В эпоху стремительной цифровизации, радикально преобразующей все сферы 

человеческой деятельности, включая образование, преподавание экономики сталкивается с 
новыми и сложными этическими вызовами. Интеграция цифровых технологий в 
экономическое образование не только расширяет возможности обучения, но и поднимает 
важные вопросы, касающиеся справедливости, прозрачности, ответственности и 
профессиональной этики преподавателей. 
Традиционная роль преподавателя экономики, как основного источника знаний, 

претерпевает значительные изменения. Цифровые ресурсы, такие как онлайн - 
курсы, интерактивные симуляции и аналитические платформы, становятся все более 
доступными и способными предоставлять студентам экономические знания и 
навыки. В цифровой среде преподаватель становится скорее куратором, 
наставником и фасилитатором обучения, направляющим студентов в потоке 
информации и помогающим им критически оценивать и применять полученные 
знания. Данный переход предъявляет новые этические требования к 
преподавателям. Им необходимо не только обладать глубокими знаниями в области 
экономики, но и уметь эффективно использовать цифровые инструменты для 
обучения, а также быть способными критически оценивать качество и надежность 
цифровых ресурсов. Важно также обеспечить равный доступ всех студентов к 
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цифровым технологиям и образовательным возможностям, независимо от их 
социально - экономического положения[1]. 
Использование цифровых инструментов в преподавании экономики порождает ряд 

специфических этических дилемм. Преподаватели должны соблюдать авторские права при 
использовании цифровых ресурсов, таких как статьи, видео и программное обеспечение. 
Необходимо получать разрешения на использование материалов, защищенных авторским 
правом, и надлежащим образом ссылаться на источники. При использовании 
аналитических платформ и алгоритмов для оценки успеваемости студентов или для 
анализа экономических данных преподаватели должны быть прозрачными в 
отношении используемых методов и алгоритмов. Важно учитывать, что алгоритмы 
могут быть предвзятыми и отражать существующие социальные и экономические 
неравенства. При сборе и обработке данных студентов, например, данных об их 
успеваемости или онлайн - активности, преподаватели должны соблюдать строгие 
правила конфиденциальности и защиты данных. Необходимо получать согласие 
студентов на обработку их данных и обеспечивать безопасность этих данных. 
Чрезмерное увлечение цифровыми технологиями может привести к зависимости от 
них и снижению критического мышления у студентов. Преподаватели должны 
стимулировать студентов к самостоятельному мышлению и анализу информации, а 
не просто полагаться на готовые решения, предлагаемые цифровыми 
инструментами. 
Цифровизация образования может усугубить существующие социальные и 

экономические неравенства, если не будут приняты меры для обеспечения 
справедливости и равноправия. 
Определенная доля студентов не имеют равный доступ к цифровым технологиям, 

таким как компьютеры, интернет и программное обеспечение. Преподаватели 
должны учитывать это и предоставлять альтернативные возможности для обучения, 
например, предоставлять доступ к компьютерам в учебных заведениях или 
предлагать офлайн - материалы для самостоятельного изучения. Необходимо 
преподавателю учитывать уровни цифровой грамотности обучающихся. 
Преподаватели должны обучать студентов базовым навыкам работы с цифровыми 
технологиями и помогать им развивать навыки критического анализа информации, 
полученной из цифровых источников. 
Цифровые образовательные ресурсы должны быть инклюзивными и доступными 

для всех студентов, включая студентов с ограниченными возможностями. 
Необходимо использовать технологии, которые позволяют адаптировать учебные 
материалы к потребностям разных студентов, например, использовать субтитры для 
видео или предоставлять текстовые альтернативы для аудиоматериалов. 
Внедрение искусственного интеллекта в преподавание экономики открывает 

новые возможности для персонализированного обучения, автоматической оценки и 
аналитики данных. Однако, искусственный интеллект также создает новые 
этические проблемы. 
Важно понимать, как работают алгоритмы ИИ и как они принимают решения. 

Преподаватели должны быть способны объяснить студентам, почему ИИ принял то 
или иное решение, например, почему он оценил их работу определенным образом. 
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Алгоритмы ИИ обучаются на данных, которые могут быть предвзятыми, что 
может привести к тому, что ИИ будет принимать несправедливые решения, что 
может отразиться на критериях эффективности оценки знаний обучающихся. 
Преподаватели должны быть осведомлены об особенностях оценки знаний 
посредством применения искусственного интеллекта, затем дополнительно 
проверять материалы, перед оглашением результатов проверочных работ 
обучающихся. Также использование ИИ может привести к автоматизации и 
дегуманизации преподавания. Важно помнить, что человеческий фактор остается 
важным в образовании. Преподаватели должны использовать ИИ для поддержки 
своей работы, но не заменять ее полностью. 
В эпоху цифровизации преподаватели экономики несут особую ответственность 

за обеспечение этичного использования цифровых технологий в образовании. 
Преподаватели должны постоянно повышать свою цифровую грамотность и быть 

в курсе последних достижений в области цифровых технологий и их влияния на 
образование. 
Учебные заведения должны разрабатывать этические руководства и кодексы 

поведения для преподавателей, определяющие правила использования цифровых 
технологий в образовании. 
Преподаватели должны обучать студентов этике цифровых технологий и 

помогать им развивать критическое мышление для критической оценки информации 
и принимать этичные решения в цифровой среде, также сотрудничать друг с другом 
и обмениваться опытом в области использования цифровых технологий в 
образовании. Важно делиться лучшими практиками и обсуждать этические 
проблемы, возникающие в цифровой среде. 
Таким образом, цифровизация образования открывает новые возможности для 

преподавания экономики, но также создает новые этические вызовы. Преподаватели 
должны быть осведомлены об этих вызовах и принимать активные меры для 
обеспечения этичного использования цифровых технологий в образовании. Только 
таким образом возрастает вероятность гарантировать, что цифровизация 
образования будет способствовать справедливому, равноправному и эффективному 
получению экономических знаний и навыков для всех студентов. Необходимо 
постоянно адаптировать образовательные программы и методы преподавания, 
чтобы они соответствовали требованиям цифровой эпохи и способствовали 
формированию ответственных и компетентных экономистов, способных решать 
сложные экономические проблемы современного мира. 
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Закупки представляют собой одну из критически важных функций в управлении 

цепочками поставок современных предприятий. Эта деятельность характеризуется высокой 
трудоёмкостью, требует обработки больших объёмов информации и зависит от 
человеческого фактора при принятии ключевых решений. В условиях глобализации 
экономики, возрастающей сложности цепочек поставок и ускорения темпов деловой 
активности компании вынуждены пересматривать подходы к организации закупочной 
деятельности. 
Ключевые проблемы в этой сфере включают недостаточную эффективность 

ручных операций, высокие риски человеческих ошибок при анализе предложений и 
ограниченную видимость всей цепочки поставок. Внедрение систем управления 
взаимоотношениями с поставщиками позволяет частично решить эти задачи, однако 
качественный прорыв возможен только при использовании технологий 
искусственного интеллекта и машинного обучения [1]. По состоянию на 2025 год 
около 85 % руководителей закупок признают потенциал данных технологий, хотя 
фактическое внедрение в рабочие процессы пока остается на уровне 39 %. Целью 
данного исследования является систематизация направлений применения 
искусственного интеллекта и машинного обучения в автоматизацию закупок и 
оценка их влияния на эффективность бизнес - процессов. 
Технологии машинного обучения находят применение на всех этапах жизненного 

цикла закупок: от выявления потребности до контроля исполнения договоров [2]. 
Одним из наиболее востребованных сценариев является интеллектуальный поиск и 
подбор аналогов к номенклатурным позициям. Алгоритмы машинного обучения 
анализируют характеристики продуктов, их атрибуты и текстовые описания, 
предлагая инициатору закупки подходящие варианты из внутренней базы или 
внешних каталогов. Это позволяет не только ускорить процесс формирования 
заявки, но и усилить закупочный рычаг компании за счет объединения заказов на 
идентичные по функционалу позиции. 
Другим критически важным направлением выступает интеллектуальная 

нормализация нормативно - справочной информации. Модели искусственного 
интеллекта способны автоматически очищать справочники от дублей и 
классифицировать расходы по категориям, что обеспечивает прозрачность 
отчетности и точность принятия управленческих решений. Прогнозная аналитика, в свою 
очередь, используется для прогнозирования спроса и рыночных цен, позволяя 
оптимизировать уровни запасов и выбирать наиболее выгодные моменты для проведения 
торгов [3]. В таблице 1 представлены ключевые эффекты от внедрения интеллектуальных 
технологий в закупочный цикл. 
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Таблица 1 — Эффекты от внедрения технологий искусственного интеллекта  
и машинного обучения в закупочные процессы 

Показатель Результат Технологическая основа 
Время обработки 
предложений 

Сокращение на 40–70 %  NLP, RPA 

Сокращение дефицита 
товаров 

Снижение на 28 %  Машинное обучение 

Снижение ошибок при 
анализе предложений 

До 95,1 % точности Нейронные сети 

Сокращение затрат на 
управление запасами 

Снижение на 15–20 %  Прогнозная аналитика 

Снижение срывов 
поставок 

Снижение на 30–40 %  Прогнозная аналитика 

Источник: разработано автором. 
 
Применение искусственного интеллекта также существенно трансформирует управление 

рисками поставщиков [4]. Системы способны анализировать множество источников 
данных для оценки финансовой стабильности и надежности контрагентов в режиме 
реального времени. Автоматизированная проверка позволяет выявлять аномалии и 
предотвращать мошеннические схемы, что повышает общую безопасность экономической 
системы предприятия. 
Несмотря на значительные выгоды, внедрение искусственного интеллекта сталкивается с 

рядом барьеров, среди которых выделяются технические и правовые. Качество работы 
моделей машинного обучения напрямую зависит от качества базы данных. Кроме того, 
организации часто сталкиваются с ситуацией, когда сложность глубокого исследования 
делает невозможным проверку или обжалование принятого системой решения. Кроме того, 
организации сталкиваются с дефицитом специалистов, обладающих компетенциями 
одновременно в области закупок и аналитики данных. 
Проведенное исследование подтверждает, что технологии искусственного интеллекта и 

машинного обучения являются мощным драйвером оптимизации закупочной 
деятельности. Они позволяют перейти от хаотичного управления к системе, основанной на 
данных, обеспечивая прозрачность, скорость и измеримую экономическую выгоду. 
Основными результатами внедрения становятся резкое сокращение рутинных операций, 
повышение точности прогнозирования и минимизация операционных рисков. Для 
успешной реализации потенциала искусственного интеллекта организациям рекомендуется 
начинать с небольших проектов, таких как аналитика расходов, параллельно инвестируя в 
качество данных и переподготовку персонала. В долгосрочной перспективе интеграция 
искусственного интеллекта в SRM - системы станет обязательным условием для 
поддержания конкурентоспособности бизнеса. 
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Банковский сектор играет ключевую роль в экономике любой страны, обеспечивая 

финансовое посредничество, кредитование и расчетные операции. В условиях 
геополитической напряженности и введения санкций, банковская система подвергается 
серьезным испытаниям, которые могут повлиять на ее стабильность и способность 
поддерживать экономический рост. Российский банковский сектор, находящийся под 
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санкционным давлением с 2014 года, столкнулся с новыми вызовами после февраля 2022 
года, что требует комплексного анализа и выработки эффективных стратегий адаптации. 

 Также произошло существенное ограничение доступа российских кредитных 
организаций к мировому рынку капитала и международной платежно - расчетной 
инфраструктуре, что негативно сказывается на внешней торговле России. Кредитные 
организации вынуждены тратить дополнительные средства на адаптацию текущей работы 
и бизнес - модели к изменившимся геополитическим условиям, что снижает эффективность 
их деятельности и качество предоставляемых услуг. 
Исследование санкционной политики, ограничивающей развитие банковского сектора 

России, необходимо начать с рассмотрения непосредственно терминов «санкция», а также 
предпосылок их введения и ключевых характеристик. Под санкциями, как правило, 
понимается набор или комплекс мероприятий, которые применяются в качестве наказания 
за нарушения неких установленных правил. Зачастую данные мероприятия выражаются в 
запретительных мерах по отношению к чему - либо или кому - либо. Запреты могут 
касаться физических и юридических лиц, сферы деятельности, отрасли, целого государства 
и т. д. [2,с. 31] 
Считается, что наибольшей эффективностью обладают экономические санкции, так как в 

условиях глобализации выключение государств — объектов санкций из международного 
разделения труда наносит наиболее существенный удар по внутренней политике и 
экономике, что ведет в большинстве случаев к ухудшению уровня жизни населения; 
высокая степень недовольства в обществе неминуемо вызывает в нем раскол, что 
впоследствии способно привести к серьезным гражданским выступлениям, которая 
предпочтет приложить максимум усилий, дабы сохранить свое положение и усилить 
внутреннюю стабильность. [4, с.112] 
Санкции применяют к странам, которые нарушают принципы демократии. Однако, к 

сожалению, в современном мире понятие демократии, и особенно ее принципы, стали 
толковаться слишком широко и, таким образом, как это выгодно той или иной стороне или 
стране. Спикер Совета Федерации Валентина Матвиенко считает, что санкции — это 
инструмент авторитаризма, а не демократии. И ведь правда, санкции превратились в 
триггер для всего мирового финансового рынка, выступая эффективным инструментом 
влияния на отношения между странами, заменяя дипломатию как таковую. 
В последние несколько лет наблюдаются систематические действия иностранных 

государств и структур, направленные на ослабление финансовой и банковской систем 
Российской Федерации. Так, первый блок санкций был введен в 2014 г. в связи с 
международной реакцией относительно вхождения Крыма в состав Российской Федерации. 
[3, с. 210] Он включал в себя ограничения по привлечению ресурсов на рынках капитала 
США и Евросоюза. Более масштабные ограничения были введены западными странами 
после начала специальной военной операции: по состоянию на октябрь 2025 г. утверждено 
18 пакетов санкций, которые включают как индивидуальные санкции (т. е. ограничения на 
деятельность конкретных физических лиц), так и отключение крупнейших российских 
банков от международной системы передачи финансовой информации (SWIFT).  
Российская судебная практика только начинает формировать правовые подходы к делам, 

рассматриваемым в связи с санкционными ограничениями. Так ведение иностранных 
санкций против российских банков стало основанием для блокировки денежных средств их 
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клиентов в иностранных банках - посредниках по всему миру, что спровоцировало десятки 
исков клиентов к российским кредитным организациям в российских судах. Верховный суд 
указал, что блокировка денежных средств не означает возникновение убытков, а введение 
санкций может относиться к числу непредотвратимых обстоятельств. 
Например в Московском округе большинство споров по этой категории касаются 

ответственности «Альфа - банка». Так, в деле № А40 - 112267 / 2022 суды пришли к 
выводу, что в рамках своей компетенции российский банк сделал все необходимое для 
перевода спорных платежей в пользу получателя денежных средств. [7, с. 1] При этом 
недобросовестные действия Citibank N.A., связанные с неисполнением спорного платежа 
или невозврата спорных денежных средств на счет в российском банке, не могли быть 
основанием для привлечения последнего к гражданско - правовой ответственности по 
возмещению убытков, поскольку между действиями «Альфа - банка» и возможными 
убытками истца отсутствует причинно - следственная связь. В другом деле (№ А40 - 154386 
/ 2022) суды констатировали, что противоправное поведение «Альфа - банка», его вина и 
наличие прямой причинно - следственной связи между действиями банка и возникшими у 
истца убытками не доказаны, а российский банк не мог предвидеть, что он будет включен в 
список лиц, в отношении которых введут блокирующие санкции США (SDN - List). [8, с. 1] 
На основе всего этого российские банки вынуждены адаптироваться к новым реалиям и 

разрабатывать стратегии, направленные на поддержание финансовой устойчивости и 
обеспечение непрерывности деятельности. Это и переориентация на внутренние источники 
финансирования, и развитие альтернативных каналов международных расчетов, 
импортозамещение в сфере технологий, оптимизация расходов и повышение 
эффективности, государственная поддержка банковского сектора. 
Отметим, что, несмотря на санкции, российская банковская система на данный момент 

демонстрирует довольно устойчивые результаты и успешно адаптируется к введенным 
ограничениям, но при этом показывает тенденцию к концентрации активов. Приоритетом 
Банка России в любых сценариях является финансовая стабильность и сохранение доверия 
вкладчиков и инвесторов к российской финансовой системе.  
Так согласно Постановлению и инструкции Центрального банка по резервированию и 

ликвидности было произведено повышение стандартов капитала и ликвидности. [1, с. 1] В 
2022 году были внедрены новые требования к капиталам банков, включая регулирование 
по базовому нормативу риска (Базель III), с учетом внедрения внутренних моделей оценки 
рисков. Одной из ключевых целей регулирования является обеспечение достаточного 
уровня собственных средств банков для покрытия возможных потерь и снижения риска 
банкротства учреждений. Таким образом, в 2022 году мероприятия по повышению 
стандартов капитала и ликвидности были ориентированы на ужесточение регулирования в 
соответствии с последними международными стандартами и обеспечением более высокой 
устойчивости банковского сектора. 
Многие выдвигают законодательные инициативы по развитию и использованию 

цифровых валют центральных банков (CBDC). В рамках реализации проекта цифрового 
рубля регулятор внедряет нормативы по использованию новых форм расчетов. Банковская 
система относится к числу наиболее благоприятных областей для внедрения и апробации 
инновационных технологий. Обусловлено это как востребованностью банковских услуг со 
стороны населения, так и значимостью банковской системы в экономике страны в целом. 
[5, с. 42] 
Законодательство увязывает CBDC с задачами устойчивости в санкционных условиях, 

так Федеральный закон от 27 июня 2011 №161 - ФЗ «О национальной платёжной системе» 
(редакция от 23.05.2025) [11, с. 11] и Федеральный закон от 12 июля 2024 №176 - ФЗ «О 
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внесении изменений в части первую и вторую Налогового кодекса Российской Федерации, 
отдельные законодательные акты Российской Федерации и признании утратившими силу 
отдельных положений законодательных актов Российской Федерации» [12, с. 20] 
формируют альтернативный канал расчётов, где критическая инфраструктура (платформа, 
клиринг, учёт) принадлежит ЦБ РФ. Это снижает зависимость от зарубежных платёжных 
систем и корсчетов.  
Принятие новых мер способствует повышению финансовой стабильности. Усиление 

требований к капиталам и ликвидности обеспечивает устойчивость банков при кризисных 
ситуациях. Также несмотря на санкции, создаются условий для внутреннего развития, что 
помогает снизить зависимость от иностранных технологий и инфраструктур. 
Обеспечивается кибербезопасность и защита данных. Новые нормы стимулируют развитие 
современных систем защиты информации. Происходит внедрение национальных 
платежных систем и цифровых валют, что способствует формированию независимой 
платежной инфраструктуры.  
На ближайшие годы ожидается дальнейшее развитие нормативной базы, 

ориентированной на укрепление внутреннего рынка и повышение технологической 
независимости. Важными аспектами станут: активное развитие цифровых технологий в 
банках, включая внедрение блокчейн и искусственного интеллекта, а также дальнейшее 
совершенствование нормативных требований, балансирующих между рисками и 
возможностями роста и поддержка государства в виде программ субсидирования и 
инфраструктурных проектов для финансового сектора.  
Несмотря на внешнее санкционное давление, российский банковский сектор 

демонстрирует устойчивость и адаптивность, опираясь на новую нормативно - правовую 
базу, которая обеспечивает его развитие в новых условиях. Создаваемые нормативы 
способствуют укреплению внутренней платежной системы, повышению уровня 
кибербезопасности и технологической независимости, что в долгосрочной перспективе 
положительно скажется на стабильности и конкурентоспособности российской финансовой 
системы. Российская экономика по состоянию на конец весны 2025 г. успешно выдержала 
несколько витков санкционного давления. Беспрецедентные экономические санкции стали 
стимулом для ускоренного развития в России собственного производства. Уход части 
западных компаний с российского рынка сформировал свободное рыночное пространство 
для отечественных производителей, задача которых — насытить своей продукцией 
отечественный внутренний рынок, препятствуя тем самым росту инфляционных тенденций 
и снижению покупательной способности населения нашей страны. 
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Аннотация. В работе рассматривается применение биометрических технологий в 
банковской сфере как инструмента идентификации и защиты персональных данных. 
Анализируются ключевые преимущества биометрии (удобство, высокая степень защиты, 
ускорение обслуживания), а также существующие риски (подделка данных, утечки, 
технические сбои, мошеннические схемы с использованием искусственного интеллекта). 
Особое внимание уделено нормативно‑правовому регулированию: исследуются 
положения Федерального закона № 152‑ФЗ «О персональных данных», где выявляются 
пробелы, в частности, отсутствие в законодательстве упоминания поведенческих 
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характеристик как части биометрических данных. Проводится сопоставление российского 
подхода с международными стандартами. В работе предложены рекомендации по 
усилению уголовной ответственности за преступления, совершаемые в банковской сфере с 
использованием биометрических данных. 
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Annotation. The paper examines the application of biometric technologies in the banking sector 
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Среди семи с половиной миллиардов населения нашей планеты, каждый из людей имеет 

собственные уникальные физические признаки. Часть этих признаков получена от 
рождения и, практически, не изменяется на протяжении всей жизни (физиологические 
признаки). Некоторые приобретаются с возрастом и могут меняться по истечении времени 
(поведенческие признаки). Данные признаки сугубо индивидуальны и не повторяются ни у 
одного человека на земле. По этим признакам можно идентифицировать конкретную 
личность [1]. Новые биометрические технологии, способные распознавать людей, 
построены на этих уникальных человеческих признаках.  
В настоящее время, данные технологии активно внедряются в банковском секторе. 

Использование биометрических данных в целях установления личности клиента 
гарантирует крайне низкую возможность попыток злоумышленников взломать 
информационные системы другого человека, что обеспечивает высокую степень защиты 
персональных данных. Это связано с тем, что преодолеть шифрование биометрической 
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идентификации более сложно, чем, к примеру, подобрать ПИН - код. Также, биометрия 
упрощает проводимые на ее основе финансовые операции.  
Обратимся к Федеральному закону от 27 июля 2006 года № 152 - ФЗ «О персональных 

данных» [2] (далее – Федеральный закон «О персональных данных). В статье 3 данного 
закона говорится, что «персональные данные – это любая информация, которая прямо или 
косвенно относится к физическому лицу – субъекту персональных данных». Понятие 
«биометрия» также нормативно закреплено. Согласно ГОСТу, «биометрическая 
характеристика» – это биологические и поведенческие характеристики индивида, которые 
могут быть зарегистрированы и использованы в качестве отличительных, повторяющихся 
биометрических признаков для автоматического распознавания индивидов [3]. 
Биометрические данные определяются как «сведения, характеризующие физиологические 
и биологические особенности человека, на основании которых можно установить его 
личность и которые используются оператором в указанных целях» (статья 11 Федерального 
закона «О персональных данных»). Следует отметить, что подобное законодательное 
определение подвергается критике в научной литературе. Многие ученые отмечают, что 
физиология является составной частью биологической науки, поэтому выделение 
физиологических особенностей в самостоятельную составляющую биометрических 
данных не представляется целесообразным. Кроме того, существующая правовая 
дефиниция не отражает в составе биометрических данных поведенческие характеристики, 
что противоречит зарубежному подходу к определению биометрии. Так, например, 
Biometrics Research Group определяет биометрию как автоматизированное опознавание 
индивидуальных измеримых анатомических и поведенческих характеристик, позволяющих 
установить и проверить личность человека [4]. Наиболее полно понятие биометрических 
персональных данных раскрывается в законодательстве Аргентины, Испании и Хорватии. 
В частности, к ним относятся сведения о физиологических особенностях человека (ДНК, 
группа крови, строение сетчатки глаза и. т.д.); сведения о физических особенностях 
человека (рост, вес, возраст и т. д.); сведения о поведенческих особенностях (походка, 
жестикуляция, мимика, речь и т.д.). Подобный подход воспринят и на международном 
уровне. В частности, Общий Регламент Европейского парламента и Совета Европейского 
союза 2016 / 679 от 27 апреля 2016 года о защите персональных данных определяет 
персональные данные как любую информацию, относящуюся к идентифицированному 
субъекту, в том числе признаки, характеризующие физическую, психологическую, 
генетическую, умственную, культурную или социальную деятельность человека [5]. 
Исходя из анализа зарубежного опыта, можно сделать вывод о целесообразности 

внесения в статью 11 Федерального закона «О персональных данных» поведенческих 
характеристик в состав биометрических данных. 
Предполагается, что использование биометрии в банковской сфере – это довольно 

надежная система защищенности финансов, по сравнению с остальными. С одной стороны, 
биометрические системы являются крайне полезным и эффективным инструментом, но в 
то же время существуют некоторые риски, связанные с использованием данных 
технологий, в частности речь идет о недостаточной безопасности таких методов. 
Поэтому при создании системы защиты информации крайне важно выявлять текущие 

угрозы и выбирать меры защиты, которые будут их выравнивать. Так, Банком России 
определен перечень угроз безопасности, актуальных в том числе при обработке, сборе и 
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хранении биометрических персональных данных [6]. Эти угрозы связаны с нарушением 
конфиденциальности биометрических персональных данных. В последние годы 
наблюдается рост мошенничества с использованием биометрии в банковской сфере. Одним 
из наиболее распространенных видов мошенничества с использованием биометрии 
является подделка биометрических данных и обман системы идентификации. Мошенники 
подделывают отпечатки пальцев, лица или другие биометрические характеристики, с 
целью получения доступа к чужому аккаунту или выполнения иных незаконных операций. 
Также применяются различные методы, как психологические, так и физические, чтобы 
заставить жертву предоставить свои биометрические данные самостоятельно и подтвердить 
«желаемые» операции, например, с использованием верификации по голосу [7]. Довольно 
активно используется искусственный интеллект, в том числе, технологии «Дипфейк» в 
целях подделки биометрических данных. При создании поддельных фотографий, 
аудиозаписей и видеоизображений злоумышленники не получают согласия на 
использование указанных биометрических персональных данных человека. Следовательно, 
должен быть обеспечен высокий уровень защиты такой информации. Необходимо в 
перспективе разработать концепцию эффективной защиты биометрических персональных 
данных, на основе которой будет осуществляться скоординированная деятельность всех 
заинтересованных лиц и организаций в этом направлении [8]. В настоящее время в 
Уголовном кодексе Российской Федерации существует статья 272.1, которая посвящена 
незаконному использованию, передаче, сбору и хранению компьютерной информации, 
содержащей персональные данные, а также созданию и обеспечению функционирования 
информационных ресурсов, предназначенных для ее незаконных хранения или 
распространения. Представляется целесообразным также ввести дополнительно уголовную 
ответственность и за преступления, совершаемые с незаконным использованием 
биометрических данных в банковской сфере.  
Таким образом, можно сделать вывод, что биометрические технологии в банковской 

сфере непрерывно развиваются, и, тем самым, совершенствуют ее. Однако это порождает и 
новые проблемы, требующие неотлагательного решения. Видится важным дальнейшее и 
поступательное развитие нормативно - правовой базы, регламентирующей ключевые 
вопросы работы биометрических систем с учетом международного опыта, в частности 
внесения изменений в Федеральный закон «О персональных данных» поведенческих 
характеристик в состав биометрических данных. Кроме того, необходимо более детально и 
своевременно развивать законодательство в сфере биометрических данных, и особенно, в 
разделе их защиты.  
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Аннотация. 
В статье анализируется институт судебного усмотрения в гражданском процессе 

Российской Федерации. Рассматриваются нормативные основы, пределы применения 
усмотрения судом в соответствии с Гражданским процессуальным кодексом РФ, судебная 
практика Верховного Суда РФ и проблемы обеспечения единообразия правоприменения. 
Особое внимание уделено рискам субъективизма, коррупции и нарушения принципов 
законности, а также перспективам ограничения усмотрения для повышения 
предсказуемости судебных решений. 
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Судебное усмотрение представляет собой важный элемент гражданского процесса, 
позволяющий суду адаптировать применение норм права к конкретным обстоятельствам 
дела. Согласно принципам гражданского процессуального права, закрепленным в 
Гражданском процессуальном кодексе Российской Федерации (ГПК РФ), суд разрешает 
дела на основании закона, но в случаях пробелов или неопределенности норм вправе 
использовать дискреционные полномочия. Усмотрение проявляется в оценке доказательств 
(статья 67 ГПК РФ), определении размера компенсации морального вреда (статья 151 ГК 
РФ в процессуальном аспекте), снижении неустойки (статья 333 ГК РФ), распределении 
судебных расходов (статья 98 ГПК РФ) и иных ситуациях, где закон предоставляет суду 
свободу выбора. Это обеспечивает гибкость процесса, учет индивидуальных особенностей 
и достижение справедливости в каждом конкретном случае. Судебная практика играет 
ключевую роль в определении пределов усмотрения. Постановления Пленума Верховного 
Суда РФ, в частности от 19.12.2003 № 23 «О судебном решении» и от 24.03.2016 № 7 об 
ответственности за нарушения обязательств, подчеркивают, что усмотрение должно быть 
мотивированным, основанным на законе и не выходить за рамки разумности. Суды 
обязаны обосновывать решения ссылками на обстоятельства дела, чтобы избежать 
произвола. Например, при снижении неустойки суд оценивает несоразмерность 
последствиям нарушения, учитывая поведение сторон, экономическую ситуацию и 
добросовестность. Аналогично в делах о защите прав потребителей усмотрение 
применяется при взыскании штрафа или компенсации морального вреда, но с учетом 
повышенной защиты слабой стороны. Пределы судебного усмотрения определяются 
принципами законности, равенства и независимости суда (статьи 7–10 ГПК РФ). 
Усмотрение недопустимо в вопросах квалификации фактов, подлежащих прямому 
применению норм, или при императивных предписаниях закона. Верховный Суд РФ в 
обзорах практики неоднократно отменял решения нижестоящих инстанций за превышение 
пределов: например, необоснованное снижение неустойки без анализа доказательств или 
произвольное распределение расходов без учета исхода дела. Однако риски судебного 
усмотрения значительны. Во - первых, субъективизм: разные судьи могут по - разному 
оценивать одни и те же обстоятельства, что приводит к разнобойности решений и 
снижению предсказуемости права. Это особенно актуально в регионах с разным уровнем 
судебной нагрузки и квалификации. Во - вторых, риск коррупции или внешнего влияния: 
широкое усмотрение создает возможности для давления на суд, подрывая доверие к 
судебной системе. В - третьих, нарушение принципа равенства сторон: усмотрение может 
быть использовано в пользу одной стороны без достаточных оснований, что влечет 
кассационные жалобы и отмену решений. В цифровую эпоху риски усугубляются: при 
рассмотрении споров по онлайн - договорам или цифровым правам усмотрение в оценке 
электронных доказательств (статья 71 ГПК РФ) требует специальных знаний, которых 
может не хватать. Перспективы ограничения рисков связаны с усилением мотивировки 
решений, развитием прецедентного подхода через постановления Пленума и обзоры 
Верховного Суда, а также введением типовых критериев для усмотрения в отдельных 
категориях дел (например, ориентиры по морального вреда). Гармонизация с 
международными стандартами ЕСПЧ, где усмотрение ограничено принципом 
proportionality, позволит повысить качество правосудия. Важно законодательно уточнить 
пределы усмотрения в ГПК РФ, вводя обязательную экспертизу в сложных случаях и 
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механизмы контроля за мотивировкой. Таким образом, судебное усмотрение в 
гражданском процессе обеспечивает баланс между формальностью закона и 
справедливостью, но требует строгих пределов для минимизации рисков. Анализ практики 
демонстрирует необходимость дальнейшего совершенствования института, чтобы 
сохранить независимость суда при одновременном обеспечении единообразия и доверия 
граждан к правосудию в современных условиях. 
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РАЗВИТИЕ ЯПОНСКИХ ЕДИНАБОРСТВ В ЖИЗНИ РУССКИХ СТУДЕНТОВ 

 
Аннотация. 
В данном докладе рассматривается роль японских единоборств в жизни студентов, их 

плюсы и минусы, а также проблема угасания интереса к этим видам спорта среди 
молодежи. Японские единоборства способствует физической подготовки, улучшение 
когнитивных функций, развитие дисциплины, формирование уверенности в себе, 
улучшение настроения, воспитание личных качеств, развитие навыков самозащиты, однако 
современные нагрузки и высокая конкуренция с другими видами единоборств приводят к 
снижению популярности данных видов единоборств. В работе анализируются 
исторические аспекты японских единоборств айкидо, джиу - джутсу, катори синторю, их 
доступность, а также важные характеристики, такие как травматизм и уровень подготовки. 
Также рассматриваются возможные направления для реализации интереса к айкидо, 
катори, джиу - джутсу включая создание школ, адаптацию учебных программ и активную 
популяризацию через современные медиа. С помощью исследования мнений экспертов 
выявляются пути решения проблем, касающихся данных единоборств в студенческой 
среде. 
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DEVELOPMENT OF JAPANESE UNIFORMS 

IN THE LIFE OF RUSSIAN STUDENTS 
 
Abstract. 
This report examines the role of Japanese martial arts in the lives of students, their advantages 

and disadvantages, as well as the problem of declining interest in these sports among young people. 
Japanese martial arts contribute to physical fitness, improved cognitive functions, discipline 
development, self - confidence building, improved mood, personal qualities development, and self - 
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defense skills development, but modern stress and high competition with other martial arts lead to a 
decrease in the popularity of these martial arts. The paper analyzes the historical aspects of 
Japanese martial arts such as aikido, jiu - jitsu, katori shintoryu, their accessibility, and important 
characteristics such as injury rates and training levels. It also explores potential avenues for 
promoting interest in aikido, katori, and jiu - jitsu, including the establishment of schools, 
adaptation of training programs, and active promotion through modern media. Through a study of 
expert opinions, the paper identifies solutions to address issues related to. 

Key words 
Aikido, jiu - jitsu, katori, student, Japanese martial arts, sports, physical training. 
 
Введение 
Айкидо зародилось в Японии, в 1920 - х годах. Основателем боевого искусства считается 

Морихэй Уэсиба, который после долгих лет тренировок получил степень кёдзю - дайри по 
традиционному японскому единоборству дайто - рю. 
В СССР айкидо попало в 80 - е годы прошлого века. Восточные единоборства, кроме 

дзюдо, были запрещены, поэтому первые тренеры айкидо вынуждены были выдавать свои 
занятия за дзюдо. Часть из них самостоятельно училась боевому искусству по 
контрабандным учебникам, часть — у сенсеев во время командировок в страны Азии и 
Африки. 
Первые официальные тренировки «в порядке эксперимента» разрешили только в 1981 

году. В 1983 году была открыта первая секция клуба айкидо в Московском 
государственном университете им. М. В. Ломоносова. 
В 1989 году айкидо в России получило статус филиала Всемирного центра айкидо 

(Айкикай Хомбу Додзё). 18 августа 1995 года приказом Государственного комитета 
Российской Федерации по физической культуре и туризму айкидо получило 
государственную аккредитацию. 
Школа Тэнсин Сёдэн Катори Синто Рю зародилась в Японии в середине эпохи 

Муромати (1336–1573) в районе Катори провинции Симоса (современный город Катори, 
префектура Тиба). Основатель школы — Иидзаса Тёисай Иэнао. 
В Россию интерес к школе начал развиваться с 1992 года, когда Дмитрий Александрович 

Байдер в рамках «Ассоциации Айкидо, Айкибудо и аналогов» организовал группу 
изучения этой техники. Учителем Дмитрия Александровича стал известный французский 
мастер боевых искусств Алан Флокэ, последователь школы по линии Сугино Сэнсэя. Для 
российских учеников технику школы Тэнсин Сёдэн Катори Синто Рю открыл Ален Флоке, 
основатель Айкибудо. 
В 1995 году появилась «Московская Федерация Традиционного Айкибудо и Тэнсин 

Сёдэн Катори Синто Рю». Весной 1998 года Ямада Сэнсэй, ученик школы, приехал в 
Москву и провёл первый семинар. Осенью 1998 года российская делегация выехала в 
Японию для изучения Тэнсин Сёдэн Катори Синто Рю. [3]. 
Искусство джиу - джитсу зародилось в Японии в периоде Сэнгоку. Военный тактик 

Хисамори Такэноути, правитель провинции Мимасака, объединил различные военные 
искусства, которые использовались в ближнем бою в ситуациях, когда оружие оказывалось 
неэффективным. 
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В Россию японское боевое искусство попало на заре XX века. В 1902–1903 годах джиу - 
джитсу использовалось жандармским корпусом и другими силовыми структурами. Долгие 
годы оно являлось секретным оружием, которое изучали офицеры полиции, армии и 
контрразведки. 
В развитии отечественного джиу - джитсу важную роль сыграл Василий Ощепков, 

попавший в русскую миссию в Японии. Там он в течение долгих лет изучал боевые 
искусства и был в числе первых европейцев. В России Ощепков активно развивал школу 
джиу - джитсу на Дальнем Востоке, а затем в Сибири и в Москве. 
В первые десятилетия Советской России джиу - джитсу пользовалось большой 

популярностью, однако в середине 30 - х годов единоборство оказалось под запретом. 
Причиной тому стало политическое противостояние Советского Союза и Японии. 
Возвращение джиу - джитсу в СССР состоялось лишь в 1978 году, его главным 

популяризатором стал Иосиф Борисович Линдер, который организовал и провёл первый 
«тайкай» — официальные соревнования по джиу - джитсу в СССР. 
Основная часть 
Айкидо способствует поддержание физической формы. Айкидо подходит для 

поддержания силы, скорости, выносливости, гибкости и ловкости. Упражнения на 
тренировках благотворно влияют на дыхательную, пищеварительную, сердечно - 
сосудистую и нервную системы. 
Профилактика травматизма. Развитие гибкости и ловкости помогает снизить риск 

получения травм в повседневной жизни. 
Сохранение психического здоровья. Айкидо стимулирует работу мозга, формирует 

стрессоустойчивость и эмоциональную стабильность, поддерживает социальные связи. 
Регулярные тренировки уменьшают негативные эмоции. 
Обучение самозащите. Техники айкидо помогают справиться с более сильным 

противником или с несколькими нападающими. 
Увеличение концентрации и осознанности. Необходимость выполнять чёткие движения 

и отслеживать положение тела прокачивает умение концентрироваться на задачах. 
Регулярная практика также увеличивает осознанность — способность находиться в 
настоящем моменте. 
Этот вид единоборства развивает навыки у студентов. Студенты, занимаясь айкидо, 

получают, физические способности и навыки. Быстрота, ловкость, гибкость, подвижность, 
координация движений, выносливость, наблюдательность. 
Волевые черты личности. Настойчивость и упорство в достижении сознательно 

поставленной цели. 
Психологические черты личности. Смелость и решительность, терпеливость, 

настойчивость и индивидуальность. 
Управление эмоциями и стрессом. Контроль реакции на ситуации и сохранение 

спокойствия даже во время физического контакта с партнёром. 
Координация и память. Умение выполнять сложные техники и последовательности 

движений, запоминать их и применять в реальном времени. 
Аналитическое мышление. Формирование гибкости и стрессоустойчивости, 

возможность всесторонне анализировать информацию, находить и принимать решение. 
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Мотивация. Всесторонняя мотивация на изучение айкидо как спорта, боевого искусства, 
этнопсихологии, психологии и этики наставничества. поддерживать друг друга и достигать 
общих целей. 
Психологическое благополучие при занятиях айкидо. Снижение интенсивности 

негативных эмоций и повышение уровня положительных. Спортсмены чувствуют 
внутреннюю мотивацию, радость и позитивные эмоции, что снижает уровень стресса. 
Увеличение осознанности. Регулярная практика айкидо помогает находиться в 

настоящем моменте, не улетая в свои мысли. Осознанность — залог психологического 
благополучия и комфорта, умения хорошо контролировать свои эмоции и поведение. 
Воспитание таких качеств, как смелость и решительность, терпеливость, настойчивость и 

уравновешенность. 
Помощь в контроле себя. Занятия по айкидо не увеличивают агрессивность и не 

снижают самоконтроль в конфликтных ситуациях. Наоборот, тренировки помогают вести 
себя более спокойно, учат считаться с чужими интересами и не выпячивать собственное 
«я». 
Поддержка психического здоровья. Айкидо является средством профилактики 

деменции, дефицита внимания, асоциального поведения, стрессов и негативных эмоций. 
Участие в учебных семинаров, может служить источником радости и уверенности в себе. 
Участие в тренировках и показательных выступлениях помогает студентам научиться 

правильно распределять время, что важно для успешного сочетания учебы и спорта. 
Рассмотрим плюсы и минусы айкидо. 
К плюсам можно отнести: Айкидо можно заниматься практически везде: в зале, на 

улице. Это делает его доступным для студентов с разным уровнем подготовки. 
Единоборство можно практиковать в парной форме, так и в одиночном формате, что 
позволяет выбирать подходящий вариант для каждого. Тренировки развивают развитие 
общей физической подготовки. Укрепление здоровья, повышение гибкости и координации 
движений. Получение навыков самообороны. Умение постоять за себя и защитить родных 
и близких. Воспитание самоорганизации и выносливости. Формирование характера, 
умения ставить цели и достигать их. Приобретение новых верных друзей среди 
единомышленников. Отсутствие возрастных ограничений. Айкидо можно заниматься в 
любом возрасте, этим видом единоборств можно заниматься всю жизнь. Безопасность 
занятий. Во время выполнения техник ученики оберегают от травм не только себя, но и 
своего соперника. 
Минусами считаются: Сложность освоения. Айкидо может быть сложным в плане 

движений для человека, который никогда раньше не занимался. Отсутствие ударных 
техник. В айкидо нет ударных приёмов, только личная инициатива тренера может 
позволить их освоить. Отсутствие защиты корпуса и головы. Стойка айкидо не 
подразумевает защиту этих частей тела. Риски травматизма. Основа айкидо — болевой 
приём на руки, а также большое количество заломов и удержаний, что может привести к 
микротравмам суставов. Отсутствие соревнований. Айкидо не заточено под соревнования, 
нет кубков, медалей и других атрибутов спорта. Важно учитывать, что любое 
противопоказание должно рассматриваться индивидуально, и нет правил без исключений.  
Создание студенческих групп по айкидо возможно в рамках организаций, 

занимающихся развитием этого вида спорта, например в клубах, секциях или федерациях. 
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Например, Федерация Айкидо России позволяет организациям, занимающимся развитием 
айкидо, стать её полноправными членами или открыть представительство в своём городе 
или стране. Такое отделение получает право проводить семинары, приглашать на них 
инструкторов федерации, участвовать в международных, всероссийских и 
межрегиональных семинарах. Семинары по айкидо важны для успешного усвоения 
техники, повышения уровня занимающихся и более глубокого понимания сути этого вида 
спорта. Обычно семинары состоят из практических тренингов на татами, где учитель 
объясняет и показывает, а ученики пытаются осмыслить и повторить. Участие в семинарах 
по айкидо добровольное, но, как правило, требует определённых финансовых затрат, 
которые идут на погашение расходов, связанных с организацией и проведением 
мероприятия. 
Помимо этого следует использовать современные медиа (социальные сети, блоги, 

видеоблоги) для популяризации айкидо. Информация о семинарах, а также успехи 
учеников могут существенно повысить интерес к единоборству. 
Айкидо может играть важную роль в жизни студента, способствуя физическому, 

интеллектуальному и духовному совершенствованию личности. 
Некоторые преимущества занятий айкидо для студентов: 
Развитие физических качеств. Айкидо помогает улучшить скорость, реакцию, моторику, 

гибкость и умение двигаться. 
Воспитание моральных качеств. Через философию искусства инструктор объясняет 

ученикам, что такое хорошо и что такое плохо, что можно делать и что нельзя. Айкидо учит 
помогать слабым и заступаться за тех, кто сам не может постоять за себя. 
Формирование волевых черт личности. В процессе занятий развиваются такие важные в 

жизни и труде качества, как настойчивость и упорство. 
Снижение нервных стрессов. Практика айкидо направлена на устранение и 

трансформацию нервных стрессов. 
Обучение постановке целей и их достижению. Айкидо учит никогда не атаковать 

первым, но если на человека нападут, он сумеет постоять за себя. 
Таким образом, занятия айкидо могут быть эффективным механизмом всестороннего 

самосовершенствования студенческой молодёжи. 
Исследование «Влияние айкидо на здоровье студентов». Разработка экспериментальной 

программы курса «Профессионально - прикладная физическая подготовка студентов 
юридических специальностей вузов на основе применения айкидо». Программа направлена 
на формирование профессионально - значимых свойств и качеств личности, необходимых 
для будущей профессиональной деятельности. Влияние айкидо на здоровье студентов. 
Занятия помогают увеличить физическую силу, улучшить здоровье, развить ловкость, 
выносливость, быстроту реакции. Также айкидо может корректировать костные структуры, 
например, исправлять асимметрию осанки. Влияние айкидо на психологическое состояние 
студентов. Исследования показали, что тренировки позитивно влияют на психику, снижая 
интенсивность негативных эмоций и повышая уровень положительных. Также айкидо 
способствует внутриличностному самопознанию и межличностной коммуникации. 
Воспитание личностных качеств студентов. В процессе занятий у спортсменов 
воспитываются такие качества, как смелость и решительность, терпеливость, 
настойчивость и индивидуальность. 
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Таким образом, исследования айкидо подтверждают, что занятия этим боевым 
искусством могут оказывать положительное влияние на студентов с разных сторон: 
физическое, психологическое и личностное развитие. 
Айкидо - это современный японский комплекс физических и духовных практик, 

созданный Морихэем Уэсибой. Айкидо объединяет практики и развитие боевых искусств, 
философии и религиозных убеждений. Основной принцип айкидо — использование силы 
противника против него самого. Техника основана на уклонении от ударов, захватах рук и 
перенаправлении энергии нападающего. Айкидо не является состязательным видом спорта, 
но в некоторых школах проводятся поединки — свободный спарринг. 
Японское джиу - джитсу, помимо развития боевых навыков, способствует 

формированию определённых качеств и укреплению здоровья. Некоторые положительные 
эффекты занятий: Укрепление здоровья. Занятия улучшают работу сердца и сосудов, 
держат в тонусе мышцы, нормализуют обменные процессы в организме. Высокая нагрузка 
и постоянное статическое напряжение способствуют укреплению связок и суставов. 
Развитие гибкости. Это помогает сохранить молодость. Формирование характера. Занятия 
воспитывают настойчивость, уверенность в себе и своих возможностях, серьёзное 
отношение к себе и своим поступкам. Развитие умственных способностей и 
сосредоточенности. 
В японском джиу - джитсу важное значение имеют философские или духовные основы: 

забота о ближнем, здоровье, трудолюбие, социальные связи, формирование личности. 
Студенты которые занимаются японским джиу - джитсу развивается физические 

преимущества: 
Улучшение физической формы: занятия улучшают работу сердца и сосудов, держат в 

тонусе мышцы, улучшают обменные процессы в организме. Высокая нагрузка и 
постоянное статическое напряжение способствуют укреплению связок и суставов. Развитие 
гибкости: джиу - джитсу развивает гибкость, которая помогает сохранить молодость. 
Улучшение координации, выносливости и скорости реакции: интенсивные спарринги и 
отработка техник. 
Психологические преимущества: 
Развитие стратегического мышления: джиу - джитсу требует умения предвидеть 

действия противника и быстро принимать решения. 
Укрепление характера: занятия помогают развивать настойчивость, уверенность в себе и 

своих возможностях, серьёзное отношение к себе и своим поступкам. 
Снятие напряжения и помощь в управлении эмоциями: фокус на технике в тандеме с 

физической активностью помогает снять напряжение и справиться с негативными 
эмоциями. 
Важно помнить, что занятия джиу - джитсу имеют риски получения травм, поэтому 

необходимо заниматься под руководством опытного тренера и соблюдать правила 
безопасности. Японское джиу - джитсу связано с психологическим благополучием, так как 
в этом боевом искусстве большое значение уделяется эмоциональному состоянию бойца. 
Один из принципов джиу - джитсу — «сан - вадза - тай» (разум — техника — тело). 

Считается, что при выступлении на соревнованиях важнее не физическая сила и техника, а 
воспитание разума, то есть духовное начало. 

 



87

Некоторые аспекты влияния джиу - джитсу на психологическое благополучие: 
Контроль эмоций. Боец учится контролировать себя и свои эмоции, заглушая в себе 

страх, ненависть, злость. Формирование определённого состояния сознания. Это 
достигается длительной практикой медитаций, где важную роль играют правильные 
методы дыхания. 
Преодоление страха. Страх навредить себе или другим может ослаблять эффективность 

действий. Важно преодолеть это состояние, но при этом остаться человеком с нормальной 
психикой. Кроме того, тренировки по джиу - джитсу отличаются низким уровнем агрессии 
и дружественной атмосферой. Контакт с людьми в сочетании с хорошей физической 
нагрузкой снимает стресс, увеличивает чувство благополучия и помогает расширить 
социальные связи. 
Плюсами считаются: Улучшение физической формы. Отработка приёмов и борьба в 

парах тратят много калорий, помогают сбросить вес. Также занятия укрепляют силу мышц 
рук, ног и корпуса, развивают подвижность суставов. Обучение владению своим телом. 
Чтобы вырваться из захватов и не допустить удушения или болевых приёмов, приходится 
постоянно отслеживать положение противника, создавать выгодные для себя условия и 
устраивать ловушки для него. 
Получение навыков, которые пригодятся в других видах боевых искусств. Применение 

захватов, болевых и удушающих приёмов может принести победу бойцам ММА, 
пригодиться в самбо, вольной борьбе, дзюдо. 
Развитие боевого мышления. Занятия учат постоянному боевому совершенствованию, 

использованию тактического мышления, своих технических и физических плюсов, чтобы 
создать ситуацию в поединке для их эффективного применения. 
Широкий возрастной диапазон. Джиу - джитсу могут заниматься практически все, у кого 

нет строгих ограничений по здоровью. 
Уверенность в своих силах. Занятия джиу - джитсу придают уверенности в себе и своих 

силах, повышают стрессоустойчивость. 
Минусами считаются: Травмоопасность. На тренировках и соревнованиях можно 

получить травму, чаще всего страдают шея и колени, но также могут травмироваться и 
другие суставы — плечевой, локтевой и голеностопный. Сложность самостоятельных 
тренировок. Для занятий нужен спарринг - партнёр и татами, поэтому боец всегда привязан 
к залу или клубу. Противопоказания. К занятиям нельзя приступать при заболеваниях 
сердечно - сосудистой системы, проблемах с суставами и позвоночником, а также при 
других состояниях, при которых запрещены интенсивные нагрузки и контактные виды 
спорта. Возможные риски для здоровья. Удушающие или болевые приёмы в исполнении 
неопытных спортсменов на тренировке или во время соревнования могут привести к 
нарушению мозгового кровообращения и потере сознания. Перед началом занятий 
рекомендуется проконсультироваться с лечащим врачом. 
Положительные аспекты влияния занятий японским джиу - джитсу на жизнь студентов. 
Джиу - джитсу помогает развивать в учениках важные качества: уверенность в себе, 

спокойствие, серьёзность, настойчивость, умственные способности и сосредоточенность. 
Кроме того, владение джиу - джитсу может быть полезно в ситуациях, когда нужно 
применить технику в условиях ограниченного пространства или отсутствия видимости. 
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Таким образом, занятия японским джиу - джитсу могут способствовать формированию у 
студентов сильного характера, умения справляться с трудностями и принимать правильные 
решения, а также серьёзного подхода к жизни. 
Помимо этого следует использовать современные медиа (социальные сети, блоги, 

видеоблоги) для популяризации японского джиу - джитсу. Информация о семинарах, а 
также успехи учеников могут существенно повысить интерес к единоборству. 
Исследование «Влияние японского джиу - джитсу на здоровье студентов». 
Укрепление физической формы. Тренировки развивают силу, выносливость и ловкость, 

улучшают координацию и моторику, тонус мышц, работу сосудов и сердца, обменные 
процессы. Влияние на психическое состояние. Занятия помогают контролировать эмоции и 
держать дисциплину, снижают уровень тревожности и делают человека менее 
агрессивным. 
Профилактика некоторых заболеваний. Джиу - джитсу считают профилактическим 

средством против отложения солей, остеохондроза и других обменных нарушений. 
Однако у занятий джиу - джитсу есть и отрицательные стороны: во время тренировок и 

соревнований возможны травмы, в том числе серьёзные. Кроме того, у боевых искусств, к 
которым относится джиу - джитсу, есть противопоказания, среди которых заболевания 
опорно - двигательного аппарата, нервной системы, сердечно - сосудистой системы, 
органов пищеварения и другие. Таким образом, влияние занятий джиу - джитсу на здоровье 
человека индивидуально и зависит от многих факторов, в том числе от наличия 
противопоказаний и личных особенностей организма. 
Японское джиу - джитсу – это (дословно — «искусство мягкости») — общее название 

японских боевых искусств, включающих в себя техники работы с оружием и без него. Это 
искусство рукопашного боя, основным принципом которого является «мягкая», 
«податливая» техника движений. 
Некоторые особенности японского джиу - джитсу: 
Основной принцип — не идти на прямое противостояние, чтобы победить, а уступать 

натиску противника, лишь направляя его действия в нужную сторону. Важное значение 
имеют философские или духовные основы: забота о ближнем, здоровье, трудолюбие, 
социальные связи, формирование характера и личности. Техника комбинирует броски, 
заломы, удушения, болевые приёмы, удары, воздействие на болевые точки. В современном 
направлении джиу - джитсу основной акцент сделан на самозащите. Японское джиу - 
джитсу стало основой для возникновения дзюдо и айкидо. 
Катори синторю способствует развитие физических навыков. Занятия помогают обрести 

и сохранять в тонусе физическую форму, развивают координацию и собранность. 
Улучшение кардиоспособности. Тренировки улучшают работу сердца и сосудов, держат в 
тонусе мышцы, нормализуют обменные процессы. Улучшение гибкости тела. Движения и 
техника заставляют тело двигаться в непривычных направлениях, что позволяет более 
точно координировать движения. Уменьшение стресса. Занятия дают разрядку и выход 
энергии, практически исключая серьёзные травмы. Обучение приёмам самозащиты. Работа 
с оружием разной длины позволяет эффективно использовать в случае необходимости 
разные предметы. 
Студенты которые занимаются катори синторю получают обширную программу боевой 

подготовки, стратегии, философии и воспитания характера. Основной упор в обучении 
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делается на кэндзюцу (техники фехтования мечом). Изучаются и другие виды оружия, но 
они являются вспомогательными для изучения методов владения мечом. 
Некоторые изучаемые техники: 
иайдзюцу (искусство обнажения меча с одновременным ударом, изучаются техники в 

положении сидя и стоя); 
рёто (техники фехтования двумя мечами одновременно); 
кодати (фехтование коротким мечом); 
бодзюцу (техники ведения боя шестом); 
нагинатадзюцу (техники ведения боя нагинатой); 
содзюцу (техники ведения боя японским копьём). 
Начать занятия можно с любого уровня подготовки, важно лишь желание и регулярное 

посещение тренировок. 
Психологическое отношение Школа Катори Синто Рю предлагает обширную программу 

боевой подготовки, стратегии, философии и воспитания характера. В техниках Катори 
заложено базовое понимание стойки, дистанции и концентрации. Это позволяет развивать 
не только физические навыки, но и учит координации и собранности. Кроме того, занятия 
Катори дают разрядку и выход энергии, практически исключая серьёзные травмы. Также 
отмечается, что школа помогает развить ряд качеств, необходимых для любого боевого 
искусства: внимание, реакцию, правильное расслабление и концентрацию, правильное 
дыхание и осанку. 
Плюсами считаются: Развитие физических навыков. В техниках Катори заложено 

базовое понимание стойки, дистанции и концентрации. Это позволяет развивать не только 
физические навыки, но и координацию и собранность. Улучшение здоровья. Занятия 
улучшают работу сердца и сосудов, держат в тонусе мышцы, улучшают обменные 
процессы. 
Уменьшение стресса. Тренировки помогают выплеснуть скопившуюся в течение дня 

отрицательную энергию. Изучение приёмов самозащиты. Ученики овладевают 
действенными приёмами, которые могут помочь защититься в жизни. 
Доступность для людей разного возраста. Занятия доступны даже очень пожилым 

людям. 
Минусами считаются: Упрощение и выветривание школы из - за политики открытых 

дверей. Доступность знаний снижает их ценность и качество. Сложность воплощения 
некоторых приёмов в реальном сценарии боя. Например, сложно сбить лезвие меча 
противника так, чтобы не оказаться слишком близко к нему для нанесения своего удара или 
не потерять конечность. Утрата некоторых элементов техники. Войны, долгие периоды 
мира, революция Мэйдзи и другие события наложили отпечаток на технику школы, и 
некоторые приёмы создаются заново. Отсутствие системы рангов и степеней. Школа не 
проводит чемпионатов и не присваивает ранги на основе результатов искусственного 
поединка. При этом у школы есть и положительные характеристики, например, она 
никогда не примыкала к каким - либо политическим силам и сохранила свою целостность 
на протяжении более чем пятисотлетней истории. 
Помимо этого следует использовать современные медиа (социальные сети, блоги, 

видеоблоги) для популяризации катори. Информация о семинарах, а также успехи 
учеников могут существенно повысить интерес к единоборству. 
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Исследование «Влияние катори синторю на здоровье студентов». Полезны для здоровья, 
так как позволяют развить внимание, реакцию, координацию движений, чувство 
дистанции, правильное расслабление и концентрацию, правильное дыхание и осанку. 
Также отмечается, что занятия Катори дают разрядку и выход энергии, практически 
исключая серьёзные травмы. 
Катори синторю – это одна из древнейших школ традиционных японских боевых 

искусств, древнейшая из комплексных систем боевых искусств Японии. Основателем 
школы считается выдающийся воин Иидзаса Тёисай Иэнао (1387–1488). Сама школа 
называет датой своего основания 1447 год, но некоторые исследователи утверждают, что 
1480 — более точная дата. Цель школы — полноценная подготовка воина, при этом закалке 
духа отводится важнейшая роль. Программа школы состоит из множества дисциплин, 
основной упор делается на кэндзюцу (техники фехтования мечом). Изучаются и другие 
виды оружия, но все они являются вспомогательными для изучения методов владения 
мечом. В 1960 году школа была признана Национальным достоянием Японии. 
Заключение 
В заключение, японские единоборства играют важную роль в жизни студентов, 

обеспечивая им физическую активность, социальные связи и психологическое 
благополучие. Однако современные вызовы, такие как недостаток времени и рост 
конкуренции с другими видами единоборств, приводят к угасанию интереса к этим видам 
деятельности. Необходимо проводить показательные выступления, по данным видам 
единоборства среди молодежи. Таким образом, японские единоборства могут стать 
неотъемлемой частью студенческой жизни. 
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необходимость смещения акцента с трансляции фактического материала на развитие 
комплекса метапредметных умений. 
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Преподавание истории в системе СПО традиционно сталкивается с рядом методических 

противоречий. С одной стороны, стоит задача формирования целостной картины мира и 
гражданской идентичности, что закреплено в образовательных стандартах. С другой – 
ограниченное количество аудиторных часов, прагматичная ориентация учащихся на 
освоение узкопрофессиональных модулей и нередко сформировавшаяся в школе 
познавательная усталость от предмета требуют принципиально иного подхода. Выход из 
этого противоречия видится в переориентации целеполагания с изучения истории (как 
суммы событий и дат) на формирование исторического мышления как универсального 
способа познания действительности, напрямую связанного с будущей профессиональной и 
социальной деятельностью студента [1]. 
Обучающиеся СПО – это в большинстве своем представители поколения Z, для которых 

характерен клиповый характер восприятия информации, высокая визуальная грамотность, 
запрос на практическую значимость знаний и интерактивные формы работы. В этой связи 
историческое мышление в контексте СПО целесообразно рассматривать не как 
абстрактную категорию, а как систему взаимосвязанных компонентов, формируемых через 
деятельность: 

1. Хронологическая компетентность: понимание не столько последовательности дат, 
сколько причинно - следственных связей, длительности и синхронности процессов; 

2. Критический анализ источников (источниковедческая грамотность): базовое умение 
определять тип источника (письменный, вещественный, изобразительный), его 
происхождение, авторскую позицию, цель создания и степень достоверности; 

3. Оценочно - ценностный компонент: формирование обоснованного личного отношения 
к историческим событиям и процессам на основе анализа, а не эмоций, понимание 
многовариантности исторического развития [5]. 
В рамках исследования необходимо проанализировать основные методические 

стратегии и приемы формирования исторического мышления в СПО. Во - первых, это 
деконструкция стереотипов через работу с визуальными источниками. Учитывая высокую 
визуальную грамотность студентов, эффективным инструментом становится анализ 
плакатов, карикатур, фотографий, картин [2]. Задание строится не как вопрос «что 
изображено?», а как исследовательский кейс: «Кто мог быть целевой аудиторией этого 
плаката? Какую реакцию он должен был вызвать? Что автор скрыл или исказил?». 
Сравнение визуальной репрезентации одного события из разных лагерей (например, образ 
революции 1917 года на плакатах «красных» и «белых») наглядно демонстрирует 
субъективность любого исторического свидетельства. 
Во - вторых, безусловно, это проектная деятельность с опорой на локальную историю и 

историю профессии. Этот прием максимально реализует принцип 
практикоориентированности. Темы проектов связывают макропроцессы с 
микроконтекстом: «Наш город (поселок) в годы индустриализации, «История развития 
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моей профессии (строителя, повара, автомеханика) в России XX века: технологии, орудия 
труда, социальный статус». В основе такого проекта лежит работа с архивными 
документами (онлайн), музейными экспонатами, устными историями, что формирует все 
компоненты исторического мышления одновременно [3]. 
В - третьих, «cуд истории» и ролевые дискуссии на основе документальных комплексов. 

Моделирование судебного заседания или экспертного совета по спорному историческому 
событию (например, «Реформы Петра I: цена модернизации» или «Коллективизация: цели, 
методы, последствия») заставляет студентов выйти за рамки черно - белых оценок. Каждая 
группа получает пакет документов (фрагменты законов, мемуары, статистику, оценки 
историков) с определенной позицией. Задача – не просто отстоять свою роль, а понять 
логику и аргументы «другой стороны», проанализировав достоверность предоставленных 
источников [4].  
В - четвертых, это технология «кейс - обучения» (анализ конкретных ситуаций). 

Студентам предлагается не описание абстрактного процесса, а конкретная человеческая 
история в контексте эпохи (например, дневник молодого инженера на стройке первых 
пятилеток или письма солдата с фронта). Через анализ частного случая они 
реконструируют общие закономерности, учатся видеть за «большой историей» живых 
людей с их мотивами и выбором. 
Таким образом, aормирование исторического мышления у обучающихся СПО – это не 

дополнительная нагрузка, а стратегический методический ответ на вызовы времени. 
Смещение фокуса с запоминания на анализ, с пассивного восприятия на активную 
реконструкцию, с общей истории на личностно и профессионально значимую позволяет 
преодолеть формальное отношение к предмету. 
Отметим, что развитые навыки исторического мышления – умение работать с 

информацией, отделять факты от интерпретаций, понимать причинно - следственные связи, 
учитывать контекст – являются прямыми метапредметными компетенциями. Они 
востребованы на современном рынке труда, где специалист среднего звена должен быстро 
адаптироваться к меняющимся технологиям и социальным условиям, а также являются 
основой для формирования зрелой, ответственной гражданской позиции. Таким образом, 
история в СПО перестает быть уроком о прошлом, становясь практикумом по осмыслению 
настоящего и проектированию будущего. 
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Фундаментальный парадокс преподавания истории в системе СПО заключается в 

кажущемся несоответствии между содержанием гуманитарной дисциплины, обращенной в 
прошлое, и сугубо практикоориентированной, нацеленной на настоящее и будущее, 
природой профессионального образования. Этот парадокс порождает устойчивое 
восприятие истории студентами как абстрактного, оторванного от реальности учебного 
предмета, что существенно снижает мотивацию и результативность его изучения. 

 Преодоление данного методического тупика лежит не в упрощении или механическом 
сокращении содержания, а в радикальном изменении педагогической парадигмы – 
переходе от объяснительно - иллюстративного подхода к деятельностному. Сущность этого 
перехода состоит в том, что центром образовательного процесса становится не 
преподаватель, транслирующий готовое знание, а студент, активно конструирующий это 
знание в ходе решения специально смоделированных учебно - познавательных задач. В 
контексте СПО эти задачи приобретают максимальную эффективность, будучи 
встроенными в профессиональную или социально - практическую логику [1]. 
Ключевым методическим инструментом, адекватным деятельностной парадигме, 

является метод проектов, выведенный за рамки формального реферата. Речь идет о 
создании студентами конкретного, осязаемого продукта, в основе которого лежит 
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историческое исследование. Для будущего специалиста в области информационных систем 
таким продуктом может стать цифровая карта «Эволюция транспортных путей региона в 
XIX - XX веках» с анализом их влияния на экономику. Будущий повар, технолог или 
специалист информационных систем разрабатывает историко - кулинарный проект – 
реконструкцию исторического меню определенной эпохи с технологической картой, 
экономическим расчетом и анализом сырьевой базы того времени [3]. 
Студенты строительных специальностей могут выполнить проект по анализу эволюции 

строительных материалов и конструкций в архитектуре родного города, связав ее с 
технологическими революциями. В процессе такой работы студент неизбежно осваивает 
навыки поиска и критической оценки источников (от архивных документов до музейных 
каталогов), учится выстраивать причинно - следственные связи, представлять результаты в 
профессионально релевантном формате [2]. История здесь выступает не как самоцель, а как 
контекст и ресурс для решения профессионально окрашенной творческой задачи. 
Не менее мощным инструментом является имитационное моделирование, или метод 

ролевых игр, основанный на реконструкции исторических ситуаций принятия решений. В 
отличие от театрализованной инсценировки, здесь акцент делается на анализе альтернатив 
в условиях недостатка информации [4]. Например, моделирование «Технического совета на 
заводе в годы первой пятилетки», где студентам - техникам предлагается на основе 
реальных технико - экономических показателей, социальных условий и идеологических 
установок эпохи принять решение о выборе станков, организации труда или решении 
кадрового вопроса. Или игра «Судебный процесс над наместником в эпоху великих 
географических открытий», где будущие юристы и государственные администраторы 
должны руководствоваться правовыми нормами и моральными принципами разных эпох. 
В таких условиях исторический факт переживается как проблема, требующая анализа, 
аргументации, взвешивания «за» и «против». Это формирует способность к системному и 
нелинейному мышлению, умению работать в команде и отстаивать свою позицию, что 
безусловно является ключевой профессиональной компетенцией. 
Важнейшим условием успешной реализации деятельностного подхода является принцип 

контекстуализации, то есть постоянной смысловой увязки исторического материала с 
профессиональной сферой и актуальной социально - экономической реальностью [5]. 
Обсуждение промышленного переворота превращается в анализ революции в конкретной 
отрасли, повлиявшей на профессию студента. Изучение социальных реформ XIX века 
рассматривается через призму становления трудового законодательства и прав работника. 
Это позволяет преодолеть барьер абстрактности и сформировать понимание истории как 
непрерывного процесса, непосредственным участником и наследником которого является 
сам обучающийся. 
Таким образом, реализация деятельностного подхода в преподавании истории в СПО 

представляет собой не методическое украшение, а стратегическую необходимость. Она 
позволяет разрешить исходный парадокс, превращая историю из пассивной дисциплины о 
прошлом в активный практикум по развитию универсальных компетенций. Через 
проектирование, имитационное моделирование и решение проблемных кейсов будущие 
специалисты среднего звена осваивают язык причинно - следственного анализа, 
критической работы с информацией, оценки долгосрочных последствий решений и 
понимания социально - технологической динамики.  



95

Эти компетенции, выращенные на историческом материале, но имеющие прямое 
приложение в любой профессиональной сфере, составляют основу не только качественного 
профессионального выполнения обязанностей, но и ответственного гражданского 
поведения, способности к осмысленному и критическому участию в современных 
общественных процессах. 
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В условиях глобализации, цифровой трансформации и усиления международной 

конкуренции на рынке труда владение английским языком перестало быть просто 
дополнительным навыком ‒ оно стало неотъемлемой компетенцией для специалистов 
любой профессии. Инженеры, медики, экономисты, юристы, IT - специалисты ‒ все они в 
той или иной степени вынуждены читать научные статьи на английском, участвовать в 
международных конференциях, вести переговоры с зарубежными партнёрами, работать в 
многонациональных командах. Однако в неязыковых вузах, где английский язык изучается 
как вспомогательный инструмент, а не как основная специальность, традиционные 
методики преподавания часто оказываются неэффективными. Студенты воспринимают 
язык как «нужный, но скучный» предмет, который нужно «пройти» перед дипломом. 
Результат ‒ низкая мотивация, поверхностное усвоение материала и отсутствие реальных 
коммуникативных навыков. 
В этой ситуации проектная деятельность (Project - Based Learning, PBL) выступает как 

один из наиболее перспективных и научно - обоснованных подходов, способных 
преобразить процесс обучения английскому языку. Проекты позволяют не просто изучать 
язык, а использовать его для решения реальных задач, связанных с будущей 
профессиональной деятельностью. Они объединяют языковое обучение с содержанием 
специальности, развивают критическое мышление, навыки командной работы, 
самостоятельности и ответственности ‒ всё то, что сегодня востребовано работодателями. 
Проектная деятельность ‒ это педагогическая технология, при которой обучение 

строится на основе выполнения студентами целостных, значимых и длительных заданий, 
направленных на создание реального продукта. В отличие от традиционных упражнений, 
проекты не изолированы от контекста ‒ они интегрированы в реальную или 
смоделированную профессиональную среду. 
Теоретическую базу проектной деятельности в обучении языкам заложили такие 

исследователи, как Джон Дьюи, Лев Выготский и Джером Брунер. Дьюи подчёркивал, что 
обучение должно быть связано с деятельностью, а не с пассивным усвоением знаний. 
Выготский акцентировал внимание на социальном характере обучения: знания 
формируются в процессе взаимодействия, совместной деятельности и поддержки со 
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стороны более компетентных партнёров. Брунер развивал идею «конструктивизма» ‒ 
ученик сам строит своё понимание через опыт и открытия. 
В лингводидактике проектный подход тесно связан с коммуникативно - деятельностной 

моделью обучения (Гальскова, Куприянова, Максимов), которая ставит в центр не знание 
языка, а умение использовать его для достижения реальной цели. Проекты становятся 
естественной средой для такого использования: студенты не «отвечают на вопросы», а 
решают проблемы, представляют идеи, влияют на аудиторию и всё это реализуется 
посредством использования иностранного языка. 
В чем же преимущества проектной деятельности: почему она эффективна? 
Первое преимущество заключается в интеграции языка и содержания (CLIL). Проекты 

позволяют реализовать принцип CLIL (Content and Language Integrated Learning) ‒ 
одновременного изучения языка и профессионального содержания. Например: 
‒ студенты - медики создают видео - инструкции на английском по оказанию первой 

помощи; 
‒ инженеры пишут технические отчёты на английском о проектировании 

энергосберегающих систем; 
‒ экономисты анализируют отчёты Всемирного банка и готовят презентации о трендах в 

глобальной экономике. Такой подход повышает глубину усвоения языка, потому что слова 
и структуры запоминаются не изолированно, а в контексте, связанном с профессиональной 
идентичностью студента. Необходимо также упомянуть о развитие компетенций XXI века, 
которые возможны при использовании метода в обучении английскому языку (и не только) 
при использовании метода проектной деятельности. 
Согласно исследованиям OECD и UNESCO, ключевыми навыками будущего являются: 
‒ критическое мышление; 
‒ креативность; 
‒ коммуникация; 
‒ сотрудничество; 
‒ самостоятельность. 
Проектная деятельность развивает все пять компетенций одновременно. Студенты: 
‒ анализируют информацию (критическое мышление); 
‒ придумывают оригинальные решения (креативность); 
‒ презентуют свои идеи (коммуникация); 
‒ распределяют роли в группе (сотрудничество); 
‒ учатся планировать сроки и отвечать за результат (самостоятельность). 
Чрезвычайно важным следствием при этом является повышение мотивации и снижение 

языковой тревожности. Когда студент понимает, что язык ‒ это инструмент для 
достижения цели, а не предмет для экзамена, его отношение к нему меняется. Проекты 
дают ощущение реального результата. Когда студент видит, что его видео посмотрели 
множество людей, или его презентация была оценена иностранным преподавателем ‒ он 
чувствует успех. Это мощный мотиватор. Кроме того, в проектах ошибки не наказываются, 
а анализируются. Студенты учатся говорить, даже если не идеально. Это снижает языковую 
тревожность ‒ одну из главных причин неуспеваемости. 
Проектная деятельность в обучении английскому языку в неязыковом вузе ‒ это не 

просто методический приём, а стратегический переход от пассивного обучения к 
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активному, от формального знания к реальной компетентности. Она отвечает вызовам 
времени: требует не просто знания языка, а умения мыслить, создавать, сотрудничать и 
влиять на английском. Внедрение проектов требует усилий ‒ от преподавателей, от 
администрации, от самих студентов. Но оно окупается: повышается мотивация, улучшается 
качество подготовки, растёт конкурентоспособность выпускников. В условиях, когда 
работодатели ищут не «знающих язык», а способных решать задачи на английском, 
проектная деятельность становится не опциональной, а необходимой. При этом, 
преподаватель английского языка в неязыковом вузе должен перестать быть «учителем 
грамматики» и стать фасилитатором будущих профессионалов. А проект ‒ его главный 
инструмент. 
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Аннотация 
Настоящая работа посвящена вопросам внедрения методов и инструментов управления 

клиентоориентированностью в детско - юношеские спортивные школы с целью повышения 
качества образовательных услуг и удовлетворенности потребителей. Приведены 
статистические данные и сравнительный анализ опыта отечественных и зарубежных 
учебных заведений. 
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В настоящее время учебные заведения спортивного профиля испытывают 

возрастающую необходимость соответствовать высоким критериям запросов потребителей 
ввиду усиления конкуренции и растущих ожиданий целевого сегмента. Исследование 
ставит своей задачей проанализировать действующие механизмы управления с позиций 
клиент - ориентированной парадигмы и предложить эффективные способы адаптации их на 
практике в муниципальном учреждении дополнительного образования «Детско - 
юношеская школа по футболу». 

Клиентоориентированный подход подразумевает приоритет внимания к пожеланиям и 
ожиданиям конечных потребителей услуг. Основная задача образовательной организации 
— создать условия, способствующие эффективному обучению и развитию юных 
футболистов, одновременно обеспечивая комфортные условия для родителей и иных 
заинтересованных лиц. 

Методы управления клиентоориентированностью включают: 
 Сбор и анализ обратной связи от клиентов. 
 Проведение регулярных исследований удовлетворенности. 
 Постоянное обновление профессиональных компетенций преподавателей и 

тренеров. 
 Активное участие в разработке нормативных документов и регламентов. 
Подобные мероприятия позволяют объективно определить степень соответствия 

установленным качественным параметрам и выделить резервные зоны для дальнейшего 
развития. 

Проведен эмпирический анализ состояния управления клиентоориентированностью в 
ряде аналогичных учреждений России и зарубежья. Полученные результаты 
свидетельствуют о значительных различиях в подходе к данному процессу, что отражено 
на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. Уровень удовлетворенности родителей услугами детских футбольных клубов 
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Из диаграммы видно, что российские клубы имеют средний показатель 
удовлетворенности ниже, чем зарубежные аналоги. Это связано с несколькими 
факторами: менее развитой инфраструктурой, ограниченными ресурсами на 
техническое обеспечение и меньшими возможностями оперативного реагирования 
на обратную связь. 

 По итогам проведённого исследования сформулированы конкретные 
предложения по улучшению внутренней структуры управления уровнем 
обслуживания, реализуемые посредством ряда нововведений: 

 Организация регулярной обратной связи через онлайн - платформы. 
 Создание отдела по работе с обращениями родителей и воспитанников. 
 Обучение тренеров современным педагогическим приемам и технологиям. 
Эти изменения позволят сократить разрыв между российским и международным 

стандартами качества образовательных услуг и показатели удовлетворенности 
повысятся с 72 % до 81 %. Этот рост свидетельствует о позитивном влиянии 
предпринятых мер на общую атмосферу в клубе и мотивацию обучающихся. 
Предложенная реформа направлена на оптимизацию процесса управления, 

увеличение числа положительных откликов и снижение количества претензий со 
стороны родителей и воспитанников. Основным инструментом станет внедрение 
механизма оперативной обратной связи, формирование эффективной команды 
наставников и модернизация учебно - материальной базы. 
Анализ международного опыта и практические шаги по оптимизации процесса 

управления клиентоориентированностью ориентированы на положительные 
тенденции в области повышения удовлетворенности потребителей. Однако остается 
потребность в дальнейшем развитии информационно - коммуникационной среды и 
поддержке инициативы тренеров и администраторов в направлении постоянного 
улучшения сервиса. 
Реализация предложений позволит учебному заведению существенно 

приблизиться к уровню европейских стандартов и занять лидирующую позицию 
среди аналогов в регионе. 
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Аннотация 
В статье раскрывается актуальность проблемы развития фонематического 

восприятия у детей старшего дошкольного возраста с общим недоразвитием речи. 
Автором описаны основные направления и содержание коррекционно - 
педагогической работы по развитию фонематического восприятия у старших 
дошкольников с ОНР средствами игровой технологий. 
Ключевые слова 
Фонематическое восприятие, общее недоразвитие речи, старший дошкольный 

возраст, игра, игровая технология. 
 
Одна из важнейших проблем современной логопедии – это нарушение 

фонематического восприятия у детей с общим недоразвитием речи. В связи с этим 
возникает потребность в поиске педагогических методов и средств, способных 
эффективно помочь в решении этой задачи. 
Как известно, в дошкольном возрасте ведущим видом деятельности является игра, 

основная функция которой – развивающая [2]. Использование игровых технологий в 
коррекционной работе создает благоприятные условия для речевого развития детей, 
в том числе совершенствования фонематического восприятия. Игровая технология – 
это группа методов и приемов организации педагогического процесса в форме 
различных педагогических игр [1]. 
Мы создали игровую технологию «ЗвукоМишка и Волшебная страна: 

возвращение домой», направленную на развитие фонематического восприятия у 
детей старшего дошкольного возраста с общим недоразвитием речи. Эта игровая 
технология разработана с учетом особенностей формирования фонематического 
восприятия у детей с ОНР и внедрена в заранее запланированный логопедом 
коррекционный процесс. В рамках работы мы использовали игровые упражнения из 
технологии «ЗвукоМишка и Волшебная страна: возвращение домой» в 
подгрупповых логопедических занятиях. 
Нами выделены следующие направления коррекционно - педагогической работы 

по развитию фонематического восприятия у детей старшего дошкольного возраста с 
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ОНР в рамках реализации игровой технологии «ЗвукоМишка и Волшебная страна: 
возвращение домой» (рис. 1):  

 

 
Рис. 1. Направления коррекционно - педагогической работы 

 
На всех логопедических занятиях мы использовали персонажа ЗвукоМишку – 

дружелюбного медведя из волшебной страны, потерявшего свои волшебные звуковые 
пузырьки. Дети помогают ему найти их, выполняя игровые упражнения для развития 
фонематического восприятия. Каждый выполненный задание приближает ЗвукоМишку к 
возвращению домой. 
Создали ширму «Волшебная страна», на которой после каждого задания дети вешали 

фетровые пузырьки со звуками на липучки. В конце этапа все пузырьки были собраны, и 
ЗвукоМишка смог вернуться домой – он останется другом и будет приходить в гости. 
Приведем примеры некоторых игровых упражнений, который предлагал детям 

ЗвукоМишка при изучении лексической темы «Время года. Осень» (рис. 2). Для развития 
умения выделять заданный звук из ряда звуков рекомендуется игра «Подними осенний 
листик»: 1 вариант. Логопед предлагает ребенку поднять осенний листик, если услышит 
звук [н]: л, к, м, н, ж, ш, н, с, р, н, д, н. 2 вариант: Логопед предлагает ребенку поднять 
осенний листик, если услышит звук [с]: ла, со, ко, ба, са, вы, су, ша, сы. 3 вариант: Логопед 
предлагает ребенку поднять осенний листик, если услышит звук [т]: осень, ветер, туман, 
гриб, листопад, шишка, туча, листопад, листок, урожай, ветка. Для развития умения 
узнавать на слух слова, различающиеся одним звуков, можно использование игровое 
упражнение «Осенние картинки: найди пару». Логопед просит ребенка посмотреть на 
картинки и показать ту, название которой он услышит. лес – лещ, плащ – плач, туча – куча, 
сад – рад и др. 

 

   
Рис. 2. Примеры игровых упражнений 

 
Таким образом, работа по развитию фонематического восприятия у детей старшего 

дошкольного возраста с ОНР средствами игровой технологии осуществляется 
целенаправленно на коррекционно - развивающих занятиях. Использование игровой 

Развитие умения выделять заданный звук из ряда звуков 

Развитие умения узнавать на слух слова, различающиеся одним звуков 

Развитие умения воспринимать на слух слоговые сочетания, удерживать их в 
памяти и переводить акустические образы в артикуляторные 

Развитие умения правильно слышать и различать звуковую структуру слов 

Развитие умения различать слова в предложении, близких по звуковому составу, 
но разные по смыслу 

Развитие умения дифференцировать фонемы по представлению 
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технологии способствует развитию фонематического восприятия у детей с общим 
недоразвитием речи. Это помогает улучшить их речевые навыки и активизировать процесс 
обучения. 
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В современных условиях процесс развития профессионального образования должен 
быть определяющим для осуществления в России перехода на инновационный путь 
развития. 
Значит, перед средним профессиональным образованием поставлены новые задачи - 

формирование профессионально - компетентного, конкурентоспособного, способного к 
самостоятельному принятию конструктивных решений, стремящегося к непрерывному 
профессиональному росту выпускника, который готов к профессиональной мобильности в 
условиях информатизации общества. 
Реализация в образовательном процессе инновационных образовательных технологий 

позволит преподавателю отработать прочность и глубину знаний у обучающихся, 
закрепить у них умения и навыки в различных областях деятельности. 

 Образовательные организации используют широкий спектр образовательных 
педагогических технологий. Основной задачей преподавателя является выбор и 
использование различных технологий, которые направлены на, повышение уровня 
мотивации учебной творческой деятельности студентов. 

 Таким образом, применение образовательных технологий в рамках проведения 
практических занятий позволит соединить теорию с практикой, обеспечит самореализацию 
и всестороннее саморазвитие обучающихся и эффективно будет использовано время 
учебного занятия для получения высоких качественных образовательных результатов.  
Для эффективного достижения положительных результатов в интеграции 

образовательного процесса необходимо выделить и практически применять 
преподавателям практики и мастерам производственного обучения ряд достаточно 
значимых технологий: 

1. Игровые технологии; 
2. Технологии проблемного обучения; 
3. Кейс - технологии; 
4. Здоровьесберегающие технологии; 
5. Технологии проектного обучения и развития критического мышления; 
6. Информационно – коммуникативные технологии. 
Основной целью каждой перечисленной образовательной технологии служит развитие у 

обучающихся умения работать с информацией, применять имеющиеся информационные 
ресурсы, умение работать в команде и достаточно самостоятельно. Все это ведет к 
заинтересованности студентов в образовательном процессе. 
Следовательно, одна из задач преподавателя состоит в выборе и применении в учебном 

процессе различных современных технологий, ориентированных на формирование 
познавательных потребностей студентов, на повышение уровня мотивации учебной 
творческой деятельности обучающихся, на развитие и популяризацию рабочих профессий 
через участие студентов в указанных конкурсах профессионального мастерства различных 
уровней, чемпионатах профессионального мастерства, всероссийских олимпиадах и 
конкурсах по перспективным и востребованным специальностям и профессиям. 
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Аннотация и ключевые слова 
Статья посвящена анализу актуального состояния позвоночника школьников Омской 

области. Рассмотрены ключевые тенденции нарушений и патологий спины детей и 
подростков, их последствия для состояния здоровья. Методологическая основа включает 
анализ существующих и полученных в ходе обследований статистических данных. 
Выявлено, что наибольшее количество школьников с патологиями позвоночника 
приходится на возраст 11 - 14 лет. Полученные результаты могут быть полезны для 
специалистов в области медицины и адаптивной физкультуры. 
Профилактика состояния позвоночника, обследование детей и подростков,         

компьютерно - оптическая топография, сколиоз, нарушение осанки, опорно - двигательный 
аппарат. 

 
В отличие от многих других патологий, болезни опорно - двигательного аппарата (ОДА) 

по мере урбанизации и гиподинамии распространяются все больше. Согласно официальной 
статистике, общая динамика болезней опорно - двигательного аппарата в России с конца 20 
века возрастает с каждым десятилетием приблизительно на 30 %. Статистика ВОЗ 
свидетельствует: различными болезнями опорно - двигательного аппарата страдает 1,71 
млрд. населения. В Российской Федерации основная часть амбулаторного приема 
неврологов приходится на пациентов, у которых диагностируются те или иные патологии 
позвоночника. Вертеброневрологические поражения получили третье место по количеству 
больных в год, их обогнали только сердечно - сосудистые и онкологические патологии. 

 Согласно статистическим данным госдоклада Министерства здравоохранения Омской 
области на 31.12.2023 года, в Омской области Наиболее высокими темпами сокращается 
население трудоспособного возраста на территории муниципальных районов Омской 
области, минимальные значения удельного веса населения трудоспособного возраста 
зарегистрированы на территории, в том числе, и Большереченского района. Болезни костно 
- мышечной системы и соединительной ткани заняли третье место среди причин 
заболеваемости взрослого населения. В структуре общей заболеваемости взрослого 
населения области на протяжении нескольких лет преобладают на третьем месте болезни 
костно - мышечной системы и соединительной ткани (9,3 %). В 2023 году зарегистрировано 
231 510 случая заболеваний костно - мышечной системы и соединительной ткани среди 
взрослых, что составляет 16 155,5 на 100 тыс. человек, и детей от 0 до 17 лет 30 402 случаев, 
что составляет 7 618,5 на 100 тыс. человек. Исходя из особенностей и специфики патологий 
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ОДА, среди детей и подростков 6 - 17 лет уже около 3 % инвалидов (по данным бюро 
медицинской социальной экспертизы (МСЭ), нуждающихся в реабилитации с помощью 
ортопедических консервативных методик, либо хирургического вмешательства. 
Ортопедами - вертебрологами ООО "Школа помощи "Формула Жизни" проводились 

скрининг - обследования детей от 3 - х лет и взрослых, населения Омского региона методом 
компьютерно - оптической топографии (ТОДП), в течение более 20 лет. На сегодняшний 
день это более 350 000 человек, что составляет почти 20 % от населения Омской области. 
Эти данные позволяют говорить о значительном количестве нарушений ОДА у детей и 
подростков Омского региона. 
В 2025 году были обследованы рандомно выбранные учащиеся (552 человека) из состава 

школьников Большереченской средней общеобразовательной школы №1, с численностью 
1373 человека, и БОУ "Тарской СОШ № 5", численность 359 человек. Данные районы 
были выбраны как наиболее удаленные от областного центра (г. Омск), что выражается в 
затрудненности прохождения диагностики нарушений состояния позвоночника (нет 
возможности приезжать в областной центр (г. Омск), другие регионы, где есть диагностика 
на аппарате ТОДП - г. Новосибирск, г. Москва - подтверждается рандомным опросом 
родителей детей и подростков), и отсутствует мониторинг состояния ОДА детей 
(профилактический осмотр ортопедом декретированных возрастов школьников 
производится в 10,15,16 и 17 лет, и значит, что возраст формирования нарушений 
позвоночника (6 - 9 лет) остается вне внимания специалистов и, как следствие, не 
проводится ранняя профилактика и коррекция нарушений. 

 
Таблица 1 - Показатели скрининга состояния позвоночника учащихся 

 на компьютерно - оптическом топографе 

 
Таким образом, выявлен подавляющий процент учащихся с 6 до 10 лет с нарушением 

осанки и с 15 до 17 лет со сколиозом I степени, что показывает усугубление ситуации с 
состоянием позвоночника при взрослении детей. 
Опрос среди родителей учащихся показал, что выше обозначенные проблемы 

усугубляются дефицитом: 
- регулярной массовой диагностики и мониторинга состояния ОДА детей и подростков в 

школах 
- владения учителями физической культуры и начальных классов техник и 

рекомендаций, которые должны быть заложены в школьную программу, регулярной 
работы с детьми, имеющих какие либо нарушения состояния позвоночника и / или 

Результаты, 
 %  

Большеречье, категории / лет, 
%  

Тара, категории / лет, %  

6 - 10 11 - 14 15 - 17 6 - 10 11 - 14 15 - 17 
Здоровые 12,26 6,34 7,14 3,3 8,65 2,22 
Нарушения 
осанки 

69,82 63,38 46,43 72,52 67,46 44,44 

Сколиоз 1 ст 15,15 25,24 42,86 19,78 20,07 44,78 
Сколиоз 2 ст 2,77 4,34 3,57 4,4 2,86 8,56 
Сколиоз 3 ст 0 0,7 0 0 0,96 0 
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имеющих предрасположенность к заболеваниям ОДА, профилактика состояний 
позвоночника здоровых школьников  - врачей - ортопедов / вертебрологов и оборудования, 
для диагностики нарушений опорно - двигательного аппарата методом ТОДП в районах 
Омской области. 

 Исходя из вышеперечисленных причин, социальная значимость диагностики и 
профилактирования нарушений опорно - двигательного аппарата у учащихся с начальной 
школы высока во избежание усугубления проблем во взрослом состоянии. 
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Аннотация 
В статье исследуется взаимосвязь между прокрастинацией и пограничным 

расстройством личности (ПРЛ). Рассматривается, как основные симптомы ПРЛ становятся 
психологическими предикторами хронической прокрастинации. Прокрастинация 
анализируется как дисфункциональная стратегия избегания интенсивных негативных 
эмоций и внутреннего конфликта. В результате эмпирического исследования была 
проанализирована связь прокрастинации и пограничного расстройства личности у 
студентов факультета психологии. 
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М.Н. Кузнецова определяет прокрастинацию как склонность личности к постоянному 

«откладыванию на потом» неприятных мыслей и дел [3]. 
Л.А. Забродина пишет, что прокрастинация является осознанным откладыванием 

важных дел, которое может привести к неприятным последствиям и может сопровождаться 
психологическим напряжением и отрицательными эмоциями [1].  
А.А. Разгуляева отмечает существование следующих теорий прокрастинации: страх 

провала и страх успеха, перфекционизм, непокорность, временная мотивация [5]. 
М.А. Попова определяет пограничное расстройство личности как тяжелое психическое 

заболевание, основными проявлениями которого являются импульсивность в поведении, 
хроническое переживание внутренней пустоты, резкая и непредсказуемая лабильность 
настроения, а также склонность к самоповреждающим действиям [4].  
М.А. Козлова выделяет ключевые симптомы ПРЛ: ннестабильность отношений, 

эмоциональная нестабильность, импульсивное и саморазрушающее поведение [2]. 
Мы изучили связь прокрастинации и пограничного расстройства личности у студентов 

факультета психологии.  
Мы определили, что чем выше эмоциональная нестабильность, страх отвержения, тем 

выше уровень прокрастинации, тревожности и перфекционизма. Тревога заставляет 
воспринимать задачи как угрозу, а перфекционизм вызывает страх «неидеального» 
результата. Прокрастинация становится способом избегания стресса. Чем выше 
поведенческая нестабильность, тем выраженнее мотивационная недостаточность к 
выполнению заданий. Суицидальное поведение связано с высоким уровнем тревоги, 
которая является мощным фактором прокрастинаци. 
Также импульсивность и непоследовательность разрушают возможность планирования. 

Невозможность следовать намеченным шагам и удерживать фокус приводит к 
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систематическому откладыванию и накоплению незавершённых задач. Выявленная связь 
самоповреждающего поведения с эмоциональной апатией. Аутоагрессия, будучи способом 
быстрого снятия острого напряжения, приводит к опустошению.  
В результате исследования мы доказали нашу гипотезу о том, что чем больше 

склонность к пограничному расстройству личности, тем выше уровень прокрастинации и 
факторы перфекционизма и тревожности, чем выше нестабильность поведения, тем выше 
фактор мотивационной недостаточности, чем выше самоповреждающее и суицидальное 
поведение, тем выше фактор тревожности.  
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ориентированных, избегающих) и анализируется их потенциальная эффективность в 
контексте задач развития и адаптации личности в период обучения в вузе.  
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Понятие совладающего поведения неразрывно связано с феноменом стресса. Н.А. 

Новикова в своей работе отмечала, что в литературе существует множество определений 
стресса. Стресс – это реакция, которую проявляет организм из - за воздействия стрессора 
[4]. 
Т.И. Куликова определила совладающее поведение как готовность индивида 

адаптироваться к воздействию стрессора, преодолеть или уменьшить его воздействие на 
жизнь. Основной функцией совладающего поведения является адекватное приспособление 
к среде. Совладающее поведение предполагает сформированное умение использовать 
определенные средства для преодоления стресса [2]. 
Т.Л. Крюкова в своей статье дала следующее определение совладающему поведению: 

«Совладающее поведение определяется нами как позволяющее субъекту с помощью 
осознанных действий способами, адекватными личностным особенностям и ситуации, 
справиться со стрессом или трудной жизненной ситуацией. Это сознательное поведение, 
направленное на активное взаимодействие с ситуацией – изменение ситуации 
(поддающейся контролю) или приспособление к ней (если ситуация не поддается 
контролю)» [1, с. 57].  
В статье Г.С. Човдыровой была приведена классификация копинг - стратегий Р. 

Лазаруса:  
1) Проблемно - ориентированные копинг - стратегии. Они направленны на решение 

возникшей проблемы. Человек предпринимает действия, для преодоления и разрешения 
проблемы. Они направлены на изменение самой ситуации и разработку практических 
шагов для её разрешения.  

2) Эмоционально - ориентированные копинг - стратегии. Эти стратегии сосредоточены 
на управлении эмоциями, связанными с ситуацией, вместо того чтобы изменять саму 
ситуацию. Они помогают справиться с чувствами и переживаниями, которые могут 
возникать в результате стресса [5]. 
Р. Лазарус и С. Фолкман выделили следующие стратегии совладающего поведения: 

конфронтация, дистанцирование, самоконтроль, поиск социальной поддержки, принятие 
ответственности, избегание, планирование решения проблемы, положительная переоценка. 
Таким образом, совладающее поведение – это осознанное поведение человека, 

направленное на приспособление к стрессовой ситуации и её преодоление. Р. Лазарус и С. 
Фолкман выделили 8 стратегий совладающего поведения: стратегия конфронтации, 
стратегия дистанцирования, стратегия самоконтроля, стратегия поиска социальной 
поддержки, стратегия принятия ответственности, стратегия избегания, стратегия 
планирования решения проблемы и стратегия положительной переоценки.  
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Согласно статье Исраиловой М.Р., механизмы психологической защиты – адаптивные 

механизмы, направленные на устранение эмоционального напряжения, негативного 
эффекта. Механизмы психологической защиты предохраняют психику человека от 
болезненных чувств и воспоминаний [10]. 
Сулейманов Р.Ф. в своей статье обратил внимание на то, что реализация механизмов 

психологической защиты даёт личности только временное, относительное благополучие. 
Человеку легче справиться с травмирующей ситуацией, но если он не станет её разрешать – 
проблема приобретёт хронический характер [28].  
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Учёными выделяются разные механизмы психологической защиты. В своей статье 
Климонтова О.А. выделила следующие: вытеснение, отрицание, реактивные образования, 
регресси, проекция, замещение, рационализация [12].  
Относительно механизмов психологической защиты у студентов Моисеева Т.А. писала, 

что для студентов наиболее характерны такие механизмы психологической защиты как 
проекция и рационализация. В своей статье она связывает это с тем, что в этом возрасте 
человек начинает взрослую и самостоятельную жизнь. Им сложно брать на себя 
ответственность, из - за этого они чаще всего обвиняют в своих проблемах окружающих 
людей, проецируя на них свои негативные качества, или же объясняют свои действия и 
поступки логичными для себя способами [21].  
В своей статье Матяш Н.В. отмечала, что в студенческом возрасте происходит 

изменения социальной ситуации развития, начало самостоятельной жизни, активное 
становление личности, структурирование мировоззрения. Это приводит к развитию 
внутренний и внешних конфликтов, что актуализирует действие психологической защиты 
[18]. 
Мещерякова И.Н. отмечала, что студенческий возраст характеризуется сложностью 

адаптации к обучению в университете, самостоятельной жизни. В статье она рассматривала 
работу психологической защиты как способ адаптации к изменившимся условиям жизни. 
При этом она отметила, что иногда механизмы психологической защиты приводили к 
проблемам адаптации у студентов. То есть, непродуктивные механизмы психологической 
защиты мешают успешной адаптации студентов к новой социальной действительности 
[20]. 
Таким образом, механизм психологической защиты – адаптивные механизмы, 

использующиеся бессознательно и направленные на устранение эмоционального 
напряжения, негативного эффекта. Действие механизмов психологической защиты 
актуализируется в студенческом возрасте из - за необходимости адаптации студента к 
изменяющимся условиям и взрослой, самостоятельной жизнью. В процессе обучения в вузе 
личность часто находится в состоянии стресса, переживает негативные эмоции. Поэтому 
именно в студенческом возрасте комбинации механизмов психологической защиты 
становятся наиболее устойчивыми.  
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Аннотация 
В статье представлен теоретический анализ феномена жизнестойкости в студенческой 

среде. Рассматривается понятийный аппарат и основные структурные компоненты 
жизнестойкости в рамках классических и современных психологических подходов. Особое 
внимание уделяется специфике проявления и развития данных компонентов в контексте 
студенческого возраста: академического стресса, профессионального самоопределения и 
социальной адаптации. 
Ключевые слова 
Жизнестойкость, студенчество, вовлеченность, контроль, принятие риска, 

психологическое благополучие.  
 
Термин «hardiness», введённый С. Мадди, можно перевести как «крепость» или 

«выносливость». Согласно концепции С. Мадди, жизнестойкость состоит из трех ключевых 
аспектов: вовлечённости, контроля и принятия риска. С. Мадди утверждает, что наличие 
этих компонентов способствует снижению уровня стресса и позволяет человеку 
воспринимать трудные ситуации как менее значимые и эффективно справляясь с ними [4]. 
Е.С. Ермакова пишет следующее: «Жизнестойкость отражается в способности человека 

успешно справляться с жизненными трудностями, приспосабливаться к новым условиям 
окружающей среды, а также в возможности личности поддерживать свое физическое, 
психическое и социальное здоровье» [2, С. 94]. 
С. Мадди выделил следующие факторы, влияющие на развитие жизнестойкости: 

генетическая предрасположенность, психологические и физические нагрузки, регулярные 
проблемы и противоречия, эмоциональное выгорание и психосоматические расстройства, 
умение адекватно реагировать на непредсказуемые жизненные ситуации, способность 
трезво мыслить, способность оперативно находить выход и принимать взвешенные 
решения, эмоциональная помощь близких и окружения, образ жизни [1]. 
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Студенческая жизнь является особым этапом в развитии личности, отличающимся 
активным накоплением знаний, развитием интеллектуальных способностей и усилением 
социальной активности [3]. 
Развитие жизнестойкости положительно влияет на формирование профессионально 

важных качеств и навыков, необходимых для профессиональной деятельности. Студенты, 
обладающие высоким уровнем жизнестойкости, легко адаптируются к меняющимся 
условиям обучения, будь то внедрение новых технологий, методов оценки или форматов 
преподавания. Эти студенты гибко меняют стратегии освоения материалов, выбирая 
подходящие способы обучения под конкретную ситуацию. Благодаря развитым 
адаптивным качествам, они спокойно реагируют на внезапные изменения графика занятий 
и другие непредвиденные обстоятельства. Легче налаживая контакты с сокурсниками и 
педагогами, они приобретают важные социальные навыки командной работы, 
эффективного планирования времени и расстановки приоритетов перед лицом множества 
задач и интенсивных нагрузок. Они уверенно справляются с возникающими проблемами, 
за счёт конструктивного анализа ситуаций и имеющегося опыта. Открытость новому опыту 
обогащает понимание изучаемого материала и развивает критическое мышление, 
обеспечивая студентам успешность как в учебной среде, так и в профессиональной карьере 
[5].  
Таким образом, мы можем сделать вывод, что жизнестойкость — это индивидуально - 

психологическое качество, отражающее способность человека преодолевать жизненные 
трудности и проблемы, сохраняя при этом активность и уверенность в себе. В студенческом 
возрасте активно развиваются такие качества как самостоятельность, ответственность и 
профессиональная компетентность. 
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Аннотация 
Вступив в пятый класс, ученики сталкиваются с рядом новых для них факторов: сменой 

преподавательского состава, расширением круга школьных дисциплин, изменением 
формата обучения и, порой, даже новым социальным окружением. Это приводит к тому, что 
к завершению первой четверти наблюдается тенденция к снижению академических 
результатов, падению мотивации к обучению и замедлению развития когнитивных 
способностей у учащихся. Определение причин возникновения этих трудностей и 
разработка эффективных методов психолого - педагогического сопровождения детей в 
период перехода на ступень основного общего образования являются необходимыми и 
актуальными задачами на современном этапе. 
Ключевые слова 
Адаптация, тревожность, агрессивность, субъектность, самооценка. 
 
Исследование феномена адаптации учащихся к образовательной среде в периоды 

интенсивного развития личности предполагает междисциплинарный подход, 
охватывающий философские, медицинские, социально - психологические и педагогические 
аспекты. Такой комплексный анализ способствует разработке теоретических основ для 
углубленного изучения адаптации. Антропологический, субъектный и системный подходы 
рассматривают адаптацию как динамичный процесс взаимодействия личности и 
социальной среды [Цит. по: 2, с. 692]. В ходе этой взаимной адаптации происходит усвоение 
общественных норм и ценностей, формирование отношения к ним, освоение способов 
деятельности и моделей межличностных отношений, а также реализация индивидуального 
потенциала. Адаптация характеризуется активностью, многогранностью и зависимостью от 
множества факторов. Она предполагает формирование у личности целостной картины 
восприятия реального мира, включающей как объективную действительность, так и 
«внутренний мир» индивида. Изучение адаптации учащихся к образовательной среде в 
периоды развития позволяет рассматривать школьника как субъекта жизнедеятельности, 
самореализующуюся личность, способную осваивать существующий мир и 
преобразовывать его [1, с. 80]. 
В трудах таких ученых, как Ф.З. Меерсон, Г. Селье, В.И. Медведев, Ф.Б. Березин, А.А. 

Реан, А.Г. Маклаков и Ю.А. Александровский, рассматривается феномен адаптации. 
Несмотря на значительный объем проведенных исследований, единая точка зрения на 



119

данную проблему, а также общепринятое определение понятия «адаптация» до сих пор 
отсутствует [3, c. 368]. 
В трудах ряда российских исследователей – Л.И. Божович, Н.А. Жестковой, О.С. 

Лапковой, А.В. Гайфуллиной, А.М. Прихожан, А.А. Налчаджян предлагаются 
характеристики, позволяющие охарактеризовать и интерпретировать понятие субъектности. 
В частности, рассматриваются такие аспекты как уровень тревожности, агрессивность и 
самооценка [Цит. по: 4, с. 140]. 
В рамках нашего исследования был проведен констатирующий эксперимент, 

включающий тестирование по методикам: анкета «Субъектность учащихся в 
образовательном процессе» М.И. Лукьянова, Н.В. Сосновских, тест агрессивности 
(опросник Л.Г. Почебут), методика диагностики уровня школьной тревожности Филлипса, 
методика определения самооценки Т.В. Дембо - С.Я. Рубинштейн. 
Согласно результатам исследования, по методике Т.В. Дембо - С.Я. Рубинштейн 

установлено следующее распределение уровней самооценки среди участников: низкий 
уровень самооценки отмечен у 16 % респондентов 95 человек), средний уровень 
самооценки привалирует, составляет 43 % (13 человек), завышенный уровень самооценки 
выявлен у 40 % участников исследования (12 человек). 
По результатам диагностики школьной тревожности с использованием теста школьной 

тревожности Филлипса можно говорить о том, что в целом по классу показатели общей 
школьной тревожности находятся в пределах нормы (25 ученика 83 % имеют низкий 
показатель, 2 ученика 7 % высокий показатель тревожности, 3 ученика 10 % средний 
показатель тревожности). 
По итогам методики «Тест агрессивности» Л.Г. Почебут, выявлены следующие 

результаты: 2 ученика 7 % от общего числа испытуемых в группе проявляют высокий 
уровень агрессивности и низкие адаптационные возможности. 24 ученика 80 % от общего 
числа испытуемых, имеют средний уровень агрессивности и адаптированности. 4 ученика 
13 % от общего числа испытуемых, имеют низкую степень агрессивности и высокую 
степень адаптированного поведения. 
По итогам методики «Субъектность учащихся в образовательном процессе» (М.И. 

Лукьянова, Н.В. Сосновских) в ходе исследования установлено следующее распределение 
уровней субъектной позиции учащихся. Низкий уровень: 12 учеников (40 %), что 
свидетельствует о слабо выраженной или практически отсутствующей субъектной позиции 
в образовательном процессе. Средний уровень: 15 учеников (50 %), демонстрируют 
определенную степень субъектности как личностное качество, которое выражено у них в 
достаточной мере. Высокий уровень: 3 ученика (10 %), характеризуются ярко выраженной 
субъектной позицией в образовательном процессе. 
Для оценки взаимосвязи уровня субъектности, тревожности, агрессивности, самооценки 

учащихся пятых классов был выполнен расчет ранговой корреляции Спирмена с помощью 
программы «IBM SPSS Statistics 22.0». Нами были выявлены следующие значимые 
корреляционные связи (на уровне значимости 0,01): между уровнем субъектности и 
агрессивности выявлена прямая корреляционная связь; между уровнем субъектности и 
самооценки выявлена прямая корреляционная связь; выявлена (обратная связь) между 
уровнем субъектности и тревожности. 
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На основе результатов констатирующего исследования можно заключить, что для 
обеспечения адаптации учащихся пятых классов к условиям образовательной среды 
необходима разработка и внедрение в учебно - воспитательный процесс психолого - 
педагогическая программа, учитывающая корреляционные связи ее параметров. 
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эволюции представлений о социальной реинтеграции участников боевых действий в 
исторической ретроспективе. Автор анализирует трансформацию подходов к возвращению 
воинов в мирную жизнь: от сакральных ритуалов «очищения» в древних обществах до 
современных стратегий, сочетающих психологическую поддержку, правовые гарантии и 
системную социальную инклюзию. В работе выявлена закономерность перехода от 
патерналистских моделей государственного призрения к субъектно - ориентированным 
практикам, направленным на активное восстановление социального статуса ветеранов. 
Подчеркивается, что понимание исторического опыта необходимо для формирования 
эффективных механизмов поддержки участников современных вооруженных конфликтов. 
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модели социальной реинтеграции. 
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Abstract: The paper examines the main aspects of the evolution of ideas about the social 
reintegration of combatants in historical retrospect. The author analyzes the transformation of 
approaches to the return of warriors to civilian life: from the sacred rituals of "purification" in 
ancient societies to modern strategies that combine psychological support, legal guarantees, and 
systemic social inclusion. The paper identifies a pattern of transition from paternalistic models of 
state charity to subject - oriented practices aimed at actively restoring the social status of veterans. It 
is emphasized that understanding historical experience is essential for creating effective 
mechanisms to support participants in modern armed conflicts. 

Keywords: social reintegration, combatants, historical models of social reintegration. 
 
История человечества неразрывно связана с войнами и вооруженными конфликтами, 

которые, оставляя разрушительные последствия на полях сражений, оказывают не менее 
глубокое и долгосрочное влияние на судьбы людей и социальную ткань обществ. Одним из 
наиболее острых и постоянных вызовов для любого государства и общества является 
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проблема социальной реинтеграции участников боевых действий. Эти люди, прошедшие 
через войну, сталкиваются с уникальным комплексом физических, психологических, 
моральных и социальных проблем при возвращении к мирной жизни. Понимание того, как 
менялись представления о роли и месте ветерана в обществе, о формах и методах его 
поддержки на протяжении веков, имеет решающее значение для разработки эффективных 
стратегий помощи в современных условиях. 

XVIII и XIX века ознаменовали собой фундаментальный сдвиг в отношении к войне и ее 
участникам. Если в предыдущие эпохи забота о раненых и демобилизованных воинах 
носила преимущественно частный, религиозный или феодальный характер, то эпоха 
Просвещения и становление национальных государств трансформировали эту проблему в 
вопрос государственной ответственности и социального права. Философские концепции 
этого периода – в первую очередь, идеи социального контракта, категорического 
императива и утилитаризма – легли в основу первых системных подходов к социальной 
реинтеграции, переводя ее из плоскости милосердия в плоскость долга и справедливости 
[1]. 
Эпоха Просвещения выдвинула на первый план идею суверенитета народа и 

общественного договора. Участник боевых действий перестал быть просто слугой монарха, 
он стал гражданином, выполняющим волю нации. Эта перемена имела глубокие 
философские последствия для понимания его места в обществе после окончания службы. 
По мнению Жан - Жака Руссо, воин как гражданин, выполняющий волю народа. Автор в 

своем труде «Об общественном договоре» утверждал, что каждый гражданин, вступая в 
общество, передает часть своих прав общей воле, получая взамен защиту и свободу. Война, 
по мне мнению философа, является актом не между людьми, а между государствами. 
Следовательно, солдат, рискующий жизнью, действует не в личных интересах, а как 
инструмент общей воли. «Когда гражданин, который должен служить Государству, 
подвергает свою жизнь опасности, он лишь возвращает то, что он отдал Государству» [4]. 
Социально - философское измерение социальной реинтеграции участников боевых 

действий, раскрывает глубинные этические, онтологические и аксиологические основания 
отношения общества и государства к своим защитникам. Начиная с эпохи Просвещения, 
мыслители, такие как Руссо, Кант и Бентам, заложили фундамент для понимания 
государственной ответственности, исходя из концепций гражданского долга, человеческого 
достоинства и прагматической пользы, выводя помощь ветеранам за рамки простой 
благотворительности. Дальнейшее развитие философской мысли, включая 
психоаналитические подходы Фрейда и прагматизм Джеймса, перенесло акцент на 
внутренний мир ветерана, признав экзистенциальную природу травмы и уникальность его 
опыта. Современные философы, такие как Франкл и Рикер, дополнили эту картину 
феноменологическим осмыслением поиска смысла в условиях травмы и подчеркнули 
этическую значимость социальной памяти и справедливости.  
Социально - философский анализ демонстрирует эволюцию от узко утилитарных или 

морализаторских подходов к пониманию социальной реинтеграции как комплексного 
этического императива, требующего от общества глубокого осмысления ценности 
человеческого опыта, достоинства и коллективной ответственности. 
Экзистенциальный вызов для ветерана боевых действий коренится в кардинальной 

трансформации его внутреннего мира и системы координат, которая претерпевает 
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изменения под воздействием боевого опыта. Это не просто последствия физических или 
психических травм, а глубокая перестройка фундаментальных основ бытия, связанная с 
вопросами смысла, идентичности, свободы, ответственности, одиночества и смерти [3].  
Отдельной и крайне тяжелой частью экзистенциального вызова является моральная 

травма. Этот концепт описывает глубокую рану, полученную в результате действия или 
бездействия, которое нарушает глубоко укоренившиеся моральные убеждения и ожидания 
человека.  
Это может быть связано с причинением вреда невинным людям, невозможностью 

защитить товарищей, невыполнением долга, или же столкновением с предательством и 
несправедливостью со стороны командования или общества. Моральная травма отличается 
от ПТСР тем, что ее центральной осью является не страх или тревога, а глубокое чувство 
вины, стыда, предательства и отчуждения. Ветераны боевых действий могут испытывать 
мучительные угрызения совести за свои действия на войне, даже если они были 
продиктованы приказом или необходимостью выживания. Они могут чувствовать себя 
недостойными счастья, «грязными» или «сломанными». Это приводит к самоизоляции, 
избеганию близких отношений и самонаказанию. Преодоление моральной травмы требует 
не только проработки травматических воспоминаний, но и глубокой работы с системой 
ценностей, концепциями прощения (как себя, так и других), справедливости и 
ответственности. Это экзистенциальный процесс обретения новой моральной целостности 
и возможности жить с прошлым без разрушения настоящего [2]. 
Ветеран сталкивается с кризисом идентичности, потерей смысла, моральной травмой и 

новым отношением к жизни и смерти, что требует от него колоссальных внутренних 
усилий для переосмысления собственного бытия. Параллельно этому, общество зачастую 
демонстрирует стигматизацию, непонимание, создает барьеры в занятости, семейных 
отношениях и доступе к адекватной помощи, усугубляя внутренние страдания и 
препятствуя полноценной реинтеграции. Очевидно, что эти экзистенциальные и 
социальные измерения проблемы неразрывно связаны и взаимообусловлены: внутренние 
конфликты ветерана усложняют адаптацию к социуму, а социальная отчужденность и 
отсутствие поддержки усиливают его личный кризис. Таким образом, успешная 
реинтеграция требует не просто решения отдельных вопросов, а целостного подхода, 
признающего как уникальный травматический опыт ветерана, так и коллективную 
ответственность общества за его возвращение к полноценной мирной жизни. 
Ключевым выводом является осознание неразрывной взаимосвязи экзистенциальных и 

социальных вызовов. Нерешенные внутренние конфликты ветерана (кризис идентичности, 
моральная травма) значительно усугубляют его социальную адаптацию, проявляясь в 
асоциальном поведении, депрессии или агрессии. В свою очередь, социальная 
отчужденность, стигматизация, бюрократические барьеры и отсутствие понимания со 
стороны общества лишь усиливают экзистенциальный вакуум и чувство бессмысленности. 
Отсутствие системной, эмпатичной поддержки может восприниматься ветераном как 
«второе предательство» – на этот раз со стороны общества, за которое он воевал. 
Таким образом, история показывает, что общества, которые игнорируют или 

минимизируют последствия войны для своих ветеранов, платят высокую цену в виде 
социальной напряженности, утраты человеческого потенциала и морального упадка. 
Современный подход к социальной реинтеграции должен быть комплексным, 
междисциплинарным и индивидуально ориентированным, охватывающим не только 
физическую и психическую реабилитацию, но и экзистенциальную поддержку (поиск 
смысла, проработка моральной травмы), а также активное содействие социальной 
(трудоустройство, жилье, образование) и семейной адаптации. Важнейшая роль отводится 



125

формированию в обществе культуры понимания, эмпатии и активного гражданского 
участия в судьбе ветеранов, преодолению стигматизации и созданию условий для 
полноценного возвращения бывших воинов в мирную жизнь. Признание ветерана как 
уникального носителя опыта, достойного уважения и поддержки, является не просто актом 
милосердия, но фундаментальным этическим принципом и залогом устойчивости любого 
общества. 
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учреждений социальной защиты населения (УСЗН), работающих с многодетными семьями. 
Существует разрыв между декларируемым курсом на результативность и сохранением 
процессно - ориентированной, административной модели работы на местах. 
В статье оценивается готовность сотрудников УСЗН Белгородского района к внедрению 

проектного подхода, диагностика ключевых барьеров и ресурсов для трансформации 
практики социального обслуживания многодетных семей. 
В качестве основного метода использован анкетный опрос (N=33), охвативший 100 % 

специалистов, непосредственно работающих с целевой группой. Авторская анкета 
включала вопросы, сгруппированные по блокам: оценка текущей деятельности, выявление 
системных проблем, отношение к инновациям и готовность к изменениям. Применялись 
методы количественного и качественного анализа данных. 
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Abstract: in the context of the implementation of project management strategies at the regional 

level, the issue of its adaptation to the practice of municipal institutions of social protection of the 
population working with large families is relevant. There is a gap between the declared policy of 
efficiency and maintaining a process - oriented, administrative model of field work. The article 
assesses the readiness of the staff of the Belgorod district Medical Center to implement a project 
approach, diagnose key barriers and resources for transforming the practice of social services for 
large families. The main method used was a questionnaire survey (N=33), which covered 100 % of 
the specialists working directly with the target group. The author's questionnaire included questions 
grouped into blocks: assessment of current activities, identification of systemic problems, attitude to 
innovation and willingness to change. Methods of quantitative and qualitative data analysis were 
used. 
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Управление социальной защиты населения Администрации Белгородского района (далее 
УСЗН) является ключевым оператором, реализующим положения государственной и 
региональной социальной политики на муниципальном уровне. Анализ его деятельности 
позволяет констатировать, что она в значительной степени сохраняет исполнительно - 
распределительный и процессно - ориентированный характер. Основная функциональная 
нагрузка учреждения заключается в административном обеспечении доступа граждан к 
законодательно установленным мерам поддержки. Данный процесс представляет собой 
стандартизированный алгоритм действий: прием и первичная обработка заявлений, 
верификация предоставленных документов на соответствие формальным критериям, 
расчет положенных сумм выплат или объемов льгот, издание регламентных решений и, 
наконец, организация предоставления самой помощи. 
В операционном плане деятельность Управления структурирована вокруг нескольких 

ключевых направлений. Во - первых, это работа с федеральными выплатами, такими как 
материнский (семейный) капитал и универсальное пособие для семей с детьми. Роль 
специалистов сводится к консультированию, корректному применению федеральных норм 
к ситуации конкретной семьи и документообороту, обеспечивающему назначение. Во - 
вторых, учреждение реализует широкий спектр региональных мер поддержки, 
финансируемых из бюджета Белгородской области, включая дополнительные пособия и 
льготы в денежной и натуральной форме. В - третьих, значительный объем работы 
составляет администрирование льгот по оплате жилищно - коммунальных услуг, что 
предполагает сложный процесс расчета субсидий на основе множества переменных и 
организационное взаимодействие с поставщиками услуг. Отдельным, но также 
регламентированным направлением выступает работа по социальному контракту, где 
УСЗН выполняет функции от отбора заявителей и разработки планов адаптации до 
контроля за целевым использованием средств. 
Таким образом, институциональный фокус УСЗН традиционно сосредоточен на точном 

и своевременном выполнении предписанных административных процедур. Каждая мера 
поддержки представляет собой отлаженный процесс, где ключевыми индикаторами 
эффективности являются корректность оформления документации, соблюдение сроков и 
отсутствие ошибок при назначении. Данная деятельность, безусловно, необходима для 
функционирования системы социальной защиты. Однако её реактивная (инициируемая 
обращением гражданина) и процессно - ориентированная природа оставляет за пределами 
внимания задачу достижения долгосрочного, комплексного социального результата для 
семьи. Это противоречие между необходимостью администрирования и потребностью в 
достижении качественных изменений в жизни многодетных семей создает содержательные 
предпосылки для поиска и внедрения иных управленческих форм, в частности методов 
проектного управления, нацеленных именно на конкретный социальный результат. 
Анализ проектной деятельности Управления социальной защиты населения 

Белгородского района в сфере поддержки многодетных семей позволяет выделить два 
отчетливо различимых периода, характеризующихся эволюцией, а затем и спадом 
собственной инициативной работы. На первом этапе, приблизительно с 2014 по 2020 годы, 
учреждение демонстрировало активность в инициировании и реализации социальных 
проектов, что зафиксировано в реестре на его официальном сайте [1]. Данные инициативы 
соответствовали ключевым признакам проектного подхода: обладали уникальным 
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наименованием, сформулированными целями, измеримыми показателями 
результативности и ограниченными сроками реализации. 
В этот период для целевой группы многодетных семей были реализованы два 

специализированных проекта. Проект «Полезный экспресс» (2017–2018 гг.) 
функционировал как консультативно - экспертный пункт, целью которого было повышение 
правовой грамотности и доступности правовых услуг для не менее 200 многодетных семей 
района [1]. Его преемником стал проект «Семейная Азбука» (2018–2019 гг.), 
организованный как выездная мобильная школа для оказания социальных услуг семьям с 
детьми, находящимся в трудной жизненной ситуации [1]. Параллельно Управление 
инициировало проекты, нацеленные на оптимизацию внутренних административных 
процедур, связанных с назначением различных выплат и льгот для многодетных семей. 
Однако, начиная примерно с 2020 года, наблюдается второй, современный период, для 

которого характерно свертывание этой практики. Проведенный анализ документов и 
отчетности позволяет констатировать, что в настоящее время собственная проектная 
деятельность УСЗН Белгородского района, целенаправленно ориентированная на 
многодетные семьи, не ведется. 
Таким образом, исторический опыт Управления, воплощенный в проектах «Полезный 

экспресс» и «Семейная Азбука», служит важным доказательством институционального 
потенциала. Эти инициативы свидетельствуют о том, что УСЗН обладало не только 
компетенциями для операционного администрирования выплат, но и способностью 
выступать в роли активного субъекта социального проектирования. Проекты были 
сфокусированы на достижении конкретных социальных результатов — повышении 
информированности семей и оказании адресной поддержки — и реализовывались как 
ограниченные по времени интервенции с привлечением партнеров. Прекращение данной 
практики указывает на утрату или невостребованность этого потенциала в текущей 
организационной модели работы, что актуализирует вопрос о поиске механизмов его 
реанимации в новых условиях. 
Восстановление проектной практики в деятельности Управления социальной защиты 

населения на принципиально новой методологической основе представляется актуальной 
исследовательской и практической задачей. Её решение позволило бы перейти от 
констатации существующего разрыва между региональной стратегией проектного 
управления и его ограниченным применением на местном уровне к его практическому 
преодолению. Такой подход открывает возможность для разработки комплексных и гибких 
решений, учитывающих локальную специфику и направленных на преодоление 
современных вызовов, с которыми сталкиваются многодетные семьи. 
Для эмпирической оценки текущих практик и выявления системных барьеров, 

препятствующих внедрению проектного подхода, нами было проведено социологическое 
исследование методом анкетного опроса. Целью исследования являлась диагностика 
ключевых проблем, которые детерминируют сохранение операционно - процессуальной 
модели работы УСЗН в ущерб развитию проектно - результативной деятельности. 
Инструментом исследования выступила авторская анкета, включающая 16 вопросов 
закрытого, полузакрытого и открытого типов, сгруппированных в четыре смысловых 
блока: 1) оценка текущей работы и информированности; 2) выявление ключевых 
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трудностей в практике; 3) отношение к инновациям и готовность к изменениям; 4) 
социально - демографический портрет респондента. 
Опрос был проведен в ноябре 2025 года среди сотрудников УСЗН Белгородского района, 

непосредственно осуществляющих работу с многодетными семьями (специалисты отделов 
назначения выплат и работы с семьей). Объем выборочной совокупности составил 33 
человека, что обеспечило 100 % охват целевой группы. Исследование проводилось на 
условиях анонимности и добровольного участия. Полученные данные предоставляют 
репрезентативную основу для анализа внутренних факторов, определяющих потенциал и 
ограничения для трансформации деятельности учреждения. 
Результаты исследования выявили ряд системных проблем, детерминирующих 

сохранение административно - процессуального характера работы Управления социальной 
защиты населения. В первую очередь, диагностирован значительный дефицит системных 
знаний у сотрудников, выступающих ключевым звеном в консультировании многодетных 
семей. Лишь 9,4 % респондентов обладают компетенцией, позволяющей уверенно 
консультировать по всему спектру мер поддержки. Большинство же (62,6 %) сталкиваются 
со значительными трудностями: 31,3 % испытывают сложности с новыми или узкими 
мерами, а для ещё 31,3 % постоянное уточнение информации является стандартной 
практикой. Данная ситуация свидетельствует о неэффективности механизмов оперативного 
информирования и внутриорганизационного обучения, что препятствует формированию у 
специалистов роли проактивных навигаторов, способных к проектированию 
индивидуальной поддержки. 
Структура текущей операционной деятельности подтверждает её рутинный характер. 

Анализ наиболее частых видов работ демонстрирует доминирование административных 
функций: «Льготы по ЖКУ, компенсации» (24,7 %) и «Оформление пособий и выплат» 
(21,9 %). Комплексные, преобразующие инструменты, такие как «Консультации по 
социальному контракту» (15,1 %) и «Содействие в трудоустройстве родителей» (1,4 %), 
занимают маргинальное положение. Такое распределение свидетельствует о том, что 
институциональные усилия сфокусированы преимущественно на операционном 
исполнении предустановленных процедур, а не на активной работе по изменению 
жизненной ситуации семьи. 
Проблема информационного дефицита также распространяется на оценку 

информированности самой целевой группы. Мнения сотрудников разделились: 40,6 % 
считают многодетные семьи информированными, 37,5 % придерживаются 
противоположной точки зрения, а 21,9 % затруднились с ответом. Подобный раскол в 
оценках и высокий уровень неопределённости прямо указывают на отсутствие в УСЗН 
объективной системы мониторинга потребностей и охвата целевой аудитории. Отсутствие 
такой системы делает любое планирование услуг слабо обоснованным и оторванным от 
актуального социального запроса, что является фундаментальным барьером для внедрения 
проектно - ориентированной модели работы. 
Результаты анкетирования позволили оценить ключевой параметр организации работы 

— интенсивность межведомственного взаимодействия при социальном сопровождении 
многодетных семей. Данные свидетельствуют, что для подавляющего большинства 
специалистов (67,2 %) кооперация с внешними организациями, такими как Центр занятости 
населения, образовательные учреждения, некоммерческие организации или учреждения 
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здравоохранения, не является регулярной или стандартной практикой. Таким образом, 
работа с семьёй преимущественно осуществляется в рамках внутренней компетенции и 
ресурсов Управления социальной защиты населения, что можно охарактеризовать как 
режим относительной институциональной изоляции. 
Эта выявленная модель работы находится в прямой причинно - следственной связи с 

системными трудностями, зафиксированными в других блоках исследования. 
Ограниченное взаимодействие с профильными партнёрами сужает ресурсную базу для 
оказания комплексной помощи, консервируя фокус на административных, а не социально - 
реабилитационных функциях, и препятствует формированию индивидуальных 
межведомственных планов поддержки семьи. 
На рисунке 1 представлены основные проблемы, с которыми сотрудники УСЗН 

сталкиваются при обслуживании многодетных семей Белгородского района. 
Результаты исследования выявили глубокие системные противоречия между 

потребностями в качественном сопровождении семей и реальными возможностями 
сотрудников. Значительная часть респондентов (56,3 %) оценивают свою способность 
отслеживать динамику и конечный результат поддержки семьи как удовлетворительную, 
отмечая при этом потенциал для улучшения. Однако почти треть специалистов (28,1 %) 
характеризуют эту задачу как чрезвычайно сложную, указывая в качестве ключевой 
причины отсутствие унифицированного методического инструмента. Лишь 12,5 % 
опрошенных обладают выстроенной личной системой мониторинга, что свидетельствует об 
исключительности, а не о системности подобной практики. Таким образом, 
институциональные механизмы для оценки результативности, а не процессуальности 
работы с семьей, в Управлении отсутствуют, что подтверждается и данными о ручном, 
неформализованном учете у части сотрудников (3,1 %). 

 

Рисунок 1. Распределение ответов респондентов на вопрос: 
 «С какими основными сложностями Вы сталкиваетесь  

при работе с многодетными семьями?»2. 
 

Парадоксальным на этом фоне выглядит явный запрос специалистов на углубление 
индивидуальной работы. Абсолютное большинство респондентов (80 %) прямо указали на 

                                                            
2 Вопрос предполагал множественный выбор. 
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необходимость персонифицированного взаимодействия с многодетными семьями. Это 
создает ситуацию внутреннего напряжения: с одной стороны, существует осознанная 
потребность в переходе от оказания услуг к комплексному сопровождению, с другой — 
отсутствуют как единые инструменты для такого сопровождения (индивидуальные планы), 
так и методические компетенции для работы в новой парадигме. 
Ключевым катализирующим фактором данной проблемы является критический дефицит 

знаний в области современных управленческих подходов. Данные исследования (см. рис. 2) 
показывают, что лишь 24 % сотрудников хорошо знакомы с принципами проектного 
управления или работы по индивидуальному плану. Для совокупных 76 % респондентов эта 
концептуальная основа является либо совершенно неизвестной (43 %), либо теоретической, 
не подкрепленной практикой (33 %). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2. Круговая диаграмма «Осведомленность о проектном управлении». 
 

Следовательно, даже при наличии формального запроса на изменения и внедрения новых 
инструментов, основная масса исполнителей не обладает необходимой управленческой 
компетенцией для их осмысленного применения, что формирует фундаментальный 
кадровый барьер для трансформации деятельности УСЗН. 
Результаты оценки отношения сотрудников к практическим аспектам внедрения 

проектного подхода выявили противоречивую, но системную картину, характеризующуюся 
парадоксом пассивной готовности. С одной стороны, гипотетический инструмент 
«Индивидуальной дорожной карты семьи» в целом воспринимается позитивно: совокупно 
54,5 % респондентов полагают, что он мог бы «значительно» или «скорее» облегчить их 
работу. Это указывает на наличие латентного запроса на структуризацию и оптимизацию 
собственной деятельности, которую специалисты, вероятно, интуитивно оценивают как 
недостаточно эффективную. С другой стороны, наиболее частой реакцией стал вариант 
«Затрудняюсь ответить» (42,4 %), что является прямым следствием ранее выявленного 
дефицита знаний в области проектного управления. При этом активное сопротивление 
минимально — лишь 3 % ожидают от нововведения усложнения работы. 

43% 

33% 

24% 

«Не знаком(а) с этим понятием» «Слышал(а), но не применял(а)» «Да, хорошо знаком(а)»  
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Схожая поляризация наблюдается в отношении готовности к обучению (см. рис.3).  
 
 

Рис. 3. Восприятие нового инструментария и готовность  
к обучению среди сотрудников УСЗН 

 
Хотя 48,5 % опрошенных выразили готовность или условную готовность пройти 

соответствующий обучающий воркшоп, значительная доля сотрудников либо не 
определилась с ответом (30,3 %), либо выразила неготовность (21,2 %). Ключевым является 
расхождение между небольшим процентом тех, кто отрицает полезность инструмента             
(3 %), и существенной долей сомневающихся в возможности его освоения. Это 
свидетельствует о том, что основным барьером является не отрицание инновации как 
таковой, а сомнения в наличии личных и организационных ресурсов (времени, мотивации, 
методической поддержки) для её реализации в условиях высокой операционной 
загруженности. 
Таким образом, анализ проведенного анкетирования позволяет сделать вывод о 

преобладании установки на пассивное ожидание улучшений при одновременной 
неготовности к активным действиям по изменению собственных профессиональных 
практик. Данный парадокс заключается не в личностном сопротивлении, а в глубинном 
институциональном контексте: высокая рутинная нагрузка в сочетании с дефицитом 
управленческих компетенций блокирует трансформацию скрытого запроса на изменения в 
конкретную деятельность. Следовательно, успешное внедрение проектного подхода в 
деятельность УСЗН требует не просто введения нового инструментария, а комплексного 
устранения выявленных организационно - кадровых ограничений через синхронное 
проведение методического обучения и оптимизации рабочей нагрузки. 
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РОЛЬ ДИЗАЙНА В ПРИВЛЕЧЕНИИ ЗРИТЕЛЕЙ И УЧАСТНИКОВ  
К СПОРТИВНЫМ МЕРОПРИЯТИЯМ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Роль дизайна в привлечении зрителей и участников к спортивным мероприятиям в 

Беларуси: оформление рекламы, оформление стадионов и арены, создание уникальной 
атмосферы через визуальные и графические элементы. 
Аннотация 
В статье рассматриваются актуальные вопросы оформление рекламы, оформление 

стадионов и арены, создание уникальной атмосферы через визуальные и графические 
элементы для популяризации и пропаганды здорового образа жизни среди населения и 
привлечения интереса к массовому и профессиональному спорту.  
Ключевые слова 
Дизайн, реклама, спорт, атмосфера. 
Введение: Актуальность темы обусловлена тем, что спортивные мероприятия 

становятся всё более заметным явлением в сфере маркетинга и событийной экономики. В 
условиях растущей конкуренции за внимание аудитории, отсутствие строгой привязки к 
конкретным видам спорта и высокая мобильность зрителей и участников — графический и 
визуальный дизайн мероприятия играют всё более значимую роль. В белорусском 
контексте, где спорт имеет как социальное, так и имиджевое значение для страны, умелое 
сочетание дизайна и маркетинга может значительно повысить привлекательность события. 
Цель статьи — исследовать роль дизайна в процессе привлечения зрителей и участников 

к спортивным мероприятиям в Беларуси: от разработки рекламной кампании и оформления 
стадионов до работы с визуальными и графическими элементами, создающими 
уникальную атмосферу. Задачи включают: проанализировать теоретические аспекты 
дизайна и маркетинга спортивных событий; описать белорусский контекст; исследовать 
ключевые элементы оформления и визуального дизайна; рассмотреть практические кейсы; 
сформулировать рекомендации. 
Методология исследования опирается на обзор научной и прикладной литературы по 

спортивному маркетингу и дизайну, анализ белорусского рынка, а также конкретных 
примеров оформления спортивных объектов и событий в Беларуси (архивные и открытые 
источники). Например, в белорусской литературе отмечается важность продвижения 
спортивных мероприятий с расширением целевой аудитории.  
 Контекст спортивных мероприятий в Беларуси, современное состояние спортивной 

индустрии. 
В Республике Беларусь спортивная инфраструктура и количество крупнейших 

соревнований растут. Согласно данным, число турниров в стране увеличилось: например, в 
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2015 году — 30, в 2016 гону — 67, а в 2017 году — более 80. Это показывает активность 
страны на спортивной арене, как в организации мероприятий, так и в привлечении 
международных турниров.  
Маркетинг и брендинг в спорте: ключевые понятия. 
Спортивный маркетинг — это продвижение продукта, услуги или организации через 

спортивную индустрию. Он включает работу со зрителем и участником, брендинг 
спортивных событий, работу с медиа, социальными сетями и рекламой. В частности, 
эксперты Беларуси отмечают, что маркетинг в спорте занимает важные позиции, и 
обсуждается работа со зрителями, а также употребление брендинговых инструментов. 
Брендинг выступает как система коммуникаций, связывающая визуальный образ (логотип, 
фирменный стиль), восприятие и эмоциональную реакцию аудитории. 
Особенности белорусской среды: рынок, аудитория, инфраструктура. 
Беларусь обладает значительной спортивной инфраструктурой: более 23 000 объектов 

физкультурно‑спортивного назначения, включая тысячи залов, стадионов, бассейнов. Это 
позволяет организовывать соревнования различных уровней: от региональных до 
международных. В то же время, становится важной задача формирования аудитории — не 
только участников, но и зрителей. Проблема конкуренции за внимания, необходимость 
создания атмосферы и удержания интереса ставит перед организаторами вопрос: как 
визуально и маркетингово «упаковать» событие. 
Роль дизайна в маркетинге спортивных мероприятий и дизайна в маркетинге 

спортивных мероприятий, визуальный дизайн как инструмент привлечения аудитории. 
Визуальный дизайн спортивного мероприятия выполняет несколько ключевых функций: 

во‑первых, он помогает мгновенно идентифицировать событие и его бренд; во‑вторых, 
визуальные элементы стимулируют эмоциональное вовлечение зрителя; в‑третьих — они 
обеспечивают запоминаемость и узнаваемость формата. Например, исследования 
показывают, что визуальная коммуникация спортивного события может интуитивно 
передавать образ города, символику и культуру. Таким образом, дизайн становится не 
просто «декором», а одним из стратегических маркетинговых инструментов. 
Элементы дизайна: реклама, фирменный стиль, логотипы, графика. 
К основным элементам дизайна относятся фирменный стиль мероприятия (цветовая 

палитра, типографика, логотип), рекламные материалы (плакаты, баннеры, соцсети), 
графика для арены (борта, видеодисплеи), мерч‑продукты (футболки, аксессуары). В 
белорусском опыте, например, лиги используют фирменные паттерны, связанные с 
визуальным языком — как показывает пример Betera‑Высшей лиги: «…одними из 
основных графических элементов айдентики Betera‑Высшей лиги стали фирменные 
паттерны, напоминающие полосатый газон футбольного поля…» Это подчёркивает, что 
даже на уровне дизайна лиги внимание уделено графическим деталям как части 
маркетинга. 
Пространственный дизайн: оформление стадионов, арен, фан‑зон 
Пространственный дизайн охватывает оформление самой локации: фасады, интерьеры, 

навигацию, зоны для фанатов. Например, стадион «Борисов‑Арена» имеет «оригинальный 
и необычный дизайн вкупе с максимумом комфорта…», что способствует привлечению 
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гостей и созданию атмосферы мероприятия. В этом ключе дизайн становится частью 
пользовательского опыта — зрителя / посетителя мероприятия. 
Оформление рекламы и цифровые коммуникации, наружная реклама, билборды, 

плакаты. 
Для спортивных мероприятий оформление наружной рекламы остаётся важным каналом 

— крупные баннеры, рекламные щиты, оформление фасадов и улиц. В дизайн‑контексте 
важно, чтобы визуальные сообщения были узнаваемы, выдерживали фирменный стиль и 
соответствовали целевой аудитории. 
Онлайн‑маркетинг, соцсети, цифровые носители. 
В современных условиях цифровые каналы играют ключевую роль: соцсети, мобильные 

приложения, онлайн‑трансляции. В спортивном маркетинге важно поддерживать 
визуальный язык события и через экран. Исследования показывают, что маркетинг 
спортивного события может выиграть от стратегического использования визуальных 
коммуникаций в медиа. Поэтому дизайн онлайн‑материалов должен быть частью общей 
кампании. 
Примеры из Беларуси и рекомендации. 
В белорусской практике отмечено, что специализация спортивного маркетинга растёт: 

создание программ привлечения аудитории, рекламных продуктов, мероприятий. При 
организации мероприятий важно: 
• разработать единый визуальный стиль (логотип, цвет, шрифты); 
• адаптировать его для офлайн и онлайн‑каналов; 
• обеспечить, чтобы рекламные носители визуально «вызывали» атмосферу — 

ожидание, азарт, участие; 
• следить за тем, чтобы дизайн был читаем, адаптирован к восприятию и не 

перегружен. 
Оформление стадионов, арен и зон пребывания, архитектура и визуализация спортивных 

объектов. 
Архитектура и визуальное оформление спортивных объектов само по себе создают 

бренд‑присутствие. Например, стадион «Борисов‑Арена» в Борисове (Республика 
Беларусь) выделяется оригинальным дизайном и комфортом, что привлекает публику. 
Также в Беларуси есть рекомендации по проектированию спортивных сооружений, 
включая визуальные и функциональные параметры.  
Работа с визуальными элементами внутри и вокруг арены: брендинг, навигация, 

атмосфера. 
Оформление включает такие аспекты, как: брендирование фасада и внутренних зон, 

оформление входных групп, зон ожидания, фан‑зон, сувенирных точек; визуальное 
сопровождение внутри трибун, навигационные элементы; освещение, видеоэкраны, 
графика на экранах и бортах. Это позволяет создать атмосферу, удерживать внимание и 
усиливать впечатление от мероприятия. 
Создание уникальной атмосферы: свет, звук, визуальные эффекты. 
Успех спортивного события часто зависит от того, как зритель ощущает событие — не 

только от игры, но и от атмосферы. Визуальные эффекты (световое шоу, LED‑панели, 
динамическая графика), звуковое оформление, синергия пространства и визуала позволяют 
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превращать стадион в сцену. Подобный подход помогает «поднять» уровень восприятия 
события и акцентировать его масштаб. 
Создание атмосферы через графику и визуальные элементы. 
Айдентика мероприятия: тема, цвет, шрифт, визуальный язык. 
Каждое спортивное событие должно иметь свою тему и визуальный язык: фирменный 

цвет, шрифтовое оформление, паттерны, иконография. Это помогает отличать его от 
других и формировать эмоциональный отклик. Хорошо проработанный визуальный язык 
повышает узнаваемость и восприятие как целостного бренда. 
Мерч, сувениры, брендирование участников и зрителей. 
Мерч и сувениры — это не просто товары, но элемент визуальной коммуникации 

мероприятия. Они позволяют зрителям стать частью бренда, создают эффект 
принадлежности и усиливают эффект «я был там». Визуальный дизайн мерча должен 
соответствовать общей айдентике и усиливать чувство единения события. 
Эмоциональный дизайн: как визуал решает восприятие события. 
Дизайн влияет на эмоции: цвета, формы, свет, динамическая графика — всё это работает 

на восприятие. Если дизайн яркий, современный и адаптирован под аудиторию, он 
повышает вовлечение, создаёт атмосферу праздника, драйва, активности. Исследования 
показывают, что визуализация играет ключевую роль в коммуникации бренда и 
восприятии.  
Практические кейсы из Беларуси. 
Пример: оформление и продвижение крупного турнира / чемпионата. 
Примером может служить крупное спортивное событие в Беларуси, где было 

задействовано оформление, визуальный брендинг, маркетинг. (Конкретных источников с 
подробностями оформления немного, требуется дальнейшее эмпирическое исследование.) 

 Пример: работа брендинга лиги / клуба — Betera‑Высшая лига. 
В белорусской лиге Betera‑Высшей лиге одним из ключевых элементов айдентики стали 

фирменные графические паттерны, напоминающие полосатый газон футбольного поля, 
которые использовались в оформлении арок, тумб, бортов и других носителей. Это яркий 
пример того, как визуальный дизайн интегрируется в спортивный маркетинг. 
Анализ успешных и менее успешных решений. 
Успешные решения — когда дизайн и маркетинг работают как единое целое, бродинг 

мероприятия чувствуется, аудитория вовлечена, условия инфраструктуры качественные. 
Менее успешные — когда визуальные элементы слабы, оформление не выдержано или не 
адаптировано под аудиторию, что уменьшает эффект маркетинга. 
Практические рекомендации. 
Что работает — какие инструменты дизайна наиболее эффективны 
• Единый визуальный стиль мероприятия + адаптация под носители (онлайн, офлайн) 
• Пространственный брендинг стадиона / арены, фан‑зон 
• Эмоциональные визуальные эффекты: свет, видео, интерактив 
• Мерч и сувениры, визуальная вовлечённость аудитории 
Что можно улучшить в белорусском контексте. 
• Более системный подход к дизайну спортивных событий (от идеи до реализации) 
• Повышение качества визуальных элементов и их интеграции с маркетингом 
• Увеличение использования цифровых каналов и интерактивных решений 
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• Развитие навыков и компетенций в дизайне и оформлении спортивных 
мероприятий 
Практические рекомендации для организаторов, маркетологов и дизайнеров. 
• На начальной стадии мероприятия разрабатывать дизайн‑бриф и визуальную 

концепцию 
• Учитывать аудиторию: возраст, мотивация, медиапотребление 
• Обеспечить согласованность визуального языка во всех каналах 
• Инвестировать в оформление пространства: арены, фан‑зоны, визуальные эффекты 
• Использовать мерч и бренд‑сувениры как часть визуального маркетинга 
• Проводить постмероприятие анализ: что сработало визуально, что нет 
Вывод: В сумме, дизайн и маркетинг спортивных мероприятий в Беларуси 

представляют собой взаимосвязанные и стратегически важные направления. Хорошо 
проработанный визуальный язык, качественное оформление пространства и рекламы, а 
также эмоциональная атмосфера — всё это существенные элементы привлечения зрителей 
и участников. В белорусском контексте указанные аспекты приобретают особое значение, 
поскольку растущая конкуренция и необходимость повышения уровня привлекательности 
делают дизайн неотъемлемой частью успеха мероприятия. 
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