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МАТЕМАТИКА В НАЧАЛЬНЫХ КЛАССАХ: 
 ОТ ЦИФР К ЛОГИЧЕСКОМУ МЫШЛЕНИЮ 

 
Аннотация 
В данной статье рассматриваются ключевые аспекты преподавания математики в 

начальной школе. Автор анализирует переход от механического заучивания 
арифметических действий к формированию гибкого логического и алгоритмического 
мышления. Уделяется внимание использованию интерактивных технологий и игровых 
методов как средств повышения мотивации младших школьников. Рассматривается роль 
математики не только как учебной дисциплины, но и как фундамента для развития 
когнитивных способностей ребенка. 
Ключевые слова 
начальное образование, методика преподавания, математическая грамотность, 

логическое мышление, игровые технологии, младшие школьники. 
Введение 
Математика в начальных классах — это не просто изучение чисел и базовых операций 

сложения или вычитания. Это период, когда закладывается фундамент интеллектуального 
развития человека, формируется структура его мышления и способность к анализу 
окружающего мира. В условиях стремительной цифровизации общества в 2026 году роль 
математического образования трансформировалась: сегодня акцент смещается с 
вычислительных навыков, которые легко делегируются технике, на развитие логики, 
пространственного воображения и умения решать нестандартные задачи. 
Первые годы обучения являются критическими. Именно на этом этапе у ребенка 

формируется либо «математическая тревожность», либо интерес к поиску 
закономерностей. Традиционная методика, опирающаяся на многократное повторение 
однотипных упражнений, постепенно уступает место системно - деятельностному подходу. 
Согласно этому подходу, ученик не просто получает готовое знание от учителя, а 
«открывает» его сам через манипуляции с предметами, визуализацию и обсуждение. 
Например, изучение умножения начинается не с таблицы, а с понимания процесса 
объединения равных групп объектов, что делает абстрактное действие осязаемым. 
Современная программа начальной школы также активно интегрирует элементы 

геометрии и комбинаторики с первых лет обучения. Это помогает развивать вариативность 
мышления — способность видеть несколько путей решения одной проблемы. Важным 
аспектом становится и математическая грамотность: умение применять школьные знания в 
реальных жизненных ситуациях, таких как расчет времени, планирование простых покупок 
или понимание графиков и диаграмм. 
Визуализация играет ключевую роль. Использование ментальных карт, схем и 

интерактивных моделей позволяет перевести абстрактные математические понятия на язык 
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образов, понятный ребенку 7–10 лет. Введение элементов программирования и 
алгоритмики в рамках уроков математики также стало стандартом, так как это учит детей 
разбивать сложные задачи на последовательные шаги. Таким образом, математика 
становится универсальным инструментом познания, подготавливающим ученика к 
вызовам средней школы и технологичного будущего. 
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Петербург. 
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4. Кузнецова Е.М. Психология усвоения математических знаний. 2020. Екатеринбург. 
5. Васильев Н.Н. Занимательные задачи и головоломки для начальных классов. 2024. 
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ВЛИЯНИЕ ИЗМЕНЕНИЯ МИКРОБИОМА ПОЧВЫ НА УСТОЙЧИВОСТЬ 
ЭКОСИСТЕМ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОГО ПОТЕПЛЕНИЯ 

 
Аннотация 
В данной статье рассматривается взаимосвязь между биологическими процессами в 

почве и экологической стабильностью природных сообществ. Особое внимание уделяется 
микробиомному разнообразию как ключевому фактору адаптации растений к 
климатическим изменениям. Автор анализирует механизмы деградации почвенных 
ресурсов и предлагает пути восстановления экосистем через поддержку биологической 
активности субстрата. 
Ключевые слова: биология, экология, микробиом, почва, устойчивое развитие, 

биоценоз, изменение климата. 
Введение 
Современная биологическая наука всё чаще обращается к вопросам экологии не как к 

отдельной дисциплине, а как к фундаментальной основе выживания биосферы. Одной из 
самых сложных и в то же время малоизученных систем является почвенный микробиом. 
Почва — это не просто инертный субстрат для закрепления корней растений, а сложнейшая 
живая лаборатория, где ежесекундно происходят тысячи химических и биологических 
реакций. В одном грамме здоровой почвы могут содержаться миллиарды бактерий, грибов 
и простейших, которые формируют основу энергетического обмена в экосистеме. 
Актуальность данной темы обусловлена стремительным изменением климата. 

Повышение среднегодовой температуры и изменение режима осадков напрямую влияют на 
метаболическую активность микроорганизмов. Когда баланс в этой невидимой экосистеме 
нарушается, это запускает цепную реакцию: растения теряют доступ к необходимым 
азотистым соединениям и минералам, снижается их иммунитет к вредителям, и, как 
следствие, падает продуктивность всей экосистемы. Экология почв сегодня становится 
передовым краем борьбы за сохранение биоразнообразия. 
Проблема усугубляется антропогенным воздействием. Интенсивное сельское хозяйство, 

использование пестицидов и монокультурное земледелие приводят к «стерилизации» 
земель. В отсутствие естественных биологических циклов почва перестает удерживать 
углерод, превращаясь из поглотителя парниковых газов в их источник. Таким образом, 
биология микромира напрямую коррелирует с глобальными экологическими процессами. 
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Понимание того, как функционируют симбиотические связи между грибами (микоризой) и 
корнями высших растений, позволяет разрабатывать новые методы рекультивации земель, 
пострадавших от засухи или промышленного загрязнения. 
Важно понимать, что устойчивость экосистемы определяется не только количеством 

видов, но и плотностью их взаимодействий. Введение в экологический менеджмент 
принципов биологического контроля и восстановления естественной микрофлоры может 
стать ключом к предотвращению опустынивания территорий. Мы стоим на пороге новой 
эры в экологии, где фокус смещается с защиты отдельных видов на защиту целостных 
биологических процессов, протекающих на микроуровне, но имеющих макроскопические 
последствия для всей планеты. 

 
Список литературы 

1. Иванов И.И. Общая биология и принципы экологии. 2021, Москва. 
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3. Сидоров С.С. Микробиология лесных экосистем. 2019, Екатеринбург. 
4. Кузнецов А.В. Биоразнообразие в меняющемся мире. 2023, Санкт - Петербург. 
5. Никитин Н.Н. Сельское хозяйство и биологическая защита почв. 2020, Санкт - 

Петербург. 
6. Дмитриев Д.Д. Экологический мониторинг биосферы. 2024, Казань. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ПРОЕКТИРОВАНИЮ СИСТЕМ 

ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ НЕФТЕПЕРЕКАЧИВАЮЩИХ СТАНЦИЙ 
КАК ОБЪЕКТОВ ПЕРВОЙ КАТЕГОРИИ НАДЕЖНОСТИ  

 
Аннотация 
Рассмотрены ключевые особенности проектирования систем электроснабжения 

нефтеперекачивающих станций, отнесенных к потребителям первой категории надежности. 
Проанализированы современные технические решения: схемы внешнего и внутреннего 
электроснабжения с двумя независимыми источниками, выбор силового оборудования, 
методика расчета электрических нагрузок и токов короткого замыкания с учетом подпитки 
от высоковольтных двигателей. Особое внимание уделено вопросам обеспечения 
требуемого уровня надежности, внедрению микропроцессорных устройств релейной 
защиты и автоматики. 
Ключевые слова 
Система электроснабжения, нефтеперекачивающая станция, первая категория 

надежности, независимые источники, автоматический ввод резерва, микропроцессорная 
релейная защита, токи короткого замыкания. 

 
Нефтеперекачивающие станции (НПС) являются ключевыми узлами магистрального 

трубопроводного транспорта. Остановка перекачки нефти из - за нарушения 
электроснабжения влечет многомиллионные убытки, нарушение гидравлического режима 
и экологические риски. В соответствии с ПУЭ электроприемники НПС относятся к первой 
категории надежности, что предъявляет жесткие требования к системе электроснабжения. 
Актуальность работы обусловлена необходимостью модернизации устаревшей 
инфраструктуры и внедрения современных технических решений. 
Основой проектирования является корректное определение категории надежности. 

Анализ последствий перерыва электроснабжения показывает, что остановка магистральных 
насосных агрегатов приводит к прекращению транспортировки нефти, что 
квалифицируется по п. 1.2.17 ПУЭ как перерыв, связанный с массовым браком и простоем 
оборудования. Все основные электроприемники НПС (двигатели насосов, АСУ ТП, связь) 
и электроприемники собственных нужд подстанции отнесены к первой категории. 
Для обеспечения требований первой категории принят комплекс решений. Внешнее 

электроснабжение осуществляется от двух независимых источников – разных 
системообразующих подстанций по воздушным линиям 220 кВ. На ГПП устанавливаются 
два трансформатора по 25 МВА, каждый из которых способен нести полную нагрузку. На 



12

стороне 10 и 0,4 кВ предусмотрены устройства автоматического ввода резерва, 
обеспечивающие восстановление питания за доли секунды. 
Расчет электрических нагрузок по РТМ 36.18.32.4 - 92 определил максимальные 

нагрузки на шинах 10 кВ – 13,7 МВА (750 А) и на шинах 0,4 кВ – 130 кВА. Это 
подтвердило корректность выбора трансформаторов 2х25 МВА с загрузкой 55 % и ТСН 
2х100 кВА. 
Расчет токов короткого замыкания выполнен по РД 153 - 34.0 - 20.527 - 98. Ключевой 

особенностью стал учет подпитки от высоковольтных асинхронных двигателей мощностью 
15 МВт, увеличивающей ток на шинах 10 кВ с 20,7 до 24,8 кА. На шинах 220 кВ ток КЗ 
составил 8,7 кА, на 0,4 кВ – 7,5 кА. Полученные значения позволили выбрать элегазовые 
выключатели 220 кВ с током отключения 40 кА, разъединители на 1250 А и проводники, 
прошедшие проверку по стойкости. 
Для защиты трансформаторов применена микропроцессорная дифференциальная защита 

с торможением. Рассчитаны уставки: начальный ток срабатывания 0,3 о.е., коэффициенты 
торможения 0,25 и 0,93, ток отсечки 4 о.е. Коэффициент чувствительности составил 19 при 
норме 2. Также выбраны уставки МТЗ (330 А, 1,2 с), токовой отсечки (495 А), защиты от 
перегрузки и УРОВ. 
В разделе безопасности проанализированы опасные факторы: поражение током, 

электромагнитные поля, термическая опасность дуги. Предусмотрены заземление, 
экранированные кабели, оборудование IP54, средства индивидуальной защиты, система 
оперативного постоянного тока. 
Технико - экономическое обоснование показало, что при капитальных затратах 524 млн 

рублей годовой эффект от снижения потерь (20 млн руб.), эксплуатационных расходов (10 
млн руб.) и предотвращенного ущерба обеспечивает срок окупаемости около 15 лет, что 
приемлемо для стратегических объектов. 
Таким образом, проектирование систем электроснабжения НПС требует комплексного 

подхода: верного определения категорийности, схемы с двумя независимыми источниками 
и АВР, учета подпитки от двигателей при расчетах КЗ, применения современной 
микропроцессорной РЗА. Полученные решения могут быть использованы при 
модернизации аналогичных объектов. 
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АНАЛИЗ МЕТОДОВ ИНТЕНСИФИКАЦИИ ПРОЦЕССОВ КОАГУЛЯЦИИ  

С ПОМОЩЬЮ УЛЬТРАЗВУКА 
 
Аннотация 
В современных условиях растущей антропогенной нагрузки на водные ресурсы 

эффективность очистки воды становится критически важной. Коагуляция, несмотря на 
свою традиционность, остается ключевым процессом, однако ее эффективность часто 
ограничена низкой скоростью хлопьеобразования и высокими дозами реагентов. Особенно 
остро эта проблема проявляется в паводковый период, когда колебания качества исходной 
воды приводят к проскокам загрязнений и увеличению расходов коагулянтов и 
флокулянтов. В данном контексте ультразвуковые технологии, основанные на явлении 
акустической кавитации, предлагают инновационный, энергоэффективный и компактный 
подход к интенсификации процесса коагуляции. В статье детально рассматриваются 
физико - химические механизмы воздействия ультразвука, проводится сравнительный 
анализ существующего и перспективного оборудования, а также обобщается успешный 
опыт внедрения ультразвуковых систем на действующих водоочистных сооружениях. 
Ключевые слова 
водоподготовка, качество воды, ультразвук, коагуляция, модернизация 
 
Высокое содержание загрязнений, вызывающих цветность и мутность, напрямую ведет к 

увеличению расходов коагулянтов, флокулянтов и других реагентов, используемых в 
системах водоочистки. В паводковый период, когда состав воды резко меняется, 
традиционные методы часто не успевают адаптироваться. Корректировка режимов работы 
сооружений не всегда обеспечивает стабильное качество воды, и в очищенную воду могут 
попадать органические соединения, в том числе продукты неполных реакций применяемых 
реагентов. 
Основным фактором для эффективной обработки воды является равномерное 

распределение реагента и обеспечение его максимального растворения. Кинетика процесса 
коагуляции напрямую зависит от качества начального смешения. Согласно нормативным 
данным [1], процесс хлопьеобразования должен инициироваться в условиях 
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кратковременного, но интенсивного перемешивания со значениями градиента скорости (G) 
более 200–300 с⁻¹. 
На многих водопроводных станциях до сих пор эксплуатируются гидравлические 

смесители: вихревые, перегородчатые, дырчатые. Их работа основана на смене 
направления и скорости потока. Однако их главный недостаток — низкий градиент 
скорости, редко превышающий 100 с⁻¹, а зачастую составляющий лишь 30–50 с⁻¹. Попытки 
модернизации, такие как использование перфорированных распределительных труб, 
позволяют поднять градиент лишь до 120–150 с⁻¹, что остается ниже оптимального уровня. 
Пример оборудования: Стандартный вихревой смеситель представляет собой 

цилиндрическую или коническую камеру, в которую тангенциально подается поток воды. 
Несмотря на простоту, он не обеспечивает необходимой интенсивности для быстрого 
гидролиза коагулянта. 
Более эффективным решением является установка камер с механическими мешалками. 

Как отмечал профессор Г.И. Николадзе [3], регулируемое механическое перемешивание 
позволяет не только увеличить производительность отстойников, но и обеспечить 
экономию коагулянта до 25 %. Процесс оптимизируется с помощью критерия Кэмпа (G·t), 
который для разных типов воды составляет десятки тысяч единиц. 
Однако механическое смешение не получило широкого распространения из - за 

значительных энергозатрат и увеличения габаритов сооружений. 
Альтернативой является пневматическое перемешивание с вводом воздуха, расход 

которого может достигать 20 % от расхода воды [5]. Пузырьки воздуха становятся 
дополнительными центрами кристаллизации для хлопьев. Недостатки метода — риск 
вторичного загрязнения и высокие эксплуатационные расходы. 
Пример оборудования: Лопастные мешалки (импеллеры) или турбинные мешалки, 

устанавливаемые в отдельные камеры хлопьеобразования. Системы аэрации на основе 
трубчатых или дисковых диффузоров, требующие компрессорного оборудования и систем 
очистки воздуха. 
Для интенсификации процесса также применяют утяжеляющие добавки (песок, 

керамзит) и многоступенчатые системы. Передовые технологические решения, такие как 
установки Densadeg (SUEZ) и Actiflo (Veolia), реализуют принцип разделения камер: 
интенсивное смешение с коагулянтом и медленное хлопьеобразование с 
рециркулирующим осадком. 
Пример оборудования: Установка Actiflo включает модуль гидроциклонов для 

сепарации и рециркуляции микропеска. Хотя система высокоэффективна, она требует 
значительных капиталовложений, сложна в управлении и увеличивает массу 
образующихся отходов. 
Ультразвуковая обработка представляет собой физический метод, способный преодолеть 

ограничения традиционных способов. Ключевым явлением является акустическая 
кавитация — зарождение, пульсация и коллапс микропузырьков в жидкой среде под 
действием звуковых волн высокой интенсивности (как правило,> 1 Вт / см²). Их 
схлопывание генерирует экстремальные локальные условия (температуры до 5000 К, 
давления свыше 1000 атм), что инициирует комплекс физико - химических процессов, 
целенаправленно влияющих на коагуляцию. 
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Эффективность использования ультразвука для интенсификации процесса коагуляции в 
значительной степени зависит от точной настройки ключевых операционных параметров. 
Правильный выбор частоты, мощности, времени экспозиции и режима обработки 
позволяет максимизировать синергетический эффект между акустическим воздействием и 
химической дестабилизацией дисперсной системы. 
Частота ультразвука является фундаментальным параметром, предопределяющим 

доминирующий механизм воздействия. Для интенсификации коагуляции наиболее 
эффективен низкочастотный диапазон (20–40 кГц), обеспечивающий мощный 
кавитационный коллапс. В этом диапазоне преобладают физико - механические эффекты: 
интенсивное диспергирование, генерация микроструй и ударных волн, значительно 
увеличивающих частоту соударений частиц, а также «соно - компактизация» 
формирующихся агрегатов, ведущая к образованию плотных и быстрооседающих хлопьев. 
Высокочастотный диапазон (200–1000 кГц) менее эффективен для прямой интенсификации 
коагуляции, так как смещает баланс в сторону химических эффектов. 
Ультразвуковая мощность и интенсивность определяют плотность кавитационных 

событий и их энергию. Недостаточная мощность не обеспечивает пороговой 
интенсивности для устойчивой кавитации, тогда как избыточная приводит к образованию 
«кавитационного экрана», который экранирует и поглощает акустическую энергию, снижая 
общую эффективность процесса. Оптимальная мощность находится в диапазоне, 
обеспечивающем энергичное, но не разрушительное воздействие, и подбирается 
экспериментально для каждого типа воды. 
Время обработки и режим воздействия критически важны для энергоэффективности. 

Основная интенсификация коагуляции достигается за короткий период (от нескольких 
секунд до 2 - 4 минут). Импульсный режим работы зачастую превосходит непрерывный, 
так как чередование коротких импульсов высокой интенсивности с паузами позволяет 
обеспечить необходимое кавитационное воздействие, предоставить время для роста 
хлопьев и существенно снизить общее энергопотребление. 
Временной алгоритм ввода реагентов и УЗ - воздействия должен быть синхронизирован. 

Наилучший синергетический эффект достигается при одновременной подаче коагулянта и 
ультразвуковой обработке, либо при кратковременном УЗ - воздействии непосредственно 
после ввода реагента. Это обеспечивает мгновенное и однородное распределение 
коагулянта, интенсификацию его гидролиза и высокоскоростную доставку активных форм 
к поверхности коллоидных частиц. 
Таким образом, для эффективной интенсификации коагуляции рекомендуется 

применение низкочастотного ультразвука (20 - 40 кГц) в импульсном режиме с оптимально 
подобранной мощностью и кратковременной экспозицией, синхронизированной с 
моментом ввода коагулянта. Современное промышленное оборудование, такое как 
проточные реакторы с системами автоматической подстройки, позволяет гибко управлять 
этими параметрами, обеспечивая воспроизводимость и максимальную эффективность 
процесса. 
Физико - механические механизмы: 
 Интенсификация кинетики агрегации: Асимметричный коллапс кавитационных 

пузырьков генерирует микроструи со скоростью до 400 км / ч и ударные волны. Это в 
тысячи раз увеличивает частоту соударений частиц, покрытых гидролизованными 
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формами коагулянта, что напрямую ускоряет кинетику хлопьеобразования, описываемую 
теорией Смолуховского [7 - 9]. 

 «Ультразвуковой ветер» и бескавитационное воздействие: Даже в 
бескавитационном режиме ультразвук вызывает интенсивное движение частиц в толще 
воды (вихревые микропотоки), обеспечивая мгновенное и равномерное распределение 
реагента по всему объему [16, 17]. Это решает ключевую задачу достижения высокой 
однородности смешения. 

 «Соно - компактизация» хлопьев: Ударные волны вызывают пластическую 
деформацию и уплотнение формирующихся агрегатов. В результате образуются более 
плотные, прочные и быстрооседающие хлопья с улучшенными седиментационными 
характеристиками. 
Физико - химические механизмы коогуляции: 
 Сжатие двойного электрического слоя (ДЭС): Высокие локальные давления и 

температуры при коллапсе пузырьков влияют на структуру ДЭС, окружающего 
заряженные частицы, снижая электростатический барьер (дзета - потенциал) и облегчая их 
сближение на расстояния, где начинают преобладать силы Ван - дер - Ваальса. 

 Дегазация и активация поверхностей: Ультразвук эффективно удаляет 
микропузырьки газа, адсорбированные на поверхности гидрофобных частиц, обнажая 
истинную поверхность и облегчая взаимодействие с коагулянтом. 
Оборудование для ультразвуковой интенсификации коагуляции: 
 Ультразвуковые гомогенизаторы (зонды): Являются основным инструментом для 

исследований и оптимизации процесса. Позволяют точно контролировать амплитуду, 
время и режим воздействия на малых объемах. 
Пример: Ультразвуковой процессор Q700 от Qsonica (США). Данный прибор оснащен 

цифровым контролем всех параметров (мощность, амплитуда, время), импульсным 
режимом работы для предотвращения перегрева и сменными излучателями разной 
мощности. Он идеально подходит для проведения Jartest - тестов по подбору оптимальных 
доз коагулянта и режимов ультразвуковой обработки. 
Современное оборудование для ультразвуковой интенсификации коагуляции включает 

несколько типов установок, предназначенных для различных стадий технологического 
процесса. Для лабораторных исследований и оптимизации режимов обработки 
применяются ультразвуковые гомогенизаторы (зонды) серий Q700 (Qsonica) или VCX 
(Sonics & Materials), позволяющие точно подбирать дозы реагентов и параметры 
воздействия. В промышленных условиях используются проточные ультразвуковые 
реакторы (UIP4000 от Hielscher, Sonitube от Sonic Corporation), которые интегрируются 
непосредственно в технологические линии и обеспечивают непрерывную обработку воды. 
Для модернизации существующих очистных сооружений применяются погружные 
ультразвуковые системы (серия TSP от Telsonic), устанавливаемые непосредственно в 
резервуары и емкости. Особый интерес представляют гидроакустические генераторы, 
использующие энергию потока воды для создания ультразвуковых колебаний и 
показавшие экономию коагулянта до 12 % на водопроводных станциях Нижнего 
Новгорода. Выбор конкретного типа оборудования зависит от производительности, 
требований к энергоэффективности и возможности интеграции в существующую 
инфраструктуру очистных сооружений. 
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Можно выделить основные разновидности приборов: 
 Проточные ультразвуковые реакторы с излучающими стенками: Это наиболее 

распространенный тип для промышленного применения. Жидкость прокачивается через 
камеру (трубку), на внешнюю поверхность которой плотно закреплены пьезоэлектрические 
преобразователи. 
Пример: Промышленная система UIP4000 от Hielscher (Германия). Мощность установки 

до 4 кВт позволяет обрабатывать расходы до нескольких м³ / ч. Аппарат выполнен в виде 
проточной ячейки из нержавеющей стали, которая врезается непосредственно в 
трубопровод после узла дозирования коагулянта. Система оснащена автоматической 
подстройкой частоты для работы в резонансе и поддержания стабильной интенсивности 
кавитации независимо от изменения параметров потока. 

 Ультразвуковые реакторы с погружными излучателями: используются для 
обработки больших объемов в существующих резервуарах (смесителях, камерах 
хлопьеобразования). 
Пример: Погружные излучатели серии TSP от Telsonic (Швейцария). Эти устройства, 

похожие на усиленные зонды, могут быть скомбинированы в массивы (батареи) для 
создания однородного акустического поля в крупных емкостях. Они монтируются через 
стандартные фланцы и не требуют изменения конструкции существующих сооружений. 

 Гидроакустические генераторы (ГАГ): Инновационное решение, в котором 
движущей силой процесса является энергия самого потока воды. 
Принцип работы: Поток воды под давлением проходит через специальные резонансные 

камеры генератора. На выходе из сопла формируется зона пониженного давления, куда 
эжектируется раствор коагулянта. Возникающие акустические колебания высокой 
интенсивности обеспечивают его мгновенное диспергирование и растворение. Данные 
системы не требуют внешних источников электроэнергии для создания ультразвука, что 
значительно снижает эксплуатационные расходы. 
Опыт эксплуатации ультразвуковых систем, в частности, гидроакустических 

генераторов, на водопроводных станциях (например, Ново - Сормовской и Слуденской в 
Нижнем Новгороде), показал впечатляющие результаты. Станции работают с водой рек 
Волга и Ока, характеризующейся значительными сезонными колебаниями показателей 
(мутность 2,0–8,0 мг / л, цветность 20 - 55 град). 
Внедрение ГАГ позволило достичь экономии коагулянта до 12 % в месяц, что в 

абсолютном выражении составило десятки тонн реагента. 
Этот эффект был достигнут исключительно за счет преодоления главного ограничения 

— обеспечения максимально быстрого и равномерного распределения коагулянта в объеме 
обрабатываемой воды. Качество очищенной воды стабилизировалось, особенно в периоды 
резкого ухудшения качества исходной воды. 
Современные ультразвуковые излучатели представляют собой высокотехнологичное 

оборудование для интенсификации процессов коагуляции в системах очистки природных и 
сточных вод. Эти устройства преобразуют электрическую энергию в механические 
колебания ультразвуковой частоты, создавая в жидкости эффект акустической кавитации 
[18]. 
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Принцип действия и конструктивные особенности 
Основу излучателей составляют пьезоэлектрические или магнитострикционные 

преобразователи. Пьезоэлектрические модели (например, серия UIP от Hielscher) 
используют керамические элементы, изменяющие свои размеры под действием 
электрического поля [19]. Магнитострикционные излучатели (такие как продукция 
Telsonic) работают на основе изменения размеров ферромагнитных материалов в 
магнитном поле [20]. 
Ключевые технические характеристики: 
 Рабочие частоты: 20 - 100 кГц для процессов коагуляции 
 Мощность: от 100 Вт до нескольких кВт 
 Материалы исполнения: титановые сплавы, нержавеющая сталь 
 Системы охлаждения: воздушные или жидкостные 
Практические примеры внедрения 
На очистных сооружениях успешно применяются ультразвуковые излучатели типа "УЗИ 

- 2000" с рабочей частотой 35 кГц. Их установка в камеры хлопьеобразования позволила: 
 Увеличить скорость коагуляции на 25 - 30 %  
 Снизить расход коагулянтов на 15 - 20 %  
 Улучшить качество осветления воды на 20 %  
В промышленной водоподготовке на предприятии излучатели Hielscher UIP1000hdT, 

обеспечивающие: 
 Стабильность процесса коагуляции при колебаниях качества исходной воды 
 Сокращение времени обработки на 40 %  
 Автоматическую адаптацию параметров работы 
Преимущества использования: 
 Отсутствие движущихся частей и высокая надежность 
 Точное дозирование энергии в обрабатываемую среду 
 Возможность интеграции в системы автоматического управления 
 Экологическая безопасность и отсутствие вторичного загрязнения 
Перспективным направлением является создание многомодовых излучателей с 

адаптивной частотой, позволяющих оптимизировать процесс коагуляции для различных 
типов загрязнений. Разработки таких систем ведутся компаниями Siemens и GE Water в 
рамках проектов "Умная водоподготовка" [21]. 
Проведенный анализ демонстрирует значительные преимущества ультразвуковых 

методов по сравнению с традиционными способами интенсификации коагуляции. По 
данным исследований [14], ультразвуковая обработка позволяет достичь снижения расхода 
коагулянтов на 15 - 25 % по сравнению с механическим перемешиванием и на 10 - 15 % 
относительно пневматического смешения. Эффективность осветления воды повышается на 
20 - 30 % благодаря формированию более плотных и гидравлически крупных хлопьев [18]. 
Экономические показатели различных методов: 
Гидравлическое смешение: 
 Капитальные затраты: низкие 
 Эксплуатационные расходы: низкие 
 Эффективность: 40 - 60 %  
Механическое перемешивание: 
 Капитальные затраты: средние 
 Эксплуатационные расходы: высокие (электроэнергия) 
 Эффективность: 60 - 70 %  
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Ультразвуковая обработка: 
 Капитальные затраты: высокие 
 Эксплуатационные расходы: средние 
 Эффективность: 80 - 90 %  
Ключевые преимущества ультразвуковых технологий: 
1. Качество обработки: Обеспечивают более полный и быстрый гидролиз коагулянтов 
2. Гибкость: Возможность точной регулировки параметров под изменяющийся состав 

воды 
3. Компактность: Меньшие габариты оборудования по сравнению с традиционными 

системами 
4. Автоматизация: Легкая интеграция в системы автоматического управления 
Основными препятствиями для широкого распространения ультразвуковых технологий 

являются [20]: 
 Высокие первоначальные капиталовложения 
 Недостаток опыта эксплуатации на отечественных очистных сооружениях 
 Сложность расчета и проектирования для специфических видов стоков 
Перспективы развития и внедрения: 
1. Создание гибридных систем комбинации ультразвуковой обработки с другими 

физическими методами (электрокоагуляция, мембранное разделение) [21] 
2. Разработка адаптивных систем управления на основе искусственного интеллекта, 

позволяющих автоматически подбирать параметры ультразвукового воздействия в 
зависимости от текущих показателей воды [19] 

3. Локализация производства оборудования и снижение стоимости за счет развития 
отечественного производства ключевых компонентов 
Экономическая эффективность внедрения ультразвуковых технологий достигается при 

производительности сооружений свыше 10 000 м³ / сутки, где срок окупаемости составляет 
2 - 3 года [22]. Для объектов меньшей производительности перспективным является 
использование энергоэффективных гидроакустических генераторов. 
Проблема повышения эффективности коагуляции в условиях растущих требований к 

качеству воды и экономии ресурсов является чрезвычайно актуальной. Ультразвуковые 
технологии демонстрируют свой потенциал в качестве высокоэффективного инструмента 
для интенсификации этого процесса. Способность ультразвука не только 
интенсифицировать перемешивание, но и физико - химически модифицировать структуру 
образующихся хлопьев, открывает путь к созданию экономичных и легко внедряемых 
систем. 
Опыт успешной эксплуатации ультразвукового оборудования, подтвержденный 

значительной экономией реагентов и стабилизацией качества очищенной воды, доказывает 
практическую целесообразность его применения. Дальнейшие исследования в области 
оптимизации параметров обработки и разработки более мощных и долговечных 
излучающих систем позволят в полной мере раскрыть потенциал этого перспективного 
направления для модернизации действующих и проектирования новых очистных 
сооружений. 
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АДАПТАЦИЯ МЕТОДОЛОГИИ РАСШИРЕННОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ (ANPQP) ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ ЭЛЕКТРОМОБИЛЕЙ ПО СТАНДАРТУ ISO 26262 

 
Аннотация 
В статье обосновывается необходимость концептуальной трансформации методологии 

планирования качества нового продукта (APQP) и её адаптированной версии (ANPQP) 
применительно к специфике электромобилей [1, с. 45]. 
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Показано, что переход от автомобилей с двигателями внутреннего сгорания к 
электромобилям требует смещения фокуса управления качеством с детерминированных 
физических дефектов на анализ стохастических отказов и взаимозависимых сбоев в 
сложных электрических, электронных и программных системах [5, с. 6944]. Предложена 
модифицированная процедура FMEA с разделением на аппаратный (HW - FMEA) и 
программный (SW - FMEA) потоки, интеграцией количественного анализа надёжности 
(FMEDA) и углублённым анализом границ аппаратно - программного взаимодействия               
[2, с. 87]. 
Разработан расширенный план управления (Control Plan), включающий активные 

методы верификации функциональной безопасности: тестирование внедрением отказов 
(Fault Injection Testing), симуляцию критических сценариев и встроенная самодиагностика 
на производстве [5, с. 6958]. Практическая применимость методологии 
продемонстрирована на примерах ключевых систем электромобиля — системы управления 
батареей (BMS), инвертора и автопилота. 
Сформулирована трёхуровневая концептуальная модель адаптации APQP: структурный 

(расширение документов), процедурный (интеграция новых методик) и культурный 
(формирование практики «сдвига влево») [1, с. 58]. Результаты исследования 
подтверждают, что успешная адаптация APQP для электромобилей невозможна без 
глубокой интеграции требований стандарта ISO 26262 [4, с. 15] и перехода к парадигме 
управления рисками в цифровых системах на всех этапах жизненного цикла продукта. 
Ключевые слова 
APQP, ANPQP, электромобиль, функциональная безопасность, ISO 26262, FMEA, 

FMEDA, аппаратно - программное взаимодействие, план управления, ASIL. 
 
Методология планирования качества нового продукта (APQP) и ее партнерская версия 

(ANPQP), долгое время являвшиеся золотым стандартом в автомобильной 
промышленности, были изначально разработаны для управления качеством в среде 
преобладания механических и химических систем, характерных для автомобилей с 
двигателями внутреннего сгорания (ДВС) [1, с. 5]. Эти процессы фокусировались на 
предсказуемых отказах, связанных с износом материалов, механической прочностью и 
надежностью физических конструкций. Однако переход к электромобилям (EV) означает 
столкновение с принципиально иной парадигмой сложности, где доминирующую роль 
начинают играть электрические, электронные (E / E) системы и программное обеспечение 
(ПО) [5, с. 6943]. Это смещение требует не просто доработки существующих процедур, а их 
глубокой концептуальной перестройки, направленной на управление рисками, которые 
ранее были либо незначительны, либо практически не рассматривались. 
Основная задача адаптации заключается в переходе от поиска отдельных, предсказуемых 

неисправностей к анализу случайных отказов и взаимосвязей между ними в сложных 
цифровых системах [1, с. 50]. Фундаментальное различие между двумя эпохами 
заключается в характере рисков. В автомобилях с ДВС ключевые угрозы исходили от 
механических поломок (например, обрыв ремня ГРМ, износ поршневых колец) или 
химических процессов (загрязнение топливной системы). Процессы контроля и 
тестирования были ориентированы на проверку физических свойств и долговечности 
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компонентов. В электромобилях, напротив, система представляет собой «сложную систему 
систем», где электроника, ПО и механика неразрывно взаимосвязаны [5, с. 6944]. 
Наиболее важные риски приобретают стохастическую природу (то есть становятся 

случайными) и зависят от логики и правил, закодированных в алгоритмах. Например, отказ 
может быть вызван не физическим износом, а случайным аппаратным сбоем в 
микроконтроллере, ошибкой в коде управления батареей (BMS) или сбоями в работе 
силовых полупроводниковых ключей в инверторе. Подобные отказы могут иметь 
катастрофические последствия, такие как тепловой разгон литий - ионной батареи, который 
может привести к пожару. Таким образом, адаптация APQP для EV — это переход от 
анализа физических дефектов к анализу поведенческих сценариев и взаимодействий в 
сложных E / E - системах, что требует принципиально иного набора инструментов и 
процедур. 
Центральным элементом этой новой системы является стандарт ISO 26262 [4, с. 5], 

который определяет требования к функциональной безопасности электрических и 
электронных систем для электромобилей. Этот стандарт является адаптацией 
общепромышленного стандарта IEC 61508 [3, с. 12] к специфике автомобильной отрасли. 
Его внедрение стало обязательным условием для разработки любой современной 
автомобильной системы, особенно в контексте электромобилей и автономных технологий. 
Ядром ISO 26262 является концепция Автомобильного уровня целостности безопасности 
(ASIL), которая позволяет ранжировать опасности по степени их потенциального влияния 
на безопасность и, соответственно, определять строгость требований к мерам [4, с. 8]. 
Существует четыре уровня ASIL (A, B, C и D), где ASIL D представляет наиболее 

строгие требования для систем, отказ которых может привести к катастрофическим 
последствиям [4, с. 12]. Эта концепция ASIL кардинально меняет подход к разработке. 
Вместо того чтобы применять единый, максимально строгий набор процедур ко всем 
компонентам, разработчики могут использовать гибкий, многоуровневый подход. 
Требования к безопасности, установленные стандартом ISO 26262, зависят от выбранного 
уровня ASIL для каждого компонента или системы. Это означает, что процедуры FMEA и 
Control Plan не должны быть универсальными; они должны быть адаптированы под 
конкретный уровень ASIL. Например, для компонента класса ASIL - B его анализ может 
потребовать меньшего количества диагностических механизмов, чем для компонента 
класса ASIL - D. Использование ASIL позволяет целенаправленно распределять ресурсы, 
применяя самые строгие методы проверки и проектирования только к наиболее критичным 
системам, таким как ABS, подушки безопасности, а также к ключевым компонентам 
электромобиля, включая BMS, контроллеры инвертора и системы ADAS [5, с. 6952].  
Таким образом, адаптация APQP для электромобилей — это не тактическое исправление 

существующих документов, а стратегическая трансформация всей системы управления 
качеством. Она требует глубокого понимания стандартов ISO 26262, освоения новых 
методологий анализа рисков (FMEDA, FIT) и создания культуры, в которой безопасность 
является первостепенным и неотъемлемым аспектом всего жизненного цикла продукта, а 
не просто набором тестов на выходе. Этот процесс включает в себя формирование 
культуры «сдвиг влево», когда вопросы безопасности и надежности рассматриваются на 
самых ранних этапах проекта — на этапах концепции и дизайна, а не в конце разработки     
[1, с. 58]. 
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Процедура анализа видов отказов и их последствий (FMEA) является краеугольным 
камнем методологии APQP, предоставляя систематический подход для выявления и 
предотвращения потенциальных проблем в продукте или процессе до их возникновения. 
Традиционный FMEA, зародившийся еще в военных приложениях в 1940 - х годах, 
чрезвычайно эффективен для анализа детерминированных физических отказов, таких как 
«забитый клапан», «сломанная шестерня» или «трещина в корпусе». Однако при попытке 
применить его для анализа сложных аппаратно - программных систем электромобилей 
выявляется ряд фундаментальных ограничений.  
Во - первых, классическое FMEA не способно четко различать причины отказа: он может 

зафиксировать событие «потеря связи с датчиком температуры», но не сможет 
автоматически определить, является ли эта потеря результатом обрыва провода 
(аппаратный отказ) или ошибки в алгоритме фильтрации сигнала в ПО (программный 
отказ).  
Во - вторых, оценка вероятности совместных отказов нескольких компонентов 

(например, одновременный сбой датчика и контроллера) затруднена. В - третьих, 
традиционный FMEA часто недостаточно прорабатывает диагностические возможности 
системы, не всегда ясно, как именно система должна обнаруживать и реагировать на тот 
или иной отказ. 
Для преодоления этих ограничений и адаптации к требованиям ISO 26262 предлагается 

радикально модифицировать процедуру FMEA, превратив ее из простого списка 
потенциальных проблем в мощный инструмент для анализа рисков на стыке аппаратного и 
программного обеспечения. Предлагаемые модификации включают несколько ключевых 
направлений. 
Первым и самым важным является разделение анализа на два параллельных потока:             

HW - FMEA и SW - FMEA. HW - FMEA сосредоточен на анализе каждого аппаратного 
компонента в изоляции, будь то микроконтроллер, силовые транзисторы в инверторе, или 
отдельные элементы литий - ионной батареи. Анализируется их собственная 
отказоустойчивость: отказ на восстановление (hard fault), отказ со сбросом (soft fault), 
параметрический сбой. SW - FMEA, в свою очередь, фокусируется на логике работы 
программного обеспечения, его интерфейсах данных и взаимодействии между модулями. 
Здесь рассматриваются такие отказы, как неверная обработка аналогового сигнала, 
логическая ошибка в алгоритме управления двигателем, утечка памяти, сбой в 
многозадачном режиме на базе операционной системы реального времени (RTOS).  
Вторым критически важным шагом является интеграция метода Анализа видов отказов, 

их эффектов и методов диагностики (FMEDA — Failure Modes, Effects and Diagnostic 
Analysis). В отличие от качественного FMEA, FMEDA позволяет количественно оценить 
частоту отказов аппаратных компонентов на основе метрик надежности (FIT - rate — 
Failure In Time) и рассчитать уровень диагностики. Для компонентов высокого уровня ASIL 
использование FMEDA становится практически обязательным, поскольку стандарт ISO 
26262 требует доказательства соответствия требований к вероятности случайных 
аппаратных отказов. Этот метод позволяет не просто перечислить возможные отказы, а 
оценить, насколько эффективно система способна их обнаруживать, что является 
ключевым элементом функциональной безопасности.  
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Третье и самое сложное изменение — это углубленный анализ взаимодействия на уровне 
границ между аппаратным и программным компонентами. Для каждой точки 
взаимодействия, будь то чтение регистра датчика, отправка команды на силовой ключ или 
передача данных через CAN - шину, необходимо провести специальный анализ. Для 
каждой такой «границы» определяются: возможные виды отказов взаимодействия 
(некорректное преобразование данных, например, неверный коэффициент 
масштабирования от АЦП; потеря команды; превышение временных ограничений при 
передаче данных); последствия таких отказов для системы в целом (например, неверная 
запись команды в регистр управления вентилятором в BMS может привести к перегреву 
батареи); существующие механизмы диагностики (контрольные суммы CRC, watchdog - 
таймеры, проверка диапазона значений, мониторинг целостности шин данных).  
Наконец, все результаты модифицированного FMEA должны быть тесно связаны с 

исходными данными HARA — Hazard Analysis and Risk Assessment (систематический 
процесс выявления и оценки опасностей) [4, с. 28], который является первым шагом в 
разработке согласно ISO 26262. Если HARA определила опасность «перегрев батареи», то 
FMEA должен сфокусироваться на всех путях, ведущих к этому состоянию: отказы 
датчиков температуры, сбои в ПО управления охлаждением, отказы силовых контакторов 
или сбои в работе драйверов затворов в инверторе.  
Такой системный подход, сочетающий анализ аппаратных, программных и их 

взаимодействующих компонентов, позволяет создать гораздо более полную и точную 
картину потенциальных рисков, чем традиционный FMEA.  
Для обеспечения функциональной безопасности необходимо дальнейшее развитие 

процедуры плана управления. Процедура плана управления (Control Plan, CP) в рамках 
APQP / ANPQP представляет собой динамический документ, описывающий все процессы и 
действия, необходимые для контроля качества продукта и процессов на всех этапах его 
жизненного цикла — от проектирования до серийного производства.  
Традиционно этот план был сосредоточен на физическом контроле: проверке размеров, 

материалов, чистоты, правильности сборки и других характеристик, видимых и 
измеряемых на производстве. Однако для электромобилей и систем с высоким уровнем 
функциональной безопасности этого недостаточно. Качество сегодня определяется не 
только физическими параметрами, но и корректностью работы сложного ПО и 
надежностью E / E - компонентов. Поэтому план управления должен эволюционировать из 
документа по физическому контролю в стратегический план по обеспечению 
функциональной безопасности.  
Первым шагом является добавление в план управления специализированного раздела, 

посвященного контролю функциональной безопасности. Этот раздел должен охватывать 
весь жизненный цикл разработки и производства и содержать описание действий, 
направленных на достижение соответствия требованиям ISO 26262. Он должен включать 
контрольные точки на каждом этапе: в процессе разработки (проверка согласованности 
между системными, аппаратными и программными требованиями к безопасности), в 
процессе тестирования (обеспечение выполнения всех необходимых тестов для 
подтверждения безопасности) и в процессе производства (гарантия правильной сборки и 
настройки безопасных компонентов). Этот новый раздел переводит фокус с «что мы 
делаем» на «как мы гарантируем безопасность».  
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Вторым, и, возможно, наиболее мощным дополнением является внедрение процедур 
Fault Injection Testing (FIT) — это метод активного тестирования, при котором инженеры 
намеренно и контролируемо вводят сбои в аппаратное или программное обеспечение для 
проверки реакции системы. Это один из немногих способов получить достоверные данные 
о работоспособности диагностических механизмов, которые являются основой любого 
решения, соответствующего ISO 26262. В план управления контроля необходимо 
предусмотреть подробные процедуры FIT для всех критических систем. Например, для 
BMS это может включать имитацию обрыва сигнального провода к датчику температуры 
или короткого замыкания на массу. Для инвертора — принудительный запуск одного из 
силовых IGBT - транзисторов в состоянии «вкл». Для систем ADAS — искусственную 
деформацию данных от радара или камеры. Результаты FIT напрямую подтверждают, что 
система способна обнаруживать отказы, классифицированные в FMEA, и переходить в 
безопасное состояние.  
Третьим важным элементом является интеграция моделирования и симуляции в план 

управления контроля. Для сложных систем, особенно с компонентами на базе машинного 
обучения (МО), которые становятся все более распространенными в автопилотах, 
проведение физических испытаний в реальных условиях невозможно или слишком 
дорогостояще. Симуляторы позволяют создавать бесчисленное количество сценариев, 
включая экстремальные и редкие, но опасные ситуации, которые трудно воспроизвести на 
треке. Например, можно симулировать ситуацию, когда пешеход внезапно выбегает из - за 
большого грузовика в условиях плохой видимости. План управления контроля должен 
включать требования к использованию симуляторов для тестирования реакции системы на 
такие сценарии, что позволяет значительно расширить покрытие тестов и повысить 
уверенность в безопасности системы.  
Наконец, на заводе - производителе контрольные карты должны трансформироваться. 

Вместо простых проверок внешнего вида и размеров, операторы должны выполнять прогон 
встроенной самодиагностики для каждого электронного модуля перед его установкой в 
автомобиль. Это может включать автоматизированные тесты для проверки целостности 
шин данных, работоспособности драйверов затворов в инверторе, правильности 
загруженных калибровочных таблиц и даже проверку целостности и версии ПО. Такие 
тесты, выполняемые на конвейере, являются финальными, гарантирующими, что каждый 
электронный блок, поступающий в сборочный цех, полностью функционален и безопасен.  
Практическое применение адаптированной методологии демонстрируется на примерах 

систем электромобиля, таких как система управления батареями, инвертор и автопилот [5, 
с. 6950]. Рассмотрение конкретных систем на стыке аппаратного и программного 
обеспечения показывает, как модифицированные процедуры FMEA и Control Plan решают 
реальные проблемы безопасности.  
Представленная адаптация методологии APQP / ANPQP для электромобилей 

представляет собой важный шаг к обеспечению функциональной безопасности и 
надёжности этих транспортных средств. В условиях применения в Российской Федерации 
общих стандартов функциональной безопасности (ГОСТ Р ИСО 26262) без 
специализированных нормативов, детализирующих особенности электромобилей, 
предложенная методология позволяет компенсировать пробелы на уровне корпоративных 
процессов управления качеством. Дальнейшее развитие данной концепции позволит более 
эффективно управлять рисками на всех этапах жизненного цикла продукта, создавая 
электромобили, соответствующие международным стандартам ISO 26262, требованиям 
технического регламента ТР ТС 018 / 2011 и передовым практикам глобальной 
автомобильной индустрии. 
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CURRENT STATE AND ACTUAL PROBLEMS OF OIL REFINING 
 
Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the current state and pressing 

problems of the global oil refining industry. It examines global trends, including the geographical 
distribution of capacities and technological trends such as digitalization and deep processing. The 
key challenges associated with the energy transition, technological constraints, and tightening 
environmental requirements are analyzed in detail.  
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Нефтеперерабатывающая промышленность находится в эпицентре глобальных 

трансформаций, вызванных энергетическим переходом, ужесточением экологических 
требований. Будучи традиционно консервативной отраслью, она вынуждена 
адаптироваться к новым реалиям, где на смену парадигме максимизации выпуска 
моторных топлив приходит модель гибкого, глубоко интегрированного и низкоуглеродного 
производства. Современный нефтеперерабатывающий завод (НПЗ) все чаще 
рассматривается не как конечное звено нефтяной цепочки, а как многофункциональный 
энергохимический комплекс, способный производить широкий спектр продукции – от 
высококачественных топлив и сырья для нефтехимии до водорода и материалов для новой 
энергетики. Однако этот переход сопряжен с серьезными вызовами: колоссальными 
капитальными затратами, технологическими рисками, необходимостью решения кадровых 
вопросов и сохранения конкурентоспособности в условиях непредсказуемой динамики 
спроса. 
Современное состояние отрасли 
Мировые мощности нефтепереработки по состоянию на конец 2023 года оцениваются 

примерно в 100 млн баррелей в сутки. Географическое распределение мощностей 
продолжает смещаться в сторону Азиатско - Тихоокеанского региона, где наблюдается рост 
спроса на нефтепродукты. Россия сохраняет за собой третье место в мире по объемам 
переработки (около 6.5 млн барр. / сутки), уступая только США и Китаю. Ключевым 
показателем технологического развития отрасли является глубина переработки нефти, 
которая варьируется от 75 % в развивающихся странах до 95 % у мировых лидеров – США 
и Южной Кореи. Высокая глубина переработки напрямую коррелирует с долей вторичных 
процессов (каталитический крекинг, гидрокрекинг, коксование), которая на передовых НПЗ 
достигает 40 - 60 %, что позволяет извлекать максимальное количество светлых 
нефтепродуктов из каждого барреля нефти. 
Технологические тренды 
• Цифровизация: Проникновение цифровых технологий стало одним из главных трендов. 

Внедрение систем на основе искусственного интеллекта (AI) для предиктивной аналитики, 
оптимизации режимов работы установок и управления цепочками поставок позволяет 
достигать экономии операционных затрат до 15 %. Разработка и внедрение цифровых 
проектов всего НПЗ или отдельных технологических установок охватывает уже 32 % 
новых проектов, что позволяет моделировать сценарии, оптимизировать проектные 
решения и повышать безопасность. 
• Глубокая переработка: Стремление к увеличению выхода высокомаржинальных 

продуктов стимулирует интеграцию процессов. Получают распространение 
комбинированные установки, объединяющие, например, гидрокрекинг и каталитический 
крекинг, что позволяет гибко управлять выходом бензина и дизельного топлива. Активно 
развиваются и лицензируются технологии переработки тяжелых остатков (гудрона) 
компаниями UOP, Axens, Chevron Lummus Global, направленные на их максимальную 
конверсию в светлые продукты. 
Ключевые проблемы отрасли 
Энергетический переход представляет собой фундаментальный вызов для отрасли. 
• Вызовы: Прогнозируется долгосрочное структурное снижение спроса на традиционные 

моторные топлива (по некоторым оценкам, до 20 % к 2035 году) из - за роста популярности 
электромобилей и повышения эффективности ДВС. Растет давление со стороны 
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инвесторов и потребителей, требующих повышения прозрачности и улучшения ESG - 
рейтингов (Environmental, Social, Governance). 
• Решения: В ответ на эти вызовы крупнейшие компании отрасли переориентируют 

часть мощностей на производство «зеленой» продукции. К 2030 году до 25 % НПЗ в 
Европе планируют производить низкоуглеродный водород. Набирают обороты проекты 
«БиоНПЗ», как, например, у компаний Neste и TotalEnergies, где растительные масла и 
отходы перерабатываются в биодизель и авиационное биотопливо. 
Экологические требования 
Ужесточение экологических нормативов является мощным драйвером изменений, но и 

требует значительных инвестиций. Нормы Евро - 6 (для автомобильного транспорта) и 
IMO 2020 (для морского топлива) предъявляют жесткие требования к содержанию серы, 
ароматики и твердых частиц в топливах. Стоимость соблюдения этих норм может 
достигать 25 % от общих капитальных вложений в строительство новых НПЗ. 
Перспективные направления 
• Водородное хозяйство: НПЗ являются крупными потребителями водорода для своих 

гидропроцессов, а теперь становятся и его производителями. Развивается производство 
«голубого» водорода (с улавливанием и хранением углерода – CCUS) с прогнозируемыми 
мощностями более 5 млн т / год к 2030 году. 
• Химизация: Тренд на сближение нефтепереработки и нефтехимии. Все больше НПЗ 

переориентируют часть потоков сырья на производство ароматики (пара - ксилол) и 
олефинов (этилен, пропилен), спрос на которые продолжает расти. 
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Аннотация 
В статье исследуется проблема автоматизации бизнес - процесса заказа такси с 

применением чат - ботов в условиях цифровизации экономики. Проведен анализ 
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преимуществ чат - ботов над традиционными мобильными приложениями, включая 
снижение барьеров входа для пользователей и оптимизацию операционных затрат. 
Предложена архитектура чат - бота на базе Telegram Bot API с использованием языка 
Python и библиотеки aiogram. Подробно описаны этапы разработки, включая 
проектирование состояний, обработку геолокации и интеграцию с внешними сервисами. 
Представлены результаты практической реализации прототипа, тестирования на реальных 
пользователях и оценки эффективности. Доказана целесообразность внедрения подобных 
решений для повышения конкурентоспособности сервисов такси, с учетом тенденций 
искусственного интеллекта и цифровой трансформации. Обсуждаются ограничения и 
перспективы развития, включая интеграцию с системами машинного обучения для 
обработки естественного языка. 
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Abstract 
The article explores the issue of automating the taxi ordering business process using chatbots in 

the context of economic digitalization. An analysis of the advantages of chatbots over traditional 
mobile applications is conducted, including reducing entry barriers for users and optimizing 
operational costs. A chatbot architecture based on the Telegram Bot API using Python and the 
aiogram library is proposed. The development stages are described in detail, including state design, 
geolocation processing, and integration with external services. The results of the practical 
implementation of the prototype, testing on real users, and efficiency evaluation are presented. The 
feasibility of implementing such solutions to enhance the competitiveness of taxi services is proven, 
taking into account trends in artificial intelligence and digital transformation. Limitations and 
development prospects are discussed, including integration with machine learning systems for 
natural language processing. 
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Введение 
В эпоху цифровизации экономики автоматизация бизнес - процессов приобретает 

стратегическое значение для повышения эффективности и конкурентоспособности 



30

организаций. Сектор услуг такси, как один из наиболее динамичных рынков, испытывает 
постоянный рост спроса. Согласно данным аналитических агентств, таких как Statista и 
Росстат, глобальный рынок такси в 2025 году превысил 200 млрд долларов США, а в 
России объем рынка достиг 1,2 трлн рублей. Этот рост обусловлен урбанизацией, 
развитием мобильных технологий и изменением потребительского поведения, 
ориентированного на удобство и скорость. 
Однако традиционные методы заказа такси через мобильные приложения (например, 

Yandex.Taxi, Uber, Bolt) имеют ряд ограничений: необходимость установки ПО, 
обязательная регистрация, зависимость от обновлений и потенциальные проблемы с 
совместимостью устройств. Эти барьеры приводят к оттоку пользователей, особенно среди 
пожилых людей или тех, кто предпочитает минималистичные интерфейсы. Чат - боты, 
интегрированные в популярные мессенджеры, предлагают альтернативный подход, 
обеспечивая мгновенный доступ к услуге без дополнительных установок. 
Актуальность темы обусловлена необходимостью снижения операционных затрат на 

колл - центры и улучшения пользовательского опыта. По оценкам Gartner, к 2025 году 
более 70 % взаимодействий с клиентами в сфере услуг будут осуществляться через чат - 
боты и виртуальных ассистентов. Цель настоящего исследования — разработка и 
практическая реализация чат - бота для автоматизации бизнес - процесса заказа такси. 
Для достижения цели решаются следующие задачи: 
1. Анализ существующих решений и выявление их недостатков. 
2. Выбор технологического стека и проектирование архитектуры чат - бота. 
3. Практическая реализация прототипа с акцентом на ключевые функции. 
4. Тестирование системы и оценка ее эффективности. 
5. Формулировка рекомендаций по внедрению и дальнейшему развитию. 
Анализ существующих решений 
Современный рынок сервисов такси характеризуется доминированием мобильных 

приложений и веб - платформ. Крупные агрегаторы, такие как Uber и Yandex.Taxi, 
предлагают комплексные решения с интеграцией карт, платежей и отслеживания. Однако 
внедрение чат - ботов уже наблюдается: например, Yandex.Taxi позволяет заказывать такси 
через Telegram - бота или голосового ассистента Алиса, а в Европе сервисы вроде Bolt 
экспериментируют с ботами в WhatsApp. 
Преимущества чат - ботов включают: 
 Доступность через привычные мессенджеры (Telegram, WhatsApp, Viber), где 

пользователи проводят значительную часть времени. 
 Минимизацию барьеров: нет нужды в скачивании приложений, регистрация может 

быть опциональной. 
 Интеграцию с встроенными функциями мессенджеров, такими как геолокация, 

платежи и уведомления. 
 Снижение нагрузки на операторов колл - центра на 30–50 %, по данным 

исследований McKinsey. 
 Возможность персонализации через анализ истории взаимодействий. 
Недостатки традиционных приложений проявляются в статистике: около 20 % 

пользователей отказываются от установки из - за ограничений памяти устройств (данные 
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App Annie). Чат - боты решают эту проблему, но требуют надежной обработки 
естественного языка для избежания ошибок интерпретации запросов. 

 
Таблица 1. Сравнение методов заказа такси 

Параметр Мобильное 
приложение 

Веб - 
платформа 

Чат - бот в 
мессенджере 

Необходимость 
установки Да Нет Нет 

Регистрация Обязательна Часто 
обязательна 

Минимальная / 
опциональная 

Доступ к геолокации Полный (GPS) Через браузер Через 
мессенджер 

Скорость оформления 
заказа 60–120 сек 90–180 сек 30–60 сек 

Нагрузка на 
операторов Высокая Средняя Низкая 

Стоимость разработки Высокая Средняя Низкая 
Масштабируемость Ограничена Высокая Высокая 

 
Методология разработки 
Для реализации чат - бота выбран мессенджер Telegram, обладающий открытым API, 

высокой популярностью в России и Европе (более 700 млн активных пользователей по 
данным Telegram, 2025) и встроенными инструментами для геолокации и платежей. 
Технологический стек включает: 

 Язык программирования: Python 3.11, обеспечивающий простоту и обширные 
библиотеки. 

 Библиотека для асинхронной работы: aiogram 3.x, поддерживающая finite state 
machines (FSM) для управления диалогами. 

 Хранение данных: SQLite для прототипа, с перспективой перехода на PostgreSQL. 
 Хостинг: Облачная платформа Heroku или VPS для круглосуточной доступности. 
 Интеграция: API карт (например, Yandex.Maps или Google Maps) для расчета 

маршрутов. 
Архитектура чат - бота основана на модели клиент - сервер: пользователь 

взаимодействует с ботом через Telegram, запросы обрабатываются на сервере, где логика 
включает FSM для последовательных шагов (приветствие, ввод адресов, расчет, 
подтверждение). 

 

 
Рис. 1. Архитектура чат - бота 
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Практическая реализация 
Разработка проводилась в несколько этапов. Сначала создана базовая структура бота с 

обработчиком команд. 
Пример кода инициализации бота: 
[Python 
import asyncio 
from aiogram import Bot, Dispatcher, types 
from aiogram.contrib.fsm _ storage.memory import MemoryStorage 
from aiogram.dispatcher import FSMContext 
from aiogram.dispatcher.filters.state import State, StatesGroup 
from aiogram.types import ReplyKeyboardMarkup, KeyboardButton 
bot = Bot(token="YOUR _ TELEGRAM _ BOT _ TOKEN") 
storage = MemoryStorage() 
dp = Dispatcher(bot, storage=storage) 
class OrderStates(StatesGroup): 
start = State() 
from _ location = State() 
to _ location = State() 
confirm = State() 
@dp.message _ handler(commands=['start']) 
async def start _ command(message: types.Message): 
keyboard = ReplyKeyboardMarkup(resize _ keyboard=True) 
keyboard.add(KeyboardButton("Поделиться геолокацией", request _ location=True)) 
await message.reply("Добро пожаловать в бот заказа такси! Нажмите кнопку для указания 

точки отправления.", reply _ markup=keyboard) 
await OrderStates.from _ location.set() 
# Обработчик геолокации для точки отправления 
@dp.message _ handler(content _ types=types.ContentType.LOCATION, 

state=OrderStates.from _ location) 
async def handle _ from _ location(message: types.Message, state: FSMContext): 
location = message.location 
await state.update _ data(from _ lat=location.latitude, from _ lon=location.longitude) 
await message.reply("Спасибо! Теперь укажите точку назначения (текстом или 

геолокацией).") 
await OrderStates.to _ location.set() 
# Дополнительные обработчики для точки назначения, расчета и подтверждения 
#... (расчет расстояния с использованием math.hypot или внешнего API) 
async def main(): 
await dp.start _ polling() 
if _ _ name _ _ == ' _ _ main _ _ ': 
asyncio.run(main())] 
Далее реализована логика расчета стоимости: расстояние вычисляется по формуле 

Гаверсине и через интеграцию с API Yandex.Maps. Стоимость = базовый тариф + 
(расстояние * коэффициент) + доплаты (время суток). 
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Для обработки текстовых адресов добавлена интеграция с geocoding API (Nominatim). 
Тестирование кода проводилось в локальной среде с эмуляцией запросов. 
Результаты тестирования 
Прототип тестировался на группе из 50 пользователей (возраст 18–45 лет, из России). 

Методика: A / B - тестирование сравнивая с мобильным приложением Yandex.Taxi. 
 

Таблица 2. Результаты тестирования 
Метрика Чат - бот Мобильное приложение 

Среднее время заказа (сек) 42 95 
Уровень удовлетворенности (%) 88 72 
Количество ошибок 5 (из 50) 12 (из 50) 
Конверсия в заказ (%) 92 85 

 
85 % респондентов отметили удобство, 10 % предложили улучшить распознавание 

адресов. Ограничения: отсутствие реальной интеграции с автопарком и зависимость от 
стабильности Telegram API. 
Заключение 
Разработанный чат - бот подтверждает эффективность автоматизации бизнес - процесса 

заказа такси через мессенджеры. Он снижает время оформления на 55 %, повышает 
удовлетворенность пользователей и минимизирует затраты на поддержку. В перспективе 
рекомендуется интеграция с NLP - моделями (например, Hugging Face Transformers) для 
обработки сложных запросов и расширение на другие платформы (WhatsApp Business API). 
Предложенное решение соответствует глобальным тенденциям цифровизации и может 

быть адаптировано для смежных отраслей, таких как доставка еды или логистика. 
Дальнейшие исследования должны фокусироваться на безопасности данных и 
масштабируемости. 
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ПРЕВЕНТИВНЫЙ МЕТОД БОРЬБЫ С ГОЛОЛЁДОМ  

НА ПРОВОДАХ ВЛ С ПРИМЕНЕНИЕМ ФОРМИАТА КАЛИЯ И БПЛА 
 
Аннотация 
Рассмотрена проблема гололёдно - изморозевых отложений на проводах воздушных 

линий электропередачи – одной из основных причин аварийных отключений в зимний 
период. Выполнен анализ недостатков существующих методов борьбы (плавка током, 
электромеханическое воздействие). Предложен усовершенствованный химический метод, 
основанный на применении гидрофобного покрытия из формиата калия и технологии его 
нанесения с помощью БПЛА. Разработана математическая модель интенсивности 
гололёдообразования с введением коэффициента адгезии   . Приведены результаты 
технико - экономического расчёта, подтверждающие сокращение операционных затрат на 
30–50 % и окупаемость инвестиций менее чем за 2 года. 
Ключевые слова 
Воздушные линии электропередачи, гололёд, формиат калия, коэффициент адгезии, 

беспилотный летательный аппарат, гидрофобное покрытие, экономическая эффективность. 
Образование гололёда на проводах воздушных линий электропередачи (ВЛ) 

представляет собой одну из наиболее серьёзных эксплуатационных угроз. Согласно 
данным ПАО «ФСК ЕЭС», доля аварийных отключений ВЛ 35–750 кВ, связанных с 
гололёдными нагрузками, достигает 37 % в отдельных регионах, а экономический ущерб 
исчисляется миллиардами рублей [1, 7]. Традиционные методы – термическая плавка 
переменным или постоянным током, электромеханическое воздействие – характеризуются 
высоким энергопотреблением, необходимостью отключения потребителей и риском 
повреждения проводов [2, 3]. Актуальной задачей является разработка превентивных, 
энергоэффективных и экологичных методов, направленных на предотвращение адгезии и 
роста ледяных отложений на поверхности провода. 
Цель работы – научно - техническое обоснование усовершенствованного химического 

метода борьбы с гололёдообразованием на основе гидрофобного покрытия из формиата 
калия и технологии его адресного нанесения с применением БПЛА. 
Физико - математическая модель процесса. Процесс гололёдообразования является не 

только термодинамическим, но и поверхностным явлением. Критический фактор – 
способность поверхности удерживать влагу (работа адгезии). Существующие методы 
прогнозирования [5] не учитывают состояние поверхности проводника, что снижает их 
точность. 
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Разработана математическая модель интенсивности отложения гололёда, ключевым 
отличием которой является введение безразмерного коэффициента адгезии    (нормирован 
от 0 до 1):  

–   = 1 – для чистой смачиваемой поверхности алюминия;  
–   → 0 – для идеально гидрофобной поверхности. 
Интенсивность нарастания массы    для различных типов отложений с учётом   : 
– плотный гололёд (γ ≈ 0,9 г / см³):   (   )   П(   )  ( е   пов) 
– кристаллическая изморозь (γ ≈ 0,05 г / см³): 
  (   )   П(   )  ( е        пов)  
Модель учитывает влияние ветра ( ветер) и электрического поля ( поле).Снижение   до 

0,2 уменьшает скорость обледенения в 5 раз, что является физическим обоснованием 
применения гидрофобных покрытий. 
Выбор химического состава. В качестве оптимального реагента выбран формиат калия 

(HCOOK) – калиевая соль муравьиной кислоты. Его преимущества: 
1. Высокая плавящая способность – эффективен до –35 °С. 
2. Коррозионная нейтральность – минимальное воздействие на сталь и алюминий (в 

отличие от хлоридов). 
3. Экологическая безопасность – 4 - й класс опасности, полная биоразлагаемость. 
4. Экономическая доступность – на 25–40 % дешевле ацетата калия. 
Механизм действия: контакт раствора со льдом → депрессия точки замерзания → 

образование рассольной плёнки → структурное разрушение льда → отслоение и сброс под 
действием гравитации / ветра → остаточная защитная микроплёнка. 
Технология нанесения с применением БПЛА. Традиционные способы (автовышки, 

ручной труд) трудоёмки, опасны и неприменимы в труднодоступной местности. 
Предложена технология адресного распыления раствора формиата калия тяжёлым 
мультироторным БПЛА (октокоптер 10–30 кг) с RTK - позиционированием и 
распылительным оборудованием. 
Регламент: 1) 3D - моделирование трассы, планирование миссии; 2) полёт вдоль провода 

(1–3 м), распыление аэрозоля (100 мл / м); 3) контроль качества. Метод бесконтактный, не 
требует отключения ВЛ, безопасен, позволяет обрабатывать до 10 км за смену. 
Технико - экономическая эффективность. Расчёт для участка ВЛ 10 км в 

труднодоступной местности: 
– Капитальные затраты (БПЛА, RTK - станция, распылитель, транспорт, АКБ, ПО) – 5,2 

млн руб.;  
– Операционные затраты на один вылет (реагент, топливо, зарплата, амортизация) – 412 

200 руб. (41 220 руб. / км). 
Сравнение с автовышкой: обработка 10 км за 7–10 дней против 2 дней, стоимость ниже 

на 30–50 %. Годовая экономия для 100 км ВЛ за счёт предотвращения аварий – 2,7–5,7 млн 
руб. Срок окупаемости – 1,3 года. 
Заключение. Разработан и научно обоснован усовершенствованный химический метод 

борьбы с гололёдом на проводах ВЛ. Научная новизна: математическая модель с 
коэффициентом адгезии   , обоснование применения формиата калия и технологии БПЛА.  
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Практическая значимость: готовый технологический регламент, подтверждённая 
экономическая эффективность (окупаемость <2 лет), возможность перехода от ликвидации 
последствий к превентивной защите. Дальнейшие исследования – натурные испытания и 
уточнение параметров модели. 
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КОНСТРУКТИВНЫЕ ОСОБЕННОСТИ РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНЫХ ВАЛОВ 

ДВИГАТЕЛЕЙ ВНУТРЕННЕГО СГОРАНИЯ 
 

Аннотация 
В статье рассмотрены конструктивные формы распределительных валов. 
Ключевые слова 
Распределительный вал, конструктивная форма, подшипник скольжения, опорные 

шейки, кулачки. 
Распределительный вал (РВ) обеспечивает управление клапанами с помощью 

расположенных на нем кулачков непосредственно или через промежуточные элементы 
(толкатель, штангу, коромысло). Также он может использоваться для привода других узлов. 
Вал, объединяющий кулачки, опорные шейки, подшипники и зачастую служащий для 
подвода масла, имеет также элементы для крепления на двигателе и для фиксации от 
осевых перемещений. 
В процессе работы РВ испытывает действие: 
– интенсивных повторно - переменных нагрузок (изгиба, скручивания под действием сил 

упругости клапанных пружин, инерции и давления газов в цилиндре); 
– высоких скоростей поверхностей опорных шеек и кулачков относительно 

сопряженных элементов (подшипника, толкателя) при больших значениях удельных 
давлений между ними; 

– высоких контактных напряжений в сопряжении кулачок – толкатель. 
К РВ предъявляются следующие требования: высокие жесткость и усталостная 

прочность, износостойкость кулачков и шеек. Жесткость вала обеспечивается выбором 
соответствующего материала и числом опорных шеек. 
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Конструктивная форма РВ определяется: числом и расположением на нем кулачков, а 
также их профилем; числом и конструкцией опорных шеек; способом фиксации от осевых 
перемещений; схемой подачи масла к опорным шейкам и кулачкам; приводом РВ; 
наличием привода от него к вспомогательным агрегатам. Число и расположение кулачков 
на распределительном валу зависят от числа клапанов механизма газораспределения, схемы 
привода клапанов, тактности двигателя, расположения цилиндров (рядные или V - 
образные ДВС), порядка работы цилиндров и принятых фаз газораспределения. 
Изготовляются РВ из малоуглеродистых или среднеуглеродистых сталей и подвергаются 

термохимической обработке: в первом случае - цементации, а во втором – поверхностной 
закалке токами высокой частоты на глубину 2 – 6 мм до твердости НRС 50 – 60. Кулачки и 
опорные шейки шлифуются и полируются. Для облегчения РВ иногда изготовляют 
составным: на трубчатую конструкцию устанавливают опоры и кулачки, а затем для их 
соединения с валом ее подвергают деформации изнутри. 
РВ вращается в опорах – подшипниках скольжения. Число опорных шеек, выбираемое 

из условия обеспечения достаточной изгибной жесткости пролетов РВ, обычно равно числу 
коренных опор коленчатого вала. Конструкция опорных шеек определяется местом 
расположения РВ и конструкцией опор. 
При нижнем расположении РВ (в блок - картере) подшипники опорных шеек 

неразъемные и запрессованы в картер или в блок. Изготовляются они из биметалла с 
антифрикционным сплавом или из алюминиевого сплава. Для облегчения монтажа диаме-
тры опорных шеек РВ уменьшаются от переднего конца вала к заднему. 
При верхнем размещении РВ (в головке цилиндров) используются разъемные 

подшипники, которые обычно выполняются непосредственно в теле опорных стоек, если 
они отлиты из алюминиевого сплава. В чугунные стойки устанавливают вкладыши с 
заливкой их антифрикционным сплавом. 
Фиксация РВ от осевых перемещений при нижнем расположении обеспечивается двумя 

способами: либо упорным фланцем 1, причем требуемый зазор   = 0,1 – 0,2 мм создается 
дистанционной шайбой 2, установленной между шестерней и шейкой опоры РВ (рис. 1, а), 
либо буртиком подшипника с одной стороны и регулировочным болтом или пружинным 
упором с другой (рис. 1, б). При верхнем расположении РВ и разъемных подшипниках 
фиксация от осевых перемещений обеспечивается упорными буртиками, 
ограничивающими перемещение относительно торцов стоек опор РВ (рис. 1, в). 

 

 
а – бронзовым упорным фланцем; б – буртиком подшипника и регулировочным болтом;  

в – буртиками; 1 – фланец; 2 – шайба; 3 – болт; 4 – подшипник; 5 – буртик 
Рисунок 1. Способы фиксации распределительного вала от осевых перемещений 

 
Подвод масла к трущимся элементам РВ производится из главной масляной магистрали 

по каналам к каждой опоре или через внутреннюю полость в РВ и систему поперечных 
сверлений в его опорных шейках и кулачках, а также через ось коромысла. 
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Характерные эксплуатационные дефекты РВ: повышенный износ поверхностей 
кулачков и опор вала, питинговое разрушение рабочих поверхностей сопряжения кулачок–
толкатель из - за высоких контактных напряжений в этих сопряжениях, усталостное 
разрушение РВ от повторно - переменного изгиба и кручения. 
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ИЗНОС ДЕТАЛЕЙ ЦИЛИНДРО - ПОРШНЕВОЙ ГРУППЫ ДВИГАТЕЛЕЙ 

ВНУТРЕННЕГО СГОРАНИЯ 
 

Аннотация 
В статье изложены причины износа цилиндро - поршневой группы двигателей 

внутреннего сгорания. 
Ключевые слова 
Износ цилиндров двигателя, коррозионно - механическое изнашивание гильз. 
 
Наиболее характерными и часто встречающимися неисправностями цилиндров и 

поршней являются: общий износ колец, поршней и цилиндров (нарушение теплового 
режима, попадание абразивов, коррозия, изнашивание и задиры), износ верхней канавки 
поршня, залегание поршневых колец, неправильная установка колец и др. 
Износ цилиндров двигателя в зависимости от температуры охлаждающей жидкости 

представлен на рисунке 1. 
 

 
Рисунок 1. Относительный износ цилиндров двигателя в зависимости  

от температуры охлаждающей жидкости 
 

Из рисунка видно, что оптимальный режим работы двигателя будет при температуре 
охлаждающей жидкости 80 – 100°С. 
Для снижения износа цилиндров в конструкциях современных автомобильных 

двигателей применяют специальные противокоррозионные нирезистовые вставки. Также 
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повышено качество топлива и масел вследствие введения в них противокоррозионных 
антиокислительных и загущающих присадок. 
Темпы износа гильз современных автомобильных двигателей при пониженных 

тепловых режимах на 60 – 70 % больше, чем при работе в нормальных температурных 
условиях. На износ цилиндров двигателей оказывают влияние и условия эксплуатации. 
Коррозионно - механическое изнашивание вызывается взаимодействием кислорода, 

кислот, щелочей или отработавших газов с поверхностными слоями металла и 
образованием новых химических соединений, которые резко изменяют свойства трущихся 
активных слоев металла. Износ трущихся поверхностей при этом происходит вследствие 
периодического выкрашивания или быстрого истирания менее прочного слоя. 
Для уменьшения этого изнашивания необходимо применять топливо и смазочные 

материалы, не содержащие щелочей и кислот, защищать поверхности деталей слоем смазки 
от насыщения их коррозирующими веществами, применять противокоррозионные 
материалы, а также масла и топливо со специальными нейтрализующими присадками. 
Коррозионно - механическое изнашивание гильз преобладает в зимний период, а 

абразивное – в летний. Так, в летний период гильзы цилиндров двигателей автомобилей 
изнашиваются примерно в два раза больше, чем в зимнее время, главным образом 
вследствие действия атмосферной пыли. 
В общем объеме эксплуатационных износов деталей цилиндро - поршневой группы доля 

абразивного изнашивания составляет примерно половину всех износов. 
Для снижения темпа износа цилиндров и других деталей автомобильных двигателей 

необходимо повышать эффективность воздушных, масляных и топливных фильтров, 
уплотнять все места возможного проникновения пыли в двигатель, применять абразивно - 
стойкие материалы. Этими мерами можно значительно снизить абразивный износ. 
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СПЕЦИФИКА ПРОЕКТИРОВАНИЯ СИСТЕМ ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ 

ВЗРЫВООПАСНЫХ ОБЪЕКТОВ НЕФТЕТРАНСПОРТА 
 

Аннотация 
Рассмотрены ключевые особенности и нормативные требования к проектированию 

систем электроснабжения для взрывоопасных объектов нефтетранспорта (насосные 
станции, резервуарные парки, перевалочные терминалы). Акцент сделан на выборе 
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электрооборудования с соответствующими уровнями взрывозащиты, расчете зон 
классификации по ПУЭ и ПТЭЭП, обеспечении бесперебойности питания. Приведен 
анализ типовых решений и требований стандартов для минимизации рисков возникновения 
аварийных ситуаций. 
Ключевые слова 
Система электроснабжения, взрывоопасная зона, нефтетранспорт, электрооборудование, 

классификация зон, искробезопасная цепь, пожарная безопасность, ПУЭ. 
 
Объекты нефтетранспорта, такие как магистральные нефтепроводы, насосные станции 

(НПС), резервуарные парки и морские терминалы, относятся к категории взрыво - и 
пожароопасных производств. Наличие легковоспламеняющихся жидкостей (ЛВЖ), паров 
нефти и нефтепродуктов создает постоянную угрозу образования взрывоопасных смесей с 
воздухом. В таких условиях надежное и безопасное электроснабжение становится не 
только вопросом бесперебойности технологического процесса, но и ключевым фактором 
промышленной безопасности [1]. Проектирование систем электроснабжения (СЭС) для 
подобных объектов требует учета строгих нормативных ограничений, регламентируемых 
Правилами устройства электроустановок (ПУЭ, гл. 7.3), серией стандартов ГОСТ Р МЭК 
60079, а также отраслевыми документами. Целью исследования является систематизация 
специфических требований и анализ практических решений при проектировании СЭС 
взрывоопасных объектов нефтетранспорта для обеспечения их надежной и безопасной 
эксплуатации. 
Основные требования и классификация взрывоопасных зон. 
Основой проектирования является корректное определение класса взрывоопасной зоны в 

соответствии с ПУЭ и ГОСТ Р 52350.14 - 2006 (МЭК 60079 - 10 - 1). Для объектов 
нефтетранспорта характерны зоны классов: 

- Зона класса В - I – пространство у мест залива и слива нефтепродуктов, дыхательной 
арматуры резервуаров, где взрывоопасная смесь паров с воздухом может присутствовать 
постоянно или длительно. 

- Зона класса В - Iа – пространство внутри помещений насосных, где опасная 
концентрация может возникать только при аварии или неисправностях. 

- Зона класса В - Iб – наружные установки вблизи технологического оборудования, 
содержащего ЛВЖ. 

- Зона класса В - Iг – пространства у наружных установок с горючими газами и парами 
(например, площадки вокруг резервуаров) [2]. 
Границы зон определяются расчетным путем на основе данных о свойствах веществ, 

производительности оборудования, вентиляции 
Выбор электрооборудования для каждой зоны осуществляется по уровню 

взрывозащиты, который должен соответствовать категории и группе взрывоопасной 
смеси. Для паров нефти (группа IIА, Т3 - Т4) применяется оборудование со следующими 
видами маркировки: 

- Взрывонепроницаемая оболочка (Ex d) – для силового оборудования                                          
в зонах В - I, В - Iа. 

- Искробезопасная электрическая цепь (Ex i) – для средств измерений, контроля, 
автоматики и связи. 
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- Заполнение или продувка оболочки (Ex p) – для шкафов управления. 
- Кварцевое заполнение оболочки (Ex q) и другие. 
Рассмотрим специфику проектных решений для систем электроснабжения: 
1. Источники питания и схемы электроснабжения. Для НПС и критичных объектов, 

остановка которых приводит к остановке всего трубопровода, требуется первая категория 
надежности электроснабжения (ПУЭ). Это предполагает питание от двух независимых 
источников (чаще всего ВЛ или КЛ от разных ПС) с автоматическим включением резерва 
(АВР). Обязательно наличие автономного источника (дизель - генераторная установка - 
ДГУ) для систем аварийного освещения, связи, управления задвижками и пожаротушения. 

2. Распределительные сети и защита. Кабельные линии в пределах взрывоопасных 
зон прокладываются в оболочках с пониженным дымо - и газовыделением, не 
распространяющих горение. Обязательно устройство защитного заземления и системы 
уравнивания потенциалов для предотвращения искрения. Защитные аппараты (автоматы, 
предохранители) должны обеспечивать селективное отключение и иметь уставки, 
исключающие нагрев проводников до опасных температур. 

3. Осветительные сети. Для освещения взрывоопасных зон применяются светильники 
с соответствующим уровнем взрывозащиты (Ex d, Ex e). Аварийное освещение 
эвакуационных путей и зон производства работ должно иметь автономное питание от 
аккумуляторных батарей или ДГУ. 

4. Учет и контроль. Все электроустановки оснащаются приборами учета 
электроэнергии. Обязателен непрерывный контроль загазованности в помещениях с 
возможным выделением паров. Сигналы от газоанализаторов должны блокировать 
включение невзрывозащищенного оборудования и инициировать включение аварийной 
вентиляции. 
Проектирование систем электроснабжения взрывоопасных объектов нефтетранспорта 

представляет собой комплексную инженерную задачу, требующую строгого соблюдения 
нормативных требований в области электро - и пожарной безопасности. Ключевыми 
аспектами являются: точное определение границ взрывоопасных зон, корректный выбор 
электрооборудования с требуемым уровнем взрывозащиты, применение схем питания 
первой категории надежности с резервированием и автономными источниками, а также 
выполнение специальных требований к монтажу и защите электрических сетей. Внедрение 
современных искробезопасных систем автоматизации и постоянный контроль параметров 
среды позволяют минимизировать риски и обеспечить надежную, долговечную и 
безопасную эксплуатацию критически важных объектов топливно - энергетического 
комплекса. Дальнейшие исследования целесообразно направить на оптимизацию 
алгоритмов работы АВР и интеграцию систем электроснабжения в единый комплекс 
промышленной безопасности с использованием цифровых двойников. 
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Прогнозирование технического состояния метрологической техники (далее – МТ) 

является одним из важнейших этапов при выборе основных направлений развития 
технического состояния метрологического обеспечения промышленности. По результатам 
анализа литературы и результатов исследований по данному направлению можно выделить 
три группы методов решения задачи прогнозирования: статистические методы, экспертные 
и комбинированные. 
Статистические методы основаны на использовании данных о состоянии объекта 

исследования в прошлом для получения выводов о его состоянии в будущем при 
некоторых условиях. Они подразделяются на методы экстраполяции, методы 
корреляционного анализа, регрессионного анализа и методы факторного анализа. Для 
практического применения статистических методов необходимо наличие достаточного для 
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проявления статистической закономерности объема данных (репрезентативной выборки), 
обоснование возможности переноса закономерностей прошлого на выбранный период 
прогнозирования, наличие адекватной математической модели для пoстроения точечных и 
интервальных прогнозов [1]. 
Типовой период прогнозирования при решении задач прогнозирования развития МТ 

составляет не более 10 лет. Как правило, даже при условии наличия достоверных 
статистических данных по отдельным видам МТ за последние 20 лет невозможно быть 
уверенным в неизменности свойств рассматриваемой системы (в течение такого периода 
существенно изменяется процент финансирования мероприятий эксплуатации и ремонта, 
проводится большое количество доработок и изменения конструкции и т.д.).  
Другой группой методов прогнозирования являются методы экспертных оценок. 

Экспертные методы базируются на информации, которую поставляют специалисты - 
эксперты в процессе систематизированных процедур выявления и обобщения их мнений 
[2]. В настоящее время разработаны и используются на практике множество методов 
экспертных оценок: метод программного прогнозирования, коллективная генерация идей, 
метод мозгового штурма и т.д. Данные методы обычно применяются при отсутствии 
достаточно представительных и достоверных статистических данных об объекте 
прогнозирования, при наличии большой неопределенности условий в прогнозируемом 
периоде и дефиците времени. 
При решении задачи прогнозирования наличия и технического состояния образцов МТ в 

большинстве случаев имеют место все эти условия, что обуславливает широкое 
применение метода экспертных оценок на практике. Однако, возникает проблема поиска и 
организации работы достаточного количества специалистов, обладающих требуемым 
уровнем компетенции в предметной области в одном месте и в определенное время. Для 
решения данной проблемы набирает популярность применение экспертных методов на 
основе нейросетевых алгоритмов и искусственного интеллекта.  
Третьей большой группой методов прогнозирования являются комбинированные 

методы со смешанной информационной основой, в которых в качестве первичной 
используется статистическая и экспертная информация. К ним относятся, в частности, 
методы моделирования [3], предполагающие построение достаточно сложной и логически 
связанной модели будущего функционирования объекта прогнозирования. В качестве 
исходной информации используются как сведения о тенденциях развития прогнозируемых 
объектов, так и мнения экспертов о возможных путях развития прогнозируемой области 
[4]. В качестве примера методов моделирования можно привести марковские модели 
функционирования, метод динамики средних, имитационное моделирование, метод                  
Монте - Карло и др. 
Марковские модели функционирования применяются обычно при рассмотрении систем, 

которые могут пребывать в том или ином состоянии, а протекающие в них случайные 
процессы связаны с переходом систем из одного состояния в другое [5].  
Метод динамики средних позволяет получить средние характеристики случайных 

процессов, протекающих в сложных системах управления с большим числом состояний. 
Основаниями для применения метода динамики средних являются сложность изучаемых 
процессов и большое число участвующих в них элементов. 
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Имитационное моделирование – универсальный метод исследования систем, 
функционирование которых зависит от тех или иных случайных факторов (в частности, от 
реализации случайных величин). Имитационная модель последовательно, шаг за шагом, 
воспроизводит процесс функционирования системы. Исследователь при этом имеет 
возможность наблюдать, какие значения принимают те или иные параметры. 
Таким образом, рассмотрев основные группы методов прогнозирования, можно сделать 

вывод о высокой значимости методов математического моделирования для решения задачи 
прогнозирования наличия и технического состояния образцов МТ на долгосрочный период.  
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управление. 
Управление качеством медицинской помощи представляет собой механизм, который 

обеспечивает соблюдение гарантий качества медицинской помощи населению. В системе 
ОМС устанавливается жесткая экономическая зависимость между оплатой медицинских 
услуг и оценкой качества, что требует внедрения новых организационных форм и методов 
обеспечения качества медицинской помощи в медицинской организации. 
В 1939 г. была разработана У.Шухартом и затем доработана Э.Демингом концепция 

PDCA при внедрении системы Всеобщего управления качеством. Цикл Деминга состоит из 
логической последовательности четырех стадий для непрерывного улучшения качества:  

1) Планируй (Plan) - разработка целей и процессов, необходимых для достижения 
результатов; 

2) делай (Do) - внедрение процессов;  
3) проверяй (Check) - постоянная проверка для сравнения с целями и требованиями;  
4) действуй (Act) - действия по постоянному улучшению показателей процессов.  
Рассмотрим цикл PDCA для улучшения качеством медицинской помощи в системе 

ОМС (рисунок 1).  
 

Планирование 
(Plan)

Выполнение
(Do)

Действия
(Act)

Проверка
(Check)

1. Подготовка проектов управленческих 
решений по улучшению КМП;
2. Совершенствование стандартов 
оказания медпомощи;
3. Формирование системы 
информационного обмена и 
взаимодействия ЛПМО и СМК по 
вопросам КМП

1.Своевременное повышение 
квалификации кадров;
2. Внедрение современных 
информационных технологий;
3. Контроль объема, качества и сроков 
оказания медпомощи СМО в ЛМПО в 
соответствии с договорами.

1.Анализ отчетности по экспертизе и 
управлению КМП;
2. Проведение мониторинга;
3. Анализ проведенных проверок.

1. Решение выявленных проблем;
2. Исполнение составленного плана;
3. Измерение полученных результатов.

Улучшение качества медицинской помощи в СМО

 
Рисунок 1. Цикл PDCA для улучшения качества медицинской помощи в системе ОМС 
 
1 стадия - планирование включает следующие компоненты: 
 Подготовка проектов управленческих решений по улучшению КМП; 
 Совершенствование стандартов оказания медпомощи; 
 Формирование системы информационного обмена и взаимодействия медицинских 

организаций и страховых медицинских компаний по вопросам качества медицинской 
помощи; 

2 стадия – выполнение включает в себя такие компоненты, как: 
 Решение выявленных проблем; 
 Исполнение составленного плана; 
 Измерение полученных результатов. 
3 стадия - проверка включает в себя компоненты: 
 Анализ отчетности по экспертизе и управлению качеством медицинской помощи; 
 Проведение мониторинга; 
 Анализ проведенных проверок. 
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4 стадия – действия включает в себя такие компоненты, как: 
 Своевременное повышение квалификации кадров; 
 Внедрение современных информационных технологий; 
 Контроль объема, качества и сроков оказания медпомощи СМО в медицинских 

организациях в соответствии с договорами. 
Далее рассмотрим алгоритм взаимодействия между участниками системы ОМС, а 

именно (рисунок 2): 
1) ТФОМС осуществляет: 
 Ежегодное планирование и разработку территориальной программы медпомощи и 

определяет тарифы на ее плату; 
2) СМО обеспечивает: 
 Возможность получения необходимой медпомощи из фонда ОМС на условиях и в 

объеме, которые прописаны в гос. Программе; 
 Проводит медико - экономический контроль и медико - экономическую экспертизу. 
3) ЛПМО проводит: 
 анализ проверок и экспертиз; 
 пытается устранить выявленные ошибки; 
 в результате чего происходит снижение случаев штрафных санкций. 
Процесс управления организацией предполагает согласованные действия, которые 

обеспечивают в конечном итоге достижение общей цели либо набора целей, стоящих перед 
организацией. Управление - это непрерывный процесс влияния на производительность 
работника, группы или организации в целом с целью достижения лучших результатов.  

 
Взаимодействие участников системы ОМС

СМО ЛПМОТФОМС

Ежегодное 
планирование и 
разработка 

территориальной 
программы 
медпомощи и 
определение 
тарифов на ее 

оплату Возможность 
получения 

необходимой 
медпомощи из 
фонда ОМС на 
условиях и в 

объеме, которые 
прописаны в гос.

программе

Проведение 
медико-

экономического 
контроля и 
медико-

экономической 
экспертизы КМП

Анализ 
проводимых 
проверок и 
экспертиз

Устранение 
выявленных 

ошибок

Снижение 
случаев 

штрафных 
санкций

Формирование 
отчетов о 

проделанной 
работе

Формирование 
отчетов о 

проделанной 
работе

Формирование 
отчетов о 

проделанной 
работе

 
Рисунок 2. Взаимодействие участников системы ОМС 

 
Источник: разработано автором 
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ КАК ОСНОВА ДОВЕРИЯ  
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Аннотация 
Изучение понятия экологический менеджмент и всех входящих в него компонентов. 

Разработка рекомендации по интеграции экологических принципов в систему управления 
для повышения конкурентоспособности мясоперерабатывающих предприятий. 
Ключевые слова 
Экологический менеджмент, мясоперерабатывающие предприятия, 

конкурентоспособность, окружающая среда, национальные стандарты. 
 
Введение 
В современном мире проблема экологии становится всё более серьёзной. Потребители 

часто замечают, как производственные процессы сказываются на окружающей среде. 
Мясоперерабатывающие предприятия не исключение. Являясь весьма крупным 
производством в мире, предприятиям нужно обращать внимание на последствия своего 
производства для окружающей среды. 
В данной статье мы рассмотрим, как экологический менеджмент сказывается на мнении 

потребителей о предприятиях, как он может его улучшить и повысить 
конкурентноспособность на рынке. 
Цель статьи: обоснование роли экологического менеджмента формировании доверия 

потребителей и деловых партнёров мясоперерабатывающим предприятиям пищевой 
промышленности. 
Задачи статьи: 
1. Раскрыть сущность экологического менеджмента в контексте пищевой 

промышленности и его влияние на репутацию предприятия. 
2. Проанализировать ключевые экологические риски мясоперерабатывающих 

производств (отходы, выбросы, энергопотребление, водопользование). 
3. Исследовать международные и национальные стандарты (ISO 14001, EMAS, ГОСТ Р 

ИСО 14001) как инструменты повышения экологической ответственности. 
4. Определить механизмы формирования доверия через экологически ориентированную 

политику (эко маркировка, отчётность, «зелёный» имидж). 
5. Привести примеры успешных практик внедрения экологического менеджмента на 

мясоперерабатывающих предприятиях. 
6. Разработать рекомендации по интеграции экологических принципов в систему 

управления для повышения конкурентоспособности. 



48

Объект исследования: механизм создания и поддержания доверия к 
мясоперерабатывающему предприятию пищевой промышленности. 
Предмет исследования: инструменты экологического менеджмента как основы 

поддержания доверия к мясоперерабатывающему предприятию пищевой 
промышленности. 
Экологический менеджмент – это система управления, которая направлена на 

минимизацию негативного воздействия на окружающую среду и устойчивое 
использование ресурсов.  
В мясоперерабатывающей промышленности соблюдение экологических норм очень 

необходима. При производстве следует обращать внимание на выбросы и вредные отходы 
в окружающую среду, оптимально использовать энергию и воду, а так же следовать 
стандартам экологической безопасности. Все эти критерии влияют на восприятие 
предприятия потребителем, а также соблюдение этих критериев влияет на 
конкурентоспособность предприятия, так как их деятельность оценивается более 
ответственной.  
Мясоперерабатывающие предприятия сталкиваются с многими экологическими 

рисками, к ним относятся:  
1. Отходы.  
Во время мясопереработки остается значительное количество отходов, они могут быть 

органическими и неорганическими. Умение правильно переработать отходы является 
важным ключом экологического менеджмента. 

2. Выбросы. 
Во время переработки мяса образуются выбросы, которые вредят окружающей среде. 

Сокращение этих выбросов положительно влияет на экологию. 
3. Энергопотребление. 
Производство на предприятиях требует больших объемов энергии. Оптимизация 

энергопотребления помогает предприятию укрепить экологическую репутацию. 
4. Водопользование. 
Уменьшение объемов воды при производстве значительно помогает для снижения 

нагрузки на водные ресурсы. 
Так же важную роль для экологии играет использование на предприятии национальных 

стандартов, таких как ISO 14001, EMAS, ГОСТ Р ИСО 14001. Все эти стандарты помогают 
предприятиям контролировать воздействия на окружающую среду, и благодаря этому 
повысить свою репутацию и повысить свое отношение от потребителей. 
Для предприятий так же важны механизмы, которые формируют доверие к ним, это 

может быть: 
1. Эко маркировка. 
Покупатели, которые заботятся о здоровье планеты часто обращают внимание на 

продукцию с эко маркировкой. 
2. Отчетность. 
Ведение социальных сетей или других интернет ресурсов помогает предприятиям 

показать результаты внедрения экологических практик, что сказывается на доверии 
потребителей.  
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3. «Зеленый» имидж. 
Продвижение «зеленого» имиджа влияет на улучшение восприятия бренда на рынке. 
Примерами внедрения успешных практик экологического менеджмента на 

мясоперерабатывающих предприятиях являются: 
1. Снижение энергопотребления. 
Компания «Мираторг» использует современные энергоэффективные холодильные 

установки для снижения потребления энергоресурсов. 
2. Переработка отходов. 
Крупнейший производитель мясной продукции в России компания «Черкизово» уделяет 

внимание глубокой переработке побочных продуктов животноводства и птицеводства.  
3. Водопользование. 
В компании «Великолукский мясокомбинат» внедряет на производстве 

высокотехнологичные очистные сооружения. Это помогает минимизировать сбросы и 
очистку сточных вод до высоких стандартов.  
Так же были разработаны рекомендации по интеграции экологических принципов в 

систему управления, чтобы повысить конкурентоспособность предприятий: 
1. Обучение и вовлечение персонала. 
Проводить регулярные обучающие мероприятия для повышения осведомленности 

сотрудников о вопросах экологии. Так же поощрять сотрудников, которые участвуют в эко 
проектах. 

2. Эффективное водопользование. 
Внедрение на производство технологий, для мониторинга и снижения потребления воды, 

а так же для очистки сточных вод.  
3. Устойчивое управление ресурсами. 
Разработка стратегий для сокращения отходов. Внедрение систем учета для сокращения 

затрат на энергоресурсы.  
4. Соблюдение стандартов и сертификация. 
Проведение регулярных внутренних и внешних проверок подтверждения соблюдения 

экологических стандартов. 
5. Продвижение «зеленого» имиджа. 
Привлечение внимания к своей продукции благодаря эко инициативам через социальные 

сети. Так же применять при возможности эко маркировку, чтобы подчеркнуть их 
экологическую безопасность.  
Заключение. 
Для успешной деятельности на мясоперерабатывающем предприятии необходимо 

внедрять экологический менеджмент. Это позволит минимизировать негативное 
воздействие на окружающую среду, повысит доверие потребителей и деловых партнеров. 
Так же это повысит конкурентоспособность и поможет предприятию долго сохраняться на 
рынке. 
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О РАЗВИТИИ ТРАДИЦИОННЫХ МЕТОДОВ АВТОМАТИЗАЦИИ 

РАЗРАБОТКИ ГРАФИКА ДВИЖЕНИЯ ПОЕЗДОВ 
 

Аннотация 
В предложенной статье рассматриваются существующие подходы к построению 

графика движения поездов, анализируются их преимущества и недостатки с учетом 
требований рынка к адаптивности транспортных решений. Формулируются требования к 
классу интеллектуальных систем для автоматизированного построения графика, 
приводится подходящий топологический класс искусственных нейронных сетей для 
решения задачи расписаний на железнодорожном транспорте.  
Ключевые слова 
график движения поездов, автоматизация, нейронные сети, имитационное 

моделирование, железная дорога, интеллектуальная система  
 
Современный транспортный рынок предъявляет требования к адаптивности и 

вариативности транспортных продуктов и решений. Такие требования прямо влияют на 
сложность задачи построения нормативного и вариантного графика движения поездов на 
железных дорогах. График движения поездов (ГДП) является основным нормативным 
технологическим и экономическим документом, определяющим уровень загрузки 
инфраструктуры, а также показатели использования подвижного состава, уровень 
удовлетворенности спроса на перевозки и т.п. Изменение условий работы 
железнодорожных линий, повышение волатильности в грузопотоках и пассажиропотоках, 
частая переориентация потоков по направлениям привела к резкому увеличению степени 
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использования пропускных способностей на ряде направлений и к необходимости 
технологического маневрирования пропускными способностями.  
В настоящей работе анализируются ключевые подходы к автоматизированному 

составлению графика движения и иллюстрируется необходимость их развития с 
использованием интеллектуальных решений. 
Процесс автоматизированного построения расписаний базируется на заданиях на 

разработку графика от пассажирских перевозчиков в дальнем следовании, пригородных 
перевозчиков, данных о плане формирования грузовых и контейнерных поездов, 
конъюнктуре грузоотправителей (заявки ГУ - 12) с учетом топологии линий и станций, 
обеспеченности тягой и данных о потребных ремонтах инфраструктуры. 
Наиболее часто применяются следующие подходы к разработке графика. 
1.Традиционное построение ГДП по участкам с междорожными согласованиями и 

локальными корректировками (с началом построения от ограничивающего по пропускной 
способности перегона, логика решений преобладает индивидуальная, с учетом 
нормативных требований и опыта специалиста) [1]; 
2.Частичная автоматизация по типовым технологическим схемам с забеганиями назад 

(при работе программ во времени) и имитационными моделями (итерационное построение 
ГДП) [2];  
3.Пониточная прокладка расписаний поездов и увязка между собой разных участков с 

включением «окон» для ремонтов инфраструктуры [3]. 
4.Схема аналитического расчета и перебора вариантов, которая имеет ограниченное 

применение в связи с высокой сложностью вычислений [4]. Такая схема применяется на 
специфичных полигонах и в малых объемах, так как задача построения расписаний 
является NP - полной.  
5.Имитационное моделирование с детальным занесением в модель всех деталей 

инфраструктуры, разработанная в УрГУПС[5]. 
Данные схемы, несмотря на свое широкое применение на практике и постоянное 

развитие, обладают несколькими ключевыми недостатками. График, построенный с 
помощью этих методов, часто более пригоден для планирования на долгий временной 
период, а не оперативного управления движением. Часто эти методы используют 
существующие варианты графика как базовые, в результате наборы технологических 
решений и фрагменты расписаний остаются неизменными и мигрируют с одного вида 
графика на другой. Все перечисленные приемы и подходы сильно зависят от опыта и 
субъективных приемов труда конкретного инженера - графиста. Построенные по таким 
направлениям графики движения не в полной мере удовлетворяют указанным в начале 
статьи требованиям рынка.  
С учетом базового принципа У.Эшби, каждая интеллектуальная система для построения 

графика движения поездов должна быть по своей сложности не проще, чем сам процесс 
прокладки графиков. Такая автоматизированная система должна учитывать 
неравномерность движения, различия в техническом оснащении и в технологии работы 
станций, топологию и расстояния полигонов и другие факторы. Поэтому синтезировать 
новую интеллектуальную систему для построения ГДП необходимо в классе нелинейных 
систем. Рассмотрим, каковы основные особенности таких систем и как именно отражаются 
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описанные особенности ГДП в постановках задач управления интеллектуальными 
системами. 
Во - первых, такие системы должны быть масштабируемыми и отвечать 

технологическим особенностям эксплуатации железнодорожного транспорта. То есть, 
системы должны быть многокомпонентными и построенными из конечного числа 
идентичных по природе элементов. 
Во - вторых, создаваемые системы должны позволить формализовать элементы графика 

движения (запреты, временные интервалы движения на станциях и перегонах различного 
технологического рода, категорийность поездов, число главных путей на линиях и т.п.) в 
категориях того или иного алгоритма. 
В - третьих, создаваемые системы должны быть способными учесть при создании 

графика как формальные, так и неформализуемые факторы (например, опыт персонала, 
особенности местности и т.п.). 
Анализ результатов в области автоматизации управления эксплуатационной работой и 

построения ГДП подтверждает применимость современных алгоритмов искусственного 
интеллекта и достижений в области компьютерных наук для решения рассматриваемых 
задач. При этом требуемый класс систем, применяемых для решения этой задачи, должен 
быть весьма специфичен. Эта специфика объясняется тем, что условия функционирования 
систем характеризуются многообразием данных и качественных характеристик, область 
функционирования нелинейных железнодорожных систем плохо формализуема, процессы 
на транспорте часто носят скорее логический, чем вычислительный характер и др. 
Учитывая вышеизложенное, наиболее близкими объектами - прототипами для создания 

такой интеллектуальной системы автоматизированного построения ГДП могут выступать 
искусственные нейронные сети с ядерной организацией [6], в которых производятся 
целенаправленные ограничения связей между нейронами. Нейроны, входящие в состав 
данной сети, могут формализовывать сущности «секция железнодорожного пути», «группа 
стрелочных переводов», «блок - участок»; ядерная организация связей может эмулировать 
любые конкурентные отношения за технологический ресурс (единицу времени, локомотив, 
сигнал проходного или выходного светофора и т.п.). В качестве развития этой топологии 
искусственных нейронных сетей могут выступать многослойные искусственные 
нейронные сети с переменной проводимостью сигнала[7]. Они представляют собой 
двумерную конструкцию с комплектами связей, функционирующую на основе 
конкуренции за максимальный вес связи при прохождении сигнала, получающую решение 
в процессе расчета выходного значения сети.  
Таким образом в настоящей работе показаны основные черты существующих подходов 

к автоматизации разработки графика движения поездов, показаны их ограничения, 
проанализированы системные требования и предложено применить для задачи построения 
ГДП нейронные сети с переменной проводимостью сигнала.  
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Для поддержания постоянной технической готовности, надёжности, работоспособности 

транспортных средств необходимо периодически проводить своевременное и качественное 
техническое обслуживание [1,с.12]. 
Основная цель технического обслуживания - предупреждение отказов и неисправностей, 

предотвращение преждевременного износа деталей, своевременное устранение дефектов, 
препятствующих нормальной работе машины. 
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Операции технического обслуживания должны проводиться с предварительным 
контролем или без него. Основным методом выполнения контрольных работ является 
диагностика, которая служит для определения технического состояния механизмов и 
агрегатов без разборки. 
Техническая диагностика машины – это совокупность целей и задач, связанных с 

поиском неисправных механизмов и систем автомобиля, для их дальнейшего устранения 
[1,с.125]. 
Средства диагностирования, предназначенные для объектов диагностирования 

различного конструктивного выполнения или функционального назначения, называются 
универсальными. К ним можно отнести стенды различного назначения, стационарные и 
передвижные посты, станции диагностики, диагностические системы и др. [2,с.231]. 
В настоящее время техническое диагностирование необходимо применять при [2,с.276]: 
производстве изделия (в процессе наладки и приемки); 
эксплуатации (в процессе технического обслуживания при использовании, хранении и 

транспортирования машин); 
ремонте изделия (перед ремонтом и после ремонта). 
Специфические условия эксплуатации армейской автомобильной техники, ее 

многомарочность являются главными причинами в армии внешних универсальных и 
специализированных средств технического диагностирования. 
Общее диагностирование основано на использовании диагностических признаков, 

характеризующих эффективность работы машины (агрегата), и ставит цель определить 
возможности по восстановлению работоспособности. 
Локальное диагностирование представляет собой более глубокий вид объективного 

контроля, проводится в целях выявления неисправных агрегатов, механизмов и систем, а 
также причин этих неисправностей. Объектом диагностирования является составная часть 
изделия (система, механизм, деталь). 
Функциональное диагностирование объекта осуществляется в процессе применения его 

по прямому назначению, т.е. в рабочем режиме. В связи с этим никакие воздействия на 
объект со стороны средств диагностирования не подаются. Например, диагностирование 
машины на стенде с беговыми барабанами [2,с.356]. 
Автоматическое техническое диагностирование предусматривает полную 

автоматизацию как процесса диагностирования по определённой программе, так и анализа 
результатов диагностирования с выдачей их на специальных картах и табло. 
В настоящее время все диагностические признаки, используемые при техническом 

диагностировании, могут быть сведены в группы. 
Замер величин диагностических признаков осуществляется специальным 

диагностическими приборами, называемыми средствами диагностирования. Поскольку 
техническое диагностирование проводится путем массовой проверки автомобильной 
техники в короткое время, средства технического диагностирования должны обеспечить: 
объективность оценки, т.е. исключать влияние на показание замеров индивидуальных 

особенностей исполнителя путем максимальной механизации и автоматизации процессов 
замера параметров; 
минимальное время подключения прибора и проведения замера; 
стабильность и достоверность замеров; 
достаточную точность, определяемую условиями работы; 
возможность контроля величины признака при работе машины; 
постоянство условий проведения испытаний. 



55

Таким образом, техническое диагностирование является составной частью 
технологического процесса технического обслуживания машин, оно должно органически 
сливаться с ним, способствовать качественному его выполнению. Это позволяет увеличить 
межремонтный пробег, сэкономить материальные средства при эксплуатации 
транспортных средств. 
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Эксплуатация специальной военной техники в условиях низких температур воздуха 

сопровождается большими потерями материальных средств, обслуживание, ремонт и 
хранение. При понижении температуры воздуха ниже минус 30 ºС эксплуатация 
автомобилей усложняется и возникает потребность в их дополнительном 
оборудовании[1с.65]. 
Разнообразные условия в осенне - зимний период эксплуатации и технологические 

особенности использования специальной военной техники, различные возможности 
обеспечения воинских частей топливом и электроэнергией, конструктивные особенности 
бензиновых и дизельных двигателей определяют требования к средствам предпусковой 
подготовки и обеспечения пуска. Этим вызвано большое разнообразие средств, 
применяемых в различных министерствах и ведомствах, эксплуатирующих специальную 
технику. Все средства подразделяются на средства теплого и холодного пуска двигателя, 
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групповые и индивидуальные, стационарные и передвижные, в которых используются 
различные виды теплоносителя и энергии. В зависимости от технико - экономических 
показателей, средства тепловой подготовки двигателей применяют или в режиме 
минимального подогрева или разогрева непосредственно перед пуском. 
Среди большого разнообразия средств и способов обеспечения постоянной технической 

готовности к движению и работоспособности автомобильной техники в условиях низких 
температур одним из методов является применение зимних сортов топлив, загущенных 
всесезонных и специальных сортов масел и специальных жидкостей. 
При низких температурах воздуха (до - 30˚С)и экстренном запуске двигателя 

необходимо применять пусковые жидкости, которые позволяют обеспечить сокращение 
времени поступления горючей смеси в цилиндр до 1 с против 5…7 с при работе на бензине, 
повышение среднего индикаторного давления примерно на 30 %.Это позволяет снизить 
расход электроэнергии примерно в десять раз и обеспечить надежное преодоление 
сопротивления трения в двигателе при пуске и выходе на рабочую частоту вращения 
коленчатого вала[1с.123]. 
При планомерном запуске двигателя необходимо применять средства разогрева 

двигателей (индивидуальные и групповые). 
Пусковые подогреватели характеризуются высокой тепловой производительностью, что 

позволяет в сравнительно короткое время (20…25 мин) довести температуру охлаждающей 
жидкости в системе охлаждения до 60˚С при температуре окружающего воздуха до –40˚С и 
обеспечить надежный пуск двигателя электрическим стартером[2,с.37]. 
Групповые средства разогрева двигателей подразделяются на стационарные и 

подвижные. 
К стационарным относятся водомаслогрейки, установки для разогрева двигателей паром 

и горячим воздухом, электронагревательные установки. 
Средства воздушного подогрева, в которых источником горячего воздуха служат 

калориферные установки, подключенные к котельной или центральной тепловой сети, 
могут использоваться как для разогрева двигателей перед выходом машин в рейс, так и для 
непрерывного подогрева. Непрерывный подогрев может быть рекомендован для машин, 
которые необходимо поддерживать в постоянной готовности к движению [2,с.132]. 
Для разогрева двигателей и других агрегатов машин могут использоваться в полевых 

условиях подвижные подогреватели типа, МП - «Север», УМП - 350 - 131, УМП - 400 - 
43206, МП - 70, МП - 85, ЭМП - 92. 
Электронагревательные установки могут применяться для разогрева и поддержания 

нормальной температуры масла в картерах и охлаждающей жидкости в системе 
охлаждения.  
Таким образом, для обеспечения надежной работы и использования высоких 

технических возможностей специальной военной техники, требуются твердые знания 
особенностей работы техники в условиях низких температур воздуха, точное соблюдение 
установленных правил эксплуатации для конкретных дорожных и климатических условий, 
выполнение полного объема работ по подготовке техники и средств обеспечения ее 
работоспособности к предстоящему сезону эксплуатации.  
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Аннотация 
В статье даются рекомендации, связанные с целью уменьшения трения в сопряженных 

деталях двигателя с применением присадок в моторные масла. 
Ключевые слова 
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Интенсивность износа двигателя, особенно при низких температурах и возможность 

надёжной его определяются следующими факторами: 
свойства применяемого моторного масла, его способность образовывать прочные 

смазочные слои, обеспечивающие снижение коэффициента трения и доли металлического 
контакт; 
время поступления масла к рабочим поверхностям при пуске, определяемое 

конструктивными особенностями смазочной системы и вязкостно - температурными 
свойствами масла; 
режим работы двигателя и его сопряжений при пуске - прогреве, основными 

параметрами которого являются нагрузка и частота вращения коленчатого вала. 
Масло, циркулирующее в двигателе, загрязняется частицами износа деталей и нагара, 

топливом и продуктами его неполного сгорания, продуктами окисления масла, пылью и т. 
п. Часть этих продуктов остается в масле в растворенном состоянии, а часть выпадает в 
виде липкого мазеобразного осадка, образованию которого способствуют пары воды, 
конденсирующиеся из прорывающихся в картер газообразных продуктов сгорания. Осадки 
загрязняют поверхности деталей, фильтры, масляные каналы и могут вызывать 
затруднения в прокачке масла, вследствие чего уменьшается подача масла к трущимся 
поверхностям. Выпадению осадков способствуют низкие температуры в системе 
охлаждения при пуске, перегреве и длительной работе двигателя на холостом ходу и 
частичных нагрузках. Поддержанию оптимального температурного режима в системе 
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охлаждения и хорошая вентиляция картера, препятствующие конденсации паров из 
прорывающихся газов, уменьшают образование осадков. 
Для снижения интенсивности образования отложений различных видов, износа 

трущихся поверхностей, коррозионных процессов и улучшения эксплуатационных свойств 
масел необходимо применять специальные присадки к моторным маслам [1,с.57].  
Присадки можно разделяются на следующие группы [1,с.89]: 
вязкостные, повышающие вязкость масел и улучшающие их вязкостно - температурные 

свойства; 
депрессорные, понижающие температуру застывания масел; 
моющие, не допускающие образования на деталях двигателей нагаров, лаков и осадков; 
антиокислительные, повышающие стабильное качество масла; 
противокоррозионные, снижающие агрессивность масел; 
противоизносные, улучшающие смазочные свойства масел и предохраняющие трущиеся 

детали двигателей от задира; 
противопенные, предотвращающие вспенивание масел при циркуляции их в масляной 

системе; 
многофункциональные, способные одновременно улучшать несколько 

эксплуатационных свойств масел; 
уменьшающие износ деталей (противоизносные, смазывающие, повышающие липкость, 

модификаторы трения, расклинивающие, антикоррозионные);  
уменьшающие расход масла или увеличивающие его ресурс работы 

(антиокислительные);  
улучшающие другие свойства масла (моющие, противопенные и др.).  
Для улучшения низкотемпературных свойств масла необходимо применять присадки – 

депрессанты. Это полимерные вещества: полиалкилметакрилаты, полиалкилакрилаты, 
которые понижают температуру застывания масла и одновременно подавляют 
кристаллизацию парафинов. 
В зависимости от условий работы моторного масла присадки необходимо добавлять в 

разных количествах — от сотых долей до нескольких десятков процентов [2,с.78].  
Применение присадок к моторным маслам позволяет: 
нейтрализовать кислоты, образующиеся при сгорании топлива; 
образовывать защитную адсорбционную или хемосорбционную пленку, 

препятствующую взаимодействию кислых веществ с поверхностью метала; 
связывать воду, которая вызывает коррозию металла.  
Таким образом, применение присадок к моторным маслам позволяет уменьшить 

интенсивность износа двигателя внутреннего сгорания и улучшить его эксплуатационные 
характеристики.  
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Аннотация 
Раскрывается состав разрабатываемого программируемого таймера. Осуществлен выбор 

микроконтроллеров позволяющих определять архитектуру всей разрабатываемой системы 
программируемого таймера. Проведен отбор дисплея, который обеспечивает не только 
совместимость логических уровней и отображения текста, но и также обеспечивает его 
простое подключение. Осуществлен выбор разъёмов, который позволяет установить баланс 
между стоимостью, допустимостью и техническими характеристиками. 
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Использование программируемых таймеров остается весьма важным для повышения 

эффективности и точности выполнения задач автоматизации различных процессов [1]. При 
этом одним из направлений применения программируемых таймеров является 
использование их при климатических испытаниях опытных образцов различных изделий 
[2]. Программируемый таймер позволяет минимизировать влияние человеческого фактора 
и обеспечить высокую повторяемость результатов [3]. 
Разрабатываемое устройство программируемого таймера должно отсчитывать заданные 

промежутки времени, обеспечивая точность отсчёта с отклонением не более ±1 секунды в 
сутки и максимальным промежутком в 24 - часовом формате, а состояние должно 
отслеживаться на дисплее. 
Напряжение питания: 3,3 В±5 % для МК и дисплея, питание 5В±5 % для реле. 

Управление нагрузкой осуществляется с помощью микроконтроллера STM32F030 через 
транзисторный ключ, управляющий электромеханическим реле SRD - 05VDC - SL - C, 
рассчитанным на питание обмотки от источника 5 В.  
Выбор микроконтроллера является ключевым для проекта, так как он определяет 

архитектуру всей системы, её энергопотребление и простоту разработки. Критериями 
выбора послужили следующие требования:  

 Микроконтроллер должен иметь интерфейс I2C для связи с графическим OLED - 
дисплеем; 

 Должен поддерживать программирование в среде Keil; 
 Иметь полную документацию и доступен для приобретения; 
 Должен поддерживать питание 3,3 В. 
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Выбор производится между тремя микроконтроллерами фирмы STM и Миландр в 
корпусе LQFP32, поскольку он имеет: малые габариты, достаточное количество выводов 
для данного проекта, таймеры выведены на смежные ножки. В данной работе необходимо 8 
GPIO (5 кнопок, 2 для I2C, 1 для реле). 

После сравнения трёх МК (таблица 1), выбор делаем в пользу STM32F030K6 [1], 
поскольку его функционала будет достаточно в рамках данного проекта. По критерию 
"цена / необходимые возможности" он является лучшим вариантом. 

Необходимо подобрать такой дисплей, который имеет рабочее напряжение от 2,0 В до 
3,6 В, данный диапазон позволяет запитать модуль напрямую от 3,3 В вывода 
микроконтроллера, обеспечивая совместимость логических уровней, а также простое 
подключение и отображение текста, поэтому был выбран интерфейс I2C. 

 
Таблица 1. Сравнение микроконтроллеров 

Технические параметры 
Серия STM32F030K6 STM32F051К6 Миландр 

К1986ВЕ92QI 
Ядро ARM Cortex - M0 ARM Cortex - M0 ARM Cortex - M0 
Ширина шины 
данных, бит 32 32 32 

Тактовая частота, 
МГц 48 48 72 

Количество входов / 
выходов 26 26 25 

Объем памяти 
программ, Кбайт 32 32 128 

Объем SRAM, Кбайт 4 8 16 
Встроенные 
интерфейсы 

UART, SPI, I2C, 
ADC 

USART, SPI, I2C, 
ADC, CAN 

USB, UART, SPI, 
I2C, ADC 

Напряжение питания, 
В 2,4 - 3,6 2,0 - 3,6 2,7 - 3,6 

 
Выбор производился по дисплеям фирмы OLED, поскольку они обладают: высокой 

контрастностью и яркостью, компактны и имеют низкое энергопотребление, широкий угол 
обзора и совместимы с напряжением 3,3 В: 

 SSD1315 (128x64 или 128x32); 
 SSD1306 (128x64); 
 SSD1327 (128x128). 
Изучив выше представленные модели, приходим к выводу, что OLED SSD1306 (128x64) 

— это оптимальный выбор благодаря своей доступности и простоте подключения, его 
достаточно для отображения текста и простой графики. 

Для программирования и перепрограммирования микроконтроллера STM32F030K6 в 
схеме предусмотрен технологический разъём X2 (5 - контактный, тип DS1021 - 1x5S). 
Прошивка осуществляется с использованием интерфейса SWD (Serial Wire Debug) через 
отладчик. 

Разъём DS1021 - 1x5S будем использовать для подключения программатора к 
микроконтроллеру. Он представляет собой штыревой однорядный разъём на 5 контактов с 
шагом 2,54 мм, предназначенный для вертикального монтажа. Обеспечивает работу при 
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напряжении до 12 В и токе до 1 А на контакт. Контакты выполнены из лужёной латуни, 
устойчивы к износу. Выбор разъёмов представлен в таблице (Таблица 2). 

 
Таблица 2. Выбор разъемов 

Характеристика DS1021 - 1x5SF11 - 
B 

DS1021 - 1x5SF114 
- B 

PLS - 5 (DS1021 - 
1x5) 

Производитель Connfly Electronic Co 
Ltd. 

Connfly Electronic 
Co Ltd. 

Connfly Electronic 
(Zhenqin) 

Длина контактов 
(мм) 3.0 / 6.1 3.0 / 14.5 3.0 / 6.1 

Стоимость, руб 4 6 9 
 

Был выбран DS1021 - 1x5SF11 - B для Х2 он обеспечивает баланс между стоимостью, 
доступностью и техническими характеристиками. Для разъема Х3 предназначенного для 
подключения внешней нагрузки, коммутируемой с помощью реле выбран KF301 - 3P. 
Данный клеммник, рассчитан на ток до 10 А и напряжение до 250 В AC. 
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Аннотация 
Рассмотрены актуальные вопросы разработки и внедрения пользовательских систем 

мониторинга качества электроэнергии (КЭ) на базе технологий чат - ботов. Акцент сделан 
на преодолении разрыва между техническими возможностями современных 
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интеллектуальных приборов учета и удобством доступа конечного потребителя к данным. 
Представлена архитектура программно - аппаратного комплекса, сочетающего 
виртуальную модель счетчика, анализатор КЭ по ГОСТ Р 32144 - 2013, систему 
многотарифного учета и Telegram - бота как универсальный интерфейс. Приведены 
результаты испытаний, подтверждающие корректность анализа параметров сети, 
оперативность доступа к данным и экономическую эффективность предложенного 
решения для бытового и коммерческого секторов. 
Ключевые слова 
Качество электроэнергии, мониторинг, чат - бот, Telegram Bot API, ГОСТ Р 32144 - 2013, 

виртуальный счетчик, многотарифный учет, система оповещения. 
 
Рост требований к энергоэффективности и повсеместная цифровизация повышают 

важность оперативного контроля качества электроэнергии (КЭ) у потребителя. При этом 
существующие системы мониторинга, как правило, сложны для рядового пользователя. 
Параллельно мессенджеры стали новым стандартом коммуникации, что обуславливает 
актуальность интеграции чат - ботов в технические системы контроля. Цель работы - 
разработка архитектуры системы мониторинга КЭ с чат - ботом в качестве основного 
пользовательского интерфейса. 
Анализ рынка выявил разрыв между возможностями интеллектуальных счетчиков и 

удобством доступа к данным. Существующие решения либо дороги и сложны 
(промышленные SCADA), либо ограничены по функционалу (бытовые мониторы). В 
качестве перспективного интерфейса выбран чат - бот Telegram благодаря доступности, 
кроссплатформенности и богатым возможностям API. Задачей является создание 
комплекса, обеспечивающего: мониторинг КЭ по ГОСТ Р 32144 - 2013; имитацию работы 
счетчика; многотарифный учет; управление через Telegram; хранение истории данных. 
Разработана трехуровневая модульная архитектура: 
Уровень представления: Чат - бот Telegram (библиотека aiogram для Python). 
Уровень бизнес - логики: Ключевые модули: 
VirtualMeter - имитация работы счетчика «Меркурий 230» с циклическими сценариями 

(норма, провал напряжения, повышенные гармоники). 
QualityAnalyzer - анализ параметров КЭ по ГОСТ с присвоением статуса «НОРМА» / 

«ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ» / «АВАРИЯ». 
EnergyTracker - учет потребления и расчет стоимости по трехуровневой тарифной 

системе. 
Уровень данных: Локальная база SQLite для хранения измерений, событий и настроек. 
Интеграция между уровнями осуществляется через единый обработчик команд бота. 

Пользовательский запрос передается в соответствующий модуль бизнес - логики, 
результаты обрабатываются, сохраняются в БД и возвращаются пользователю в формате 
мессенджера. 
Чат - бот реализует полный набор функций для взаимодействия с системой: 
1. Команды мониторинга (/ now, / quality): Запрос текущих показаний с мгновенным 

анализом КЭ и формированием отчета с параметрами сети, статусом по ГОСТ и 
рекомендациями. 

2. Команды учета (/ energy, / stats): Отображение потребления за период, расчет 
стоимости по актуальному тарифу, прогноз месячных расходов. 
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3. Команды управления: Настройка пользовательских тарифных ставок через 
интерактивное меню, управление режимом паузы (уникальная функция, позволяющая 
приостановить сбор данных для детального анализа), интерфейс для регистрации реальных 
счетчиков (поддерживаются модели «Меркурий», «Энергомера», «Нева» с интерфейсом RS 
- 485). 
Система прошла комплексное тестирование в демонстрационном режиме с виртуальным 

счетчиком. В ходе 24 - часовой работы подтверждены: 
1. Корректность анализа: Система достоверно идентифицировала отклонения 

параметров в тестовых сценариях (провалы напряжения до 184.2 В, повышение THD до 
14.3 %). 

2. Оперативность: Среднее время отклика на команды составило 1 - 2 секунды. 
3. Стабильность: Коэффициент готовности системы превысил 99,8 %. 
4. Удобство интерфейса: Интуитивно понятное управление через кнопки Telegram 

снизило порог входа для неподготовленных пользователей. 
Разработанный и апробированный программно - аппаратный комплекс демонстрирует 

эффективность интеграции мессенджер - интерфейсов в системы мониторинга качества 
электроэнергии. Предложенная архитектура, сочетающая виртуальную модель для 
тестирования, анализ по российским стандартам и Telegram - бот в качестве клиента, 
решает проблему доступности сложных данных для конечного потребителя. Ключевыми 
научно - практическими результатами являются: 

1. Обоснование и реализация архитектуры интегрированной системы мониторинга 
КЭ с интерфейсом чат - бота. 

2. Разработка алгоритма циклических сценариев работы виртуального счетчика, 
имитирующих реальные нарушения в сети. 

3. Создание механизма интерактивной настройки многотарифной системы и 
уникального режима паузы через интерфейс мессенджера. 
Система представляет готовое к внедрению решение для бытовых потребителей, малого 

бизнеса и образовательных учреждений, а ее архитектура позволяет легко интегрироваться 
с реальными приборами учета российского производства. Перспективы развития связаны с 
подключением облачной аналитики, расширением списка поддерживаемых моделей 
счетчиков и реализацией автоматизированных отчетов для энергосбытовых компаний. 
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Концепция нечеткой логики была предложена Заде. Данный подход эффективен при 

решении прикладных задач, характеризующихся высокой степенью неопределенности. В 
последние годы применение методов нечеткой логики в системах поддержки принятия 
решений (СППР) значительно расширилось. Это обусловлено тем, что нечеткая логика 
обеспечивает рациональное обоснование для принятия решений в условиях дефицита 
полной и точной информации (нечеткости исходных данных). Кроме того, решение обычно 
сложное и основано на многочисленных критериях (показателях). В целом методика 
нечеткого логического вывода состоит из 4 шагов [5]: 

1. Фаззификация: этот процесс включает преобразование числовых значений 
переменных в нечеткие множества. 

2. База нечетких правил, состоящая из набора правил «если - то» 
3. Механизм нечеткого вывода (система вывода): определяет выход, применяя его к 

входым и правилам. В общей есть 4 алгоритма нечеткого вывода. 
4. Дефаззификация: преобразующий нечеткий вывод в четкое значение. 
На рисунке 1 показаны шаги системы нечеткого вывода [5]. 
 

 
Рисунок 1. шаги системы нечеткого вывода  

 
Алгоритмы нечеткого вывода различают главным образом видам используемых правил 

логической операции и разновидностью метода диверсификации. основные алгоритмы 
нечеткого вывода: алгоритм Мамдани; алгоритм Цукамото; алгоритм Ларсена; алгоритм 
Сугено [2]. 
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Нечеткий логический вывод Мамдани: 
Один из самых распространенных алгоритмов нечеткого вывода. В нем для импликации 

используется оператор минимума (min), а для агрегации — оператор максимума (max). 
Правила в данном алгоритме формулируются следующим образом: 

Ri: ЕСЛИ x1 есть Ai И x2 есть Bi, ТО z есть Ci. 
Степень срабатывания: αi = min(μAi(z), μBi(z)) 
Импликация (усечение выходного нечеткого множества): μCi'(z) = min(αi, μCi(z)) 
Агрегация (объединение результатов всех правил): μC(z) = max(μC1'(z), μC2'(z), …) 
Дефаззификация выполняется методом центра тяжести [4,5]. 
Нечеткий логический вывод Ларсена: 
Алгоритм Ларсена использует оператор произведения (product) для нечеткой 

импликации и оператор максимума (max) для агрегации. В алгоритме Ларсена правило 
записывается следующим образом: 

Ri: ЕСЛИ x1 есть Ai И x2 есть Bi, ТО z есть Ci. 
Степень срабатывания: αi = min(μAi(z), μBi(z)) 
Импликация: μCi'(z) = αi · μCi(z) 
Агрегация выполняется оператором максимума: для нескольких правил (например, двух 

правил) это выглядит следующим образом: 
𝛼𝛼𝑖𝑖=min[max𝑥𝑥1(𝜇𝜇𝐴𝐴𝑖𝑖(𝑧𝑧) ∧ 𝜇𝜇𝐵𝐵𝑖𝑖(𝑧𝑧)), max𝑥𝑥2(𝜇𝜇𝐴𝐴𝑖𝑖(𝑧𝑧) ∧ 𝜇𝜇𝐵𝐵𝑖𝑖(𝑧𝑧))] 
Где ∧: оператор минимума (min) 
Для дефаззификации используется метод бисекции [4]. 
Нечеткий логический вывод Цукамото: 
Ключевая особенность алгоритма Цукамото заключается в том, что функции 

принадлежности выходных нечетких множеств должны быть монотонными. Выход 
каждого правила является четким значением, что упрощает итоговую агрегацию. В 
алгоритме Цукамото правило задается следующим образом: 

Ri: ЕСЛИ x1 есть Ai И x2 есть Bi, ТО z есть Ci, 
где μCi(z) является монотонной функцией. 
Степень срабатывания: 𝛼𝛼𝑖𝑖=min[max𝑥𝑥1(𝜇𝜇𝐴𝐴𝑖𝑖(𝑧𝑧) ∧ 𝜇𝜇𝐵𝐵𝑖𝑖(𝑧𝑧)),max𝑥𝑥2(𝜇𝜇𝐴𝐴𝑖𝑖(𝑧𝑧) ∧ 𝜇𝜇𝐵𝐵𝑖𝑖(𝑧𝑧))] 
вывод четкого значения для каждого правила (𝑧𝑧i) используется обратная функция 

принадлежности: zi = μCi⁻¹(αi) 
Окончательный результат (агрегация): используется взвешенное среднее для 

объединения всех zi, αi: z0 = (Σ αi zi) / (Σ αi). [4] 
Нечеткий логический вывод Сугено: 
Алгоритм Сугено отличается тем, что заключение (консеквент) каждого правила 

является не нечетким множеством, а четким значением или линейной функцией входных 
переменных. В алгоритме Сугено правило задается следующим образом: 

Ri: ЕСЛИ x1 есть Ai И x2 есть Bi, ТО zi = pi x1 + qi x2 + ri 
Степень срабатывания: αi = min(μAi(x1), μBi(x2)) 
Окончательный результат (агрегация): используется метод взвешенного среднего для 

немедленного получения окончательного четкого значения: 
z0 = (Σ αi zi) / (Σ αi) 
алгоритм Суджено не требует дефаззификации [2,3]. 
В таблице 1 показаны преимущества и недостатки каждого алгоритма нечеткого вывода. 
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Таблица 1 — Преимущества и недостатки каждой алгоритма нечеткого вывода 
Нечеткий 
логический 
вывод 

преимущества недостатки 

Мамдани 1. Хорошо подходит для 
человеческого вклада 
2. Более понятная база правил 
3. Имеют широкое признание 
4. Подходит для систем 
поддержки принятия решений, 
особенно при большом количестве 
критериев и альтернатив. 

1. Может быть более 
затратным в вычислительном 
отношении, чем Sugeno, 
особенно для сложных 
систем. 

Сугено 1. Вычислительно эффективный 
2. Хорошо подходит для 
математического анализа. 
3. Хорошо работает с 
оптимизацией и адаптивными 
методами 
4. Подходит для линейных 
методов, таких как ПИД - регулятор. 

1. нечасто используется в 
системах поддержки 
принятия решений. 

Цукамото 1. Просто и легко реализовать. 
2. Использует монотонную 
выходную функцию для каждого 
правила, что может упростить 
дефаззификацию. 
3. Tsukamoto особенно полезен, 
когда выход каждого нечеткого 
правила может быть представлен 
монотонной функцией, что означает, 
что выход либо всегда увеличивается, 
либо всегда уменьшается вместе с 
входом. Это делает его пригодным для 
приложений, где требуется 
предсказуемый шаблон выхода 
(например, при планировании 
производства и распределении 
ресурсов.) 

1. Чёткий вывод может 
быть не таким гибким, как 
нечёткий вывод в Мамдани и 
Сугено 
2. Используется реже, 
чем Мамдани и Сугино 
(менее распространён). 
3. может потребоваться 
более сложное определение 
правил 

Ларсена 1. алогичные приложения 
Мамдани, когда уместны конкретные 
операции нечетких множеств метода 
Ларсена. 
2. Подходит для систем 
поддержки принятия решений, но в 
особых случаях (например, небольшое 

1. Larsen обсуждается 
реже и часто считается 
вариацией или частным 
случаем Mamdani, особенно 
когда операции с нечеткими 
множествами применяются 
определенным образом 
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количество критериев и т. д.). (например, с использованием t 
- нормы продукта). Он 
используется реже, чем 
Mamdani или Sugeno, но все 
еще может быть полезен в 
некоторых приложениях. 

 
Пример из практики  
Для оценки качества операций по гидроразрыву пласта было выбрано четырнадцать 

критериев (показателей). Эти критерии были выбраны на основе анализа условий, моделей 
и типов гидроразрыва пласта [1]. 
Основные выводы 
На основании вышеизложенного и после объяснения каждой алгоритма нечеткого 

вывода, ее преимуществ и недостатков, а также в зависимости от структуры нашей 
проблемы, которая заключается в оценке качества гидроразрыва пласта на основе 14 
отдельных критериев, мы доказываем, что модель нечеткого вывода Мамдани является 
лучшей для применения в изучаемом случае по нескольким причинам, а именно. 

1. Алгоритм нечеткого вывода Мамдани подходит для разработки системы 
поддержки принятия решений, когда число критериев велико (в данном случае 14 
критериев). 

2. Интерпретируемость: правила Мамдани просты для понимания, поскольку они 
используют лингвистические переменные и нечеткие множества как для входных, так и для 
выходных данных. Правила строятся на основе решений лица, принимающего решения. 

3. В MATLAB Fuzzy Logic Toolbox реализованы только два алгоритма: алгоритм 
Мамдани и алгоритм Сугено. 

4. Алгоритм нечеткого вывода Сугино менее распространена при разработке систем 
поддержки принятия решений и часто предпочтительна для использования в ПИД - 
регуляторах и приложениях реального времени. 

5. Алгоритм нечеткого вывода Ларсена является частным случаем модели Мамдани, 
которая отличается некоторыми нечеткими математическими соотношениями и часто 
используется в системах поддержки принятия решений, когда число критериев невелико           
(2 - 3) и ее невозможно реализовать с помощью MATLAB. 

6. Алгоритм нечеткого вывода Цукамото дает четкий вывод для каждого правила. Это 
одно из ее главных преимуществ. Однако в нашем случае нам не важен четкий вывод 
каждого правила, поскольку нам нужно оценить итоговую качества ГРП на основе 14 
критериев и всех активных правил. Кроме того, ее нельзя реализовать в MATLAB. 
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Вязкоупругие процессы являются важными в механике материалов, арамидные 

материалы, такие как Кевлар и Номекс, являются одними из наиболее прочных и легких 
волокнистых материалов, которые широко используются в промышленности и обороне. 
Компьютерное прогнозирование вязкоупругих процессов арамидных материалов является 
сложной задачей, которая требует знания физических свойств материала, а также 
математических методов для моделирования процессов деформации и разрушения. 
Одним из основных методов компьютерного прогнозирования вязкоупругих процессов 

является метод конечных элементов (МКЭ). Этот метод позволяет моделировать 
деформацию и напряжение в материале путем разбиения его на множество конечных 
элементов, которые взаимодействуют друг с другом при изменении состояния материала. 
МКЭ также может использоваться для моделирования различных типов граничных 
условий и нагрузок, которые могут возникнуть в процессе эксплуатации материала. 
Другим методом, который может использоваться для прогнозирования вязкоупругих 

процессов, является метод молекулярной динамики (ММД). Этот метод основан на 
моделировании поведения молекул в материале и позволяет изучать динамику молекул в 
условиях различных нагрузок и деформаций. ММД может быть полезен для 
прогнозирования деформационных и разрушающих процессов в арамидных материалах на 
молекулярном уровне. 
Компьютерное прогнозирование вязкоупругих процессов арамидных материалов также 

может включать в себя применение методов машинного обучения. Например, алгоритмы 
глубокого обучения, такие как нейронные сети, могут использоваться для анализа данных 
об экспериментах с материалом и предсказания его поведения в различных условиях 
нагрузки и деформации. 
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Кроме того, компьютерное прогнозирование вязкоупругих процессов арамидных 
материалов может быть полезно для разработки новых материалов и оптимизации их 
свойств. Например, моделирование процессов деформации и разрушения арамидных 
материалов может помочь в исследовании и улучшении свойств этих материалов, таких как 
прочность, жесткость и устойчивость к ударам. 
Одним из примеров применения компьютерного прогнозирования вязкоупругих 

процессов арамидных материалов является исследование поведения материала при 
различных уровнях нагрузки. Например, МКЭ может использоваться для моделирования 
поведения материала при разрыве или растяжении, что позволяет улучшить понимание 
процессов, приводящих к разрушению материала. Также, ММД может быть использован 
для изучения динамики молекул в условиях нагрузки и деформации, что позволяет лучше 
понять процессы, происходящие на молекулярном уровне в арамидных материалах. 
Кроме того, компьютерное прогнозирование вязкоупругих процессов арамидных 

материалов может быть полезным для оптимизации производства этих материалов. 
Например, алгоритмы машинного обучения могут использоваться для анализа больших 
объемов данных, связанных с производством материалов, и оптимизации процессов 
производства, что может привести к улучшению качества и экономической эффективности 
производства. 
В целом, компьютерное прогнозирование вязкоупругих процессов арамидных 

материалов является важным инструментом для понимания поведения этих материалов и 
оптимизации их свойств и производства. Различные методы, такие как МКЭ, ММД и 
методы машинного обучения, могут быть использованы в этой области и имеют свои 
преимущества и ограничения, что требует сбалансированного подхода к выбору методов и 
их применению в конкретных задачах. 
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Существует множество различных текстильных полимерных материалов, каждый из 

которых имеет свои уникальные характеристики. Некоторые из них перечислены ниже: 
1. Полиэстер - прочный, эластичный, устойчивый к износу, хорошо сохраняет форму и 

цвет, обладает высокой стойкостью к различным химическим веществам. 
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2. Нейлон - легкий, прочный, устойчивый к растяжению, износу и трению, обладает 
высокой эластичностью, водостойкостью и морозоустойчивостью. 

3. Акрил - имеет мягкий, шелковистый внешний вид, хорошо сохраняет форму и цвет, 
обладает высокой теплостойкостью и водоотталкивающими свойствами. 

4. Полипропилен - прочный, легкий, устойчивый к растяжению и химическим 
веществам, обладает высокой устойчивостью к теплу и низкой токсичностью. 

5. Полиуретан - гибкий, прочный, устойчивый к истиранию, имеет высокую 
эластичность, хорошо впитывает влагу и воздух. 
Кроме того, существуют и другие текстильные полимерные материалы, такие как 

вискоза, лен, хлопок, шерсть и т.д., каждый из которых имеет свои уникальные 
характеристики. Например, вискоза - это искусственное волокно, которое имеет мягкий, 
шелковистый внешний вид, но не является особенно прочным и устойчивым к воде. 
Характеристики текстильных полимерных материалов могут быть изменены путем 

добавления различных присадок и покрытий, таких как фторопласт, полиуретан, 
поливинилхлорид, наночастицы и т.д. Эти добавки могут улучшить прочность, 
устойчивость к истиранию, водоотталкивающие свойства, антистатические свойства и 
другие характеристики материала. 
Важно отметить, что выбор конкретного текстильного полимерного материала для 

определенного применения зависит от требований к качеству товара, для которого он будет 
использоваться. Например, для производства одежды могут использоваться различные 
материалы в зависимости от их прочности, эластичности, мягкости, способности к 
впитыванию влаги и т.д. Для производства спортивной одежды обычно используются 
материалы с высокой прочностью и эластичностью, а для производства белья и нижнего 
белья - материалы с высокой способностью к впитыванию влаги и мягкости. 
Одним из ключевых показателей, используемых для оценки характеристик текстильных 

полимерных материалов, является модуль упругости. Это показатель, который определяет, 
насколько материал жесткий и устойчивый к деформации. Чем выше модуль упругости, 
тем жестче материал и тем меньше он деформируется при нагрузке. 
Еще одним важным показателем является коэффициент Пуассона, который определяет 

отношение изменения диаметра материала к изменению его длины при нагрузке. Этот 
показатель также влияет на способность материала к деформации и его эластичность. 
Другими важными характеристиками текстильных полимерных материалов являются их 

динамические свойства, такие как динамический модуль упругости, динамический 
коэффициент трения и т.д. Эти свойства определяют, как материал будет себя вести при 
динамических нагрузках, таких как при движении или вибрациях. 
В целом, анализ характеристик текстильных полимерных материалов является важной 

частью разработки новых материалов и повышения качества уже существующих. Методы 
системного анализа позволяют проводить более точный и объективный анализ этих 
характеристик, что может привести к созданию более качественных и эффективных 
текстильных полимерных материалов. 
Еще одним важным показателем для текстильных полимерных материалов является их 

способность к растяжению и упругости. Эти свойства играют важную роль при создании 
одежды и других текстильных изделий, которые должны обеспечивать комфорт и свободу 
движения для пользователя. 
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Кроме того, при анализе текстильных полимерных материалов важно учитывать их 
химические свойства, такие как устойчивость к различным веществам, коррозии и 
разрушению. Эти свойства могут влиять на качество и долговечность изделий, созданных 
из таких материалов. 
Методы системного анализа, такие как метод конечных элементов и методы 

динамического анализа, могут быть использованы для более точного изучения этих свойств 
текстильных полимерных материалов. Эти методы позволяют проводить более детальный 
анализ динамических процессов, происходящих в материалах при деформации и 
растяжении, что может помочь оптимизировать их свойства. 
Одним из актуальных направлений исследований в области текстильных полимерных 

материалов является создание более устойчивых и экологически безопасных материалов. 
Например, исследования в области использования биоразлагаемых полимеров для создания 
текстильных материалов могут привести к созданию более экологически безопасных 
изделий. 
Таким образом, анализ характеристик текстильных полимерных материалов является 

важным этапом в разработке и производстве текстильных изделий. Применение методов 
системного анализа позволяет получить более точную и объективную информацию о 
свойствах этих материалов, что может привести к созданию более качественных и 
эффективных продуктов. 
Выводя наши рассуждения по характеристикам текстильных полимерных материалов и 

их исследованию с помощью методов системного анализа, можно сказать, что текстильные 
полимерные материалы представляют собой широкий класс материалов, обладающих 
разнообразными свойствами и характеристиками, которые определяют их пригодность для 
конкретного использования. 
Изучение свойств текстильных полимерных материалов с помощью методов системного 

анализа позволяет получить более точную и объективную информацию о их свойствах и 
использовании этих данных для разработки и производства новых продуктов. 
Кроме того, существует необходимость в создании более устойчивых и экологически 

безопасных текстильных полимерных материалов, и исследования в этой области могут 
привести к созданию новых материалов и продуктов, которые будут более долговечными и 
экологически безопасными. 
Таким образом, исследования в области текстильных полимерных материалов и их 

характеристик помогают не только создать более качественные продукты, но и обеспечить 
более устойчивое развитие текстильной промышленности в целом. 
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Кевлар - это тип арамидного волокна, который относится к классу синтетических 

волокон с высокими прочностными и термостойкими свойствами. Вот некоторые 
технические характеристики кевлара: 
Прочность на растяжение: кевлар имеет прочность на растяжение около 3,6 ГПа 

(гигапаскаля), что делает его в пять раз прочнее стали при одинаковом весе. 
Плотность: плотность кевлар составляет около 1,44 г / см3. 
Модуль упругости: кевлар имеет модуль упругости около 70 ГПа. 
Температура плавления: кевлар имеет относительно высокую температуру плавления 

около 500°C (932°F). 
Химическая стойкость: кевлар высоко устойчив к различным химическим веществам, 

включая кислоты и щелочи. 
Устойчивость к УФ - излучению: кевлар высоко устойчив к ультрафиолетовому (УФ) 

излучению, что делает его подходящим для использования на открытом воздухе. 
Эти свойства делают кевлар отличным выбором для использования в бронежилетах и 

других приложениях, где требуется высокая прочность и баллистическая устойчивость.  
Кевлар - это материал, который обладает высокой механической прочностью и 

термостойкостью, что делает его идеальным для использования в бронежилетах, шинах и 
других приложениях, где необходима высокая защита от ударов и повреждений. 
После того, как кевлар был подвергнут длительным нагрузкам или высоким 

температурам, он может претерпевать релаксационно - восстановительные процессы. Эти 
процессы могут происходить в течение некоторого времени после окончания нагрузки или 
изменения температуры, и они могут привести к изменению свойств материала. 
Один из релаксационных процессов, который может происходить в кевларе, называется 

кристаллической релаксацией. Этот процесс происходит, когда кристаллическая структура 
материала расслабляется и начинает перемещаться, чтобы принять более энергетически 
выгодную конфигурацию. Кристаллическая релаксация может изменять механические 
свойства материала, включая его прочность и упругость. 
Кроме того, кевлар также может подвергаться восстановительным процессам при 

воздействии тепла. Эти процессы могут происходить в течение нескольких часов или дней 
после того, как материал был нагрет до высокой температуры. В результате 
восстановительных процессов может происходить изменение свойств материала, включая 
его прочность и термостойкость. 
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В целом, релаксационно - восстановительные процессы могут влиять на свойства 
кевлара и могут быть важны для понимания и управления его поведением в различных 
условиях эксплуатации. 
Кроме кристаллической релаксации и восстановительных процессов, кевлар также 

может подвергаться другим процессам, которые могут влиять на его свойства. Например, 
Кевлар может претерпевать процессы деградации, такие как окисление и гидролиз. 
Окисление - это процесс, при котором кевлар подвергается воздействию кислорода, что 

приводит к разрушению его молекулярных связей. Это может привести к снижению 
прочности материала и его термостойкости. 
Гидролиз - это процесс, при котором кевлар разрушается в присутствии воды или влаги. 

Этот процесс может привести к изменению структуры материала и снижению его 
механических свойств. 
Для того, чтобы увеличить стойкость кевлара к окислению и гидролизу, производители 

могут добавлять специальные добавки, такие как антиоксиданты и стабилизаторы. Эти 
добавки помогают защитить материал от деградации и сохранить его свойства на 
длительное время. 
В целом, понимание релаксационно - восстановительных процессов и других процессов, 

которые могут влиять на свойства кевлара, является важным для разработки и производства 
более стойких и долговечных материалов. Это особенно важно в области защиты, где 
материалы, такие как кевлар, играют жизненно важную роль в обеспечении безопасности 
людей. 
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Методология математического моделирования деформационных процессов полимерных 

текстильных материалов является важным инструментом для понимания и оптимизации 
механических свойств полимерных материалов, используемых в текстильной 
промышленности. 
Для начала, необходимо определить, что такое полимерные текстильные материалы. 

Полимеры - это большие молекулы, состоящие из повторяющихся единиц, которые могут 
быть связаны между собой различными способами. Полимерные текстильные материалы - 
это текстильные материалы, которые содержат полимерные волокна, такие как нейлон, 
полиэстер и другие. Эти материалы имеют высокую прочность и эластичность, что делает 
их привлекательными для использования в различных промышленных приложениях, таких 
как производство одежды, автомобилей, ковров и мебели. 
Методология математического моделирования деформационных процессов полимерных 

текстильных материалов включает в себя различные методы анализа и моделирования 
механических свойств материалов. Она основана на различных математических моделях и 
экспериментальных данных, которые могут быть использованы для описания и 
прогнозирования поведения полимерных текстильных материалов при деформации. 
Среди методов моделирования можно выделить следующие: 
Конечно - элементный метод (Finite Element Method, FEM) - это метод численного 

решения уравнений, описывающих поведение материала при деформации. Он позволяет 
определить напряжения и деформации в различных точках материала, что может быть 
использовано для оптимизации конструкции материала. 
Методы молекулярной динамики (Molecular Dynamics, MD) - это методы, основанные на 

численном моделировании движения молекул в полимерных материалах. Они позволяют 
анализировать механические свойства материала на молекулярном уровне и предсказывать 
поведение материала при деформации. 
Методы механики континуума (Continuum Mechanics, CM) - это методы, основанные на 

математическом моделировании механических свойств материалов на макроскопическом 
уровне. Они используют уравнения, описывающие поведение материала при деформации, 
и позволяют определять напряжения и деформации в материале при различных условиях. 
Методы дискретных элементов (Discrete Element Method, DEM) - это методы, 

основанные на моделировании материала как совокупности дискретных элементов, 
например, частиц. Они позволяют анализировать механические свойства материала при 
деформации и учитывать микроструктуру материала. 
Для применения методологии математического моделирования деформационных 

процессов полимерных текстильных материалов необходимо проводить эксперименты для 
получения данных о механических свойствах материала, таких как модуль упругости, 
коэффициент Пуассона, предел прочности и т.д. Эти данные затем используются для 
настройки математических моделей, которые могут быть использованы для 
прогнозирования поведения материала при различных условиях. 
Преимуществом методологии математического моделирования деформационных 

процессов полимерных текстильных материалов является возможность оптимизации 
конструкции материала для достижения требуемых механических свойств и улучшения 
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производительности. Также этот метод позволяет уменьшить время и стоимость 
экспериментов, необходимых для получения данных о механических свойствах материала. 
В заключение, методология математического моделирования деформационных 

процессов полимерных текстильных материалов является важным инструментом для 
понимания и оптимизации механических свойств полимерных материалов. Она позволяет 
анализировать механические свойства материала при деформации и прогнозировать его 
поведение при различных условиях. Это позволяет улучшить производительность и 
качество продуктов, произведенных из полимерных текстильных материалов. 
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Текстильные материалы являются одними из наиболее распространенных материалов, 

используемых в различных отраслях промышленности. Они широко используются в 
производстве одежды, домашнего текстиля, мебели и других конечных изделий. Кроме 
того, текстильные материалы играют важную роль в производстве промышленных 
изделий, таких как автомобильные части, аэрокосмические композитные материалы и 
другие. 
Для того чтобы повысить качество и долговечность текстильных материалов, 

необходимо изучить их механические свойства, такие как прочность и устойчивость к 
деформациям. Одним из способов анализа этих свойств является математическое 
моделирование линейных релаксационных и деформационных процессов. 
Математическое моделирование является мощным инструментом для исследования 

поведения материалов в различных условиях. Моделирование линейных релаксационных и 
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деформационных процессов текстильных материалов позволяет определить их 
механические свойства в зависимости от различных факторов, таких как влажность, 
температура и время. 
В процессе моделирования используются уравнения, которые описывают поведение 

материалов при релаксации и деформации. Такие уравнения могут быть представлены в 
виде дифференциальных уравнений, которые описывают изменение физических 
параметров материала во времени. 
Важно отметить, что моделирование линейных релаксационных и деформационных 

процессов текстильных материалов может быть выполнено как на основе 
экспериментальных данных, так и без них. В случае, когда данные о механических 
свойствах материала неизвестны, моделирование может быть выполнено на основе 
материальных свойств, которые могут быть известны из других источников. 
Математическое моделирование также может использоваться для определения 

оптимальных условий для производства текстильных материалов с определенными 
механическими свойствами. Это может значительно улучшить производительность 
текстильных изделий и продлить их срок службы. 
Одним из главных преимуществ математического моделирования является его 

способность предсказывать поведение материалов в различных условиях, что позволяет 
улучшить эффективность и точность производственных процессов. Кроме того, 
моделирование позволяет исследовать влияние различных факторов на механические 
свойства материалов, что может быть полезно для дальнейшего развития технологии 
производства. 
Однако, одним из основных недостатков моделирования является его ограниченность. 

Моделирование может не учитывать все факторы, которые могут влиять на механические 
свойства матерала. 
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Текстильные материалы технического назначения изначально разрабатываются для 

удовлетворения потребностей в высокой прочности, долговечности и устойчивости к 
различным механическим стрессам. Эти материалы широко используются в авиации, 
общественном транспорте, медицинском оборудовании и других отраслях 
промышленности. 
Одним из ключевых инструментов для изучения свойств текстильных материалов 

является математическое моделирование. В этой статье мы рассмотрим, как можно 
применить математическое моделирование для изучения нелинейных 
релаксационных и деформационных процессов текстильных материалов 
технического назначения. 
Для моделирования текстильных материалов важно определить их механические 

свойства. Эти свойства могут быть выражены в виде нелинейных математических 
функций. Например, для описания деформации при постоянной нагрузке можно 
использовать нелинейную функцию, такую как модель Кельвина - Фойгта. 
Модель Кельвина - Фойгта описывает деформацию элемента материала как сумму 

деформаций, вызванных приложенной нагрузкой, и деформаций, вызванных 
внутренними напряжениями, которые расслабляются во времени. Эта модель может 
быть расширена для включения других факторов, таких как температура и 
влажность. 
Для описания нелинейных релаксационных процессов можно использовать 

модели Винера - Хопфа. Эти модели описывают изменение напряжений в течение 
времени, как функцию от случайных флуктуаций внутренних напряжений. Эти 
модели могут быть применены для моделирования процессов старения материала и 
расслабления напряжений после приложения нагрузки. 
Математическое моделирование нелинейных релаксационных и деформационных 

процессов текстильных материалов технического назначения имеет практическое 
значение. Изучение влияния различных факторов, таких как влажность, температура 
и время, на механические свойства материала может помочь при создании новых 
материалов более высокой производительности. 
Например, разработчики материалов могут использовать эти модели для 

прогнозирования поведения материала в различных условиях эксплуатации, и это 
может помочь им сократить время и затраты на тестирование реальных образцов. 
Кроме того, в результате этого моделирования можно сделать предложения по 

улучшению конструкции изделий из текстильных материалов и выбору более 
подходящих материалов для конкретных видов применения, учитывая режим 
эксплуатации. 
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В современном мире информационная безопасность является одной из наиболее важных 

проблем для организаций и отдельных лиц. С ростом количества киберугроз и атак на 
информационные системы, необходимость в эффективных методах защиты информации 
становится все более актуальной. Одним из направлений информационной безопасности 
является наступательная информационная безопасность, которая предполагает активные 
действия по выявлению и устранению уязвимостей в информационных системах. 
В последние годы наступательная информационная безопасность стала одним из 

наиболее важных направлений в области информационной безопасности. Это связано с 
тем, что традиционные методы защиты информации, такие как файерволы и антивирусы, 
уже не могут обеспечить достаточную защищенность информационных систем. 
Наступательная информационная безопасность позволяет выявить и устранить уязвимости 
в информационных системах, что увеличивает их защищенность и сокращает риски. 
Наступательная информационная безопасность (НИБ) - это направление 

информационной безопасности, которое предполагает активные действия по выявлению и 
устранению уязвимостей в информационных системах. НИБ включает в себя 
использование различных методов и инструментов для выявления уязвимостей, а также для 
тестирования и оценки защищенности информационных систем. 
НИБ отличается от традиционных методов защиты информации тем, что она 

предполагает активные действия по выявлению и устранению уязвимостей, а не только 
пассивное наблюдение за информационными системами. Это позволяет выявить и 
устранить уязвимости до того, как они будут использованы злоумышленниками. 
Методы наступательной информационной безопасности 
НИБ включает в себя следующие методы: 
 Пентестирование: тестирование информационных систем на уязвимости с целью 

выявления потенциальных проблем безопасности. Пентестирование может быть проведено 
с помощью различных инструментов, таких как Nmap и Metasploit. 

 Взлом: имитация атаки на информационную систему с целью выявления 
уязвимостей и оценки защищенности. Взлом может быть проведен с помощью различных 
инструментов, таких как Burp Suite и Wireshark. 

 Анализ уязвимостей: выявление и оценка уязвимостей в информационных 
системах. Анализ уязвимостей может быть проведен с помощью различных инструментов, 
таких как Nessus и OpenVAS. 

 Тестирование на проникновение: тестирование информационных систем на 
уязвимости с целью выявления потенциальных проблем безопасности. Тестирование на 
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проникновение может быть проведено с помощью различных инструментов, таких как 
Metasploit и Burp Suite. 

 Социальное инженерство: использование психологических манипуляций для 
получения доступа к информационным системам. Социальное инженерство может быть 
проведено с помощью различных методов, таких как фишинг и pretexting. 

 Анализ сетевого трафика: анализ сетевого трафика для выявления уязвимостей и 
оценки защищенности информационных систем. Анализ сетевого трафика может быть 
проведен с помощью различных инструментов, таких как Wireshark и Tcpdump. 
Преимущества наступательной информационной безопасности 
 Увеличение защищенности информационных систем: НИБ позволяет выявить и 

устранить уязвимости в информационных системах, что увеличивает их защищенность и 
сокращает риски. 

 Сокращение рисков: НИБ позволяет выявить и устранить уязвимости до того, как 
они будут использованы злоумышленниками, что сокращает риски для организаций и 
отдельных лиц. 

 Увеличение эффективности традиционных методов защиты: НИБ может быть 
использована в сочетании с традиционными методами защиты, такими как файерволы и 
антивирусы, для увеличения их эффективности. 

 Повышение уровня безопасности: НИБ позволяет повысить уровень безопасности 
информационных систем, что является особенно важным для организаций, которые хранят 
чувствительные данные. 

 Сокращение затрат: НИБ может помочь сократить затраты на ремонт и 
восстановление информационных систем после атак злоумышленников. 
Заключение 
Наступательная информационная безопасность является важным направлением в 

области информационной безопасности. Она позволяет выявить и устранить уязвимости в 
информационных системах, что увеличивает их защищенность и сокращает риски. НИБ 
включает в себя различные методы и инструменты, такие как пентестирование, взлом, 
анализ уязвимостей, тестирование на проникновение, социальное инженерство и анализ 
сетевого трафика. Использование НИБ может помочь организациям и отдельным лицам 
повысить уровень безопасности информационных систем и сократить риски. 
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Инструменты наступательной информационной безопасности (НИБ) - это программные 
средства, которые используются для выявления и устранения уязвимостей в 
информационных системах. Ниже приведены некоторые из наиболее популярных 
инструментов НИБ: 

1. Nmap 
Nmap - это инструмент для сканирования сетей и выявления уязвимостей. Он позволяет 

сканировать порты, определить версии программного обеспечения, обнаружить открытые 
сервисы и выявить уязвимости в системе. Nmap может быть использован для: 

 Сканирования сетей на наличие уязвимостей 
 Определения версий программного обеспечения 
 Обнаружения открытых сервисов 
 Выявления уязвимостей в систем /  
2. Metasploit 
Metasploit - это инструмент для эксплуатации уязвимостей и проведения 

пентестирования. Он позволяет создавать и запускать эксплоиты для уязвимостей, а также 
проводить тестирование на проникновение. Metasploit может быть использован для: 

 Создания и запуска эксплоитов для уязвимостей 
 Проведения тестирования на проникновение 
 Выявления уязвимостей в системе 
3. Burp Suite 
Burp Suite - это инструмент для тестирования веб - приложений на уязвимости. Он 

позволяет сканировать веб - приложения на наличие уязвимостей, а также проводить 
тестирование на проникновение. Burp Suite может быть использован для: 

 Сканирования веб - приложений на наличие уязвимостей 
 Проведения тестирования на проникновение 
 Выявления уязвимостей в веб - приложениях 
4. Wireshark 
Wireshark - это инструмент для анализа сетевого трафика и выявления уязвимостей. Он 

позволяет захватывать и анализировать сетевой трафик, а также выявлять уязвимости в 
системе. Wireshark может быть использован для: 

 Захвата и анализа сетевого трафика 
 Выявления уязвимостей в системе 
 Проведения тестирования на проникновение 
5. Nessus 
Nessus - это инструмент для анализа уязвимостей и оценки защищенности 

информационных систем. Он позволяет сканировать системы на наличие уязвимостей, а 
также проводить оценку защищенности. Nessus может быть использован для: 

 Сканирования систем на наличие уязвимостей 
 Проведения оценки защищенности 
 Выявления уязвимостей в системе 
6. OpenVAS 
OpenVAS - это инструмент для анализа уязвимостей и оценки защищенности 

информационных систем. Он позволяет сканировать системы на наличие уязвимостей, а 
также проводить оценку защищенности. OpenVAS может быть использован для: 

 Сканирования систем на наличие уязвимостей 
 Проведения оценки защищенности 
 Выявления уязвимостей в системе 
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7. Tcpdump 
Tcpdump - это инструмент для анализа сетевого трафика и выявления уязвимостей. Он 

позволяет захватывать и анализировать сетевой трафик, а также выявлять уязвимости в 
системе. Tcpdump может быть использован для: 

 Захвата и анализа сетевого трафика 
 Выявления уязвимостей в системе 
 Проведения тестирования на проникновение 
Эти инструменты НИБ могут быть использованы для выявления и устранения 

уязвимостей в информационных системах, что увеличивает их защищенность и сокращает 
риски. 
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Информационная безопасность стала одной из ключевых областей, требующих особого 

внимания в условиях стремительного technological прогресса и цифровизации всех сфер 
жизни. С переходом к Индустрии 5.0 — концепции, акцентирующей внимание на синергии 
человека и машины, не только повышается производительность, но и возникает новая 
палитра угроз, связанных с безопасности данных. Это требует переосмыслению подходов к 
защите информации и восстановлению доверия между всеми участниками 
производственного процесса. 
Индустрия 5.0: основные принципы и особенности 
Индустрия 5.0 представляет собой следующую эволюционную стадию в развитии 

производственных процессов, характеризующуюся интеграцией высоких технологий и 
экологически устойчивыми методами. Основные принципы Индустрии 5.0 включают: 

1. Человекоцентричный подход: Основное внимание уделяется взаимодействию 
людей и машин, где технологии используются для увеличения человеческого потенциала, а 
не его замены. 

2. Кастомизация и индивидуальный подход: Производственные процессы 
становятся более гибкими и адаптируемыми к индивидуальным потребностям клиентов. 

3. Устойчивое развитие: Акцент на экологические и социальные аспекты 
производства, что подразумевает защиту данных и конфиденциальности как важную часть 
корпоративной ответственности. 
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4. Интеграция и коллаборация: Развитие сетевых взаимодействий между 
различными участниками производственного процесса, включая поставщиков, 
производителей и потребителей. 
Угрозы информационной безопасности в условиях Индустрии 5.0 
С увеличением уровня автоматизации и внедрением Интернета вещей (IoT) 

традиционные угрозы информационной безопасности становятся более сложными и 
многообразными: 

1. Кибератаки: Хакеры могут нацеливаться на системы управления производством, 
что может привести к сбоям в работе, утечкам данных и финансовым потерям. 

2. Уязвимость данных: С увеличением объёма собираемых данных и их обработкой в 
облачных системах возрастает риск утечек и уничтожения информации. 

3. Сложность экосистемы: Взаимодействие большого числа устройств и систем 
увеличивает количество возможных точек атаки, что требует комплексного подхода к их 
защите. 

4. Отсутствие стандартов: Разнообразие технологий и производителей усложняет 
создание универсальных стандартов безопасности. 
Стратегии обеспечения информационной безопасности 
Для успешного перехода к Индустрии 5.0 и обеспечения надежной информационной 

безопасности предприятиям необходимо реализовать несколько ключевых стратегий: 
1. Интеграция кибербезопасности в бизнес - процессы: Создание единой стратегии 

безопасности, охватывающей все аспекты, включая людей, процессы и технологии. 
2. Обучение сотрудников: Регулярные тренинги по кибербезопасности для всех 

уровней персонала, чтобы повысить уровень осведомленности о потенциальных угрозах. 
3. Использование современных технологий защиты: Внедрение систем защиты на 

базе искусственного интеллекта и машинного обучения для мониторинга и 
предотвращения атак. 

4. Создание резервных копий данных: Регулярное создание резервных копий и 
обеспечение их защиты от несанкционированного доступа. 

5. Сотрудничество с государственными организациями и специализированными 
компаниями: Участие в совместных инициативах по укреплению кибербезопасности на 
уровне отрасли и региона. 
Переход к Индустрии 5.0 открывает новые горизонты для бизнеса, однако, с ним 

приходят и новые вызовы в области информационной безопасности. Оптимизация 
подходов к защите информации, использование инновационных технологий и акцент на 
взаимодействие людей и машин — ключевые факторы, которые помогут предприятиям не 
только выжить в условиях новой цифровой реальности, но и процветать. Информационная 
безопасность должна стать неотъемлемой частью стратегии развития организаций, что в 
конечном итоге будет способствовать созданию безопасной и устойчивой экосистемы. 
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Аннотация 
В данной статье рассматриваются ключевые этапы формирования туркменского этноса и 

государственности. Анализируется роль региона как важнейшего узла Великого 
Шелкового пути, влияние древних цивилизаций (Маргиана, Парфия) на культуру региона, а 
также процесс формирования туркменских племен в средневековую эпоху. Уделяется 
внимание архитектурному наследию и значимости исторической памяти для современного 
развития страны. 
Ключевые слова 
история туркменистана, великий шелковый путь, маргиана, парфянское царство, 

сельджуки, мерв, ниса, культурное наследие. 
Введение 
История Туркменистана — это захватывающее повествование о стойкости 

человеческого духа в суровых условиях пустыни Каракумы и о расцвете блестящих 
цивилизаций в плодородных оазисах. Территория современного Туркменистана с 
древнейших времен служила «мостом» между Востоком и Западом, являясь ареной 
важнейших миграционных и политических процессов Евразии. 
Первые проблески цивилизации здесь связаны с уникальной страной Маргуш (или 

Маргиана). Археологические раскопки Гонур - Депе подтверждают, что еще в III–II 
тысячелетиях до н. э. здесь существовала высокоразвитая культура, которую ученые ставят 
в один ряд с Месопотамией и Древним Египтом. Жители Маргианы владели сложными 
технологиями ирригации, ювелирного дела и строительства, создавая храмовые комплексы, 
поражающие воображение даже спустя тысячелетия. 
Позже, в античную эпоху, туркменская земля стала ядром могущественной Парфянской 

империи. Древняя Ниса, резиденция парфянских царей Аршакидов, сегодня признана 
объектом Всемирного наследия ЮНЕСКО. Именно парфяне стали достойными 
соперниками Рима, контролируя значительные участки торговых путей. В это время 
закладывались основы того, что мы называем культурным кодом региона: синтез кочевых 
традиций и оседлой городской культуры. 
Средневековье ознаменовалось приходом огузских племен, которые стали этническим 

фундаментом современного туркменского народа. Эпоха Великих Сельджуков 
превратила регион в интеллектуальный и политический центр исламского мира. Город 
Мерв, известный как «Мару - Шаху - Джан» (Душа царей), был одним из крупнейших 
мегаполисов мира того времени. Здесь работали выдающиеся ученые, такие как Омар 
Хайям, а библиотеки города славились на весь Восток. 
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Несмотря на разрушительные нашествия монголов в XIII веке, туркменский народ 
сохранил свою самобытность. Уникальная племенная структура, традиции ковроткачества, 
разведение легендарных ахалтекинских коней и богатое устное народное творчество 
(дестаны) помогли пронести национальную идентичность через века. Героический эпос 
«Горкут Ата» и поэзия Махтумкули Фраги стали духовными ориентирами, 
объединившими народ. 
Сегодня изучение этой многослойной истории является ключом к пониманию 

современного Туркменистана — государства, которое, опираясь на глубокие исторические 
корни, выстраивает свой путь в XXI веке, сохраняя статус постоянного нейтралитета и 
приверженность миру. 
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Ключевым принципом построения современной системы риск - менеджмента является 

модель «Трех линий обороны». Эта модель обеспечивает четкое разделение функций и 
ответственности, создавая систему сдержек и противовесов для повышения эффективности 
и надежности управления рисками [1]. 
Первая линия обороны (Операционное управление) Включает линейных руководителей, 

менеджеров и сотрудников бизнес - подразделений, напрямую участвующих в создании 
стоимости. Их ответственность заключается в непосредственном управлении рисками в 
рамках своей операционной деятельности. Они обязаны идентифицировать риски, 
оценивать их, внедрять и поддерживать операционные контроли, а также оперативно 
реагировать на возникающие инциденты [2]. 
Вторая линия обороны (Контроль и методологическая поддержка) Это 

специализированные функции, обеспечивающие поддержку и контроль деятельности 
первой линии. В их число входят: 

- Функция риск - менеджмента (служба, департамент), которая отвечает за разработку 
общей методологии, стандартов и политики в области управления рисками, консолидацию 
отчетности, проведение углубленного анализа кросс - функциональных и стратегических 
рисков, а также за мониторинг эффективности СУР в целом. 

- Функции комплаенса, безопасности, качества, которые управляют рисками в своих 
специализированных областях (регуляторные, ИБ, экологические и т.д.). 
Вторая линия не несет ответственность за принятие операционных рисков, но 

обеспечивает первую линию необходимыми инструментами, обучением и независимой 
экспертизой, выступая в роли контролера и консультанта [3]. 
Третья линия обороны (Независимый аудит) Представлена службой внутреннего аудита, 

которая подчиняется непосредственно Совету директоров или его комитету по аудиту. Ее 
задача — проведение независимой и объективной проверки эффективности как первой, так 
и второй линий обороны [1]. 
Внедрение данной модели позволяет преодолеть распространенную проблему, когда 

ответственность за риски «размыта» или, наоборот, сконцентрирована в одном 
изолированном подразделении, не имеющем влияния на операционную деятельность. 
Организация риск - менеджмента предполагает формализацию и регламентацию 

следующих элементов: 
- Политика и стратегия риск - менеджмента. Это основополагающий документ, 

утверждаемый высшим руководством или советом директоров. В нем фиксируются: цели и 
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принципы СУР, организационная модель (например, 3LoD), утвержденный аппетит и 
толерантность к рискам, общие подходы к идентификации, оценке и обработке рисков, 
порядок отчетности и эскалации. Политика задает общие рамки и демонстрирует 
приверженность руководства. 

- Процессный цикл риск - менеджмента. Организация внедряет сквозной, циклически 
повторяющийся процесс, включающий стандартные этапы: 

- Идентификация рисков: Регулярные сессии с участием сотрудников первой и второй 
линий, анализ бизнес - планов, проектов, изменений в законодательстве для выявления 
потенциальных угроз и возможностей. 

- Оценка и анализ: Применение утвержденных методик (матрицы, количественные 
модели) для определения уровня риска и его приоритетности. Важным элементом 
организации является создание и ведение централизованного Реестра рисков, где для 
каждого риска фиксируются владелец (из первой линии), оценка, меры контроля и статус. 

- Разработка и реализация ответных мер: Владельцы рисков разрабатывают планы 
мероприятий (корректирующие, предупреждающие действия) по обработке рисков в 
рамках установленных толерантностей. 

- Мониторинг, контроль и отчетность: Установление периодичности пересмотра реестра 
рисков, отслеживания выполнения планов мероприятий и KPI эффективности контролей. 
Формирование регулярных отчетов для руководства различного уровня — от оперативных 
дашбордов до стратегических обзоров для совета директоров [1, 3]. 

- Информационная система и коммуникации. Эффективная организация невозможна без 
налаженных потоков информации. Современные предприятия внедряют 
специализированные GRC - платформы (Governance, Risk and Compliance), которые 
автоматизируют сбор данных, ведение реестров, расчеты, моделирование и формирование 
отчетов. Это создает единое информационное пространство для всех линий обороны. 
Успех организации риск - менеджмента напрямую зависит от четкого закрепления 

ответственности на всех уровнях [2]: 
- Совет директоров / Комитет по рискам Несет высшую ответственность за надзор за 

системой риск - менеджмента, утверждает аппетит к рискам, политику и получает 
консолидированные отчеты о наиболее значимых рисках. 

- Высшее исполнительное руководство (CEO, CFO) Несет ответственность за внедрение 
и поддержание эффективной СУР, интеграцию риск - менеджмента в стратегическое 
планирование, распределение ресурсов и культуру. 

- Руководитель функции риск - менеджмента (CRO) Отвечает за разработку 
методологии, координацию деятельности второй линии, независимую оценку и 
консолидированную отчетность. 

- Руководители бизнес - единиц и функциональных подразделений Являются 
владельцами рисков в своей зоне ответственности, несут прямую ответственность за их 
управление. 

- Все сотрудники Обязаны соблюдать установленные процедуры и контроли, оперативно 
сообщать о выявленных рисках или инцидентах. 
Ключевой признак зрелой организации — это не создание параллельной «бумажной» 

системы, а глубокая интеграция риск - менеджмента в ключевые управленческие процессы 
предприятия: 

- Стратегическое планирование. Анализ рисков проводится при формулировке 
стратегии, оценке стратегических инициатив и сценарном планировании. 
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- Инвестиционное и проектное управление. Управление проектными рисками является 
обязательным элементом жизненного цикла любого проекта, [2], что находит отражение в 
бизнес - планах и уставах проектов [38, 26, 13]. 

- Бюджетирование и финансовое планирование. Риски учитываются при формировании 
бюджетов (создание резервов на риски), а анализ чувствительности становится частью 
финансовых моделей. 

- Управление изменениями и инновациями. Процедуры оценки рисков внедряются при 
запуске новых продуктов, процессов, IT - систем или организационных изменений. 

- Процессы контроля и принятия решений Критерии, связанные с рисками, формально 
включаются в процедуры одобрения крупных сделок, кредитных решений, инвестиций        
и т.д. 
Организационный аспект не ограничивается формальными процедурами. 
Таким образом, организация риск - менеджмента на предприятии — это комплексная 

задача по построению живой, адаптивной и интегрированной системы. 
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Классификация видов риск - менеджмента базируется на типологии самих рисков, что 
обусловливает специфику методик идентификации, оценки и обработки. 
Стратегический риск - менеджмент направлен на управление рисками, возникающими 

на уровне формулировки и реализации долгосрочных целей предприятия. Он интегрирован 
в процесс стратегического планирования и фокусируется на макросреде предприятия: 
изменениях в конкурентной среде, технологических прорывах, геополитических сдвигах, 
регуляторных трансформациях [1]. Его задача – обеспечить устойчивость и гибкость 
стратегии, возможность ее адаптации в условиях высокой неопределенности[2]. 
Управление стратегическими рисками требует применения методов сценарного 
планирования, анализа конкурентоспособности и постоянного стратегического аудита 
внешней среды. 
Финансовый риск - менеджмент - наиболее традиционно развитый вид, связанный с 

идентификацией, измерением и контролем рисков, ведущих к негативным финансовым 
последствиям. В его структуре выделяют управление: 

- Кредитным риском (риском контрагента) риск неуплаты контрагентом своих 
обязательств. Актуальность его оценки, в том числе с использованием метрик особо высока 
на внебиржевых рынках деривативов [3]. 
К рыночным риском относят - риск убытков из - за неблагоприятного изменения 

рыночных факторов (цен на акции, товары, валютные курсы, процентные ставки). 
Риском ликвидности - риск неспособности предприятия исполнить свои финансовые 

обязательства в полном объеме и в срок. 
К операционным риском в финансовой сфере относят: риск убытков вследствие 

неадекватности или ошибок внутренних процессов, действий персонала, сбоев систем или 
внешних событий. 
Современный финансовый риск - менеджмент активно интегрирует технологии 

машинного обучения для скоринга, прогнозирования банкротств и анализа больших 
данных. 
Инвестиционно - инновационный риск - менеджмент сосредоточен на управлении 

рисками, связанными с реализацией инвестиционных проектов, инновационной 
деятельностью и внедрением новых технологий. 
Операционный риск - менеджмент направлен на управление рисками сбоев в основных и 

обеспечивающих бизнес - процессах предприятия, включая производство, логистику, 
снабжение, ИТ - безопасность, персонал. 
Риск - менеджмент, ориентированный на устойчивое развитие представляет собой 

формирующийся, но стремительно набирающий актуальность вид управления рисками, 
связанными с экологическими, социальными и управленческими факторами. Сюда входят 
риски изменения климата, риски, связанные с нарушением прав человека, корпоративной 
этикой, качеством управления, а также репутационные риски. 
Риск - менеджмент в специфических областях включает управление: 
- Налоговыми рисками (рисками доначислений, штрафов и ущерба деловой репутации из 

- за ошибок в налоговом планировании и учете). 
Рисками информационной безопасности, особенно критичными при внедрении 

облачных технологий и аналитики Big Data. 
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Рисками в рамках государственно - частного партнерства (ГЧП), связанными с 
реализацией крупных инфраструктурных проектов в энергетике, ЖКХ и других 
стратегических отраслях. 
Под формой риск - менеджмента понимается организационно - управленческое 

построение процесса управления рисками на предприятии, определяющее распределение 
ролей, ответственности и порядок взаимодействия. 
Централизованная (высокоинтегрированная) форма предполагает наличие 

специализированного независимого подразделения (службы, департамента риск - 
менеджмента), подчиняющегося непосредственно совету директоров или высшему 
исполнительному руководству (CEO, CFO). Данная форма характерна для крупных 
корпораций, финансовых институтов и компаний, работающих в высокорегулируемых или 
риск - интенсивных отраслях. Ключевыми функциями такого подразделения являются: 
разработка методологии и политики, консолидированный мониторинг и отчетность по 
рискам, независимая валидация моделей, координация деятельности риск - менеджеров в 
бизнес - единицах. Преимущества: обеспечение независимости, единых стандартов, 
синергия в управлении рисками на уровне всей группы. Недостатком может выступить 
возможный разрыв с операционной деятельностью бизнес - единиц. 
Децентрализованная (распределенная) форма предполагает, что ответственность за 

управление рисками возлагается непосредственно на линейных руководителей и 
менеджеров бизнес - единиц, процессов или проектов. Специализированная центральная 
функция либо отсутствует, либо выполняет консультативно - методическую роль. Эта 
форма может быть эффективна в малом и среднем бизнесе, а также в организациях с 
плоской структурой. Преимущество – глубокая интеграция управления рисками в 
операционную деятельность. Ключевым риском является фрагментарность, отсутствие 
единого видения и возможное пренебрежение кросс - функциональными рисками. 
Гибридная (сетевая) форма наиболее распространенная и рекомендованная 

современными стандартами (такими как COSO ERM) форма, сочетающая элементы 
централизации и децентрализации. Она строится на принципе «трех линий обороны»: 
Первая линия включает Бизнес - подразделения и операционный менеджмент. Они несут 

прямую ответственность за идентификацию, оценку и обработку рисков в рамках своей 
деятельности. 
Вторая линия включает специализированные функции риск - менеджмента и контроля 

(риск - менеджмент, комплаенс, безопасность). Они разрабатывают стандарты и 
методологии, оказывают поддержку первой линии, осуществляют мониторинг и 
консолидированную отчетность. 
Третья линия включает внутренний аудит, обеспечивает независимую и объективную 

проверку эффективности системы риск - менеджмента и контроля, включая работу первых 
двух линий. 
Данная форма позволяет гармонично распределить ответственность, обеспечить баланс 

между интеграцией и гибкостью, а также создать систему сдержек и противовесов. 
Проектно - ориентированная форма применяется при реализации конкретных проектов 

(инвестиционных, инновационных, реструктуризации). 
Таким образом, современное предприятие выстраивает не единую, а полиморфную 

систему риск - менеджмента, в которой различные виды (стратегический, финансовый, 
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операционный) реализуются через адаптированные организационные формы (чаще всего 
гибридную). Успешность этой системы определяется не столько строгостью следования 
какой - либо модели, сколько ее способностью гибко интегрироваться в бизнес - процессы, 
обеспечивать своевременное принятие решений и создавать реальную добавленную 
стоимость через управление как угрозами, так и возможностями. 
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Конкурентоспособность предприятия, конкурентное преимущество, модель пяти сил 

Портера, цепочка создания стоимости, VRIO - анализ, ключевые компетенции, 
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EVOLUTION AND SYSTEM ANALYSIS 
 

Annotation 
This article investigates the key concepts and models of firm competitiveness, which form the 

theoretical underpinning of strategic management. The study aims to systematize the evolution of 
perspectives on competitiveness, ranging from classical market - based approaches to 
contemporary resource - based and integrated models. The methodology is based on a review of 
scholarly literature, employing comparative and systems analysis. Consequently, the principal 
model groups are identified and described: market - oriented models. The paper concludes by 
advocating for a synthetic approach that integrates external environment analysis with an 
assessment of internal capabilities to foster sustainable competitive advantages in a dynamic global 
economic landscape. 
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В условиях глобализации, цифровизации и возрастающей нестабильности внешней 

среды проблема обеспечения и поддержания конкурентоспособности является центральной 
для теории и практики стратегического менеджмента. Конкурентоспособность 
предприятия можно определить как его способность эффективно использовать имеющиеся 
ресурсы и компетенции для создания потребительской ценности, превосходящей ценность, 
предлагаемую конкурентами, что обеспечивает долгосрочную устойчивость и развитие на 
целевом рынке. Научный дискурс о природе конкурентоспособности прошел сложную 
эволюцию, в рамках которой сформировались различные, а зачастую и конкурирующие, 
теоретические школы и модели. Их анализ позволяет не только понять историческое 
развитие управленческой мысли, но и выбрать адекватный инструментарий для 
диагностики и стратегического планирования конкретного бизнеса. Цель данной статьи – 
провести системный обзор и классификацию основных концепций и моделей 
конкурентоспособности предприятия, выделив их ключевые постулаты, достоинства и 
ограничения. 
Основополагающей работой, задавшей вектор исследований на десятилетия вперед, 

стала модель пяти сил конкуренции Майкла Портера. Данная модель, ставшая 
классической, утверждает, что интенсивность конкуренции и, следовательно, 
прибыльность отрасли определяются взаимодействием пяти структурных сил: угрозой 
появления новых игроков, рыночной властью поставщиков, рыночной властью 
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покупателей, угрозой появления товаров - заменителей и уровнем внутриотраслевой 
конкуренции.  
Задача стратегии, согласно Портеру, – выбрать отрасль с благоприятной структурой и / 

или повлиять на баланс сил в свою пользу через базовые стратегии: лидерство по 
издержкам, дифференциацию или фокусирование. Развивая свою теорию, Портер 
предложил модель цепочки создания стоимости как инструмент анализа внутренней 
деятельности компании для достижения преимущества во внешней среде.  
Модель разделяет деятельность фирмы на основные (логистика, производство, 

маркетинг, сервис) и вспомогательные (НИОКР, управление персоналом, инфраструктура) 
процессы. Конкурентное преимущество возникает тогда, когда компания организует и 
выполняет эти виды деятельности дешевле или качественнее, чем конкуренты. Однако 
критики рыночно - ориентированного подхода отмечают его статичность, фокусировку на 
структуре отрасли в конкретный момент времени и недооценку роли внутренних ресурсов 
и инноваций.  
В быстро меняющихся отраслях анализ структуры может утрачивать прогностическую 

силу. В ответ на эти ограничения в 1990 - х годах сформировалась ресурсно - 
ориентированная теория (Resource - Based View, RBV), которая рассматривает предприятие 
как уникальный набор ресурсов и компетенций. Джей Барни, ключевой теоретик RBV, 
сформулировал критерии VRIO (ранее VRIN), которым должны соответствовать 
стратегические ресурсы для создания устойчивого конкурентного преимущества [4].  
Ресурс должен быть ценным (создавать возможности или нейтрализовать угрозы), 

редким, неподражаемым (из - за уникальной истории, причинной неопределенности или 
социальной сложности) и организованным (компания должна иметь структуры и процессы 
для его использования). Соответствие ресурса всем четырем критериям гарантирует 
долгосрочное преимущество.  
Концепцию развили К.К. Прахалад и Г. Хэмел, введя понятие «ключевые                   

компетенции» – совокупности взаимосвязанных навыков и технологий, обеспечивающей 
компании лидерство в нескольких продуктах или рынках. Ключевые компетенции должны 
обеспечивать существенную пользу для потребителя, быть уникальными и открывать 
доступ к широкому спектру рынков [6].  
Вклад российских исследователей в осмысление ресурсного подхода значителен. Так, 

А.З. Селезнев в своих работах подчеркивает системный характер конкурентоспособности, 
рассматривая ее как результирующую эффективности использования ресурсного 
потенциала [3], а Л.Г. Раменский развивает идеи о формировании конкурентных 
преимуществ на основе специфических, трудно имитируемых комбинаций ресурсов, 
адаптированных к условиям национальной экономики [2].  
Однако и RBV не лишена недостатков: ее критикуют за определенную статичность, 

трудность идентификации ключевых ресурсов ex - ante и недостаточное внимание к 
механизмам адаптации. Современные модели стремятся преодолеть дихотомию «внешняя 
среда – внутренние ресурсы», предлагая интегральный и динамичный взгляд.  
Наиболее влиятельной стала концепция динамических способностей Дэвида Тиса, 

которая фокусируется на способности компании интегрировать, создавать и 
реконфигурировать внутренние и внешние компетенции для реагирования на быстро 
меняющуюся среду [7]. Динамические способности – это мета - компетенция (процессы 
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обучения, адаптации, трансформации), позволяющая обновлять базу обычных 
компетенций.  
В российской науке аналогичные идеи находят отражение в работах, посвященных 

адаптационному потенциалу и стратегической гибкости предприятия. Например, П.В. 
Омельченко рассматривает конкурентоспособность как динамическую категорию, 
зависящую от скорости и эффективности организационных изменений в ответ на вызовы 
рынка [1].  
Другой пример интегральных моделей – «Стратегическая пирамида», представляющая 

конкурентоспособность как иерархическую систему, основанную на операционной 
эффективности, стратегическом позиционировании, уникальных ресурсах и 
стратегическом видении. Устойчивое преимущество достигается только при синергии всех 
уровней. Данные модели подчеркивают, что конкурентоспособность – это не состояние, а 
непрерывный процесс адаптации, обучения и трансформации. 
Таким образом, проведенный анализ позволяет сделать вывод об эволюции теорий 

конкурентоспособности от относительно простых, детерминированных внешней средой 
моделей к комплексным, синтетическим и динамичным концепциям. Если модель пяти сил 
Портера дает мощный инструмент для анализа отрасли, а VRIO - анализ – для аудита 
внутреннего потенциала, то современные интегральные модели (как модель динамических 
способностей) требуют от менеджмента системного мышления и ориентации на изменения. 
Вклад российских ученых, таких как Селезнев А.З., Раменский Л.Г. и Омельченко П.В., 
заключается в адаптации и развитии этих теорий применительно к специфике 
национального бизнес - контекста, акцентируя внимание на системности, адаптивности и 
роли специфических комбинаций ресурсов. Для практики стратегического управления это 
означает, что эффективная диагностика конкурентоспособности предприятия должна быть 
двухуровневой: анализ внешних возможностей и угроз в отрасли и на рынке и глубокая 
оценка внутренних ресурсов, компетенций и, что особенно важно, организационных 
способностей к обновлению. Устойчивое конкурентное преимущество в XXI веке 
рождается на стыке грамотного рыночного позиционирования и уникальной, постоянно 
развивающейся внутренней системы создания ценности. Дальнейшие исследования, 
вероятно, будут углублять понимание механизмов формирования динамических 
способностей в условиях цифровой экономики и роста неопределенности глобальной 
бизнес - среды. 
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Аннотация 
В статье рассматривается разработка стратегии инновационного развития торговой 

организации как системного механизма повышения ее устойчивости в условиях высокой 
конкуренции и рыночной турбулентности. Обосновывается переход от простого роста к 
качественному преобразованию всех подсистем предприятия через интеграцию инноваций 
в процессы обращения товаров, маркетинг, финансы, управление персоналом и 
инновационную деятельность. Описаны этапы формирования стратегии — от анализа 
среды и SWOT до выбора адаптивных подходов, матричной оценки и реализации с 
регулярной корректировкой. Подчеркивается роль динамических способностей и 
проактивного поведения в превращении внешних изменений в возможности для 
долгосрочной стабильности, укрепления конкурентных позиций и экономической 
устойчивости торговой организации. 
Ключевые слова 
 инновации, стратегия, устойчивость, торговля, адаптивность 
 
Разработка стратегии инновационного развития торговой организации в целях 

повышения ее устойчивости представляет собой один из ключевых механизмов адаптации 
к изменяющейся рыночной среде. В условиях жесткой конкуренции и нестабильности 
торговое предприятие сталкивается с необходимостью не просто поддерживать текущие 
объемы деятельности, а целенаправленно накапливать потенциал для долгосрочного 
стабильного функционирования. Инновационное развитие здесь выступает не как 
отдельное направление, а как системный подход, пронизывающий все подсистемы 
организации [2]. 
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Стратегия развития торгового предприятия понимается как комплекс мероприятий, 
ориентированный на совершенствование всех его подсистем и видов деятельности. Она 
направлена на эффективное управление, укрепление рыночных позиций, лучшее 
удовлетворение растущих потребностей покупателей и достижение устойчивых 
результатов. В отличие от простого роста, который часто ограничивается краткосрочным 
увеличением масштабов, развитие подразумевает качественное преобразование, 
накопление внутренних ресурсов и способностей для противостояния внешним вызовам 
[4]. Инновации занимают особое место в этой конструкции, поскольку они затрагивают 
сферу обращения товаров через внедрение нового оборудования и оптимизацию 
технологических процессов, маркетинг через креативные методы продвижения и изучения 
поведения потребителей, финансы через инструменты роста рентабельности, персонал 
через программы повышения квалификации и мотивации, а также непосредственно 
инновационную деятельность по созданию и освоению новшеств. Рост удельного веса 
новых технологий и товаров становится одним из главных индикаторов успешности такого 
пути. 
Процесс формирования стратегии начинается с тщательного анализа внешней и 

внутренней среды. Маркетинговые исследования и SWOT - анализ позволяют выявить 
сильные стороны организации, ее уязвимые места, а также открывающиеся возможности и 
возникающие угрозы. На этой основе формулируются цели и задачи, ориентированные на 
достижение конкурентных преимуществ и повышение удовлетворенности покупателей. 
Далее определяются критерии выбора стратегии, разрабатывается комплекс конкретных 
мероприятий и обеспечивается их реализация с последующей корректировкой в 
зависимости от динамики рынка [3] [4]. Адаптивный характер стратегии приобретает 
особую значимость в условиях турбулентности. Адаптивная стратегия развития 
предполагает формирование четкого стратегического видения, системы целей и объектов, 
которые позволяют торговой организации гибко перестраиваться под новые реалии. 
Динамические способности — умение оперативно перераспределять ресурсы, менять 
процессы и подходы — напрямую способствуют повышению устойчивости, поскольку 
дают возможность не только реагировать на изменения, но и предвосхищать их [1]. 
Выбор оптимальной стратегии требует тщательной оценки альтернатив. Анализ опыта 

других торговых организаций, прогнозирование потенциальной доходности и рисков 
помогает принять обоснованное решение. Среди функциональных стратегий 
инновационная выделяется тем, что она нацелена именно на разработку и внедрение 
новшеств, увеличение доли новых технологий и ассортимента. Матричный подход, где 
оценивается уровень развития по каждой подсистеме (обращение товаров, маркетинг, 
финансы, персонал, инновации), позволяет увидеть, в каких областях организация отстает и 
где инновации могут дать наибольший эффект. Повышение устойчивости достигается за 
счет интеграции инноваций во все аспекты деятельности. Когда нововведения касаются 
управления запасами, качества обслуживания, ценообразования, внутренней организации и 
взаимодействия с поставщиками, предприятие обретает способность сохранять равновесие 
в периоды экономических спадов или резких сдвигов в потребительских предпочтениях. 
Это проявляется в укреплении финансовой стабильности, росте лояльности клиентов, 
улучшении репутации и способности успешно конкурировать даже в неблагоприятных 
условиях [4]. 
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Особое значение в современном инновационном развитии приобретает глубокая 
интеграция искусственного интеллекта в процессы взаимодействия с покупателями. 
Генеративные модели позволяют создавать персонализированные рекомендации, 
автоматически формировать описания товаров и даже предлагать комплекты на 
основе естественных запросов клиента, что делает путь покупателя более 
интуитивным и ориентированным на его реальные нужды. Такой подход не только 
усиливает вовлеченность потребителей, но и помогает торговой организации 
быстрее адаптироваться к изменяющимся предпочтениям, превращая разовые 
покупки в долгосрочные отношения и повышая общую устойчивость бизнеса в 
условиях быстро меняющегося спроса. 
Не менее важным направлением становится формирование бесшовного 

многоканального опыта, где онлайн - и офлайн - каналы перестают существовать 
изолированно и дополняют друг друга. Покупатель ожидает, что его история 
взаимодействий, предпочтения и текущий контекст будут учитываться независимо от того, 
заходит ли он в приложение, заходит в магазин или общается с чат - ботом. Это требует от 
организации выстраивания единой цифровой инфраструктуры, способной в реальном 
времени синхронизировать данные о запасах, ценах и персональных предложениях, что в 
итоге снижает риски потерь от несогласованности каналов и укрепляет конкурентные 
позиции за счет повышенной лояльности. Кроме того, инновации все чаще ориентируются 
на достижение операционной устойчивости через проактивное управление цепочками 
поставок и предотвращение рисков. Искусственный интеллект здесь помогает не просто 
реагировать на сбои, а предугадывать их, оптимизируя логистику, минимизируя излишки и 
дефицит, а также обеспечивая прозрачность процессов [2]. Такой проактивный подход 
позволяет торговому предприятию сохранять стабильность даже при внешних 
потрясениях, превращая потенциальные угрозы в возможности для дальнейшего 
укрепления рыночных позиций и перехода к более зрелой модели развития. 
В современных реалиях стратегия инновационного развития не может оставаться 

неизменной. Регулярный мониторинг внешней среды и корректировка курса позволяют 
переходить от реактивной модели поведения к проактивной, где торговая организация сама 
формирует тенденции в своей нише. Такой подход превращает инновации в сквозной 
механизм, поддерживающий не только экономическую, но и социальную, а также 
конкурентную устойчивость [1]. Целенаправленная разработка и реализация стратегии 
инновационного развития позволяет торговой организации не просто выживать в 
конкурентной среде, но и переходить на принципиально новый уровень стабильности. 
Изменения внешней среды перестают восприниматься исключительно как угрозы и 
начинают служить источником дополнительных возможностей для дальнейшего роста и 
укрепления позиций [5] [6]. 
Таким образом, разработка и реализация стратегии инновационного развития торговой 

организации выступает фундаментальным механизмом обеспечения ее долгосрочной 
устойчивости в условиях динамичной и конкурентной рыночной среды. Торговая 
организация достигает качественно нового уровня устойчивости, где инновации становятся 
сквозным фактором устойчивого функционирования и дальнейшего развития. 
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Аннотация 
В статье оценены трансакционные издержки малых и средних предприятий (МСП) из‑за 

несогласованности цифровых платформ государственных закупок России и Беларуси в 
ЕАЭС. С помощью факторного анализа и моделирования измерены основные статьи 
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издержек. Разработана микромодель издержек предприятия и проведена макрооценка 
потерь бизнеса и бюджетной экономии. Выгоды от интеграции превышают затраты, что 
обосновывает необходимость регуляторных мер. 
Ключевые слова 
Трансакционные издержки, государственные закупки, ЕАЭС, МСП, синхронизация. 
Формирование единого рынка государственных закупок – это одна из целей развития 

ЕАЭС. Однако, фактически существует множество барьеров национальных систем 
государственных закупок для Российской Федерации и Республики Беларусь, не 
позволяющих поставщикам и покупателям из разных стран взаимодействовать друг с 
другом. Это крайне негативно сказывается на конкуренцию и эффективность бюджетных 
расходов [3]. 
Актуальность исследования заключается в количественной оценке трансакционных 

издержек для бизнеса в связи с разобщенностью национальных платформ для России 
(Единой информационной системы. Сокращенно – ЕИС) и для Беларуси (Государственной 
информационно - аналитической системы. Сокращенно ГИАС) [4, 1]. 
Цель работы – провести экономическую оценку трансакционных издержек, и 

смоделировать макроэкономические эффекты от их синхронизации. 
Для этого будут решены следующие задачи: классификация издержек для МСП, 

построение экономической модели, оценка совокупных потерь бизнеса и потенциальной 
экономии бюджета от синхронизации платформ государственных закупок, формулировка 
рекомендаций. 
Научная новизна заключается в применении теории трансакционных издержек к анализу 

цифровых барьеров, в микроэкономическом моделирование и оценке макроэкономических 
последствий. 
В основу исследования теоретических основ и классификации издержек была положена 

неоинституциональная теория трансакционных издержек, разработанная Р. Коузом, О. 
Уильямсоном и Д. Нортом [5]. В цифровой среде классические барьеры, описанные в 
трудах ученых экономистов, трансформируются. Для ЕИС и ГИАС такими барьерами 
будут являться: издержки поиска и измерения, выражаемые через поиск тендера на 
иностранной платформе и перевод требований на другой юридический и цифровой язык 
для заключения контракта; издержки ведения переговоров и заключения контракта. Под 
ними подразумевается затраты на адаптацию бизнес - процессов и данных под требования 
иностранной электронной площадки (ЭТП), включая ручное сопоставление товарных 
номенклатур; издержки правовой неопределенности и риски ошибок в незнакомой 
юрисдикции. 
Разобщенность платформ создает институциональный разрыв, требующий от бизнеса 

инвестиций в специфические активы, такие как знания, программное обеспечение (ПО), 
навыки, что ведет к трансакционным издержкам. 
Оценка трансакционных издержек для МСП имеет свои особенности 
После вступления в силу в декабре 2024 года «Соглашения о взаимном признании 

электронных подписей», издержки доступа на платформу соседнего государства были 
минимизированы [6]. Ключевыми же измеримыми статьями можно считать следующие: 

- Настройка и сопровождение ПО. Разовая установка может стоить от 1000 до 4500 
рублей, а сопровождение в промежутке от 2000 до 2600 рублей. 
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- Труд специалиста. Она в себя включает поиск, анализ, подготовку заявки. На основе 
рыночных зарплат 2025 - 2026 года рассчитана часовая ставка для России примерно 774 
рубля в час и 332 рубля в час для Беларуси. При времени на адаптацию одной заявки 2 часа 
и плане в 10 заявок / год, годовые издержки для российского МСП составили 15480 рублей, 
а для белорусского – 6640 рублей [2, 5]. 
Для определения эффектов интеграции в макроэкономическом моделировании 

рассмотрим сектор АПК. Усредненные издержки на одно МСП равнялись бы примерно 
11000 рублей в год. Если считать число активных компаний равным 500 единицам, то 
совокупные годовые издержки равнялись бы 5,5 млн. руб. 
Синхронизация платформ увеличит число поставщиков, тем самым снизив цену 

заключения контракта. При консервативных параметрах в 10 млн. руб. средней цены 
контракта, снижение цены контракта от увеличения участников на 5 % и общее число 
контрактов в год равное 20, потенциальная годовая экономия бюджета составит 10 млн 
рублей. 
Потенциальная годовая экономия бюджета значительно больше совокупных годовых 

издержек, что обосновывает экономическую целесообразность синхронизации платформ 
государственных закупок. 
Чтобы достичь экономии бюджета от синхронизации платформ государственных 

закупок требуется дать конкретные рекомендации непосредственным архитекторам 
синхронизации и будущим пользователям объединенной системы. 
Евразийской экономической комиссии (ЕЭК) должна инициировать проект создания 

шлюза между ЕИС и ГИАС для автоматизации поиска и сопоставления номенклатур, а 
также ускорить принятие технического регламента о взаимном признании ключевых 
элементов процедур. 
Правительства Российской Федерации и Республики Беларусь должны запустить 

отраслевой пилотный проект синхронизации, включить в программы поддержки экспорта 
МСП инструменты компенсации адаптационных издержек 
Бизнес должен принять активное участие в разработке типовых решений по снижению 

издержек вхождения и нормотворчестве по разработке шлюза 
Проведенное исследование количественно оценило трансакционные издержки МСП в 

связи с разобщенностью платформ государственных закупок Российской Федерации и 
Республики Беларусь. Было установлено, что основная статья затрат – трудозатраты на 
преодоление информационно - институциональной асимметрии. Макроэкономическое 
моделирование показало, что потенциальная экономия бюджета от синхронизации 
платформ государственных закупок и как следствие роста конкуренции значительно 
превышает издержки бизнеса. Синхронизацию можно рассматривать как экономически 
целесообразную инвестицию, снижающую барьеры для МСП, повышающую 
эффективность бюджетных расходов и укрепляющей единый рынок ЕАЭС. Помимо этого, 
проект шлюза для национальных систем ЕИС и ГИАС мог бы стать моделью для 
синхронизации национальных платформ государственных закупок остальных членов союза 
и дальнейшей интеграции. 
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Аннотация 
В статье подробно анализируются теоретические основы и практические методы 

реализации эффективной стратегии обучения сотрудников предприятия. Особое внимание 
уделено выявлению общего подхода к стратегии обучения как неотъемлемой части 
кадровой политики организации, принятого как отечественными, так и зарубежными 
исследователями. Проводится идентификация ключевых стратегий обучения и развития 
персонала, их соответствия целям и задачам развития предприятия в целом. Практическая 
реализация стратегии обучения рассмотрена на примере промышленного предприятия 
ПАО «Электровыпрямитель», где представлены её преимущества и недостатки, 
обозначены потенциальные области для совершенствования.  
Ключевые слова 
Персонал, кадровая стратегия, стратегия обучения персонала, подготовка, 

переподготовка, повышение квалификации  
 
Введение Стратегия обучения персонала предприятия это видение и понимание его 

руководством перспективных целей и задач развития персонала, а также путей и способов 
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их достижения. Иначе говоря, стратегическое обучение сотрудников предприятия 
направлено на создание целостной и всеобъемлющей модели развития людей, 
формирование условий для развития и совершенствования профессиональных и 
надпрофессиональных (soft skills) компетенций в целях повышения уровня 
организационной и индивидуальной эффективности [3,6].  

 Следует отметить, что стратегия обучения является неотъемлемой и составной частью 
общей персонал - стратегии (кадровой стратегии) предприятия. Последняя рассматривается 
как одна из функциональных стратегий (производственная, инновационная, финансовая, 
маркетинговая и т.д.), реализуемых в рамках стратегического управления предприятием в 
целом. 
Методы исследования В данном исследовании использовались общенаучные методы, в 

частности, абстракция, анализ и синтез, метод сравнений и аналогий, а также специальные 
методы: сравнение реальных значений показателей с их пороговыми величинами, 
статистический и динамический анализ, что позволило значительно повысить 
обоснованность полученных результатов. 
Обсуждение Основной целью стратегии обучения и развития персонала, по мнению 

А.Я. Кибанова и др., является подготовка и развитие персонала, профессионально 
владеющего современными знаниями, заинтересованного в постоянном повышении своей 
квалификации и внедрении инноваций в долгосрочной перспективе [7,8,9].  
Согласно М. Армстронгу стратегия обучения обусловлена необходимыми требованиями 

организации к человеческим ресурсам, выраженными в умениях, навыках и типах 
поведения, необходимых для достижения организационных целей [1, 2]. 
Таким образом, обучение персонала внутри организации это целенаправленно 

организованный, планомерно и систематически осуществляемый процесс овладения 
знаниями, умениями, навыками и способами общения под руководством опытных 
преподавателей, наставников, специалистов, руководителей и т.п. Следовательно, стратегия 
обучения и развития персонала и отдельного сотрудника в частности направлена на: 

 знания, как определенная совокупность теоретических и практических понятий, 
которые должны быть у работника при реализации производственных целей и задач. 

 навыки, как необходимый уровень мастерства сотрудника в применении им 
имеющихся знаний на своем рабочем месте. 

 умение, как способность работника осознанно и полноценно осуществлять свои 
профессиональные обязанности в соответствии с поставленными задачами. 

 способность межличностного взаимодействия, как поведенческая составляющая 
выполнения работы, включая социальные взаимодействия и умение общаться [3,5,6]. 
Проведенные теоретические исследования показали наличие трех основных стратегий 

профессионального обучения и развития сотрудников организации:  
1 Стратегия развития и совершенствования профессиональных компетенций 

сотрудников в соответствии с требованиями рабочих мест, которые они занимают, и будут 
занимать в ближайшее время. 

2 Стратегия формирования у сотрудников «поливалентной» квалификации, 
способствующей развитию компетенций по решению задач широкого профессионального 
профиля и повышающих их мобильность. 
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3 Стратегия индивидуального (личностного) обучения, способствующая развитию 
таланта у конкретных сотрудников, имеющих знаковый статус в организации [7,9,10].  
Как показывает практика, наибольшее распространение получила концепция 

специализированного обучения, которая является прозрачной и понятной, с точки зрения 
методических и практических рекомендаций ее реализации. 
Основные результаты В качестве исследуемого в рамках статьи предприятия 

выступило ПАО «Электровыпрямитель». Предприятие имеет давнюю историю 
становления и развития и на сегодняшний день выступает как крупнейший отечественный 
производитель полупроводниковых приборов и оборудования, необходимых в отраслях 
энергетики, транспорта и промышленности. 
Анализ внешней и внутренней среды предприятия, его программных документов 

показывает, что деловая стратегия представляет собой не что иное, как стратегию 
концентрированного роста. Подобная стратегия развития фокусирует свое внимание на 
производстве и реализации основной продуктовой линейке. Такой стратегии 
придерживаются многие компании, имеющие стабильные производственные технологии и 
определенные позиции на отраслевом рынке.  
Реализация такой стратегии предполагает достижение перспективных целей 

организационного развития в соответствии с достигнутыми показателями работы 
предприятия с учетом динамики внешней и внутренней среды организации. Изучаемая 
нами компания стратегически ориентирована на существующие направления своей 
деятельности и на поддержание конкурентной позиции на рынке продукции 
приборостроения. 
Очевидно, что стратегия развития предприятия обусловливает кадровую стратегию, в 

том числе её составляющую – стратегию обучения и развития персонала предприятия. 
Как показала практика стратегия обучения и развития персонала на исследуемом 

предприятии реализуется в трех основных направлениях:  
 подготовка новых рабочих кадров для предприятия (осуществляется на 

предприятии в отношении лиц (учеников), не имеющих необходимую профессиональную 
подготовку в рамках рабочей профессии и специальности); 

 повышение квалификации сотрудников предприятия (является самым массовым 
направлением профессионального обучения, реализуется для повышения 
профессионального мастерства, необходимого при изменении требований к занимаемой 
должности или при занятии другой, например, более высокой должности; 

 профессиональная переподготовка сотрудников предприятия (обучение персонала с 
целью получения и развития новых профессиональных компетенций для работы в рамках 
новой (другой) профессиональной деятельности).  
Следует отметить, что формирование потребности в обучении сотрудников ПАО 

«Электровыпрямитель» основывается на сопоставлении текущих и перспективных 
требований предприятия с действительным квалификационным уровнем работников. 
Проведение такого анализа осуществляется кадровой службой совместно с линейными 
руководителями. 
Линейные руководители оценивают необходимость профессионального обучения и 

развития подчиненных после чего, формируют соответствующие запросы и передают их 
сотрудникам кадровой службы предприятия. Уровни профессиональной квалификации 
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сотрудников определяются отдельно по каждой категории и разряду работников согласно 
профессиональному разделению труда, закрепленному нормативными и техническими 
документами, а также регламентирующим документам, устанавливающим 
квалификационные требования к исполнителям конкретных видов работ. 

Минимально требуемый профессиональный уровень всех категорий сотрудников 
фиксируется в штатном расписании и других корпоративных документах, таких как 
должностные инструкции для руководящего состава, специалистов и технических 
работников и др. 

На рисунке 1 представлены данные профессионального обучения персонала 
исследуемого предприятия по различным направлениям.  

 

 
Рисунок 1 – Численность сотрудников ПАО «Электровыпрямитель», 

 прошедших профессиональное обучение в 2024 году, чел. 
Источник: данные предприятия 

 
Данные рисунка 1 показывают, что при общей численности персонала в 2392 чел 

предприятие демонстрирует системный подход к реализации стратегии 
специализированного обучения и развития персонала, делая акцент на повышении 
профессиональной квалификации сотрудников и обучении смежным профессиям (40,2 % и 
25 % от общего числа прошедших обучение соответственно). Реализация такой стратегии 
способствует достижению общих стратегических целей развития предприятия и целей 
профессионального развития самих сотрудников.  

Вместе с тем, относительно низкий процент сотрудников (2,7 % от общего числа 
прошедших обучение), получивших вторую профессию (прошедших переподготовку) 
свидетельствует о том, что на предприятии происходят процессы реорганизации рабочих 
мест и внутриорганизационной занятости.  

Для более полной диагностики реализации стратегии обучения и развития сотрудников 
предприятия следует провести SWOT - анализ, поскольку он является эффективным 
инструментом для выявления сильных и слабых сторон, а также возможностей и угроз, с 
которыми предприятие сталкивается в сфере стратегического управления 
профессиональным обучением персонала предприятия (см. табл. 1). Проведение SWOT - 
анализа составляющей кадровой стратегии позволяет определить стратегические 
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приоритеты и разработать меры по повышению эффективности стратегии обучения и 
развития персонала.  

 
Таблица 1 – SWOT - анализ реализации стратегии обучения сотрудников  

ПАО «Электровыпрямитель» 
Сильные стороны Слабые стороны 

 наличие системы профессионального 
обучения и развития персонала, 
способствующей повышению 
организационной и индивидуальной 
эффективности; 
 планомерное и систематическое 
обучение персонала в соответствии с 
целями и задачами предприятия;  
 высокая базовая квалификация 
персонала; 
 развитие института наставничества; 
 работа с кадровым резервом на 
выдвижение;  
 устойчивое социально - 
психологическое отношение 
сотрудников к необходимости 
профессионального развития и т.д.  

 низкие возможности предприятия в 
реализации профессиональной карьеры 
сотрудников после прохождения ими 
обучения; 
 относительно слабая взаимосвязь 
программ обучения с материальным 
стимулированием сотрудников; 
 недостаточное количество 
инструментов для нематериальной 
мотивации обучающегося персонала;  
 недостаточная автоматизация 
процессов управления 
профессиональным обучением 
сотрудников;  
 недостаточное внимание к оценке 
эффективности различных программ 
обучения персонала. 

Возможности Угрозы 
 государственная поддержка развития 
кадров в рамках национальных проектов 
и программ;  
 развитие рынка образовательных 
услуг в соответствии с запросами 
потребителей; 
 возможность проведения 
профессионального обучения в 
различных учебных заведениях с 
привлечением опытных специалистов из 
других компаний;  
 наличие различных 
профессиональных он - лайн курсов и 
реализация инновационных методов 
обучения;  
 расширение сотрудничества с 
другими предприятиями для проведения 
стажировок и повышения 
профессионального мастерства и т.д.  

 социально - экономический кризис и 
ухудшение условий реализации 
стратегии обучения и развития персонала 
на организационном уровне;  
 сокращение мер господдержки 
программ профессионального 
образования на различном уровне;  
 сокращение рынка образовательных 
услуг и рост стоимости 
профессионального образования; 
 повышение интереса и рост 
конкуренции относительно 
высокопрофессиональных сотрудников 
предприятия со стороны; 
 изменение позитивной динамики 
рынка труда и занятости населения и т.д. 
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Представленный анализ показывает, что наряду с преимуществами, которые имеются у 
предприятия при реализации стратегии обучения и развития персонала, есть риски ее 
реализации. В частности основной угрозой в настоящее время и на перспективу является 
угроза ухудшения геополитической обстановки, которая будет способствовать развитию 
социально - экономического кризиса в стране, сокращению мер господдержки программ 
профессионального образования на различном уровне. Все это в свою очередь повлечет за 
собой снижение финансово - экономической активности предприятия и сокращение 
программ профессионального развития персонала предприятия. Одним из решений в 
случае реализации подобных рисков видится решение, связанное с формированием 
финансового резерва и возможный секвестр потребностей в обучении сотрудников на 
определенный период. 
Исследования показали, что в 2024 году прошли практику (производственно - 

ознакомительную, производственно - технологическую, конструкторскую, по 
бухгалтерскому учету и анализу) студенты различных вузов и ссузов Республики 
Мордовия. ПАО «Электровыпрямитель» демонстрирует достаточно сбалансированный 
подход к организации соответствующих практик для студентов различных уровней 
профессиональной подготовки, во взаимодействии с вузами и учреждениями СПО. Это 
позволяет компании одновременно решать стратегические задачи, связанные с 
профориентацией и формированием кадрового резерва для различных категорий персонала 
предприятия. 
С недавнего времени (с 1 марта 2025 г.) институт наставничества в стране получил 

новый импульс своего развития. Так Трудовой кодекс РФ регламентирует переход 
практики наставничества на предприятиях и в организациях из неформальной функции в 
официальную с соответствующей оплатой такой деятельности. Согласно изменениям на 
законодательном уровне наставничество является официальной работой, которую 
сотрудник (наставник) выполняет по поручению работодателя, помогая новому сотруднику 
получить и развить профессиональные навыки на конкретном рабочем месте.  
По мнению рядовых сотрудников предприятия, развитие института наставничества 

помогает в передаче опыта и знаний более опытными сотрудниками молодым 
специалистам, а также, сохранение и накопление корпоративного опыта и истории 
компании. Сегодня на предприятии реализуются различные формы наставничества, в 
рамках которых наставники выполняют соответствующие роли:  

1. Тренер (демонстрирует и способствует приобретению конкретных знаний, навыков 
и умений нового сотрудника).  

2. Коуч (взаимодействует с новичком, помогая ему определить свои цели, развить 
потенциал и достичь желаемых результатов). 

3. Фасилитатор (создает условия мотивации групповой и индивидуальной обучающей 
деятельности).  
Как правило, линейный руководитель совместно со службой управления персоналом 

предприятия Руководитель структурного подразделения формирует круг наставников, 
имеющих высокую профессиональную квалификацию, богатый опыт работы, обладающих 
навыками межличностного общения и т.д. Списки наставников и инструкторов по 
обучению утверждаются директором по персоналу ПАО «Электровыпрямитель». 
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Таким образом, соответствующая стратегии система обучения и развития персонала 
ПАО «Электровыпрямитель» способствует конкурентоспособности компании на рынке за 
счет высококвалифицированных сотрудников, имеющих возможности развития и 
карьерного роста, привлечения талантливых специалистов и удержания ключевых 
сотрудников.  
Заключение Проведенные исследования показали, что стратегия обучения и развития 

сотрудников предприятия является частью его общей стратегии управления персоналом. 
Последняя в свою очередь выступает как функциональная стратегия, которая наряду с 
другими обеспечивает реализацию корпоративной и конкретно деловой стратегии 
предприятия. Особенности персонал - стратегии обусловливают определенную стратегию 
обучения и развития персонала предприятия.  
В целом стратегия обучения сотрудников предприятия направлена на формирование 

культуры обучающейся организации, устойчивые отношения в коллективе и высокий 
уровень командной работы. Все это позволяет повысить мотивацию сотрудников, 
способствует формированию лояльности и приверженности к организации.  
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РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ – ТРЕНДЫ И НАПРАВЛЕНИЯ 
 

Аннотация 
Система управленческого учета в современных условиях отражает актуальные 

инструменты, тренды и направления экономического развития современных организаций, 
что позволяет не только грамотно осуществлять предпринимательскую деятельность, но и 
формировать положительный имидж и репутацию предприятий в рамках отечественной 
конкуренции. Данный аспект позволяет выявлять проблемы и сложности, с которыми 
сталкиваются предприятия, попадая под влияние внутренней и внешней среды, а значит 
благодаря этому возможно идентифицировать риски, неопределенности и оперативно 
разрабатывать стратегию по их минимизации и устранению. Некоторые аспекты 
рассматриваемого вопроса позволят предложить рекомендации по совершенствованию и 
оптимизации управленческого учета в современных условиях, что положительно отразится 
не только на самой сфере управления, но и на экономике государства в том числе. 
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Annotation 
The management accounting system in modern conditions reflects current tools, trends and 

directions of economic development of modern organizations, which allows not only to 
competently carry out business activities, but also to form a positive image and reputation of 
enterprises within the framework of domestic competition. This aspect makes it possible to identify 
the problems and difficulties faced by enterprises when they come under the influence of the 
internal and external environment, which means that it is possible to identify risks and uncertainties 
and promptly develop a strategy to minimize and eliminate them. The some aspects of the issue 
under consideration will allow us to offer recommendations on improving and optimizing 
management accounting in modern conditions, which will have a positive impact not only on the 
management sector itself, but also on the state economy.  

Keywords 
Management accounting, business, risks and uncertainties, control, modern organizations, 

management decisions. 
 
Актуальность выбранной темы статьи обусловлена тем, что управленческий учет 

является неотъемлемым элементом деятельности современных организаций, именно он 
позволяет контролировать операционную и производственную деятельность посредством 
мониторинга выбранных управленческих решений, влияющих на финансово - 
экономические показатели деятельности предприятия. Это позволяет выявлять сложности, 
риски и барьеры, которые могут быть решены с помощью использования современных 
инструментов и методов, учитывающих тренды, тенденции и направления развития 
общества и государства. 
Для качественного теоретического анализа рассматриваемого вопроса, обозначим 

ключевое определение исследования. Управленческий учет – это совокупность актуальных 
данных о деятельности экономического субъекта – денежных потоках, бюджете, 
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финансово - экономических показателях деятельности, которые необходимы для 
модернизации и совершенствования текущей деятельности. [1, с. 42] Эффективность 
данного аспекта доказало дочернее предприятие ПАО «Газпром». Вследствие внедренного 
качественного управленческого учета, организации удалось достигнуть следующих 
показателей: 

- роста чистой прибыли на 5 %; 
- снижения текущих трудозатрат на 15 %; 
- увеличения выручки продукции на 10 %; 
- снижения сроков выполнения заказов на 15 %. [2, с. 100] 
Эти улучшения свидетельствуют о грамотном применении управленческого учета, и о 

соблюдении современных его тенденций и трендов. 
В рамках исследования, необходимо выделить основные инструменты управленческого 

учета, среди них: 
1. Планирование (бюджетирование). Это самый первый практичный инструмент 

реализации управленческого учета, с которого непосредственно начинается работа по 
определению финансовых и экономических результатов действующего предприятия. В 
рамках него, фиксируются следующие аспекты: разрабатывается бюджет (формируются 
каналы получения и расходования денежных средств), фиксируется первое движение 
денежных средств, а также формируются статьи бухгалтерского баланса. Данный 
инструмент необходим для того, чтобы руководители организации могли ставить реальные 
финансовые цели, в соответствии с имеющимися ресурсами: производственными, 
технологическими, человеческими, временными, также он необходим для сравнения 
планируемых показателей с фактическими, что в дальнейшем мотивирует управленческий 
состав на внесение корректировок в текущую деятельность экономического субъекта.               
[3, с. 11] 

2. Расчет себестоимости предлагаемых товаров и услуг организацией. Основной целью 
расчета данного аспекта является точное и правильное ценообразование, которое в 
дальнейшем напрямую влияет на спрос среди потребителей. Можно выделить 4 самых 
популярных метода осуществления расчетов данного показателя: простой метод 
(попроцессный), попередельный метод, позаказный метод, нормативный метод. У каждого 
из них есть определенные достоинства и недостатки, именно поэтому, управленцы могут 
сами выбирать подходящий в соответствии с основной деятельностью компании и 
планируемыми экономическими результатами. Т.е. себестоимость — это важнейшее 
понятие, которое отражает эффективность работы организации по реализации 
ограниченных ресурсов, а самое главное - её экономической составляющей, которая влияет 
на успешность деятельности компании и высокий спрос на товары и услуги среди 
потребителей. 

3. Нормирование издержек. Не менее важный инструмент управленческого учета, 
который позволяет установить определенные нормы расходования ресурсов для создания 
товара или оказания услуги. Выделяют несколько основных аспектов нормирования затрат, 
среди которых: нормирование запасов, нормирование расходных материалов, 
нормирование производственной мощности оборудования, нормирование затрат на труд. 
Все это необходимо учитывать при анализе деятельности экономического субъекта. 
Методы осуществления нормирования: опытно - статистический, расчетно - аналитический 
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и опытный (экспериментальный). Благодаря рассмотренному инструменту становится 
возможным контроль за эффективностью использования ресурсов в компании, а также их 
рациональном сокращении и оптимизации. [4, с. 41] 
Система управленческого учета претерпевает определенные изменения и коррективы, 

именно поэтому, с практической точки зрения важно рассмотреть основные тренды и 
направления её развития, ключевыми из них являются: 

- искусственный интеллект. Внедрение искусственного интеллекта в управленческий 
учет позволяет оптимизировать и автоматизировать многие процессы, например, сбор 
данных, необходимых для экономического анализа деятельности организации, или, 
например, сортировка информации, обработка документов. Это существенно снижает 
необходимые трудовые затраты человека, и значительно ускоряет получение результата. 
Также, данный инструмент способен предлагать различные альтернативы развития 
организации в соответствии с анализируемыми показателями и данными, и в соответствии, 
с трендами, тенденциями и даже рисками внутренней и внешней среды, иногда он 
позволяет увидеть скрытые аспекты, и посмотреть на одни и те же ситуации под разным 
углом. 

- облачные сервисы. Для качественного осуществления управленческого учета, 
необходимо обеспечить безопасность конфиденциальной информации, исключить 
возможность получения третьими лицами несанкционированного доступа. Для этого, 
современные организации пользуются облачными хранилищами, которые не только 
надежно защищены, но и позволяют быстро и легко находить необходимые данные, по 
ключевым словам, а также активно применяются для совместной работы с несколькими 
специалистами. Однако, для бесперебойной работы данного аспекта, необходимо на 
постоянной основе обновлять программное обеспечение и устранять возникающие 
ошибки. 

- визуализация данных. Современные управленцы гораздо проще и качественнее 
воспринимают информацию, если она имеет графическое выражение, т.к. это позволяет 
наглядно увидеть определенные тенденции, положительную и негативную динамику 
развития хозяйственного субъекта, что позволяет своевременно принимать эффективные 
управленческие решения и корректировать текущую стратегию развития компаний. Это 
позволяет снижать временные издержки на анализ деятельности предприятия, и оперативно 
контролировать показатели реализации основной цели. [5] 
Управленческий учет выполняет большое количество важнейших функций, которые 

необходимы для осуществления предпринимательской деятельности, наиболее важными 
его направлениями являются: 

1. Снижение рисков и неопределённостей. Благодаря управленческому учету возможно 
своевременно и в полном объёме выявлять вероятность наступления неблагоприятных 
событий, а значит это предоставляет возможность разрабатывать грамотную стратегию по 
минимизации их. 

2. Оптимизация использования ограниченных ресурсов. Управленческий учет благодаря 
качественному прогнозированию и планированию позволяет грамотно использовать 
ограниченные ресурсы организации: временные, технологические, человеческие, 
производственные, что положительно влияет на общую динамику развития компании. 
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3. Повышение степени лояльности клиентов. Управленческий учет совершенствует 
основную деятельность предприятия, а значит напрямую влияет на качество производимых 
товаров и услуг, маркетинговую стратегию, сервис, что оказывает положительное влияние 
на имидж и репутацию предприятия на отечественном экономическом рынке. [6, с. 118] 

4. Реализация прозрачных отчетов и мониторинга. Благодаря тому, что управленцы 
осуществляют управленческий учет, возможно вести достоверную отчетную 
документацию, что не только не вызовет вопросы у органов власти и управления, но и 
также обеспечит доверие высших руководителей, сотрудников и даже общества в целом. 

5. Продумывание качественных прогнозных моделей. Управленческий учет необходим 
не только для корректировки текущей ситуации, но он также позволяет осуществлять 
планирование и прогнозирование будущих периодов развития компании, что позволяет ей 
ориентироваться на тренды и тенденции развития общества и государства, а значит быть 
прогрессивной. [7, с. 59] 
Таким образом, подводя итог проведённому исследованию, стоит отметить, что 

управленческий учет выполняет большое количество функций, которые необходимы для 
развития бизнеса, именно благодаря его трендам и направлениям развития, современные 
организации улучшают и модернизируют свою деятельность, а значит повышают уровень 
жизни и благосостояния населения. Стоит отметить, что данная система необходима в том 
числе для принятия сложных и стратегически важных решений, от которых зависит не 
только имидж и репутация компании на конкурентном рынке, но и её жизнеспособность и 
финансовое положение в целом. 
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РУССКИЙ ЯЗЫК И КЛАССИЧЕСКАЯ ЛИТЕРАТУРА В ЦИФРОВУЮ ЭПОХУ: 

ТРАНСФОРМАЦИЯ СМЫСЛОВ И СОХРАНЕНИЕ ТРАДИЦИЙ 
 
Аннотация В данной статье рассматривается современное состояние русского языка и 

литературы в контексте глобальной цифровизации. Анализируется влияние интернет - 
коммуникаций на языковые нормы, а также роль классического литературного наследия в 
формировании культурного кода современной молодежи. Автор исследует способы 
адаптации традиционных текстов к новым форматам потребления информации и 
подчеркивает важность сохранения лингвистической чистоты как фундамента 
национальной идентичности. 
Ключевые слова: русский язык, классическая литература, цифровая эпоха, лингвистика, 

культурный код, языковая норма, филология. 
Введение 
Русский язык и литература на протяжении столетий выступали не просто как средство 

коммуникации и вид искусства, а как становой хребет российской государственности и 
культуры. В 2026 году, когда технологии искусственного интеллекта и мгновенных 
сообщений стали неотъемлемой частью повседневности, вопрос сохранения чистоты языка 
и актуальности классического литературного канона встает особенно остро. Сегодня мы 
наблюдаем уникальный исторический процесс: столкновение «медленного чтения» 
великих романов XIX века с «клиповым мышлением» современного пользователя. 
Проблема трансформации языка в цифровой среде вызывает жаркие споры в научной 

среде. С одной стороны, упрощение синтаксиса, обилие англицизмов и замена 
эмоциональных оттенков текста графическими символами (эмодзи) ведут к обеднению 
лексического запаса. С другой стороны, язык — это живой организм, который всегда 
стремился к экономии речевых усилий. Однако важно понимать, где проходит грань между 
естественной эволюцией и деградацией смыслов. Литература в этом процессе играет роль 
«культурного якоря». Тексты Пушкина, Достоевского и Толстого служат эталонами, 
позволяющими языку сохранять свою структуру и глубину, несмотря на внешнее давление. 
Современное преподавание литературы также претерпевает изменения. Традиционные 

методы анализа текста дополняются интерактивными форматами, что позволяет сократить 
дистанцию между классическим автором и современным читателем. Важно не просто 
заставить прочитать текст, но и научить декодировать те смыслы, которые заложены в 
великих произведениях, ведь именно литература учит эмпатии и критическому                
мышлению — навыкам, которые становятся дефицитными в эпоху алгоритмизированного 
контента. 
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Более того, русский язык продолжает оставаться мощным инструментом 
межнационального общения. Его развитие в медиапространстве формирует новый тип 
дискурса, где грамотность становится признаком высокого социального статуса и 
профессионализма. Таким образом, поддержка интереса к чтению и глубокому изучению 
русского языка является не просто образовательной задачей, а вопросом сохранения 
интеллектуального суверенитета общества. В данной статье мы подробнее рассмотрим, как 
именно классическое наследие адаптируется к вызовам времени и какие механизмы 
помогают русскому языку оставаться живым и выразительным в динамично меняющемся 
мире. 
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Введение 
Изучение грамматических трансформаций на стыке русского и туркменского языков 

представляет особый интерес для современной лингвистики ввиду глубоких 
типологических различий между этими языковыми системами. Русский язык, относящийся 
к индоевропейской семье, характеризуется флективным строем, где грамматические 
значения выражаются преимущественно с помощью окончаний. В свою очередь, 
туркменский язык, являясь представителем огузской группы тюркских языков, строится на 
принципах агглютинации, где к неизменяемому корню последовательно присоединяются 
однозначные аффиксы. Эти структурные расхождения неизбежно диктуют правила 
грамматических преобразований при межъязыковой коммуникации. 
Актуальность темы обусловлена необходимостью глубокого понимания того, как 

функциональный стиль текста (научный или художественный) диктует выбор конкретных 
грамматических моделей. В научном тексте доминирует стремление к точности, 
логичности и объективности. Здесь трансформации чаще всего связаны с передачей 
пассивных конструкций, безличных предложений и сложных синтаксических связей. 
Например, русские причастные и деепричастные обороты, характерные для научной речи, в 
туркменском языке часто трансформируются в развернутые придаточные предложения или 
специфические формы деепричастий на - ып / - ип, чтобы сохранить логическую 
последовательность изложения. 
В художественном тексте приоритеты смещаются в сторону эстетического воздействия и 

передачи авторского стиля. Грамматические трансформации здесь становятся 
инструментом экспрессии. Переводчику или исследователю приходится сталкиваться с 
проблемой передачи порядка слов: если в русском языке он относительно свободный и 
служит для эмфазы, то в туркменском языке жесткая структура «подлежащее – дополнение 
– сказуемое» (SOV) требует значительных синтаксических перестроек. При этом в 
художественной речи допустимы инверсии, которые в туркменском языке выглядят как 
яркое стилистическое средство, требующее осторожного подхода. 
Особое внимание заслуживает категория модальности и временные формы. В научном 

стиле русского языка часто используется «настоящее вневременное», в то время как 
туркменский научный дискурс может требовать специфических форм изъявительного 
наклонения. В художественных текстах передача нюансов прошедшего времени в русском 
языке (совершенный и несовершенный вид) при столкновении с многообразием 
прошедших времен туркменского языка порождает каскад замен и добавлений лексических 
уточнителей. Таким образом, грамматическая трансформация — это не просто технический 
перенос смысла, а сложный процесс адаптации концептов одной культуры под 
грамматические лекала другой, зависящий от целевой установки текста. 
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Аннотация 
В данной статье рассматриваются лингвистические особенности грамматического строя 

текстов, относящихся к основным функциональным стилям современного русского языка. 
Проводится сравнительный анализ морфологических и синтаксических средств, 
преобладающих в научном, официально - деловом, публицистическом и художественном 
стилях. Особое внимание уделяется специфике употребления глагольных форм, падежных 
конструкций и типов сложных предложений. Исследование направлено на выявление 
закономерностей отбора языковых единиц в зависимости от коммуникативной задачи и 
сферы общения. 
Ключевые слова 
функциональная стилистика, грамматическая структура, морфология, синтаксис, 

научный стиль, официально - деловой стиль, публицистика, языковая норма. 
Введение 
Функциональная стилистика русского языка представляет собой динамичную систему, в 

которой выбор языковых средств жестко детерминирован сферой человеческой 
деятельности. Грамматическая структура текста не является случайным набором правил; 
она выступает как инструмент реализации конкретных коммуникативных целей. 
Понимание того, как грамматика адаптируется под нужды различных стилей, позволяет 
глубже осознать механизмы функционирования языка в обществе. 
В научном стиле, где доминирует логичность и объективность, грамматика стремится к 

обобщению и абстракции. Здесь мы наблюдаем преобладание именных конструкций над 
глагольными (так называемый «именной характер» стиля). Существительные часто 
употребляются в форме родительного падежа для создания цепочек определений, а глаголы 
— в форме настоящего вневременного значения ($3$ - е лицо, единственное или 
множественное число). Частотное использование пассивных конструкций и безличных 
предложений позволяет сместить фокус с субъекта действия на само явление или процесс. 
Официально - деловой стиль, напротив, характеризуется предельной стандартизацией 

и императивностью. Грамматическая структура здесь опирается на клишированные 
обороты и сложные предлоги (в целях, в силу, согласно и др.). Синтаксис отличается 
громоздкостью: распространены простые предложения, осложненные многочисленными 
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причастными и деепричастными оборотами, а также однородными членами, что 
необходимо для точности юридической формулировки, не допускающей двоякого 
толкования. 
Публицистический стиль является полем пересечения логического и эмоционального. 

В его грамматическом строе сочетаются аналитичность (сближающая его с научным 
стилем) и экспрессивность. Здесь активно используются риторические вопросы, 
восклицательные предложения и обращения, призванные воздействовать на аудиторию. 
Глагольные формы часто выражают призыв или оценку, а синтаксис может быть как 
предельно лаконичным (парцелляция), так и развернутым. 
Художественный стиль и разговорная речь стоят особняком, так как их 

грамматический арсенал практически безграничен. В художественном тексте 
грамматическая форма становится средством создания образа: автор может намеренно 
нарушать привычные синтаксические связи для достижения художественного эффекта. 
Разговорный стиль, в свою очередь, тяготеет к упрощению синтаксиса, использованию 
неполных предложений и эллипсиса, что обусловлено ситуативностью общения. 
Таким образом, грамматическая структура текста является не просто каркасом, но и 

смыслообразующим компонентом, который варьируется в зависимости от функциональной 
задачи текста. Изучение этих различий актуально для лингвистического анализа, перевода и 
культуры речи. 
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РОЛЬ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА В НАУКЕ И ТЕХНОЛОГИЯХ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается статус английского языка как современного «лингва франка» в 

сфере глобальных научных исследований и технологических разработок. Анализируется 
влияние языкового единства на скорость обмена информацией, доступ к грантам и 
международное сотрудничество. Особое внимание уделяется вызовам, с которыми 
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сталкиваются неанглоязычные ученые, и доминированию английского языка в 
программировании и искусственном интеллекте. 
Ключевые слова 
английский язык, глобализация науки, научная коммуникация, технологический 

прогресс, публикации, международное сотрудничество, лингва франка. 
Введение 
В современном мире английский язык перестал быть просто средством общения между 

представителями определенных наций; он превратился в универсальный инструмент, 
обеспечивающий функционирование глобальной научной и технологической экосистемы. 
Исторически сложилось так, что после Второй мировой войны центр научной активности 
сместился в сторону англоговорящих стран, прежде всего США. Сегодня более 90 % 
индексируемых научных публикаций в области естественных и точных наук выходят 
именно на английском языке. 
Роль английского языка в науке можно сравнить с операционной системой: без владения 

этим инструментом ученый фактически оказывается изолированным от мирового 
сообщества. Процесс обмена знаниями требует единого кода, который был бы понятен 
исследователям из Токио, Берлина, Сан - Паулу и Москвы. Использование английского как 
единого стандарта позволяет избежать «вавилонского столпотворения», ускоряя 
верификацию открытий и внедрение новых технологий. 
В сфере технологий ситуация еще более выражена. Английский является фундаментом 

практически всех языков программирования, документации к оборудованию и 
интерфейсов программного обеспечения. Синтаксис таких языков, как Python, Java или 
C++, базируется на английской лексике, что делает знание языка обязательным условием 
для любого разработчика. Более того, крупнейшие технологические хабы и венчурные 
фонды сосредоточены в англоязычной среде, что диктует правила игры для стартапов по 
всему миру. 
Однако такая гегемония имеет и обратную сторону. Для исследователей, чей родной 

язык не является английским, существует так называемый «языковой барьер», который 
может замедлять публикационную активность и ограничивать доступ к международным 
грантам. Тем не менее, академическое сообщество выработало механизмы поддержки, 
такие как специализированные бюро научного перевода и сервисы проверки текстов. В 
эпоху искусственного интеллекта и нейросетевых переводчиков этот барьер постепенно 
снижается, но понимание нюансов английской научной терминологии остается критически 
важным навыком. 
Таким образом, английский язык в XXI веке — это не просто средство коммуникации, а 

ключевой фактор конкурентоспособности. Он обеспечивает прозрачность научной среды, 
способствует трансграничному переносу технологий и формирует единое информационное 
пространство, необходимое для решения глобальных проблем человечества, от изменения 
климата до разработки новых источников энергии. 

 
Список литературы 

1. Арнольдов, И. П. Английский язык в глобальном мире. 2022. Москва. 
2. Белов, С. В. Технологические инновации и коммуникация. 2021. Новосибирск. 
3. Кузнецова, Е. М. Лингвистика в эпоху цифровизации. 2023. Казань. 



122

4. Никифоров, А. А. История научного языка. 2020. Санкт - Петербург. 
5. Петров, Д. Л. Основы международного академического письма. 2019. 

Екатеринбург. 
6. Смирнов, В. Г. Глобализация и наука: вызовы современности. 2024. Нижний 

Новгород. 
7. Nature Portfolio — nature.com (международный научный журнал). 
8. ScienceDirect — sciencedirect.com (база данных научных публикаций). 
9. MIT Technology Review — technologyreview.com (обзоры новых технологий). 
10. Coursera (Science & Tech sections) — coursera.org (платформа для обучения на 

английском языке). 
 © Нурыева О. Нурметова А.2026 

 
 
 
УДК - 8 

Нурыева О. Б., 
 преподаватель английского языка и литературы 

 Душова М.А., 
 студентка 3 - го курса 

Педагогической школы имени Беки Сейтакова, 
 Дашогуз. Туркменистан  

 
ИНТЕРНЕТ И АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК:  

КАК ОНЛАЙН - ПЛАТФОРМЫ ВЛИЯЮТ НА РАСПРОСТРАНЕНИЕ ЯЗЫКА 
 
Аннотация 
В статье рассматривается роль глобальной сети в трансформации и 

популяризации английского языка. Анализируется влияние социальных сетей, 
образовательных платформ и стриминговых сервисов на лингвистические нормы. 
Автор исследует феномен «цифрового английского» и его превращение в 
универсальный инструмент международной коммуникации, а также оценивает 
последствия этого процесса для носителей других языков. 
Ключевые слова 
английский язык, интернет, онлайн - платформы, лингвистика, глобализация, 

цифровые коммуникации, языковая трансформация. 
Введение 
В XXI веке интернет перестал быть просто технологическим новшеством, 

превратившись в основную среду обитания современного человека. В этом 
цифровом пространстве английский язык занял доминирующую позицию, став 
фактическим «лингва франка» — универсальным кодом, связывающим 
пользователей из разных уголков планеты. Если раньше распространение языка 
происходило через колонизацию, торговлю и дипломатию, то сегодня главным 
двигателем экспансии английского языка выступают онлайн - платформы. 
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Процесс цифровизации языка начался с технических ограничений первых 
компьютеров и сетей, которые были ориентированы на латинский алфавит. Это 
заложило фундамент, на котором выросла вся архитектура современного интернета. 
Сегодня, несмотря на многоязычность сети, английский остается основным языком 
программирования, науки и международного бизнеса. Однако характер этого 
влияния изменился: от жесткого доминирования мы перешли к мягкой культурной 
интеграции. 
Роль социальных сетей и платформ 
Социальные сети (такие как YouTube, TikTok, X) стерли границы между 

формальным и неформальным обучением. Пользователи потребляют контент на 
английском языке не потому, что это учебная необходимость, а ради развлечения 
или получения актуальной информации. Это порождает феномен «пассивного 
погружения», когда люди, даже не ставя перед собой цели выучить язык, начинают 
использовать англицизмы и понимать структуру предложений. 
Онлайн - платформы также влияют на саму структуру языка. Возникает так 

называемый «Internet English» — упрощенная, высококонтекстная форма языка, 
насыщенная аббревиатурами, мемами и специфическим сленгом. Это делает 
английский более гибким и адаптивным, но в то же время вызывает споры среди 
лингвистов о чистоте языка. 
Образовательная доступность 
Нельзя игнорировать и роль специализированных платформ (Duolingo, Coursera, 

Quizlet). Они демократизировали доступ к знаниям. Теперь для изучения 
английского не нужен репетитор или поездка в Великобританию — достаточно 
смартфона и доступа к сети. Алгоритмы этих платформ подстраиваются под 
пользователя, делая процесс обучения геймифицированным и непрерывным. 
Вызовы и перспективы 
Тем не менее, стремительное распространение английского через интернет 

создает риск «цифрового лингвистического империализма». Малые языки могут 
вытесняться на периферию, так как создание контента на английском выгоднее с 
точки зрения охватов и монетизации. В конечном итоге, интернет не просто 
распространяет английский язык, он создает его новую, глобальную версию, 
которая принадлежит уже не только британцам или американцам, а всему мировому 
сообществу. 
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ВЛИЯНИЕ ГЛОБАЛИЗАЦИИ НА АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК:  
ТРАНСФОРМАЦИЯ ИЗ НАЦИОНАЛЬНОГО  

В ГЛОБАЛЬНЫЙ ИНСТРУМЕНТ КОММУНИКАЦИИ 
 

Аннотация В данной статье рассматривается процесс эволюции английского языка в 
условиях современной глобализации. Анализируется феномен превращения английского 
языка в lingua franca, возникновение региональных вариантов (World Englishes) и влияние 
цифровых технологий на лексический состав. Особое внимание уделяется упрощению 
грамматических структур и заимствованиям, которые формируют новый облик 
международного общения. 
Ключевые слова: глобализация, английский язык, лингвистика, lingua franca, 

межкультурная коммуникация, заимствования, языковая вариативность. 
Введение 
В XXI веке английский язык перестал принадлежать исключительно его носителям в 

Великобритании или США. Глобализация, понимаемая как процесс всемирной 
экономической, политической и культурной интеграции, превратила английский в 
беспрецедентный инструмент мирового взаимодействия. Сегодня количество людей, 
использующих английский как второй язык или иностранный, значительно превышает 
число носителей языка (native speakers). Этот демографический сдвиг коренным образом 
меняет саму природу языка. 
Исторически экспансия английского языка была связана с колониальной политикой 

Британской империи, а позже — с доминированием США в технологической и финансовой 
сферах. Однако в современную эпоху «цифровой глобализации» механизмы влияния 
изменились. Английский стал «операционной системой» международного бизнеса, науки, 
авиации и программирования. В результате возник феномен «Global English» (или Globish) 
— упрощенной версии языка, ориентированной на функциональность, а не на 
стилистическую безупречность. 
Одним из наиболее значимых последствий глобализации является децентрализация 

языка. Появление концепции World Englishes (вариантов английского языка в Индии, 
Сингапуре, Нигерии и других регионах) доказывает, что язык адаптируется под местные 
культурные коды. Глобализация не просто навязывает английский язык миру, она 
заставляет сам английский впитывать элементы других культур. Мы наблюдаем процесс 
«гибридизации», когда лексические единицы из хинди, китайского или испанского языков 
проникают в глобальный обиход через англоязычные каналы коммуникации. 
Информационные технологии и социальные сети ускоряют эти процессы. Скорость 

появления неологизмов и их распространения по всей планете сократилась до считанных 
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дней. Глобализация также ведет к определенной демократизации языка: нормы 
«королевского английского» (Received Pronunciation) утрачивают статус единственного 
эталона. В международной среде понятность и эффективность сообщения становятся 
приоритетнее, чем соблюдение сложных грамматических правил, таких как тонкости 
использования времен Perfect или артиклей. 
Таким образом, влияние глобализации носит двоякий характер. С одной стороны, она 

закрепляет за английским языком статус универсального ключа к мировым ресурсам. С 
другой стороны, она провоцирует эрозию классических норм, ведя к фрагментации языка 
на множество региональных и профессиональных диалектов, объединенных общей 
лексической базой. 
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БОГАТСТВО НАСЛЕДИЯ: ЭВОЛЮЦИЯ ТУРКМЕНСКОГО ЯЗЫКА  
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Аннотация Данная статья посвящена исследованию исторического пути развития 
туркменского языка и литературы. Рассматривается роль классического наследия, в 
частности творчества Махтумкули Фраги, в формировании национального самосознания. 
Особое внимание уделяется лексическим особенностям и трансформации литературных 



126

форм в контексте культурной интеграции. Работа подчеркивает значимость сохранения 
языковых традиций как фундамента духовности туркменского народа. 
Ключевые слова: туркменский язык, классическая литература, махтумкули фраги, 

тюркские языки, культурное наследие, огузская группа, филология. 
Введение 
Туркменский язык, входящий в огузскую группу тюркской языковой семьи, 

представляет собой уникальное явление в мировой лингвистической сокровищнице. Его 
история неразрывно связана с судьбой народа, чьи корни уходят вглубь веков, к эпохе 
великих кочевых империй и зарождению государственности в Центральной Азии. 
Изучение туркменского языка и литературы позволяет не только проследить эволюцию 
грамматических структур и лексического состава, но и осознать глубокие философские и 
этические установки, формировавшиеся на протяжении тысячелетий. 
Литературная традиция туркмен берет свое начало из богатейшего пласта устного 

народного творчества — дестанов, пословиц, поговорок и обрядовых песен. Однако 
«золотым веком» туркменской словесности по праву считается XVIII–XIX века. Именно в 
этот период происходит окончательное оформление литературного языка, способного 
выражать самые сложные интеллектуальные и эмоциональные состояния. Центральной 
фигурой этого процесса стал великий поэт и мыслитель Махтумкули Фраги. Его творчество 
совершило подлинную революцию: он приблизил книжный язык к живой народной речи, 
сделав высокую поэзию доступной и понятной каждому соотечественнику. 
Туркменская литература этого периода наполнена духом патриотизма, размышлениями 

о единстве нации и призывами к гуманизму. Вслед за Махтумкули такие мастера слова, как 
Кемине, Молланепес и Зелили, обогатили национальный дискурс новыми формами и 
смыслами. Кемине прославился своей острой социальной сатирой, а Молланепес по праву 
считается «шахом любви», чьи лирические дестаны до сих пор находят отклик в сердцах 
читателей. 
Современный туркменский язык продолжает активно развиваться. Переход на 

латинскую графику в конце XX века открыл новые возможности для интеграции в мировое 
информационное пространство, сохраняя при этом фонетическую аутентичность. В 
нынешних условиях литература Туркменистана переживает этап переосмысления 
классических канонов в сочетании с поиском новых постмодернистских форм. Важно 
отметить, что государственная политика страны направлена на бережное сохранение 
чистоты языка и популяризацию чтения среди молодежи, что подтверждается масштабным 
празднованием юбилеев великих классиков на международном уровне. 
Таким образом, туркменский язык и литература являются не просто средством 

коммуникации или эстетическим объектом, а мощным инструментом сохранения 
национальной идентичности. В эпоху глобализации защита лингвистического разнообразия 
становится приоритетной задачей, и туркменское наследие служит здесь ярким примером 
того, как верность традициям помогает строить уверенное будущее. 
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РАЗВИТИЕ ЭСТЕТИЧЕСКОГО ВОСПРИЯТИЯ У СТАРШИХ 
ДОШКОЛЬНИКОВ ПОСРЕДСТВОМ ИГРОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Эстетическое восприятие, понимаемое как способность чувствовать, понимать и ценить 

красоту в разных её проявлениях: в природе, искусстве, музыке, литературе, архитектуре в 
дошкольном возрасте, входит в число важных направлений дошкольного образования. 
Восприимчивость к прекрасному неразрывно связано с задачей эстетического воспитания – 
воспитанием эстетического вкуса, способности правильно оценивать прекрасное, отделять 
истинно прекрасное от неэстетичного. Эстетическое восприятие дошкольников активно 
формируется тогда, когда ребенок: эмоционально вовлечен, активно действует и 
взаимодействует, наблюдает необычное, яркое, новое, находится в игровой ситуации.  
Для развития у дошкольников эстетического восприятия целесообразно использовать 

игровые приемы. Игровые приёмы — это специально созданные педагогические ситуации, 
основанные на использовании элементов игры (сюжет, правила, роль, соревнование, 
загадка, неожиданность), которые включаются в педагогическое взаимодействие для 
повышения мотивации и эффективности обучения [4, с.36]. Комарова Т.С. отмечает, что 
эстетическое восприятие невозможно без воображения, а игра — главный механизм его 
развития. Через игровые ситуации ребёнок: дорисовывает сюжет картины; наделяет музыку 
образом; оживляет предмет; преображает пространство [2]. Это формирует способность 
видеть в художественном объекте образ, настроение, смысл, а не только внешнюю форму. 
Игра создаёт ситуацию «личного отношения» к произведению. В игре ребёнок не просто 
рассматривает картину или слушает музыку, он входит в роль героя, проживает состояние 
персонажа, создаёт собственную интерпретацию. А личная эмоциональная позиция — 
ключ к полноценному эстетическому восприятию [4, с.38]. 
Игра настраивает на проявление внимания к деталям. Игровые задания типа «Найди 

цвет», «Узнай по фрагменту», «Живые картины» - развивают зрительную 
чувствительность, слуховую дифференциацию, способность замечать нюансы.  
Эстетическое восприятие предполагает умение чувствовать настроение картины, 

характер мелодии, эмоциональную окраску поэтического текста. Поэтому игровые этюды 
(«Передай музыку движением», «Какой цвет у счастья?») помогают формировать 
эмоциональную отзывчивость. Основные виды игровой деятельности, влияющие на 
эстетическое восприятие: 

1) Сюжетно - ролевая игра, которая позволяет детям: «войти» в художественный 
образ; проиграть эмоции; моделировать эстетические ситуации. Сюжетно - ролевая игра 
позволяет детям развивать социальные навыки (общение, сопереживание, эмпатию), 
осваивать социальные роли, учиться взаимодействовать, проявлять эстетические эмоции.  

2) Театрализованная игра. Театрализация — мощное средство развития 
выразительности, эмоциональности, художественного вкуса. Театрализованная игра 
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позволяет детям развивать речь, творческие способности и навыки общения, а также 
способствует их эмоциональному и социальному развитию [3, с.79]. 

3) Музыкально - ритмические игры. Игры под музыку развивают чувство ритма, 
восприятие характера мелодии, координацию. Это развивает музыкально - эстетическое 
понимание музыкального произведения. Дети учатся понимать музыку на уровне чувств, 
понимать ее красоту. 

4) Дидактические художественные игры. Дидактические художественные игры 
развивают эстетическое восприятие через формирование умения видеть, чувствовать и 
понимать прекрасное в искусстве и окружающем мире. Они включают в себя игры с 
предметами (аппликация, конструирование), настольно - печатные игры (наборы для 
создания картин, пейзажей) и словесные игры, которые позволяют обогащать 
художественные навыки и расширяют творческие способности в игровой форме.  
Сюрпризные моменты играют ключевую роль в развитии эстетического восприятия, 

выступая мощным стимулом, активизирующим внимание, вызывает яркие положительные 
эмоции и способствует более глубокому вовлечению в процесс познания красоты. Задачи 
сюрпризных моментов — это стимулирование познавательного интереса, развитие 
воображения, любознательности и творческих способностей детей, а также обогащение их 
жизненного, эмоционального опыта. 
Таким образом, игровые и сюрпризные моменты — важное средство эстетического 

воспитания. Они обеспечивают восприятие произведений искусства на уровне 
актуализации эстетических эмоций, эмоциональных переживаний, развивают способность 
к самовыражению и образной самореализации. 
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СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ ДЛЯ УСПЕШНОЙ ИНТЕГРАЦИИ  

ДЕТЕЙ С ОВЗ В СРЕДУ СВЕРСТНИКОВ 
 

АННОТАЦИЯ 
В статье затрагивается одна актуальных проблем нашего общества организация 

инклюзивного образования детей с ОВЗ в условиях дошкольного образовательного 
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учреждения. В статье приводится пример создания условий для успешной интеграции 
детей с ОВЗ в среду сверстников. Одним их этих условий является формирование 
коммуникативных навыков в трудовой деятельности. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
Инклюзивное образование, дети с ОВЗ, трудовая деятельность, совместный труд. 
 
Одна из актуальных проблем нашего общества является организация инклюзивного 

образования детей с ОВЗ в условиях дошкольного образовательного учреждения. Уже 
давно, никто не делает вид, что детей с особенностями не существует. Дети с ОВЗ имеют 
право воспитываться и развиваться в коллективе своих сверстников. Инклюзивное 
образование реализуется и в дошкольных образовательных организациях. Дети 
дошкольного возраста открыты и легко принимают в свой круг детей даже с серьезными 
отклонениями, но у детей с ОВЗ проявляется снижение коммуникативно - познавательной 
потребности в общении — уход от контактов, конфликты, драки, нежелание считаться с 
мнением или желанием другого, жалобы педагогу.  
Одна из основных задач педагогов создать условия для их успешной интеграции в среду 

сверстников. Одним их этих условий является формирование коммуникативных навыков у 
детей с ОВЗ - это навыки общения, умения слушать, высказывать свою точку зрения, 
приходить к компромиссному решению, аргументировать и отстаивать свою позицию, 
умения обращаться с просьбой; умения отвечать отказом на чужую просьбу (сказать «нет»); 
умения оказывать сочувствие, поддержку; умения принимать сочувствие и поддержку со 
стороны других людей; умения вступать в контакт с другими людьми; умения реагировать 
на попытку вступить в контакт.  
Над этой задачей педагоги работают повседневно и органично включают во все виды 

деятельности: обучение, игру, труд.  
В этой статье описывается формирования коммуникативных навыков у детей с ОВЗ 

посредством трудовой деятельности. 
Дошкольники очень трудолюбивы. Наблюдения за показали, что дети с ОВЗ не умеют 

трудиться вместе. Они не умеют помогать друг другу, не видят затруднения товарищей и не 
умеют предлагать свои услуги. Дети с ОВЗ не обращаются за помощью к сверстникам, не 
радуются их успехам, общим результатам труда.  
Прежде чем приступить к развитию у детей навыков общения, следует сформировать у 

них необходимые для этого речевые и мыслительные навыки. Развитию речи детей с ОВЗ 
способствуют разные виды трудовой деятельности.  
Трудовую деятельность детей дошкольного возраста в детском саду мы организуем в 

различных формах. Самообслуживание – это один из основных видов труда, который 
должен усвоить ребенок с ОВЗ. Развивая умения, направленные на обслуживание ребенка 
самого себя (одевание - раздевание, приём пищи, культурно - гигиенические процедуры), 
проводим словарную работу. При умывании, у детей обогащается словарь 
существительных названиями предметов гигиены и частей лица. Названия частей тела, 
одежды, обуви, головных уборов активизируются при сборах на прогулку и после нее. 
Помимо словаря существительных в речи детей появляются разнообразные слова - 
действия (глаголы). Именно эти слова являются связующими звеньями при постройке 
предложений. Также, при самообслуживании детей с ОВЗ уделяем внимание на свойства и 
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состояние предметов: грязный - чистый, запачканный, мокрый - сухой, влажный, 
отглаженный – мятый, намыленный и др. 
Второй вид труда, который ребёнок с ОВЗ способен освоить — это хозяйственно – 

бытовой труд. Чтобы каждый ребенок чувствовал себя участником жизни всей группы, 
периодически детям с ОВЗ дают поручения и обязанности, имеющие значение для всех 
(дежурство, украшение групповой комнаты к празднику и др.). Используя правильные 
глаголы в зависимости от действий, которые они производят, дети составляют правильные 
фразы: накрываем, расставляем, ставим, переставляем, раскладываем, расправляем. В 
процессе реализации трудовых навыков, отрабатывается трудовая лексика детей (при 
сервировке стола, вводим в их речь названия столовой посуды и другие предметы 
сервировки, продуктов питания). Используются словесные игры на словообразование 
названий посуды: для сахара – сахарница, для хлеба - хлебница, для масла – масленка и т. д. 
В словесной игре «Какое получится блюдо из...?» дети образуют слова - признаки из 
существительных: каша из пшена – пшенная, каша из гороха – гороховая, суп из                  
картофеля – картофельный и т. д. От словосочетаний и предложений дети учатся 
постепенно переходить к составлению связных текстов на тему «Дежурство в саду» или 
«Мой день в детском саду» и т. д. При уборке постелей у детей вырабатываются умения в 
правильной последовательности складывать одеяло, поправлять подушку, простыню и т. д. 
При этом, закрепляются названия постельного белья, частей кровати, ориентировку в 
пространстве (левый верхний угол подушки, нижний правый угол матраца). Во время этой 
работы в лексику детей вводятся слова - действия: застелил, расстелил, расправил, 
заправил, поправил, выправил, разгладил, встряхнул, взбил и т. д. В процессе трудовой 
деятельности, формируем умения детей с ОВЗ обращаться друг к другу за помощью. 
На формирование коммуникативных навыков влияет и труд в природе. Приобретая 

трудовые навыки, дети обогащают свою речь словами – названиями инструментов, 
словами - действиями. 
В содержание ручного труда входит доступный ремонт игрушек, сортирование 

природного материала, тонирование бумаг для рисунков и аппликаций, изготовление 
поделок из природного материала, бумаги, картона, ткани, дерева. Этот труд по своему 
назначению является трудом, направленным на удовлетворение эстетических потребностей 
человека. В процессе работы в непринужденной обстановке дети называют материал, из 
которого изготавливается поделка, инструменты труда, рассказывают о назначении 
изготавливаемого предмета, описывают ход своей работы. Дети учатся различать предметы 
по форме, цвету, величине, материалу, тактильным ощущениям и пр., таким образом, 
составляются несложные описательные рассказы. Создавая коллективную поделку, ребята 
учатся работать сообща, соотносить свои действия с действиями других. 
Наряду с формированием представлений о труде взрослых проводится организация 

трудовой деятельности и самих детей. При беседах о труде людей, при чтении 
художественной литературы используется трудовая тематика. Дети знакомятся с 
предметами труда, их действиями, признаками, с различными профессиями и трудовыми 
операциями. В процессе работы активно изучаем оборудование некоторых рабочих мест, 
орудия и инструменты труда, а также профессии. В педагогическом процессе на тему труда 
активно используется определенный речевой материал: стихи, пословицы и поговорки о 
труде, загадки о профессиях, орудиях труда, инструментах. 
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Общению друг с другом, со сверстниками, умению подчинять свои интересы интересам 
других дети с ОВЗ учатся в коллективной трудовой деятельности. Общение, дает 
возможность ребенку участвовать и организовывать взаимодействие со сверстниками и 
находить решение многих задач, ставит его в активную позицию и дает возможность найти 
себя в коллективе сверстников. У детей с ОВЗ формируется чувство коллективизма, 
товарищества и взаимопомощи. Они учатся помогать друг другу, обращаться за помощью к 
сверстникам и педагогам. 
Систематическое участие детей с ОВЗ в трудовой деятельности формируют у них не 

только коммуникативные навыки, но и умение дружно трудиться в коллективе, приходить 
по собственной инициативе на помощь товарищам. Дети с ОВЗ выполняют трудовые 
поручения, несут обязанности дежурных, включаются в коллективный труд. У детей с ОВЗ 
сформировалось умение проявлять усилия, быть аккуратными, выполнять задание до 
конца.  
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Главным содержанием и важнейшей педагогической задачей обучения в военном вузе 
является освоение системы знаний, овладением соответствующих умений и навыков, 
необходимых военному спеиалисту. 
Для решения педагогической задачи методы обучения, применяемые в военном вузе 

можно разделить на соответствующие группы: 
проработка нового учебного материала; 
закрепление пройденного материала; 
проверка результатов обучения [1, с. 97]. 
К первой из этих групп относятся поисковые методы, руководство самостоятельной 

работой обучаемых. 
Во вторую группу методов, служащих закреплению пройденного материала, включается 

такой метод, как усвоение содержания занятия путем повторения учебного материала в 
постоянно меняющихся условиях. 
Третью группу составляют различные методы оценки результатов обучения, 

письменные, устные контрольные работы, тесты и задачи и. т. д. 
В обучении нет единого универсального метода, которым можно было бы пользоваться 

независимо от условий протекания этого процесса. Это особенно актуально сегодня, когда 
учебно - воспитательная деятельность уже не ограничивается тем, что происходит в стенах 
высшей школы, тем, что управляется извне и основывается, главным образом, на слове, а не 
на образе и действии [2, с.123]. 
В этом случае методы обучения должны выступать, в единстве с организационными 

формами, средствами обучения и образовывать многомерные дидактические модели. В их 
число можно включить: 
исследовательскую модель, основу которой составляет учения о ходе непосредственного 

познания действительности; 
практическую модель, направленную на развитие курсантами практических навыков и 

умений, их развитие и совершенствование; 
программированное обучение; 
модель, основанную на концентрации «учение до получения результата», то есть без 

ограничения времени этого процесса; 
учение через общение, например, оказание взаимной помощи в учебе; 
мультимедиальную модель, благодаря которой, обучаемый может пользоваться во время 

внеаудиторных занятий (самостоятельной подготовки) многочисленными современными 
дидактическими средствами (компьютеры, элетронные книги и т. д.); 
дидактические (деловые) игры и т.д. 
Таким образом, среди действий преподавателя можно выделить: 
передачу информации или создание условий, обеспечивающих ее доступность; 
руководство процессом решения познавательных задач; 
демонстрацию моральных, эстетических и других ценностей; 
организацию практической деятельности курсантов. 
Выбор метода обучения в современной дидактической системе зависит от целей, 

содержания и задач обучения, квалификационных требований к выпускникам, 
психофизических особенностей обучаемых и преподавателя. 
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Использование наглядных, словесных и практических методов в одностороннем порядке 
не приводит к хорошим результатам в учебе в полном объеме. Такой односторонности 
противопоставляется требование рационально сочетания различных методов 
дидактической работы. Это требование является обязательным не только в отношении его 
закрепления, контроля и оценки достигнутых результатов. При этом преподаватели имеют 
право выбирать методы и средства обучения, наиболее полно отвечающие их 
индивидуальным особенностям и обеспечивающие высокое качество усвоения курсантами 
учебного материала. 
Перечисленные задачи решаются с помощью отдельных наглядных, словесных и 

практических методов, а также программированного обучения. 
Таким образом, выбор успешного сочетания методов обучения позволяет повысить 

эффективность усвоения нового материала, закрепление проработанного материала, 
улучшить контроль, оценку результатов обучения, а также повысить знания, умения и 
навыки, необходимые военному специалисту в будущей профессиональной деятельности. 
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Повышение требований к подготовке современных военных специалистов с высшим 

образованием вызывает необходимость поиска новых подходов к обучению курсантов. 
Наиболее перспективным направлением в этой области является информатизация 
образования. 
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Информатизация образования - это процесс обеспечения сферы образования 
методологией и практикой разработки и оптимального использования современных 
информационных технологий, ориентированных на реализацию психолого - 
педагогических целей обучения и воспитания. Этот процесс инициирует [1, с.37]:  
совершенствование механизмов управления системой образования на основе 

использования автоматизированных банков данных научно - педагогической информации, 
информационно - методических материалов; 
совершенствование методологии и стратегии отбора содержания, методов и 

организационных форм обучения, воспитания, соответствующих задачам развития 
личности обучающегося в современных условиях; 
создание методических систем обучения, ориентированных на развитии 

интеллектуального потенциала обучающегося, на формирование умений самостоятельно 
приобретать знания, осуществлять информационно - учебную, экспериментально - 
исследовательскую деятельность, самостоятельная деятельность по обработке информации; 
создание и использование компьютерных тестирующих, диагностирующих методик 

контроля и оценки уровня знаний обучающихся. 
В общем случае информационная технология - это система методов, производственных 

процессов и программно - технических средств, интегрированных с целью сбора, 
обработки, хранения, распространения, отображения и использования информации в 
интересах пользователей. 
При этом к средствам новых информационных технологий относятся программно - 

аппаратные средства и устройства, функционирующие на базе микропроцессорной 
вычислительной техники, а также современные средства и системы информационного 
обмена, обеспечивающие операции по сбору, продуцированию, накоплению, хранению, 
обработке, передаче информации. 
К возможностям средств новых информационных технологий, которые обеспечивают 

интенсификацию образовательного процесса относится: 
незамедлительная обратная связь между обучающимся и средством новых 

информационных технологий; 
компьютерная визуализация учебной информации об объектах или закономерностях 

процессов и явлений, как реальных, так и «виртуальных»; 
архивное хранение достаточно больших объемов информации с возможностью ее 

передачи, а также легкого доступа и обращения обучающегося к центральному банку 
данных;  
автоматизация процессов вычислительной информационно - поисковой деятельности, а 

также обработки результатов учебного эксперимента с возможностью многократного 
повторения фрагмента или самого эксперимента; 
автоматизация процессов информационно - методического обеспечения, 

организационного управления учебной деятельностью и контроля за результатами 
усвоения учебного материала [1, с. 103]. 
Реализация вышеперечисленных возможностей информационных технологий позволяет 

организовать такие виды деятельности как: 
регистрация, сбор, накопление, хранение, обработку информации об изучаемых 

объектах, явлениях, процессах, в том числе реально протекающих, и передачу достаточно 
больших объемов информации, представленной в различных формах; 
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интерактивный диалог – взаимодействие, пользователя с программной (программно - 
аппаратной) системой, характеризующийся реализацией более развитых средств ведения 
диалога; при этом обеспечивается возможность выбора вариантов содержания учебного 
материала, режима работы;  
управление псевдореальными объектами; 
управление отображением на экране моделей различных объектов, явлений, процессов, в 

том числе и реально протекающих; 
автоматизированный контроль результатов учебной деятельности, коррекцию по 

результатам контроля, тренировку, тестирование. 
В образовании новые информационные технологии – это технологии обучения, 

воспитания, научных исследований и управления, основанные на применении 
вычислительной (информационной) техники и специального программного, 
информационного и методологического обеспечения.  
Одним из важнейших направлений внедрения новых информационных технологий в 

учебный процесс специальных дисциплин должно стать вхождение обучающихся в сферу 
информации и информационных технологий, реализующих принцип развивающего 
обучения, индивидуализирующих педагогический процесс, обеспечивающих радикальное 
повышение эффективности и качества подготовки военных специалистов.  
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Требования рынка труда в современных условиях радикально изменились. 
Квалифицированный специалист должен иметь не только профессиональные знания 
и компетенции, но и обладать техническими и социальными навыками, т.е. 
эффективно использовать свои знания на практике, адаптироваться к 
изменяющимся условиям труда, уметь непрерывно обучаться и осваивать новые 
технологии, уметь контролировать собственные эмоции и избегать конфликтов, 
обладать коммуникативными способностями.  
В российских вузах традиционно используется фронтальная форма обучения, 

ориентированная на «среднего» студента, которая не дает возможности многим 
обучаемым раскрыть свой потенциал и достичь высоких результатов в учебе. Не 
учитываются индивидуальные особенности обучаемых: их уровень знаний, 
способности, психофизическое состояние.  
Для подготовки квалифицированных специалистов необходимо пересмотреть 

образовательные стандарты и учебные программы, осуществить переход к новой 
инновационной технологии обучения, в которой трансформируется содержание, 
форма, методы, средства обучения, процедура оценки качества образования. 
Одним из перспективных направлений решения этой проблемы является 

личностно - ориентированное обучение, включающее три основных компонента: 
индивидуальный подход, индивидуализацию и персонализацию. «Индивидуальный 
подход широко применяется педагогами внутри своей дисциплины, учитывая 
интересы, склонности, способности обучаемого и давая, в зависимости от этих 
особенностей, индивидуальные задания» [1]. 
При использовании индивидуального подхода преподаватель не меняет учебную 

программу, содержание и объем учебного материала, а использует, в зависимости от 
индивидуальных особенностей студентов, различные методы и способы обучения. 
Индивидуальный подход реализуется через использование дифференцированных 
заданий, адаптивных тестов и дополнительных материалов, направленных на 
устранение у обучаемых конкретных пробелов в знаниях. 
При индивидуальном подходе студент остается пассивным наблюдателем, 

принимающим адаптированные условия, предложенные преподавателем. 
Индивидуализация предполагает более активную роль студента в выборе 

траектории обучения в рамках общего учебного курса. Это стало возможным 
благодаря применению современных образовательных платформ и инструментов, 
когда субъект обучения сам выбирает темп, объем изучаемого материала и в 
зависимости от уровня подготовки выбирает задания определенного уровня 
сложности. Таким образом, при индивидуализации обучение адаптируется к 
потребностям и возможностям студента. 
Меняется роль преподавателя. Он перестает быть наставником, транслирующим 

знания, а становится тьютором, главная задача которого помочь студенту усвоить 
определенный набор знаний и навыков, восполнить пробелы в знаниях, объяснить 
сложные концепции, порекомендовать дополнительные ресурсы и помочь 
критически оценить информацию. 
Внедрение в образовательную среду интернета, облачных технологий, 

образовательных платформ, искусственного интеллекта дает возможность 
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персонализации обучения, ориентированной «…на самостоятельное проектирование 
обучающимися содержания и технологии учебно - познавательной деятельности, 
разработку индивидуальной (персонализированной) траектории обучения и оценки 
своих достижений»[2]. Таким образом, при персонализации студент становится 
полноправным участником образовательного процесса, определяющим цель, задачи, 
содержание учебного материала, темп и методы обучения. 

 Роль преподавателя трансформируется, и он, становится фасилитатором, 
создающим условия для формирования у студентов навыков самообучения, 
развития у них креативного и критического мышления. Используя диагностические 
тесты, опросы, беседу фасилитатор проводит тщательный анализ уровня подготовки 
студента и его индивидуальных особенностей. На основе этой информации и 
учитывая интересы студента, фасилитатор разрабатывает персонализированную 
траекторию обучения, рекомендует релевантные ресурсы, помогает студенту 
выбрать стиль и темп обучения. Регулярная обратная связь, мониторинг успехов и 
неудач в образовательном процессе позволяют оценить и корректировать методику 
и персонализированную траекторию. 
Персонализированное обучение в вузе можно применять уже с первого курса, 

например участие в научно - исследовательских, общественно–значимых и 
социально - направленных проектах. Метод проектов становится «сквозной» 
персонализированной технологией обучения при условии, что выбор проблемы, 
планирование работы, исполнение и оценка проекта выполняется самим 
обучающимся, что не исключает сопровождения со стороны фасилитатора [3]. 

 На старших курсах, персонализировать образовательные траектории можно через 
майноры (учебные циклы дисциплин непрофильного для студента направления 
подготовки), через курсовые и дипломные работы соответствующие интересам 
студента.  
Грамотное сочетание обязательных дисциплин, проектов и майноров, 

направленных на реализацию персонализированной образовательной траектории, 
способно обеспечить индивидуализацию и персонализацию обучения, учет 
индивидуальных особенностей и интересов обучаемых, а также их 
профессиональной подготовки. 
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Технологическая подготовка школьников, проводимая в рамках учебного предмета 

«Труд (технология)», является важным и неотъемлемым звеном на ступени основного 
общего образования. Ее актуальность очевидна, она выполняет не только 
профориентационную функцию, способствующую профессиональному самоопределению 
школьников, но и является фундаментом подготовки для множества профессий, от которых 
зависит экономический рост, технологическое развитие страны и, как следствие, 
технологический суверенитет. Это основа подготовки специалистов рабочих профессий, 
технологов, инженеров и конструкторов, деятельность которых будет направлена на 
разработку и создание совершенных и конкурентоспособных изделий и технических 
средств. 
Содержание образования по учебному предмету «Труд (технология)» определяется 

нормативными документами – Федеральной образовательной программой [1] и 
Федеральной рабочей программой по учебному предмету «Труд (технология)» [2]. 
Качество образования в рамках определенного нормативными документами содержания 
зависит от ряда факторов, к основным из которых можно отнести наличие учителей, 
обладающих должной квалификацией, специализированного помещения с необходимым 
материально - техническим оснащением и учебно - методического обеспечения. Стоит 
отметить, без наличия современного оборудования даже учитель, обладающий 
необходимой квалификацией, компетенциями и огромным опытом педагогической 
деятельности, не сможет обеспечить качество подготовки обучающихся на высоком 
уровне. Дополнительно обратим внимание, что в учебниках по труду (технологии), 
включенных в Федеральный перечень [3], рассматриваются не все дидактические единицы. 
В настоящее время в ряде общеобразовательных организаций наблюдаются сложности с 

техническим оснащением учебных кабинетов по предмету «Труд (технология)» в т. ч. из - 
за проблем с финансированием. Однако в ближайшем времени в общеобразовательных 
организациях будет проводиться обновление материально - технической базы. Это 
потребует от каждой общеобразовательной организации разработать проект оснащения 
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современным оборудованием, инструментами и учебно - методическими материалами, 
который возможно внедрить в образовательный процесс с учетом выделенных средств и 
реальных потребностей. 
Проектируемое оснащение мастерской должно быть предназначено для организации 

образовательного процесса по инвариантным модулям учебного предмета «Труд 
(технология)» с целью обеспечения качественного обучения школьников, что позволит 
расширить функциональные возможности учебной деятельности, повысить уровень 
практической подготовки обучающихся и их мотивацию к изучению предмета. 
Реализуемый проект должен позволить школьникам научиться выполнять комплекс 
технологических операций на современном уровне, а также обеспечить безопасные 
условия. 
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Актуальность разработанной и внедренной в образовательный процесс технологии 

формирования УК - 4 в контексте развития навыков иноязычного реферирования газетных 
статей СМИ военно - политической направленности обусловлена признанной 
эффективностью методических рекомендаций, направленных на работу с текстами 
газетных статей, что способствует оптимизации процесса обучения иностранному языку и, 
соответственно, формированию универсальной компетенции (УК - 4) в рамках данной 
дисциплины. 
Уникальность представленной технологии заключается в реализации идеи унификации 

формирования учебного материала: каждый текст для реферирования сопровождается 
предтекстовым упражнением, целью которого является преодоление трудностей, 
возникающих при восприятии прочитанного. Лексические единицы вводятся с 
использованием различных методов семантизации и первичного закрепления лексики, 
после чего следуют задания, направленные на формирование навыков и умений 
использования лексических единиц в различных формах устного и письменного общения. 
Применение различных видов чтения (ознакомительного, изучающего, просмотрового и 
поискового) выступает не только в качестве средства активизации профессионально 
ориентированной лексики на английском языке, но и как способ подготовки к ее 
использованию в контексте профессиональной иноязычной коммуникации, а также как 
средство совершенствования всех видов речевой деятельности. В процессе освоения 
предложенной технологии курсанты будут обучены не только эффективно осуществлять 
смысловое обобщение текста с целью извлечения значимой и актуальной информации, но и 
развивать свои навыки устной и письменной речи: умение составлять деловые письма, 
заявления, эссе, доклады, отчеты, рецензии, а также способность четко и грамотно излагать 
свои мысли в письменной форме. 
Как отмечает Л.Я. Лычко и Н.А. Новоградская - Морская в своей работе «Формирование 

универсальной компетенции УК - 4», методические рекомендации помогают улучшить 
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усвоение учебного материала и навыков [1, С. 3 - 5]. В свою очередь, ученый Т.А. 
Мулендейкина утверждает, что развитие иноязычной профессиональной коммуникативной 
компетентности курсантов военного вуза может быть достигнуто через практическое 
применение учебного материала в контексте реферирования [2, С. 34 - 41]. 
Опираясь на вышеизложенные положения и учитывая комплексность процесса, 

представленная технология направлена на развитие навыков устного и письменного 
реферирования курсантов и включает несколько этапов, обеспечивающих эффективное 
обучение. Таблица 1 описывает основные этапы формирования универсальной 
компетенции (УК - 4) в контексте реферирования статей, предоставляя теоретическую 
основу и цели, которые должны быть достигнуты на каждом этапе в процессе обучения 
реферированию. Представленная технология ориентирована на комплексное развитие 
навыков устного и письменного реферирования курсантов и включает следующие этапы: 

 
Этапы формирования универсальной компетенции (УК - 4) у курсантов 

 неязыковых специальностей в контексте обучения реферированию статей 
Таблица 1. 

Этап  

 Н
аз
ва
ни
е 

Описание 

| 1. | 

П
ре
дт

ек
ст
ов
ая

 
по
дг
от
ов
ка

  

Проводится лексико - грамматическая подготовка, направленная 
на освоение терминологии и грамматических конструкций, 
необходимых для понимания и анализа военно - политических 
текстов. Используются различные приемы активизации лексики, 
включая семантизацию и упражнения. Уровень сложности 
лексики и грамматики градуируется в соответствии с уровнем 
подготовки курсантов.  

| 2. | 

Ф
ор
ми
ро
ва
ни
е 

на
вы
ко
в ч
т
ен
ия

 Для эффективного восприятия текста применяются различные 
виды чтения: ознакомительное, изучающее, просмотровое и 
поисковое. Выбор вида чтения определяется целью работы с 
текстом. Это способствует развитию стратегий чтения, 
необходимых для быстрого и эффективного извлечения 
информации из обширных текстов.  

| 3. | 

О
бу
че
ни
е 

ре
че
вы
м 
кл
иш

е  Курсанты знакомятся с набором речевых клише, характерных 
для жанра реферата, что способствует структурированию 
реферата и улучшению качества изложения. Образцы 
использования речевых клише представлены в виде таблиц и 
примеров. 

| 4. | 

П
ра
кт
ич
ес
ка
я 

ра
бо
т
а 

 

Курсанты выполняют практические задания, направленные на 
отработку навыков реферирования: составление планов 
рефератов, краткие письменные рефераты, устные резюме 
прочитанных статей и групповые дискуссии по теме. Это 
позволяет закрепить теоретические знания и отработать 
практические навыки в реальных коммуникативных ситуациях. 
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| 5. | 

О
це
нк
а 
и 
ко
рр
ек
ци
я  Для оценки уровня сформированности навыков реферирования 

используются разнообразные методы оценивания: тесты, 
практические задания, письменные работы и устные 
презентации. Результаты оценивания используются для 
коррекции учебного процесса и индивидуальной работы с 
курсантами. 

 
 Нельзя не согласиться с тем, что с целью выработки умения грамотного составления 

реферирования текста на английском языке, необходимо также особым детальным образом 
акцентировать внимание на изучении речевых клише, которые являются не менее важным 
инструментом в процессе подготовки и представления рефератов. Специально 
составленные таблицы речевых клише (см. Таблица 2 и 3) предоставит курсантам 
необходимые выражения и структуру для успешного реферирования. Клише представляют 
собой речевые стереотипы и готовые обороты, используемые в определенных условиях и 
контекстах. В научном и академическом изложении имеется ряд таких речевых 
стереотипов, которые упрощают процесс коммуникации, экономят усилия и время. В 
контексте реферирования газетных статей по военно - политическим темам, акцент на этих 
клише помогает курсантам не только развивать языковые навыки, но и улучшать 
аналитическое мышление, а также критическую оценку источников информации. 
Эффективное использование речевых клише в реферировании способствует повышению 
общей готовности специалистов к работе в многоязычной и многокультурной среде. 
Однако владение клише – лишь первый шаг. Для успешного формирования УК - 4 
необходимо уметь применять эти клише на практике при работе с аутентичными текстами.  

 
Речевые клише для реферирования на русском языке 

Таблица 2 
 ВВЕДЕНИЕ: Инструкция: 

 1. Заголовок текста.  
  Статья называется… 
  Заголовок статьи… 

 Статья, обзор которой я собираюсь 
дать, взята из… российского 
новостного сайта RT.com / CBS News / 
Reuters /  

1. Чтение и структурирование 
статьи: 
 - прочитав статью на английском 
языке  
 - начните с описания заголовка 
статьи. 

2. Основная идея / цель статьи: 
(перифраз заголовка) 
  Главная идея (проблема) текста 
обеспечить читателя информацией об... 
 - … изложить про… 

2. Понимание основной идеи:  
 - напишите краткое резюме статьи, 
выделив основную идею. 

 СОДЕРЖАНИЕ:  
3. Изложение содержания: 
  Я хочу подчеркнуть 
следующие факты и детали.  

3. Точность передачи фактов:  
 - перечислите ключевые факты и 
детали, упомянутые в статье. 



145

 Текст может быть поделен на 
некоторые части…  
  1 - ая часть касается… 
  2 - ая затрагивает проблему… 

 

 ЗАКЛЮЧЕНИЕ:  
4. Вывод, итог, заключительная 
часть: 

 Автор приходит к выводу… 
 - Пример: «Автор приходит к выводу, 
что изменение климата требует 
немедленных мер, так как бездействие 
приведет к серьезным последствиям как 
для экологии, так и для экономики 
стран». 

4. Подведение итогов: 
 - опишите, к каким выводам 
пришел автор, указав, насколько эти 
выводы важны в контексте 
обсуждаемой темы, 
 - обозначьте возможные 
последствия этих выводов для 
читателя или общества в целом. 

5. Личное мнение / впечатление от 
статьи: 
 - Пример: «Мне показалось, что автор 
очень хорошо разобрался в теме, и его 
подход к анализу текущих событий 
открыл мне глаза на важные аспекты, о 
которых я прежде не задумывался. Это 
затронуло меня, так как я лично 
заинтересован в изучении 
международных отношений». 

5. Поделитесь своими личными 
размышлениями о прочитанном:  
 - упомяните, что именно в статье 
вызвало у вас интерес или 
дискуссионные мысли: это может 
быть подход автора, его 
аргументация, либо представленные 
факты. 

 
Речевые клише для реферирования на английском языке 

Таблица 3 
English Speech clichés for 

summarizing 
Перевод: 

1. Title of the text: … 
 The article I am going to review is 

taken from… the Russian news site 
RT.com. 

 The title of the article... 

1. Заголовок текста: … 
 Статья, обзор которой я собираюсь 

дать, взята из… российского 
новостного сайта RT.com. 

 Заголовок статьи… 
2. Main idea / purpose of the article: 
(paraphrase of the title) 

 The main idea (problem) of the text is 
to provide the reader with information 
about.. 
 - … to outline the pro… 

 The problem is….the most important. 

2. Основная идея / цель статьи: 
(перифраз заголовка) 
  Главная идея (проблема) текста 
обеспечить читателя информацией 
об.. 
 - … изложить про… 

 Проблема….самая важная. 
3. Summary of the content: 

 - I want to emphasize the following 
facts and details…The text can be 

3. Изложение содержания: 
 - Я хочу подчеркнуть следующие 

факты и детали…Текст может быть 



146

divided into several parts… 
 Part 1 concerns… 
 Part 2 addresses the problem of… 

поделен на некоторые части… 
  1 - ая часть касается… 

 2 - ая затрагивает проблему… 
4. Conclusion: 

 The author concludes… 
4. Заключение: 

 Автор приходит к выводу… 
5. Personal opinion / impression of the 
article: 

 I personally view this article positively 
as … 

5. Личное мнение / впечатление от 
статьи: 

 Я лично отношусь к этой статье 
положительно, поскольку … 

 
Для дальнейшего понимания методов, инструментов и технологий формирования 

универсальной компетенции (УК - 4) у курсантов неязыковых специальностей, 
предлагаются аутентичные статьи, разработанные с учетом специфики обучения курсантов. 
К ним прилагаются упражнения, нацеленные на последовательное развитие навыков 
извлечения ключевой информации, анализа текста и формулирования собственных 
выводов. 

 
№ 1 

https: // www.rt.com /  
Hundreds of foreign fighters killed in Ukraine – Russia 
Up to 300 militants were eliminated by a missile attack on in the area of the village of 

Kalinovka, Nikolayev Region. Up to 300 foreigners fighting for Kiev against Moscow have been 
killed in Nikolayev Region in southern Ukraine, the Russian Defense Ministry claimed on 
Saturday. “Up to 300 militants were eliminated by a missile attack on in the area of the village of 
Kalinovka, Nikolayev Region,” the ministry’s spokesman, Lieutenant General Igor 
Konashenkov, announced during his daily briefing. A large number of foreign combatants have 
reportedly lost their lives fighting for Ukraine. Earlier this week, Defense Minister claimed that 
Russian forces and the militias of the Donbass republics had eliminated more than 2,000 foreign 
mercenaries. Russian forces also killed more than 200 Ukrainian troops in Nikolayev Region, and 
almost as many more in Kharkov Region and in the Donetsk People’s Republic, Konashenkov 
further announced. Since the launch of the Russian military operation in Ukraine in late 
February, Moscow has been warning Western countries to stop “pumping up” Ukraine with 
weapons, arguing that it would only prolong the conflict. However, in the wake of Russia’s recent 
announcement of a partial mobilization of reservists, Kiev’s supporters, including the US and 
UK, have increased their military assistance to Ukraine. On Friday, Ukrainian President 
Vladimir Zelensky admitted that his country’s forces have been suffering at least 50 casualties a 
day. He claimed, however, that the Russian side was losing several times more. Zelensky’s 
comments came soon after Shoigu’s announcement that Russia’s forces have lost 4,000 troops 
since the beginning of the military offensive. 

 
Упражнение 1. Выпишите и выучите слова 
1. foreign mercenaries - иностранные наемники 
2. Defense Ministry - Министерство обороны 
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3. to be eliminated by - быть уничтоженным 
4. missile attack - ракетный удар 
5. ministry’s spokesman - представитель министерства 
6. militias - ополченцы 
7. to launch military operation - начать военную операцию 
8. to stop “pumping up” with weapons - прекратить «накачивание» оружием 
9. to prolong the conflict - для продления конфликта 
10. partial mobilization of reservists - частичная мобилизация резервистов 
11. to increase military assistance - для увеличения военной помощи 
12. suffering casualties - понесение потерь 
13. after announcement - после объявления 
14. military offensive - военное наступление 
 
Упражнение 2. Переведите слова и словосочетания с английского на русский и с 

русского на английский язык 
A. foreign mercenaries, Defense Ministry, to be eliminated by, a missile attack, ministry’s 

spokesman, militias, to launch military operation, weapons, to prolong the conflict, partial 
mobilization of reservists, to increase military assistance, suffering casualties, after announcement, 
military offensive. 

B. ополченцы, иностранные наемники, начать военную операцию, Министерство 
обороны, быть уничтоженным, ракетный удар, представитель министерства, военное 
наступление, после объявления, понесение потерь, для увеличения военной помощи, 
частичная мобилизация резервистов, для продления конфликта, прекратить «накачивание» 
оружием. 

 
Упражнение 3. Прочитайте и переведите предложения на русский язык 
1. Up to 300 foreigners fighting for Kiev against Moscow have been killed in southern 

Ukraine. 
2. A large number of foreign combatants have reportedly lost their lives fighting for Ukraine. 
3. Defense Minister claimed that Russian forces and the militias of the Donbass republics had 

eliminated more than 2,000 foreign mercenaries. 
4. Russian forces also killed more than 200 Ukrainian troops in Nikolayev Region and in the 

Donetsk People’s Republic. 
5. Since the launch of the Russian military operation in Ukraine in late February, Moscow 

has been warning Western countries to stop “pumping up” Ukraine with weapons. 
 
Упражнение 4. Прочитайте текст на английском языке 
 
Упражнение 5. Заполните письменно пропуски словосочетаниями или цифрами из 

текста 
1. “Up to 300 militants were eliminated by a _ _ _ _ _ _ _ _ attack on in the area of the village 

of Kalinovka, Nikolayev Region,” the ministry’s _ _ _ _ _ _ _ _, Lieutenant announced during his 
daily briefing. 
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2. Defense Minister claimed that Russian forces and the _ _ _ _ _ _ _ of the Donbass 
republics had eliminated more than 2,000 foreign _ _ _ _ _ _ _ _ _. 

3. Russian forces also killed more than 200 Ukrainian troops in _ _ _ _ _ _ _ Region, and 
almost as many more in _ _ _ _ _ _ _ Region and in the _ _ _ _ _ _ _ People’s Republic. 

4. Since the _ _ _ _ _ _ _ of the Russian _ _ _ _ _ _ _ _ _ operation in Ukraine in late 
February, Moscow has been warning Western countries to stop “ _ _ _ _ _ _ _ up” Ukraine with _ 
_ _ _ _ _ _. 

5. However, in the wake of Russia’s recent announcement of a partial _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ of 
reservists, Kiev’s supporters, including the US and UK, have increased their military _ _ _ _ _ _ _ _ 
_ _ _ _ _ to Ukraine. 

 
Упражнение 6. Дополните предложения по тексту 
1. Up to 300 militants were eliminated by … 
2. Up to 300 foreigners fighting for Kiev against… 
3. A large number of foreign combatants have… 
4. However, in the wake of Russia’s recent announcement of a partial mobilization of 

reservists, Kiev’s supporters, including… 
5. On Friday, Ukrainian President Vladimir Zelensky admitted that… 
 
Упражнение 7. Дайте ответы на следующие вопросы 
1. How many foreigners fighting for Kiev against Moscow have been killed in Nikolayev 

Region in southern Ukraine? 
2. What is Igor Konashenkov? 
3. What did the Defense Minister claim about foreign mercenaries? 
4. What has Moscow been warning Western countries about? 
5. What countries increased their military assistance to Ukraine? 
6. What did Ukrainian President admit on Friday? 
7. What did the Defense Minister announce about Russian troops? 
 
Упражнение 8. Подготовьте реферирование текста на русском языке 
 
Упражнение 9. Подготовьте реферирование текста на английском языке 
 
Образец реферирования статьи № 1 
 
Hundreds of foreign fighters killed in Ukraine – Russia 
1. Title of the text: Hundreds of foreign fighters killed in Ukraine – Russia. 
2. Main idea / purpose of the article: 
- The main idea of the text is to provide the reader with information about the deaths of foreign 

fighters in Ukraine due to a missile attack by Russian forces. 
- The problem is the ongoing conflict in Ukraine and its toll on foreign mercenaries fighting for 

the Ukrainian side. 
3. Summary of the content: 
- I want to emphasize the following facts and details: 
- The text can be divided into several parts: 
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- Part 1 concerns the missile attack near Kalinovka, which reportedly killed up to 300 foreign 
militants. 

- Part 2 addresses the broader context of the conflict, including the number of foreign 
mercenaries killed and Russian claims regarding the overall casualty figures of both foreign and 
Ukrainian troops. 

4. Conclusion: 
- The author concludes that the ongoing military actions have resulted in significant losses for 

foreign fighters in the conflict, with Russia asserting that the number of casualties on the Ukrainian 
side is substantial. 

5. Personal opinion / impression of the article: 
- I found the text interesting, important, and thought - provoking because it offers a different 

perspective on the current geopolitical situation and highlights the human cost of the conflict. 
 
Разработанная и детально описанная технология формирования универсальной 

компетенции (УК - 4) у курсантов неязыковых специальностей подтверждает ключевую 
роль навыков реферирования газетных статей военно - политической направленности в 
контексте обучения английскому языку. Целенаправленное применение данной технологии 
удовлетворяет потребности обучающихся в критическом восприятии и эффективной 
обработке информации, тем самым формируя фундаментальные навыки, необходимые для 
успешного взаимодействия в современной профессиональной среде. Имплементация 
уникального подхода, включающего предтекстовые упражнения и активные стратегии 
чтения, обеспечивает углубленное освоение лексических единиц и стилистических средств, 
что имеет критическое значение для будущей профессиональной деятельности курсантов. 
Использование специализированных речевых клише и внедрение формирующих 
оценочных средств существенно повышают уровень понимания и ассимиляции учебного 
материала, придавая образовательному процессу необходимую структурированность и 
целеориентированность. Практические задания, базирующиеся на моделировании 
реальных коммуникативных ситуаций, готовят курсантов к эффективному применению 
полученных знаний, что играет важную роль в их профессиональной подготовке и 
обеспечивает уверенную ориентированность в англоязычном информационном 
пространстве. 
Следовательно, реферирование интерпретируется не только как механическая 

процедура, но и как комплексный интеллектуальный и творческий процесс, включающий 
смысловую компрессию исходных текстов и их лаконичное обобщение. Эффективное 
овладение навыками реферирования, подкрепленное знанием военно - политической 
терминологии и современными коммуникационными технологиями, является 
неотъемлемым компонентом подготовки высококвалифицированных специалистов. 
Ожидаемые результаты применения данной методики, включая повышение уровня 
уверенности курсантов в устной и письменной коммуникации, подтверждают высокую 
эффективность разработанной технологии и её весомое значение в формировании 
компетентных специалистов, адаптированных к успешной деятельности в условиях 
динамично развивающегося мира. 
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РОЛЬ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И ФИЗИЧЕСКИХ МЕТОДОВ  
В ОБРАБОТКЕ МЕДИЦИНСКИХ ДАННЫХ 

 
Аннотация 
В данной статье рассматривается синергия цифровых технологий и физических методов 

в контексте современной медицины. Автор анализирует, как аппаратные средства сбора 
данных (МРТ, КТ, УЗИ) взаимодействуют с программными алгоритмами обработки, 
включая искусственный интеллект и машинное обучение. Особое внимание уделяется 
переходу от «сырых» физических сигналов к высокоточным диагностическим моделям, что 
позволяет значительно повысить скорость и качество принятия клинических решений. 
Ключевые слова 
цифровые технологии, физические методы, медицинские данные, искусственный 

интеллект, биомедицинская инженерия, цифровая диагностика, обработка сигналов. 
Введение 
Современная медицина находится на этапе глобальной цифровой трансформации, где 

граница между фундаментальной физикой и информационными технологиями становится 
практически незаметной. Ежедневно медицинские учреждения генерируют терабайты 
данных, большая часть которых берет свое начало в физических процессах взаимодействия 
излучения или полей с биологическими объектами. Эффективная обработка этих данных 
является ключевым фактором выживаемости пациентов и успешности профилактического 
лечения. 
Исторически медицинская диагностика опиралась на прямую интерпретацию 

физических явлений — например, просмотр рентгеновского снимка на негатоскопе. 
Однако сегодня роль физических методов трансформировалась. Физика обеспечивает 
«вход» в систему: через регистрацию электромагнитных волн, акустических колебаний или 
ядерного магнитного резонанса. Эти методы позволяют визуализировать внутреннюю 
структуру организма без инвазивного вмешательства. Цифровые же технологии берут на 
себя роль «интеллектуального фильтра», преобразуя сложные аналоговые сигналы в 
структурированную информацию. 
Одной из главных проблем обработки медицинских данных является их гетерогенность 

и зашумленность. Физические датчики неизбежно сталкиваются с артефактами движения, 
тепловым шумом и индивидуальными особенностями анатомии. Здесь на помощь 
приходят методы цифровой обработки сигналов (DSP), которые позволяют 
восстанавливать четкость изображения или выделять слабый ритм сердца плода на фоне 
шумов материнского организма. Развитие математических алгоритмов, таких как быстрое 
преобразование Фурье или вейвлет - анализ, позволило перевести диагностику на 
молекулярный уровень. 
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Более того, внедрение машинного обучения (Machine Learning) радикально изменило 
подход к интерпретации данных. Если раньше физические параметры оценивались врачом 
субъективно, то современные цифровые системы способны находить микроскопические 
паттерны, невидимые человеческому глазу. Например, при анализе КТ - снимков нейросети 
могут детектировать ранние признаки онкологии, опираясь на едва заметные изменения 
плотности тканей, измеренные в единицах Хаунсфилда. 
Интеграция облачных вычислений и интернета вещей (IoT) также расширила сферу 

применения физических методов. Теперь данные с носимых датчиков (ЭКГ, 
пульсоксиметрия) передаются в режиме реального времени на серверы, где алгоритмы 
предиктивной аналитики оценивают риск возникновения критических состояний. Таким 
образом, цифровая обработка превращает разрозненные физические измерения в 
непрерывный мониторинг состояния здоровья. 
В заключение введения стоит отметить, что будущее медицины лежит в создании 

«цифровых двойников» пациентов, где сложные физические модели организма будут 
постоянно обновляться за счет потока данных, обрабатываемых в реальном времени. Это 
требует не только мощного программного обеспечения, но и глубокого понимания 
физических принципов, лежащих в основе получения каждого бита информации. 
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ФИЗИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УЛЬТРАЗВУКОВЫХ ВОЛН И ИХ ЗНАЧЕНИЕ  

В СОВРЕМЕННОЙ МЕДИЦИНСКОЙ ДИАГНОСТИКЕ 
 
Аннотация 
В данной статье рассматриваются фундаментальные физические свойства 

ультразвуковых волн, такие как отражение, преломление, поглощение и эффект Доплера. 
Анализируется механизм взаимодействия высокочастотных колебаний с биологическими 
тканями. Особое внимание уделяется технологической эволюции ультразвуковой 
диагностики (УЗИ) и её незаменимости в современной клинической практике благодаря 
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неинвазивности, отсутствию ионизирующего излучения и возможности визуализации в 
реальном времени. 
Ключевые слова 
ультразвук, акустический импеданс, эхолокация, эффект доплера, медицинская 

визуализация, пьезоэлектрический эффект, сонография. 
Введение 
Ультразвуковая диагностика сегодня является «золотым стандартом» первичного 

обследования во многих областях медицины — от акушерства до кардиологии. Однако, 
чтобы понять, как серая зернистая картинка на мониторе превращается в точный диагноз, 
необходимо обратиться к физике акустических процессов. 
Природа ультразвука Ультразвук представляет собой механические продольные волны 

с частотой выше порога слышимости человеческого уха (более 20 000 Гц). В медицинской 
практике обычно используются частоты в диапазоне от 2 до 15 МГц. В отличие от 
рентгеновского излучения, которое является электромагнитным, ультразвук — это процесс 
распространения областей сжатия и разрежения в упругой среде. 
Пьезоэлектрический эффект Сердцем любого ультразвукового сканера является 

датчик, содержащий пьезокристаллы. Физическая основа его работы заключается в 
обратном пьезоэлектрическом эффекте: под воздействием электрического тока кристалл 
изменяет свои размеры, генерируя механические колебания. Когда отраженная волна (эхо) 
возвращается, она вызывает деформацию кристалла, преобразуя механическую энергию 
обратно в электрический сигнал, который затем обрабатывается компьютером. 
Взаимодействие с тканями и акустический импеданс Ключевым понятием здесь 

является акустический импеданс (сопротивление) среды. Он определяется как 
произведение плотности среды на скорость звука в ней. Когда ультразвуковая волна 
достигает границы раздела двух тканей с разным импедансом (например, «печень — 
почка»), часть энергии отражается. Чем больше разница в импедансе, тем ярче эхо - сигнал 
на экране. Именно поэтому воздух и кости являются барьерами для ультразвука: воздух 
обладает слишком низким импедансом, а кость — слишком высоким, что приводит к 
полному отражению или поглощению волны. 
Эффект Доплера Современная диагностика немыслима без доплерографии. 

Физический принцип заключается в изменении частоты волны, отраженной от 
движущегося объекта (в медицине — эритроцитов крови). Если объект приближается к 
датчику, частота увеличивается, если удаляется — уменьшается. Это позволяет врачам не 
только видеть структуру сосудов, но и измерять скорость и направление кровотока в 
реальном времени, что критически важно для выявления стенозов и тромбозов. 
Таким образом, ультразвуковая диагностика — это высокотехнологичный синтез 

классической механики и цифровой обработки сигналов, позволяющий «заглянуть» внутрь 
человеческого тела, не нарушая его целостности. 

 
Список литературы 

1. Осипов Л. В. Физика и техника ультразвуковых диагностических систем. 2021 
Москва. 

2. Иванов И. П. Акустические методы в биологии и медицине. 2022 Санкт - Петербург. 
3. Петров С. К. Основы доплерографии: теория и практика. 2023 Новосибирск. 



155

4. Сидоров А. А. Взаимодействие излучений с веществом. 2020 Екатеринбург. 
5. Кузнецов В. М. Медицинская электроника и биофизика. 2024 Казань. 
6. Федоров Д. Е. Ультразвуковая анатомия человека. 2025 Москва. 

 © Данатарова М.2026 
 

  



156

 
 
 
 
 
   



157

УДК - 69 
Мухамметбердыева Айлар 

 Студентка 
 Международной академии коневодства имени Аба Аннаева 

г. Аркадаг, Туркменистан.  
Научный руководитель: Чолыков Амангельды 

 Преподаватель 
 

ВЛИЯНИЕ ПЕРЬЕВОГО СЫРЬЯ КАК ЭКОЛОГИЧЕСКИ УСТОЙЧИВОГО 
ИННОВАЦИОННОГО БИОМАТЕРИАЛА  

НА СТРОИТЕЛЬНЫЕ МАТЕРИАЛЫ БУДУЩЕГО 
 
Аннотация В данной статье рассматривается потенциал использования отходов 

птицеперерабатывающей промышленности, в частности перьевого сырья, в качестве 
инновационного компонента для строительной индустрии. Анализируются физико - 
химические свойства кератина, составляющего основу пера, и его влияние на 
теплоизоляционные, акустические и прочностные характеристики композитов. 
Исследование подчеркивает переход от линейной модели потребления к циркулярной 
экономике, превращая обременительные отходы в ценный ресурс для «зеленого» 
строительства. 
Ключевые слова: биоматериалы, перьевое сырье, устойчивое развитие, кератин, 

инновации в строительстве, теплоизоляция, эко - композиты. 
Введение 
Современная строительная индустрия стоит на пороге глобальной трансформации. В 

условиях климатического кризиса и истощения природных ресурсов поиск 
альтернативных, возобновляемых и экологически безопасных материалов становится не 
просто трендом, а технологической необходимостью. Одним из самых перспективных, но 
до недавнего времени недооцененных источников сырья является птичье перо — побочный 
продукт птицеводства, ежегодный объем которого в мире исчисляется миллионами тонн. 
Проблема утилизации и биологический потенциал Традиционно перьевое сырье 

рассматривалось как трудноперерабатываемый отход. Большая часть этого биоматериала 
сжигается или вывозится на полигоны, что создает серьезную нагрузку на экосистему из - 
за длительного периода разложения кератина. Однако с точки зрения материаловедения, 
перо — это уникальный природный полимер. Оно на 90 % состоит из кератина, прочного 
фибриллярного белка, который обладает высокой механической устойчивостью, низкой 
плотностью и отличными терморегулирующими свойствами. 
Инновационное применение в строительстве Использование пера в строительных 

материалах будущего открывает несколько ключевых направлений: 
1. Теплоизоляция: Благодаря своей пористой структуре и способности удерживать 

воздух, измельченное перо может заменить синтетические утеплители (например, 
пенополистирол или минеральную вату). Исследования показывают, что плиты на основе 
перьевого композита обладают коэффициентом теплопроводности, сопоставимым с 
традиционными аналогами, при этом являясь полностью биоразлагаемыми. 
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2. Армирование композитов: Добавление перьевых волокон в бетонные или 
гипсовые смеси позволяет снизить массу конструкций и предотвратить образование 
микротрещин. Кератиновые волокна выступают в роли связующего звена, повышая 
вязкость разрушения материала. 

3. Акустический комфорт: Структура пера эффективно поглощает звуковые волны, 
что делает его идеальным компонентом для производства звукоизоляционных панелей для 
жилых и офисных помещений. 
Экологический и экономический эффект Внедрение перьевого сырья в 

производственные цепочки отвечает принципам устойчивого развития (SDGs). Во - 
первых, это позволяет значительно снизить «углеродный след» здания, так как 
производство биоматериалов требует в разы меньше энергии, чем синтез полимеров или 
обжиг цемента. Во - вторых, использование отходов снижает себестоимость конечного 
продукта, создавая добавленную стоимость в сельскохозяйственном секторе. 
Таким образом, переход к использованию кератинового сырья знаменует собой сдвиг 

парадигмы: от борьбы с отходами к проектированию материалов, которые имитируют 
природные циклы. Строительство будущего будет базироваться на синергии биологии и 
инженерной мысли, где обычное птичье перо станет фундаментом для создания 
энергоэффективных и экологически чистых городов. 
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Одним из важнейших свойств, характеризующих жидкость, является текучесть, которая 
представляет собой способность жидкости изменять свою форму под воздействием 
внешних сил. Это объясняется способностью молекул жидкости скользить относительно 
друг друга благодаря слабым межмолекулярным взаимодействиям. Следует отметить, что 
эта способность молекул жидкости к скольжению не бесконечно велика, и поэтому Ньютон 
рассматривает вязкость как «недостаток скольжения» [1]. 
Вязкость является одним из основных реологических характеристик и определяется как 

свойство жидкости оказывать сопротивление движению одной части ее относительно 
другой [2]. 
Коллоидные системы характеризуются значительными изменениями вязкости при 

изменении условий потока, особенно скорости течения. В таких системах аномальное 
внутреннее трение часто называется структурной вязкостью, где частицы, перемещаются 
относительно друг друга, представляют собой не молекулы, как в нормальных жидкостях, а 
коллоидные мицеллы. Эти коллоидные мицеллы способны дробиться и деформироваться 
при увеличении скорости или изменении условий потока, тем самым уменьшая (или 
увеличивая) внутреннее трение [1]. 
Нефть представляет собой сложную коллоидную систему, состоящую из твердой, 

жидкой и газообразной фаз. Аномалия вязкости нефти можно объяснить проявлением 
дисперсной фазы, в виде несвязанных между собой кристаллов парафина, вследствие 
недостаточной их концентрации или присутствия веществ, препятствующих соединению 
кристаллов, как асфальтены. Кроме того, сами асфальтены могут образовывать 
пластинчатые структуры, которые увеличивают вязкость, поскольку препятствуют 
движению [3]. 
Если рассматривать добычу нефти как единый гидродинамический процесс, то можно 

заметить, что во всех технологических операциях, связанных с извлечением и 
транспортировкой нефти, движение ее происходит относительно твердых границ (таких как 
пористой среды, стенок скважины, насоса, трубопровода). Нефть как неньютоновская 
жидкость, может проявлять различный характер зависимости вязкости от скорости течения. 
То есть, в зависимости от скорости течения в том или ином процессе, нефть проявляет 
реологические характеристики присущие одному из типов неньютоновских жидкостей. 
Зависимость динамической вязкости нефти от приложенного напряжения сдвига может 
быть выражена, как показано на рисунке 1 [4], где можно выделить следующие участки: 

1. На этом участке, наблюдается нетекучее состояние нефти, т. е. нефть реагирует на 
внешние воздействия как твердое тело, проявляя бесконечную вязкость и не деформируясь. 

2. При малых скоростях сдвига (аспо сдвига) происходит незначительная деформация, 
что приводит к ползучести НДС с практически не разрушенной структурой, которой 
соответствует малая скорость сдвига и высокая вязкость. 

3. При дальнейшем увеличении скорости сдвига (напряжения сдвига) происходит 
активное разрушение структуры НДС. Этому соответствует большее предельное 
напряжение сдвига и меньшая величина эффективной вязкости. Значениям максимальных 
напряжений сдвига на таких кривых называются "предел сдвиговой прочности", которой 
определяет пусковое давление перекачивающих насосов при транспортировке нефти. 

4. После полного разрушения структуры НДС, нефть ведет себя как ньютоновская 
жидкость, вязкость которой не зависит от напряжения сдвига. 
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Рисунок 1. Обобщенная форма реологической кривой нефти 
Источник: составлено автором по [4, с.] 

 
В отношении влияния градиента скорости на эффективную вязкость НДС следует 

отметить следующее: 
 В состоянии покоя (когда не действует внешняя сила) структура НДС является 

прочной и изотропной во всех направлениях; при этом частицы связаны друг с другом, 
образуя единую пространственную структурную сетку [5]. 

 При приложении внешнего напряжения сдвига наиболее слабые связи в 
структурной сетке разрушаются, и она разбивается на продольные цепочки, 
ориентированные по направлению потока. При малых скоростях сдвига поперечные 
разрушенные связи успевают восстанавливаться в процессе течения, что обуславливает 
сохранение высокой вязкости нефти. С увеличением градиента скорости (или скорости 
сдвига) всё больше и больше поперечных связей разрушается, и возрастающее количество 
частиц переходит от поперечных связей к продольным цепочкам, выстраивающимся вдоль 
направления движения. Вследствие этого сопротивление движению (т.е. вязкость) 
уменьшается. 
Таким образом, каждому значению скорости сдвига соответствует определенное число 

поперечных связей и, следовательно, определенное значение эффективной вязкости. 
Для понимания влияния температуры на эффективную вязкость нефти следует отметить, 

что: 
 При повышении температуры кинетическая энергия теплового движения частиц 

возрастает, что приводит к ослаблению сил притяжения между ними, разрушению 
структурной сетки и изменению дисперсности системы [5 - 9]. В результате, зависимость 
вязкости от градиента скорости ослабевает, и нефть начинает вести себя как ньютоновская 
жидкость. Это обусловлено следующим: Растворение твердых парафинов в нефти и 
разрушение их кристаллической решетки . Снижение структурно - механической прочности 
адсорбционных оболочек и их деструкция при повышении температуры, что приводит к 
коалесценции капель, неустойчивости эмульсии и, в конечном итоге, к её расслоению 
(разрушению). 

 При понижении температуры эффективная вязкость нефти и нефтепродуктов 
возрастает. 
Большинство неньютоновских жидкостей проявляют структурно - механические 

свойства при температурах, значительно превышающих их точку застывания. Например, 
проявление неньютоновского поведения нефти, выражающееся в зависимости вязкости от 

2 3 4 
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градиента скорости, наблюдается при температурах на 18–23 °C выше температуры 
застывания. 
При приближении температуры к точке застывания нефть приобретает статическое 

напряжение сдвига, формируя структуру, способную сопротивляться движению. С 
дальнейшим понижением температуры величина статического напряжения сдвига 
возрастает, что ведет к увеличению силы, необходимой для начала деформации системы и 
разрушения сформировавшейся структуры [9]. 
Важно отметить, что присутствие парафинов и смолисто - асфальтеновых веществ 

(САВ) в нефтяных дисперсных системах способствует их структурированию и придает им 
уникальные свойства, отличающие их от других коллоидных систем; такие системы часто 
называют «системами с памятью». Это свойство ярко проявляется в процессах 
термообработки, а также при компаундировании [10]. 
Нефть представляет собой многокомпонентную дисперсную систему. Основными 

структурообразующими элементами, называются сложные структурные единицы (ССЕ). 
ССЕ состоят из высокомолекулярных асфальтовых ядер, обладающих высокой 
способностью к агрегации и полярностью. Эти асфальтовые ядра окружены сольватными 
оболочками из смол, которые стабилизируют коллоидную систему, препятствуя их 
коагуляции и выпадению в осадок. Внешние слои, окружающие оболочки, состоят из 
парафинов и ароматических соединений [11]. Такая надмолекулярная организация 
определяет реологические свойства нефти и ее склонность к образованию осадков [12]. 
Парафиновые молекулы могут либо входить в состав оболочек, либо выпадать в 
кристаллическую фазу, в зависимости от температуры и давления. 
Баланс между этими компонентами определяет коллоидную устойчивость нефти. На 

стабильность ассоциатов могут влиять изменения давления, температуры и химического 
состава нефти, что может приводит к образованию асфальтено - смоло - парафиновых 
отложений (АСПО) в скважинах или в нефтепроводах [13]. 
Реологические свойства НДС зависят как от степени агрегации асфальтенов, так и от 

прочности их сольватных оболочек. Агрегативная устойчивость НДС определяется 
способностью дисперсных частиц противостоять коагуляции под действием внешних 
факторов. Агрегативная устойчивость НДС играет ключевую роль в прогнозировании 
поведения нефти в процессе добычи и транспортировки, где приводит снижение 
устойчивости к выпадению твердой фазы и росту вязкости [14 - 16]. 
Изучение реологических свойств нефтяных дисперсных систем (НДС) имеет 

фундаментальное значение для понимания надмолекулярной структуры нефти, механизмов 
структурообразования и отклика системы на термобарические воздействия и напряжения 
сдвига. Глубокий анализ реологического поведения позволяет управлять агрегативной 
устойчивостью систем, оптимизировать процессы добычи и трубопроводного транспорта, а 
также обосновывать эффективность применения депрессорных присадок и растворителей. 
Регулирование структурно - механических свойств НДС способствует минимизации 
асфальтено - смоло - парафиновых отложений (АСПО), повышению эксплуатационной 
надежности оборудования и эффективности процессов глубокой переработки нефти, 
обеспечивая требуемое качество целевых продуктов. 
Важно подчеркнуть, что изучение реологических свойств нефтяных дисперсных систем 

(НДС) позволяет не только учитывать влияние внешних факторов, но и целенаправленно 
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регулировать вязкость нефти путем изменения ее структурно - механических 
характеристик. Реологическая оценка сырья дает возможность обоснованно выбирать 
наиболее эффективные и рентабельные методы воздействия на пласт и поток. Таким 
образом, реология нефти выступает инструментом трансформации трудноизвлекаемых 
запасов (ТРИЗ) и тяжелых нефтей в технологически мобильные и экономически 
эффективные ресурсы. Именно результаты реологических исследований определяют 
технико - экономическую целесообразность освоения месторождений с аномальными 
свойствами нефти. 
Заключение  
Проведенный анализ показывает, что, изучение реологических свойств нефтяных 

дисперсных систем обеспечивает комплексный подход к управлению потоком нефти из 
месторождений на нефтеперерабатывающие заводы, направленный на снижение 
эксплуатационных затрат, повышение коэффициентов извлечения и минимизацию 
отложений асфальтенов и смол. Разработка методов контроля структурного состояния 
нефтяных дисперсных систем имеет важное значение для повышения эффективности 
технологий добычи и транспортировки нефти в условиях постоянно усложняющихся 
условий. 
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