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ПРОИЗВОДСТВО ЭКОЛОГИЧЕСКОГО БЕТОНА  

ПУТЕМ ПЕРЕРАБОТКИ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОТХОДОВ 
 

Аннотация: В данной статье исследуется научно - практический потенциал 
производства экологического бетона на основе рециклинга строительных отходов как 
ключевого элемента циркулярной экономики в строительной индустрии. Автор проводит 
комплексный анализ физико - химических свойств вторичных агрегатов, полученных 
путем дробления бетонного лома, кирпичного боя и керамики, и их влияния на                      
структурно - механические характеристики нового композита. В работе обосновывается 
гипотеза о возможности полной или частичной замены природного щебня и песка 
продуктами переработки без потери проектной прочности при условии применения 
инновационных методов механоактивации и наномодифицирования цементной матрицы. 
Новизна исследования заключается в разработке технологии «карбонизационного 
твердения» вторичного бетона, способствующей поглощению углекислого газа в процессе 
эксплуатации. Практическая значимость работы подтверждается расчетами снижения 
себестоимости строительных конструкций и значительного сокращения площади 
полигонов для захоронения отходов. 
Ключевые слова: экологический бетон, рециклинг строительных отходов, вторичный 

щебень, устойчивое строительство, декарбонизация, механоактивация, микроструктура 
бетона, циркулярная экономика. 
Проблема накопления строительных отходов и истощения природных запасов нерудных 

материалов диктует необходимость перехода строительной отрасли на принципы 
регенеративного производства. Научное осмысление концепции производства экологического 
бетона на основе вторичных ресурсов требует глубокого анализа контактной зоны между 
цементным камнем и продуктами рециклинга, которая принципиально отличается от 
структуры традиционных бетонов на природном заполнителе.  
Новизна современных исследований в этой области заключается в применении методов 

высокоэнергетической механоактивации вторичного сырья, при которой в процессе 
дробления происходит не только измельчение, но и реактивация гидратационных свойств 
старого цементного камня. Аргументируя переход к эко - бетонам, следует отметить, что 
замена всего 30 % природного заполнителя на вторичный позволяет снизить энергозатраты 
на добычу сырья на 25 % и сократить выбросы парниковых газов на 15 - 20 % на 
кубический метр продукции. Особую научную перспективу представляет использование 
мелкодисперсного кирпичного боя в качестве активной минеральной добавки, обладающей 
пуццолановыми свойствами. При тонком помоле частицы керамики вступают в реакцию с 
гидроксидом кальция, образуя дополнительные гидросиликаты кальция, что уплотняет 
структуру бетона и повышает его коррозионную стойкость в агрессивных средах. 
Практическое значение реализации таких технологий в глобальном масштабе связано с 

декарбонизацией строительного сектора. Одной из наиболее передовых идей является 
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технология «ускоренной карбонизации» вторичных агрегатов. В процессе такой обработки 
зерна переработанного бетона помещаются в среду с повышенной концентрацией CO2, где 
свободная известь превращается в плотный карбонат кальция, заполняющий поры и 
микротрещины внутри заполнителя.  
Теоретическая значимость исследования подкрепляется разработкой математических 

моделей прогнозирования долговечности эко - бетонов, учитывающих специфику 
капиллярного переноса влаги во вторичных пористых структурах. Важным аспектом 
является также использование микрокремнезема и нанотрубок для модификации 
контактного слоя; инновационные данные показывают, что введение 1 - 2 % наночастиц 
позволяет полностью компенсировать дефицит прочности вторичного композита, доводя 
его характеристики до классов B40 и выше. Таким образом, экологический бетон перестает 
восприниматься как материал для вспомогательных конструкций или дорожных оснований 
и переходит в категорию конструкционных материалов для ответственных сооружений. 
Социально - экономический эффект от внедрения подобных технологий в дизайн «умных» 
и «зеленых» городов заключается в создании замкнутого ресурсного цикла, где здание в 
конце своего жизненного цикла становится карьером для нового строительства. Это 
требует пересмотра нормативной базы и введения льготного налогообложения для 
застройщиков, использующих рециклированные материалы. В заключение анализа 
перспектив развития экологического бетоноведения следует отметить, что будущее отрасли 
лежит в синергии биомиметических подходов, нанотехнологий и цифрового контроля 
качества, что позволит трансформировать одну из самых ресурсоемких отраслей 
человечества в экологически нейтральный инструмент формирования жизненного 
пространства будущих поколений. 
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ИНЖЕНЕРНЫЕ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

СОЛНЕЧНОЙ ЭНЕРГИИ В ОСВЕЩЕНИИ ДОРОГ 
 

Аннотация В данной статье проводится комплексный технико - экономический анализ 
интеграции фотоэлектрических систем в инфраструктуру дорожного освещения. Автор 
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исследует инженерные вызовы, связанные с автономностью энергоснабжения, 
эффективностью накопления энергии в различных климатических условиях и внедрением 
интеллектуальных систем управления яркостью (Smart Dimming). В работе обосновывается 
гипотеза о том, что переход на солнечную энергию в освещении дорог позволяет не только 
радикально снизить эксплуатационные расходы на электроэнергию, но и исключить 
затраты на прокладку дорогостоящих кабельных линий на удаленных участках трасс. 
Ключевые слова: солнечная энергетика, фотоэлектрические панели, дорожное 

освещение, автономные системы, энергоэффективность, литий - железо - фосфатные 
аккумуляторы (LiFePO4), интеллектуальные транспортные системы (ИТС), устойчивое 
развитие. 
Современная стратегия развития транспортной инфраструктуры неразрывно связана с 

поиском путей декарбонизации и внедрением возобновляемых источников энергии, среди 
которых солнечная генерация занимает доминирующее положение ввиду своей 
технологической зрелости и повсеместной доступности.  
Научное осмысление инженерных аспектов использования солнечной энергии в 

дорожном освещении требует системного анализа цепочки преобразования энергии: от 
фотоэлектрического эффекта в полупроводниковых структурах до динамического 
распределения светового потока на дорожном покрытии. Теоретический фундамент 
автономного освещения базируется на принципах фотовольтаики и силовой электроники, 
где ключевым звеном выступает контроллер заряда с алгоритмом поиска точки 
максимальной мощности (MPPT), обеспечивающий максимальный КПД преобразования 
даже при низкой интенсивности солнечной радиации. Одной из центральных инженерных 
проблем является оптимизация емкости накопителей энергии, которые должны 
обеспечивать бесперебойную работу светильников в периоды затяжной облачности или 
короткого светового дня в зимний период.  
Инновационность современных решений в этой области заключается в переходе от 

свинцово - кислотных батарей к литий - железо - фосфатным (LiFePO4) и литий - 
титанатным (LTO) аккумуляторам, которые обладают на порядок большим числом циклов 
заряда - разряда и способны эффективно функционировать при температурах от - 30°C             
до +60°C. 
Рассматривая оптическую часть системы, следует подчеркнуть роль светодиодных 

матриц с индивидуальными линзами, формирующими асимметричное светораспределение, 
что минимизирует световое загрязнение неба и концентрирует поток непосредственно на 
проезжей части. Аргументируя экономическую эффективность внедрения таких систем, 
необходимо учитывать не только прямую экономию электроэнергии, но и исключение 
капитальных затрат на земляные работы, закупку и прокладку силовых кабелей, 
строительство трансформаторных подстанций и установку шкафов управления. 
Практическое значение темы усиливается вопросом надежности: децентрализованная 

структура солнечного освещения исключает возможность масштабного отключения всей 
трассы при выходе из строя одного сегмента или обрыве центральной линии 
электропередач. Теоретическая значимость исследования дополняется анализом 
жизненного цикла (LCA) оборудования, который показывает, что углеродный след от 
производства солнечных панелей полностью компенсируется за первые 2 - 3 года 
эксплуатации за счет замещения ископаемого топлива. Возможные пути реализации 
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масштабных проектов в этой сфере связаны с созданием «энергосервисных контрактов», 
где частные инвесторы устанавливают оборудование, а возврат инвестиций происходит за 
счет сэкономленных бюджетных средств на оплату электроэнергии.  
В контексте инженерного совершенствования перспективным является использование 

двусторонних (bifacial) солнечных модулей, способных поглощать отраженный свет от 
дорожного покрытия и окружающей среды, что повышает выработку энергии на 15–20 %. 
Таким образом, использование солнечной энергии в освещении дорог трансформируется из 
экологического эксперимента в высокотехнологичное инженерное решение, 
обеспечивающее безопасность движения, экономическую эффективность и 
технологическую независимость транспортных коридоров будущего. Дальнейшие 
исследования должны быть направлены на разработку интеллектуальных алгоритмов 
прогнозирования погоды на базе нейронных сетей, которые позволят системе освещения 
заранее оптимизировать расход заряда аккумулятора, гарантируя работу системы в любых 
метеорологических условиях. 

 
Литература: 
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Natural Resources. — Renewable and Sustainable Energy Reviews, 2019 (Ref. update). (Обзор 
интегрированных систем возобновляемой энергии). 
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IEEE Transactions on Industrial Electronics, 2021. (Методы оптимизации автономных 
фотоэлектрических систем). 
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НАНОТЕХНОЛОГИИ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ: 

 БУДУЩЕЕ САМОВОССТАНАВЛИВАЮЩЕГОСЯ БЕТОНА 
 

АННОТАЦИЯ В данной статье исследуется междисциплинарная область применения 
нанотехнологий в строительном материаловедении, сфокусированная на разработке и 
внедрении самовосстанавливающегося бетона (self - healing concrete). Автор анализирует 
физико - химические процессы на наноуровне, обеспечивающие автономную 
герметизацию микротрещин, и рассматривает роль нанотрубок, нановолокон и 
капсулированных бактерий в создании долговечных конструкций. В работе 
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обосновывается гипотеза о том, что интеграция наносенсоров и интеллектуальных систем 
залечивания повреждений позволяет перейти от концепции пассивной эксплуатации зданий 
к парадигме «живых» адаптивных структур. Новизна исследования заключается в 
предложении гибридных систем самовосстановления, сочетающих биомиметические 
подходы и использование нанооксидов металлов для катализа процессов кристаллизации. 
Практическая значимость работы подтверждается потенциалом радикального снижения 
эксплуатационных расходов и повышения ресурсной безопасности глобальной 
инфраструктуры. 
Ключевые слова: нанотехнологии, самовосстанавливающийся бетон, углеродные 

нанотрубки (УНТ), нанокремнезем, микрокапсулирование, биомиметика, долговечность 
конструкций, «умные» материалы. 
Современное строительство вступает в эпоху четвертой технологической революции, где 

управление структурой вещества на атомарном и молекулярном уровнях становится 
ключом к решению фундаментальной проблемы деградации инфраструктуры — 
образованию микротрещин в бетоне. Научное осмысление нанотехнологического подхода 
к созданию самовосстанавливающегося бетона требует понимания материала не как 
инертного конгломерата, а как динамической системы, способной к автономной 
регенерации. Теоретический фундамент самовосстановления базируется на двух основных 
путях: естественной (автогенной) гидратации негидратированных частиц цемента и 
принудительной (автономной) инженерии с использованием внешних агентов. 
Инновационность нанотехнологического вектора заключается в возможности управления 
кинетикой этих процессов путем введения наноразмерных инициаторов, таких как 
нанокремнезем ($nano - SiO _ 2$) и нанооксид титана ($nano - TiO _ 2$), которые действуют 
как центры кристаллизации, уплотняя структуру и блокируя пути распространения 
дефектов. 
Особую роль в создании бетонов будущего играют углеродные нанотрубки (УНТ) и 

нановолокна, которые выполняют функцию наноармирования, перекрывая микротрещины 
еще на стадии их зарождения и предотвращая их слияние в макроскопические разломы. 
Аргументируя значимость данных систем, следует подчеркнуть, что присутствие УНТ в 
цементной матрице радикально меняет ее тензорезистивные свойства, превращая бетон в 
«чувствительный» материал, способный сигнализировать о возникновении внутренних 
напряжений задолго до видимых разрушений.  
Рассматривая биологический аспект, следует отметить концепцию «бактериального» 

самовосстановления, где споры определенных микроорганизмов (например, Bacillus 
pseudofirmus) интегрируются в бетон вместе с наноразмерными носителями питательной 
среды. При попадании воды в трещину бактерии активируются и в процессе метаболизма 
осаждают известняк ($CaCO _ 3$), который заполняет пустоты, возвращая материалу 
герметичность и прочность. Инновационный потенциал данного направления заключается 
в использовании наноглины как защитного экрана для спор, что позволяет им сохранять 
жизнеспособность внутри агрессивной щелочной среды бетона в течение десятилетий. 
Теоретическая значимость исследования дополняется анализом синергии 

нанотехнологий и аддитивного производства (3D - печати бетоном), где послойное 
нанесение материала позволяет программировать расположение 
самовосстанавливающихся зон в наиболее нагруженных участках конструкции. Пути 
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реализации масштабного внедрения таких материалов сегодня лежат через преодоление 
барьера высокой стоимости нанокомпозитов; однако расчеты жизненного цикла (Life Cycle 
Costing) показывают, что увеличение долговечности зданий в 2–3 раза и исключение затрат 
на текущий ремонт делают самовосстанавливающийся бетон экономически оправданным 
уже в среднесрочной перспективе. Рассуждая о перспективах развития, необходимо 
упомянуть возможность создания «вечного» бетона, структура которого будет 
поддерживаться за счет постоянного осмотического давления нанофлюидов внутри 
капиллярной сети.  
Таким образом, развитие самовосстанавливающихся систем на наноуровне является не 

просто инженерным улучшением, а фундаментальным сдвигом в философии 
строительства, обеспечивающим создание устойчивой и безопасной среды обитания для 
будущих поколений в условиях глобальной урбанизации и изменения климата. 
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ПОВЫШЕНИЕ ПРОЧНОСТИ АСФАЛЬТОБЕТОННОГО ПОКРЫТИЯ  
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ПОЛИМЕРНЫХ ДОБАВОК 

 
Аннотация В данной статье рассматривается научно - технологическая проблема 

повышения эксплуатационной долговечности дорожных покрытий путем модификации 
асфальтобетонных смесей полимерными добавками. Автор анализирует физико - 
химические механизмы взаимодействия полимеров с битумным вяжущим, уделяя особое 
внимание созданию пространственных полимерных сеток внутри композита. В работе 
обосновывается гипотеза о том, что использование инновационных эластомеров и 
термопластов, в том числе полученных из вторичного сырья, позволяет значительно 
расширить температурный интервал работоспособности покрытий и повысить их 
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устойчивость к колееобразованию и усталостному растрескиванию. Новизна исследования 
заключается в рассмотрении синергетического эффекта от совместного применения 
полимеров и наноструктурированных углеродных добавок. Практическая значимость 
работы подтверждается расчетами экономического эффекта от снижения межремонтных 
сроков эксплуатации автомагистралей. 
Ключевые слова: асфальтобетон, полимерно - битумное вяжущее (ПБВ), модификация, 

колееобразование, термоэластопласты, СБС - модификаторы, нанотехнологии в дорожном 
строительстве, устойчивое развитие. 
Современная автотранспортная инфраструктура подвергается беспрецедентным 

нагрузкам, вызванным ростом интенсивности движения, увеличением осевых нагрузок 
большегрузного транспорта и экстремальными климатическими флуктуациями. В этих 
условиях традиционные асфальтобетонные смеси на основе дорожных битумов без 
добавок зачастую не обеспечивают требуемый нормативный срок службы, что приводит к 
преждевременному образованию пластических деформаций и трещин. Научное 
обоснование перехода к полимерно - модифицированным асфальтобетонам базируется на 
необходимости корректировки реологических свойств битумного вяжущего — наиболее 
термочувствительного компонента дорожной одежды. Теоретический фундамент процесса 
модификации заключается в превращении битума из чисто вязкопластичного тела в 
вязкоупругий композиционный материал. Основным механизмом здесь выступает 
набухание полимерных частиц в масляных фракциях битума, что ведет к образованию 
непрерывной пространственной структурной сетки.  
Наибольшую эффективность в мировой практике продемонстрировали блок - 

сополимеры типа стирол - бутадиен - стирол (СБС), которые обладают уникальной 
способностью сохранять эластичность при отрицательных температурах и обеспечивать 
высокую жесткость при летнем нагреве дорожного полотна. Аргументируя выбор 
полимерных добавок, следует указать, что их введение позволяет расширить диапазон 
пластичности битума на 20–40 градусов Цельсия, что критически важно для регионов с 
резко континентальным климатом. Инновационный потенциал современных исследований 
смещается в сторону разработки многокомпонентных модификаторов, где полимерная 
матрица дополняется адгезионными присадками и наноразмерными частицами, такими как 
углеродные нанотрубки или графен. 
Именно интеграция нанотехнологий в дорожную химию представляет собой передний 

край науки: даже сверхмалые дозы углеродных структур (0,01–0,05 % от массы вяжущего) 
действуют как центры кристаллизации и армирования, радикально повышая прочность на 
растяжение при изгибе. Рассматривая экологические и экономические аспекты, нельзя не 
отметить перспективу использования вторичных полимеров — переработанного 
полиэтилена, полипропилена и резиновой крошки из отработанных шин. Новизна 
предлагаемых подходов заключается в методе «сухого» введения измельченного пластика 
непосредственно в смеситель асфальтобетонного завода, что позволяет утилизировать 
значительные объемы отходов при одновременном улучшении характеристик покрытия за 
счет эффекта микроармирования. 
Пути реализации высокотехнологичных дорожных решений в национальном масштабе 

связаны с внедрением системы контрактов жизненного цикла, где подрядчик заинтересован 
в использовании дорогих, но долговечных модификаторов для снижения будущих затрат на 
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содержание. Теоретическая значимость исследования дополняется разработкой 
математических моделей прогнозирования долговечности, учитывающих усталостную 
выносливость модифицированных смесей при многократно повторяющихся нагрузках. 
Внедрение данных технологий позволит создать интеллектуальную дорожную сеть, 
способную противостоять климатическим изменениям и обеспечивать безопасную 
эксплуатацию транспортных коридоров в течение десятилетий без капитального ремонта. 
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ЗНАЧЕНИЕ ЦИФРОВОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ (BIM - ТЕХНОЛОГИЙ)  

В ПРОЕКТИРОВАНИИ МАГИСТРАЛЬНЫХ ДОРОГ 
 

Аннотация: В данной статье исследуется фундаментальная роль информационного 
моделирования (BIM — Building Information Modeling) в контексте проектирования, 
строительства и эксплуатации магистральных автомобильных дорог. Автор анализирует 
переход от традиционного двухмерного проектирования к созданию комплексных 
многомерных цифровых моделей, интегрирующих геопространственные данные, 
инженерные характеристики и временные графики. В работе обосновывается гипотеза о 
том, что внедрение BIM - технологий на ранних стадиях планирования магистралей 
позволяет радикально снизить риск коллизий инженерных сетей и оптимизировать объемы 
земляных работ. Новизна исследования заключается в рассмотрении интеграции BIM с 
технологиями интернета вещей (IoT) и цифровыми двойниками (Digital Twins) для 
мониторинга состояния дорожного полотна в режиме реального времени. Практическая 
значимость работы подтверждается анализом повышения точности сметных расчетов и 
сокращения эксплуатационных затрат на протяжении всего жизненного цикла объекта. 
Ключевые слова: BIM - технологии, информационное моделирование, магистральные 

дороги, цифровые двойники, жизненный цикл объекта, управление данными, 
инфраструктурное проектирование, автоматизация. 
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Современная дорожно - транспортная отрасль находится на этапе глубокой цифровой 
трансформации, где информационное моделирование зданий и сооружений (BIM), 
адаптированное для линейных объектов (CIM — Civil Information Modeling), становится 
безальтернативным стандартом проектирования магистральных дорог. Теоретическая 
основа данного подхода заключается в создании единого информационного пространства, в 
котором каждый элемент дороги — от слоев дорожной одежды до системы водоотвода и 
дорожных знаков — представлен как интеллектуальный параметрический объект, 
обладающий набором физических, технических и стоимостных характеристик. В отличие 
от классического проектирования, BIM - технология обеспечивает междисциплинарную 
координацию, позволяя архитекторам, геологам, инженерам - мостовикам и экологам 
работать в рамках одной актуальной модели.  
Аргументируя преимущество цифровых моделей, необходимо подчеркнуть их роль в 

управлении объемами земляных масс. Цифровая модель рельефа (ЦМР), интегрированная 
в BIM - проект, позволяет рассчитывать баланс выемок и насыпей с точностью до 1–2 %, 
что практически недостижимо при ручных расчетах. Это не только оптимизирует 
использование спецтехники, но и значительно снижает логистические издержки. 
Инновационным вектором развития является переход от 3D - модели к уровням 4D (время), 
5D (стоимость) и 6D (эксплуатация). Интеграция календарного графика производства работ 
непосредственно в цифровую модель позволяет визуализировать процесс строительства во 
времени, выявляя потенциальные простои и логистические «узкие места» еще до выхода 
техники на объект. 

 Практическое значение темы усиливается возможностью использования модели в 
системах автоматического управления строительной техникой (3D - нивелирование), когда 
данные из BIM - проекта передаются напрямую в бортовые компьютеры грейдеров и 
экскаваторов, обеспечивая проектную точность укладки слоев дорожной одежды. 
Перспектива развития данной области видится в создании «живых» цифровых двойников 
магистралей.  
Путем насыщения дорожной инфраструктуры датчиками IoT (интернет вещей), 

передающими данные о вибрациях, температуре, влажности и интенсивности 
транспортных потоков в исходную BIM - модель, создается динамическая система 
мониторинга. Внедрение BIM - технологий в проектирование магистральных дорог требует 
также фундаментальной перестройки системы образования и подготовки инженерных 
кадров, способных работать в среде общих данных (CDE).  
Таким образом, цифровое моделирование перестает быть просто инструментом 

визуализации и превращается в интеллектуальную платформу управления национальным 
богатством. Реализация этой концепции в долгосрочной перспективе обеспечит создание 
прозрачной, эффективной и долговечной транспортной сети, способной адаптироваться к 
растущим требованиям мобильности и вызовам климатических изменений. Синергия BIM 
с облачными вычислениями и технологиями больших данных (Big Data) открывает путь к 
созданию «умных дорог», которые являются неотъемлемой частью глобальной концепции 
Smart City и интеллектуальных транспортных систем (ИТС). 
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сети и цифровой экосистемы, базирующейся на технологиях V2X (Vehicle - to - Everything), 
искусственном интеллекте и больших данных. В работе обосновывается гипотеза о том, что 
трансформация автомагистралей в «активные цифровые платформы» позволяет не только 
повысить пропускную способность на 30–40 %, но и минимизировать вероятность 
возникновения аварийных ситуаций за счет предиктивного анализа транспортных потоков.  
Ключевые слова: интеллектуальные транспортные системы (ИТС), высокоскоростные 

автомагистрали, V2X - коммуникации, цифровой двойник дороги, беспилотный транспорт, 
Edge Computing, управление трафиком, безопасность дорожного движения. 
В эпоху четвертой промышленной революции высокоскоростные автомагистрали 

перестают быть просто инженерными сооружениями для перемещения материальных 
объектов и трансформируются в сложные киберфизические системы. Создание 
интеллектуальных дорожных систем (ИТС) на базе таких магистралей является 
необходимым условием для обеспечения глобальной мобильности и устойчивого 
экономического роста. Теоретический фундамент построения современных ИТС 
базируется на системном подходе, где дорога, транспортное средство и информационная 
инфраструктура рассматриваются как единый, неразрывно связанный организм.  
Аргументируя значимость ИТС, следует подчеркнуть роль динамического управления 

скоростными режимами и полосностью. С помощью алгоритмов искусственного 
интеллекта система способна прогнозировать образование заторов за 15–20 минут до их 
фактического возникновения, заблаговременно перераспределяя потоки или изменяя 
разрешенную скорость, что нивелирует эффект «ударных волн» в плотном трафике. 
Практическая реализация таких систем на современных магистралях, таких как Ашхабад - 
Туркменабат или европейские автобаны нового поколения, демонстрирует радикальное 
снижение времени в пути и сокращение выбросов углекислого газа за счет оптимизации 
циклов ускорения и торможения. Важным элементом новизны является концепция 
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цифрового двойника магистрали (Digital Twin), который функционирует параллельно с 
реальным объектом. Этот двойник аккумулирует исторические и текущие данные, позволяя 
моделировать сценарии экстремальных погодных условий или крупных аварий, не 
подвергая риску реальных участников движения. 
Особое внимание в современной научной дискуссии уделяется подготовке 

инфраструктуры к массовому появлению автономных транспортных средств (AV). 
Высокоскоростные магистрали должны стать «умным полигоном», где разметка и 
дорожные знаки дублируются в цифровом коде, понятном лидарам и камерам 
робомобилей. Перспектива развития темы видится в создании систем кооперативного 
адаптивного круиз - контроля (CACC), когда группы автомобилей объединяются в 
виртуальные «автопоезда» (platooning) с минимальной дистанцией, управляемые 
централизованным дорожным алгоритмом.  
Социальное значение внедрения ИТС на высокоскоростных дорогах невозможно 

переоценить: автоматизация контроля соблюдения дистанции и распознавание усталости 
водителя через анализ траектории движения способны снизить смертность на дорогах до 
«нулевого уровня» (Vision Zero). Пути реализации концепции «умной магистрали» требуют 
тесной коллаборации между государством, автопроизводителями и ИТ - корпорациями для 
создания открытых стандартов обмена данными. В заключение следует отметить, что 
интеллектуальная дорожная система — это эволюционный этап развития цивилизации, где 
технологии служат для создания гармоничной, безопасной и сверхбыстрой транспортной 
среды. Дальнейшие исследования в этой области будут направлены на интеграцию 
наземных магистралей с низкоорбитальными спутниковыми группировками для 
обеспечения глобального покрытия и создания единой мировой сети интеллектуального 
транспорта, функционирующей как глобальный суперкомпьютер. 
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бухгалтерский учёт» правилам охраны труда в рамках профессионального модуля 
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«Освоение одной или нескольких профессий рабочих, должностей служащих» (профессия 
— кассир). Описаны ключевые требования к безопасности при работе с контрольно - 
кассовой техникой и персональным компьютером, а также роль социального партнёрства в 
практическом закреплении навыков. Показано, как соблюдение норм охраны труда 
снижает риски для здоровья работников и минимизирует имущественные потери 
предприятия. 
Ключевые слова 
Охрана труда, профессиональное обучение, кассир, контрольно - кассовая машина, 

работа за компьютером, социальное партнёрство, производственная практика. 
 
Подготовка высококвалифицированных кадров в области финансов и бухгалтерского 

учета неотделима от прочного освоения специализированных дисциплин и формирования 
надежных компетенций в области охраны труда. На кафедре, занимающейся 
преподаванием экономики и бухгалтерского учета, реализована образовательная программа 
по соответствующему направлению. 
На втором курсе обучения студенты приступают к освоению профессиональных 

модулей, в том числе и модуля «Освоение одной или нескольких профессий рабочих, 
должностей служащих», который включает обучение профессии кассира. 
Несмотря на то, что работа кассира не требует повышенных мер безопасности в области 

охраны труда, строгое соблюдение базовых правил является критически важным для 
обеспечения безопасности и здоровья сотрудников, а также для сохранности активов 
организации. Компании - партнеры, принимающие студентов на производственную 
практику, предъявляют четкие требования к уровню знаний в сфере охраны труда для 
будущих специалистов. 
Основная цель написания статьи заключается в систематизации ключевых правил 

охраны труда для кассиров и пользователей персональных компьютеров, применяемых в 
рамках образовательного процесса, и оценке их значимости в подготовке специалистов. 
В рамках профессионального модуля студенты изучают безопасные методы выполнения 

рабочих операций, которые условно разделены на два направления: работа с контрольно - 
кассовой техникой (ККТ) и работа за компьютером. 
Перед началом работы с ККТ студенты должны провести внешний осмотр оборудования 

и убедится: 
- в устойчивости машины на столе, отсутствие видимых внешних повреждений и 

посторонних предметов вокруг, чистоту аппарата; 
- исправность электропитания, наличие и надёжность заземляющих соединений; 
- достаточность освещения рабочей поверхности. 
Все обнаруженные неисправности подлежат немедленной передаче руководителю. 
Дополнительные требования к организации рабочего места и поведению кассира: 
- рабочая одежда должна быть аккуратно подобрана, без свободно свисающих 

элементов, а волосы должны быть надежно убраны; 
- запрещается выполнять какие - либо манипуляции в верхней одежде; 
- для подключения или отключения контрольно - кассовой машины (ККМ) от 

электросети следует держаться непосредственно за корпус вилки; 
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- недопустима эксплуатация ККМ при снятой крышке или открытом чекопечатающем 
механизме; 

- на рабочем месте, особенно рядом с электроприборами, строжайше запрещено 
употребление пищи или напитков; 

- в случае непредвиденной остановки работы контрольно - кассовой машины или 
возникновении посторонних звуков, необходимо немедленно обесточить аппарат; 

- перед проведением любых технический операций, таких как замена фискального 
накопителя, установка чековой ленты, чистка или осмотр, ККМ должна быть отключена от 
питания; 

- ремонтные работы, не входящие в круг должностных обязанностей, категорически 
запрещены; 

- при обнаружении утечки тока на корпус ККМ, следует немедленно отключить 
устройство от электросети. 
В конце смены кассир обязан: 
- составить отчет по завершению рабочей смены; 
- сформировать Z - отчёт; 
- провести сверку итогов по терминалу; 
- выключить кассовый аппарат. 
При выполнении практических заданий в программах Excel, Word и «1С:Бухгалтерия» 

студенты обязаны соблюдать следующие правила: 
1. Оптимальная дистанция до дисплея. Идеальное расстояние от зрачков до лицевой 

панели монитора определяется следующим образом: вытяните руку по прямой и коснитесь 
кончиками пальцев верхнего края экрана. 

2. Наклон экрана. Рекомендуется устанавливать панель под углом в 300. 
3. Позиционирование клавиатуры. Расположите клавиатуру на 20–30 см удалении от 

переднего края рабочей поверхности. 
4. Обустройство вашего рабочего пространства. Кресло или стул должны поддерживать 

правильное положение позвоночника, слегка опираясь на спинку, что способствует 
поддержке прямой осанки. 

5. Правильное положение рук при работе за компьютером. Важно, чтобы руки, 
используемые для управления клавиатурой и компьютерной мышью, были согнуты в 
локтях. В идеале, локти должны опираться на поверхность рабочего стола или на 
специальные подлокотники, предусмотренные в вашей офисной мебели. 

6. Расположение стоп. Выпрямленные стопы упираются в неподвижную опору, при этом 
колени формируют сгиб под определённым углом 900. 

7. Важно делать кратковременные паузы, во время которых следует проводить разминку 
суставов и мускулатуры. Также рекомендуется выполнять упражнения для глаз: 
вращательные движения с широко открытыми веками и переключение взгляда с ближних 
объектов на дальние. 

8. Помимо вышеизложенного, следует уделять пристальное внимание организации 
освещения в учебном помещении, а также подбору мебели, соответствующей 
антропометрическим данным студентов. Это особенно актуально в условиях, когда 
требуется ручное ведение бухгалтерской отчетности и анализ действующего 
законодательства. 
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Студенты кафедры получают возможность закрепить свои теоретические знания и 
отточить практические навыки в области охраны труда, проходя производственную 
практику на предприятиях, являющихся социальными партнёрами кафедры. В текущем 
учебном году местами прохождения практики для студентов стали: 

- ЗАО «Бендерский пивоваренный завод»; 
- ЗАО «Бендерский комбинат хлебопродуктов». 
Перспективным направлением является расширение сети партнёров за счёт привлечения 

ООО «Шериф» и организаций банковской сферы. Это позволит студентам получить более 
полное представление о работе кассира в различных условиях и закрепить навыки 
соблюдения требований охраны труда на практике. 
Внедрение описанной системы обучения позволяет достичь следующих результатов: 
- обеспечение студентов прочными компетенциями в области безопасной эксплуатации 

контрольно - кассового и компьютерного оборудования; 
- минимизация вероятности производственных травм и профессиональных патологий, 

обусловленных несоблюдением эргономических требований к организации рабочего 
пространства; 

- сокращение финансовых издержек предприятия, обусловленных ненадлежащим 
использованием производственного оборудования; 

- увеличение конкурентных преимуществ выпускников на рынке труда посредством 
обеспечения их соответствия актуальным запросам работодателей. 
Исследования аналогичных программ демонстрируют, что наиболее эффективным 

способом подготовки специалистов среднего звена в области охраны труда является 
комплексный подход, который гармонично сочетает теоретические знания с практическим 
применением на базе социальных партнёров. Такой подход, включающий строгое 
соблюдение техники безопасности и рекомендаций по охране труда, прививает студентам 
осознанное отношение к своему здоровью и сохранности корпоративного имущества. 
Систематическое освоение правил работы с контрольно - кассовой техникой и 

компьютерным оборудованием, наряду с активным взаимодействием с социальными 
партнёрами, обеспечивает высокое качество подготовки будущих бухгалтеров и кассиров. 
Перспективы развития программы включают расширение сети предприятий для 
прохождения производственной практики и интеграцию интерактивных форматов 
обучения (тренингов, симуляторов) для отработки навыков охраны труда в условиях, 
максимально приближенных к реальным рабочим ситуациям. 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ КАК ИНСТРУМЕНТ  

РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается искусственный интеллект (ИИ) как ключевой фактор 

трансформации современной экономики. Анализируются направления применения ИИ в 
промышленности, сельском хозяйстве, финансовом секторе, государственном управлении 
и сфере услуг. Особое внимание уделяется влиянию ИИ на производительность труда, 
инновационную активность, занятость и конкурентоспособность стран.  
Ключевые слова 
Искусственный интеллект, цифровая экономика, инновации, производительность труда, 

автоматизация, экономический рост. 
Введение: В XXI веке цифровые технологии становятся основой экономического 

развития. Одним из наиболее значимых направлений цифровой трансформации является 
искусственный интеллект. ИИ представляет собой совокупность методов и алгоритмов, 
позволяющих компьютерным системам выполнять задачи, требующие интеллектуальной 
деятельности человека: анализ данных, прогнозирование, принятие решений, 
распознавание образов и речи.  
Рост объёмов данных, развитие облачных вычислений и машинного обучения сделали 

ИИ доступным инструментом для бизнеса и государства. В условиях глобальной 
конкуренции страны, активно внедряющие технологии ИИ, получают значительные 
преимущества в повышении производительности, снижении издержек и создании новых 
рынков. Цель данной статьи проанализировать роль ИИ как инструмента развития 
экономики и определить ключевые направления его эффективного использования. 
Экономический рост традиционно определяется тремя факторами: труд, капитал и 
технологический прогресс. Искусственный интеллект относится к фактору 
технологического прогресса и способен существенно повысить отдачу от труда и капитала. 
ИИ способствует автоматизации рутинных операций, повышению точности 
прогнозирования, созданию новых товаров и услуг. С точки зрения теории инноваций, ИИ 
можно рассматривать как технологию общего назначения (General Purpose Technology), 
подобную электричеству или интернету, которая влияет на все отрасли экономики. В 
рамках модели эндогенного роста внедрение ИИ усиливает накопление знаний и 
человеческого капитала, что приводит к долгосрочному увеличению валового внутреннего 
продукта. 
Искусственный интеллект в ключевых секторах экономики: В промышленности ИИ 

используется для предиктивного обслуживания оборудования, автоматического контроля 
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качества продукции, оптимизации логистики и цепочек поставок. Интеллектуальные 
системы позволяют сократить простои оборудования, уменьшить производственные 
издержки и повысить конкурентоспособность предприятий. 
Сельское хозяйство: В аграрном секторе ИИ применяется для анализа состояния почвы, 

прогнозирования урожайности и автоматизации сельскохозяйственной техники. 
Использование интеллектуальных систем способствует рациональному использованию 
ресурсов, снижению затрат и повышению продовольственной безопасности. 
Финансовый сектор: ИИ активно используется в банковской сфере для оценки 

кредитных рисков, выявления мошенничества и автоматизации обслуживания клиентов. 
Алгоритмы машинного обучения позволяют анализировать большие массивы данных и 
принимать более точные финансовые решения. 
Влияние ИИ на рынок труда: Внедрение искусственного интеллекта оказывает 

двойственное влияние на занятость. С одной стороны, автоматизация может привести к 
сокращению рабочих мест в традиционных профессиях. С другой стороны, создаются 
новые специальности в сфере IT, анализа данных, кибербезопасности и управления 
цифровыми системами. Основной задачей государства становится адаптация системы 
образования к новым требованиям рынка труда.  
Заключение: Искусственный интеллект становится одним из ключевых инструментов 

развития современной экономики. Его внедрение способствует росту производительности 
труда, снижению издержек и формированию новых отраслей. Однако эффективное 
использование ИИ требует стратегического подхода, инвестиций в человеческий капитал и 
совершенствования нормативной базы. 
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ТОЧНОЕ СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются особенности развития точного сельского хозяйства в условиях 

цифровой трансформации агропромышленного комплекса. Раскрываются основные 
направления внедрения цифровых технологий системы спутниковой навигации, 
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геоинформационные системы, дистанционное зондирование Земли, автоматизированные 
комплексы управления сельскохозяйственной техникой, технологии больших данных и 
искусственного интеллекта. 
Ключевые слова 
Точное сельское хозяйство, цифровизация, агропромышленный комплекс, 

геоинформационные системы, искусственный интеллект, автоматизация, дистанционный 
мониторинг, устойчивое развитие. 
Введение: Современный этап развития аграрного производства характеризуется 

активным внедрением цифровых технологий и инновационных решений. В условиях роста 
населения, изменения климата и ограниченности природных ресурсов особую актуальность 
приобретает повышение эффективности использования земли, техники, удобрений и 
водных ресурсов. Одним из ключевых направлений модернизации агропромышленного 
комплекса (АПК) является развитие точного сельского хозяйства как элемента цифровой 
трансформации отрасли. Цифровая трансформация АПК предполагает интеграцию 
информационных технологий во все стадии производственного цикла — от анализа 
состояния почвы до реализации готовой продукции. В этих условиях точное сельское 
хозяйство становится инструментом обеспечения устойчивого и конкурентоспособного 
развития аграрного сектора. 
Сущность и принципы точного сельского хозяйства: Точное сельское хозяйство 

представляет собой систему управления аграрным производством, основанную на 
использовании цифровых технологий, позволяющих учитывать пространственную 
неоднородность почв и посевов. Главная цель - оптимизация производственных процессов 
за счёт дифференцированного подхода к обработке отдельных участков поля.  
Основными принципами точного сельского хозяйства являются:  
- сбор и анализ пространственных данных; 
- дифференцированное внесение удобрений и средств защиты растений; 
- автоматизация технологических операций; 
- мониторинг состояния посевов в режиме реального времени; 
- прогнозирование урожайности на основе цифровых моделей. 
Реализация данных принципов становится возможной благодаря развитию технологий 

глобального позиционирования (GPS / ГЛОНАСС), геоинформацион - ных систем (ГИС) и 
систем дистанционного зондирования Земли. 
Цифровые технологии в системе точного земледелия: Геоинформационные системы 

и спутниковая навигация Использование GPS - навигации и ГИС позволяет формировать 
электронные карты полей, учитывать рельеф, состав почв и уровень их плодородия. На 
основе этих данных создаются карты - задания для сельскохозяйственной техники, 
обеспечивающие точное выполнение агротехнических операций. Современные 
спутниковые и беспилотные технологии позволяют осуществлять мониторинг состояния 
посевов, выявлять стрессовые зоны и прогнозировать развитие культур. В мировой 
практике активно используются спутниковые системы наблюдения, такие как NASA и 
European Space Agency, предоставляющие данные дистанционного зондирования Земли 
для анализа аграрных территорий. 
Автоматизация и роботизация: Современные тракторы и комбайны оснащаются 

автопилотами и системами автоматического управления. Крупные производители 



24

сельскохозяйственной техники, такие как John Deere и CLAAS, внедряют 
интеллектуальные системы управления, телеметрию и технологии анализа данных в 
реальном времени. Роботизированные комплексы позволяют выполнять посев, обработку и 
уборку урожая с высокой точностью, снижая влияние человеческого фактора. Точное 
сельское хозяйство является стратегическим направлением развития агропромышленного 
комплекса в условиях цифровой трансформации. Интеграция геоинформационных систем, 
спутникового мониторинга, автоматизации и искусственного интеллекта позволяет 
существенно повысить эффективность аграрного производства. 
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УХОД ЗА СЕМЕННЫМИ СОРТАМИ ПШЕНИЦЫ И ИХ ТРЕБОВАНИЯ 
 
Аннотация 
В статье рассматриваются агробиологические особенности семенных сортов пшеницы и 

комплекс агротехнических мероприятий, направленных на сохранение их сортовой 
чистоты, высокой всхожести и продуктивности. Проанализированы требования семенных 
посевов к условиям выращивания, системе удобрений, защите растений и технологии 
уборки. Особое внимание уделено вопросам сортового контроля, пространственной 
изоляции и послеуборочной доработки семян.  
Ключевые слова 
Семенные посевы, сортовая чистота, агротехника, репродукция семян, всхожесть, защита 

растений, урожайность, технология выращивания. 
Введение: Пшеница является одной из важнейших зерновых культур в мире и занимает 

ведущие позиции в структуре посевных площадей многих стран. Высокое качество 
семенного материала - основа стабильной урожайности и продовольственной безопасности. 
Семенные сорта пшеницы предъявляют повышенные требования к условиям выращивания 
и системе ухода, поскольку от соблюдения агротехнических норм зависит не только 
урожай, но и посевные качества получаемых семян. 
Производство семян - это сложный технологический процесс, включающий подбор 

предшественников, подготовку почвы, соблюдение пространственной изоляции, 
проведение сортовых прочисток, защиту растений от болезней и вредителей, а также 
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правильную уборку и хранение. Несоблюдение хотя бы одного из этих элементов может 
привести к снижению сортовой чистоты и ухудшению репродукционных качеств. 
Биологические особенности семенных сортов пшеницы: Пшеница относится к 

самоопыляющимся культурам, однако при неблагоприятных условиях возможно частичное 
перекрёстное опыление. Поэтому для сохранения сортовой чистоты необходимо соблюдать 
пространственную изоляцию между сортами. Семенные посевы должны отличаться: 
высокой генетической однородностью, устойчивостью к основным болезням, 
выравненностью по высоте растений и срокам созревания, высокой энергией прорастания и 
всхожестью. 
Особенно важным является предотвращение механического засорения семян другими 

сортами и культурами. 
Требования к размещению семенных посевов: Правильный выбор предшественника 

играет решающую роль. Лучшими предшественниками для семенной пшеницы 
являются: зернобобовые культуры, пропашные культуры, чистый пар. Недопустимо 
размещение семенных посевов после пшеницы того же сорта при наличии риска 
засорения падалицей. Почва должна быть: плодородной, хорошо 
структурированной, обеспеченной влагой, свободной от многолетних сорняков. 
Посев семенных сортов должен проводиться кондиционными семенами высокой 

категории (элита, суперэлита). Норма высева обычно несколько ниже, чем на 
товарных посевах, что способствует лучшему кущению и формированию 
полноценного зерна. Глубина заделки семян составляет 4–6 см в зависимости от 
типа почвы и влажности. 
Система удобрений: Семенные посевы предъявляют повышенные требования к 

питанию. Недостаток элементов питания приводит к формированию щуплого зерна 
и снижению энергии прорастания. Рекомендуется: внесение органических 
удобрений под предшественник, применение фосфорно - калийных удобрений под 
основную обработку, дробное внесение азотных удобрений (осенью и весной). 
Особое внимание уделяется сбалансированности питания, поскольку избыток 

азота может вызвать полегание растений и ухудшение качества семян.  
Заключение: Уход за семенными сортами пшеницы представляет собой сложную 

систему агротехнических и организационных мероприятий. Строгое соблюдение 
требований к размещению, питанию, защите растений, сортовому контролю и 
технологии уборки обеспечивает получение высококачественного семенного 
материала. Развитие семеноводства является важнейшим направлением повышения 
эффективности зернового производства и укрепления продовольственной 
безопасности. 
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РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ СИСТЕМ  

И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ЭКОНОМИКУ 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются основные этапы развития сельскохозяйствен - ных систем, их 

структурные особенности и влияние на экономическое развитие государств. 
Проанализированы традиционные и современные модели аграрного производства, роль 
инноваций, цифровизации и механизации в повышении эффективности сельского 
хозяйства. Особое внимание уделено экономическим, социальным и экологическим 
аспектам функционирования сельскохозяйствен - ных систем в условиях глобализации и 
устойчивого развития. 
Ключевые слова 
Сельскохозяйственные системы, аграрная экономика, устойчивое развитие, 

цифровизация, механизация, продовольственная безопасность, агропромышленный 
комплекс. 
Введение: Сельское хозяйство на протяжении всей истории человечества являлось 

основой экономического развития общества. Формирование и развитие 
сельскохозяйственных систем определяло уровень продовольственной обеспеченности, 
социальную стабильность и экономическую независимость государств. В современных 
условиях глобализации, изменения климата и роста населения значение аграрного сектора 
существенно возрастает. 
Развитие сельскохозяйственных систем тесно связано с научно - техническим 

прогрессом, внедрением инновационных технологий, совершенствованием организационно 
экономических механизмов управления производством. Эффективное функционирование 
аграрного сектора способствует формированию валового внутреннего продукта, созданию 
рабочих мест и развитию смежных отраслей экономики. 
Эволюция сельскохозяйственных систем:  
Исторически сельскохозяйственные системы прошли несколько этапов развития: от 

примитивного натурального хозяйства до высокотехнологичного агробизнеса. На ранних 
этапах преобладало экстенсивное земледелие, основанное на ручном труде и простейших 
орудиях производства. Индустриализация XIX–XX веков привела к активной механизации 
сельского хозяйства, что существенно повысило производительность труда. Современный 
этап характеризуется переходом к инновационным и цифровым агросистемам, основанным 
на применении автоматизированной техники, спутниковых технологий, систем точного 
земледелия и элементов искусственного интеллекта. 
Структура современных сельскохозяйственных систем: Современная 

сельскохозяйственная система представляет собой комплекс взаимосвязанных элементов 
производство сельскохозяйственной продукции, переработка сырья, хранение и логистика, 
сбыт и экспорт, финансово - кредитное обеспечение, научное и кадровое сопровождение. 
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Особую роль играет интеграция сельского хозяйства с промышленностью, формирующая 
агропромышленный комплекс (АПК). Такая интеграция позволяет повысить добавленную 
стоимость продукции и увеличить экономическую отдачу. 
Экономическое влияние сельскохозяйственных систем: Развитие 

сельскохозяйственных систем оказывает прямое и косвенное влияние на экономику 
государства: Аграрный сектор является важной составляющей национального дохода. 
Занятость населения. В сельской местности сельское хозяйство остаётся основным 
источником рабочих мест. Производство конкурентоспособной продукции способствует 
увеличению валютных поступлений. Развитие агросистем стимулирует строительство 
дорог, складов, перерабатывающих предприятий. 
Сельскохозяйственные системы играют значительную роль в обеспечении 

продовольственной безопасности и повышении уровня жизни населения. Развитие 
аграрной инфраструктуры способствует улучшению социальных условий в сельской 
местности, снижению уровня безработицы и миграции. Внедрение современных 
технологий требует подготовки квалифицированных специалистов, что стимулирует 
развитие образовательных программ и научных исследований в аграрной сфере. 
Современные сельскохозяйственные системы должны соответствовать принципам 
устойчивого развития. 
Заключение: Развитие сельскохозяйственных систем является стратегическим 

направлением экономической политики государства. Современные агросистемы 
представляют собой высокотехнологичный комплекс, оказывающий значительное влияние 
на формирование ВВП, занятость населения и продовольственную безопасность 
Инновации, цифровизация и устойчивое управление ресурсами являются основными 
факторами повышения конкурентоспособности аграрного сектора.  
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА  

КАК ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты цифровизации 

агропромышленного комплекса (АПК) в контексте обеспечения устойчивого развития. 
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Проанализированы основные направления внедрения цифровых технологий в сельском 
хозяйстве: системы точного земледелия, автоматизация производственных процессов, 
использование больших данных, дистанционного мониторинга, искусственного интеллекта 
и робототехники.  
Ключевые слова 
Цифровизация, агропромышленный комплекс, устойчивое развитие, точное земледелие, 

автоматизация, инновационные технологии, искусственный интеллект, цифровая 
трансформация. 
Введение: Агропромышленный комплекс является стратегически значимой отраслью 

экономики, обеспечивающей продовольственную безопасность и социальную стабильность 
государства. В условиях глобализации, изменения климата, роста населения и 
ограниченности природных ресурсов возрастает необходимость перехода к устойчивой 
модели развития сельского хозяйства. 
Одним из ключевых инструментов достижения устойчивости выступает цифровизация – 

процесс внедрения цифровых технологий в производственные и управленческие процессы. 
Развитие концепции «умного сельского хозяйства» (Smart Farming) позволяет существенно 
повысить эффективность использования земельных, водных и энергетических ресурсов, 
снизить издержки производства и минимизировать негативное воздействие на 
окружающую среду. Таким образом, цифровизация АПК рассматривается как системный 
фактор устойчивого развития, объединяющий экономические, экологические и социальные 
аспекты функционирования отрасли. 
Теоретические основы цифровизации агропромышленного комплекса 
Цифровизация представляет собой интеграцию информационно - коммуникационных 

технологий, автоматизированных систем управления и аналитических инструментов в 
производственную деятельность. В аграрной сфере данный процесс включает внедрение 
систем спутниковой навигации (GPS / ГЛОНАСС), использование геоинформационных 
систем (ГИС), применение датчиков и сенсорных технологий (IoT), анализ больших 
данных (Big Data), использование искусственного интеллекта и машинного обучения, 
автоматизацию и роботизацию технологических операций. 
Концепция устойчивого развития предполагает баланс между экономической 

эффективностью, социальной ответственностью и экологической безопасностью. 
Цифровые технологии позволяют достичь данного баланса за счет повышения точности 
агротехнологических операций и оптимизации управленческих решений. 
Точное земледелие является одним из наиболее значимых направлений цифровизации. 

Оно основано на дифференцированном подходе к обработке полей с учетом 
агрохимических показателей почвы, рельефа и климатических условий. Современные 
системы мониторинга позволяют получать данные о состоянии посевов в режиме 
реального времени, выявлять проблемные зоны и оперативно корректировать 
агротехнологические мероприятия. Использование датчиков влажности, 
автоматизированных систем внесения удобрений и средств защиты растений обеспечивает 
рациональное использование ресурсов. 
Автоматизация производственных процессов включает внедрение беспилотных 

тракторов, роботизированных доильных установок, автоматичес - ких систем орошения и 
кормления животных. Современная техника оснащается электронными системами 
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управления, что позволяет снизить влияние человеческого фактора и повысить точность 
выполнения технологических операций. В перспективе развитие автономных машин 
приведет к формированию полностью цифровых производственных циклов. Применение 
технологий искусственного интеллекта позволяет прогнозировать урожайность, 
анализировать риски заболеваний растений, оптимизировать логистику. 
Заключение: Цифровизация агропромышленного комплекса является важнейшим 

фактором устойчивого развития сельского хозяйства. Внедрение инновационных 
технологий обеспечивает повышение эффективности производства, рациональное 
использование природных ресурсов и укрепление продовольственной безопасности. 
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ЦИФРОВОЕ УПРАВЛЕНИЕ АГРЕГАТАМИ  

В ПРОМЫШЛЕННЫХ СИСТЕМАХ 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты цифрового управления 

агрегатами в промышленных системах. Проанализированы принципы построения 
автоматизированных систем управления, архитектура цифровых платформ, применение 
промышленных контроллеров, SCADA - систем, технологий промышленного интернета 
вещей (IIoT), искусственного интеллекта и киберфизических систем. Особое внимание 
уделено вопросам надежности, энергоэффективности, безопасности и экономической 
эффективности цифровых решений. 
Ключевые слова 
Цифровое управление, промышленная автоматизация, ПЛК, SCADA, IIoT, 

киберфизические системы, энергоэффективность, интеллектуальные агрегаты. 
Введение: Современный этап развития промышленности характеризуется активной 

цифровой трансформацией производственных процессов. Концепция Industry 4.0 
предполагает интеграцию автоматизированных систем управления, датчиков, 
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вычислительных платформ и аналитических алгоритмов в единую интеллектуальную 
среду.  
Цифровое управление агрегатами представляет собой систему методов и технических 

средств, обеспечивающих автоматический контроль, регулирование и оптимизацию работы 
машин и технологических установок на основе обработки данных в реальном времени. В 
условиях роста требований к энергоэффективности, качеству продукции и экологической 
безопасности внедрение цифровых технологий становится стратегически важным 
направлением развития промышленности. Актуальность темы обусловлена 
необходимостью повышения производительности оборудования, снижения 
эксплуатационных затрат и минимизации человеческого фактора при управлении 
сложными технологическими процессами. 
Теоретические основы цифрового управления: Цифровое управление базируется на 

теории автоматического регулирования, математическом моделировании и обработке 
сигналов. В основе лежит замкнутая система управления, включающая объект управления 
(агрегат), датчики параметров, исполнительные механизмы, управляющее устройство, 
программное обеспечение анализа данных. 
Применение цифровых алгоритмов позволяет реализовывать адаптивное регулирование, 

предиктивное управление, оптимизационные методы; интеллектуальную диагностику. В 
отличие от аналоговых систем, цифровые комплексы обеспечивают высокую точность, 
масштабируемость и интеграцию в корпоративные информационные сети предприятия. 
Одним из ключевых направлений развития является промышленный интернет вещей. 

Технологии IIoT позволяют объединить оборудование в единую сеть обмена данными. 
Платформенные решения, такие как MindSphere, обеспечивают облачное хранение данных, 
удаленный мониторинг, аналитику больших данных, прогнозирование отказов 
оборудования. Использование IIoT повышает прозрачность производственных процессов и 
позволяет оперативно принимать управленческие решения. 
Применение нейронных сетей дает возможность анализировать большие массивы 

данных и формировать прогнозы с высокой степенью точности. Цифровые двойники 
оборудования позволяют моделировать поведение агрегатов в виртуальной среде и 
оценивать последствия управленческих решений без риска для реального производства. 
Интеллектуальные системы позволяют уменьшить выбросы вредных веществ и повысить 
экологическую безопасность производства. 
Заключение: Цифровое управление агрегатами в промышленных системах является 

важнейшим направлением модернизации производства. Внедрение интеллектуальных 
систем управления позволяет обеспечить повышение эффективности, надежности и 
экологической безопасности промышленных предприятий. Комплексный подход, 
включающий автоматизацию, цифровизацию, интеграцию информационных платформ и 
развитие кадрового потенциала, формирует основу устойчивого промышленного развития. 
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ЦИФРОВОЕ УПРАВЛЕНИЕ АГРЕГАТАМИ  
В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ МАШИНАХ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются современные системы цифрового управления агрегатами 

сельскохозяйственных машин в условиях развития точного земледелия и автоматизации 
агропромышленного комплекса. Проанализированы принципы работы электронных систем 
управления, сенсорных технологий, навигации и телеметрии. Особое внимание уделено 
вопросам повышения производительности, экономичности и экологической безопасности 
сельскохозяйственного производства. 
Ключевые слова 
Цифровое управление, сельскохозяйственные машины, автоматизация, точное 

земледелие, датчики, телеметрия, интеллектуальные системы. 
Введение: Современное сельское хозяйство развивается в условиях цифровой 

трансформации экономики. Рост требований к качеству продукции, необходимости 
ресурсосбережения и экологической устойчивости обуславливает внедрение 
интеллектуальных систем управления машинами и агрегатами. Цифровое управление 
агрегатами позволяет повысить точность выполнения технологических операций, снизить 
затраты топлива и материалов, а также минимизировать влияние человеческого фактора. 
Данная тенденция тесно связана с развитием концепции точного земледелия, получившей 
широкое распространение в мировой практике. Цифровое управление представляет собой 
совокупность аппаратных и программных средств, обеспечивающих автоматический 
контроль и регулирование рабочих процессов машины.  
К основным элементам системы относятся: 
- электронные блоки управления (ЭБУ); 
- датчики контроля параметров работы; 
- спутниковые навигационные системы; 
- программное обеспечение для анализа данных. 
Электронные системы управления позволяют автоматически регулировать глубину 

обработки почвы, норму высева семян, дозировку удобрений и средств защиты растений. 
Одним из ключевых компонентов цифрового управления является спутниковая навигация. 
Использование глобальных систем позицион - ирования, таких как GPS обеспечивает 
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высокую точность движения агрегатов по заданной траектории. Автопилотирование 
тракторов и комбайнов позволяет: 

- исключить перекрытия и пропуски при обработке поля; 
- снизить расход топлива повысить производительность труда; 
- работать в сложных погодных условиях и в ночное время. 
Современные тракторы ведущих мировых производителей, таких как John Deere и 

CLAAS, оснащаются интегрированными цифровыми платформами управления. В 
зерноуборочных комбайнах реализуются системы автоматичес - кой настройки рабочих 
органов в зависимости от влажности и урожайности культуры. Это позволяет 
минимизировать потери зерна и повысить качество уборки. Цифровые панели оператора 
отображают в реальном времени расход топлива, нагрузку двигателя, параметры 
обработки, координаты движения, показатели урожайности. Телеметрические системы 
обеспечивают передачу данных о работе техники в диспетчерский центр. Руководители 
хозяйств получают возможность контролировать местоположение техники, 
продолжительность работы, расход горюче - смазочных материалов, техническое состояние 
агрегатов. Это способствует своевременному техническому обслуживанию и снижению 
простоев. 
Экономическая эффективность цифрового управления и внедрение цифровых 

технологий позволяет снизить эксплуатационные затраты на 10–20 %, уменьшить расход 
топлива, оптимизировать использование удобрений и средств защиты растений, повысить 
урожайность за счёт точности выполнения агротехнических операций. Таким образом, 
цифровизация повышает рентабельность сельскохозяйственного производства и 
конкурентоспособность предприятий агропромышленного комплекса.  
Заключение: Цифровое управление агрегатами является важнейшим направлением 

модернизации сельскохозяйственной техники. Интеграция навигационных систем, 
датчиков, программного обеспечения и телеметрии обеспечивает высокую точность, 
экономичность и экологическую безопасность аграрного производства 
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Аннотация 
В статье рассматриваются теоретические и практические основы формирования 

цифровой агроэкологии как нового междисциплинарного направления устойчивого 
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развития сельского хозяйства. Проанализированы современные цифровые технологии 
системы точного земледелия, искусствен - ный интеллект, дистанционное зондирование 
Земли, интернет вещей, большие данные и их влияние на аграрного производства. Особое 
внимание уделено вопросам рационального природопользования, снижению 
антропогенной нагрузки на агроэкосистемы, повышению ресурсной эффективности и 
обеспечению продовольственной безопасности. 
Ключевые слова 
Цифровая агроэкология, устойчивое развитие, точное земледелие, искусственный 

интеллект, цифровизация сельского хозяйства, агроэкосистема, экологизация производства. 
Введение: Сельское хозяйство в XXI веке сталкивается с глобальными вызовами: 

изменением климата, деградацией почв, дефицитом водных ресурсов, ростом численности 
населения и необходимостью обеспечения продовольствен - ной безопасности. В этих 
условиях особую актуальность приобретает концепция устойчивого развития, 
сформулированная в рамках деятельности Организация Объединённых Наций и 
закреплённая в Целях устойчивого развития до 2030 года. Одним из перспективных 
направлений модернизации аграрного сектора становится цифровая агроэкология научно - 
практическая область, объеди - няющая достижения агроэкологии и цифровых технологий 
для обеспечения экологически безопасного и экономически эффективного производства 
сельскохозяйственной продукции. 
Цифровая агроэкология предполагает применение интеллектуальных систем управления 

агроэкосистемами, основанных на анализе больших данных, геоинформационных 
технологиях, автоматизации и роботизации производствен - ных процессов. Агроэкология 
традиционно рассматривает сельское хозяйство как сложную экосистему, включающую 
биотические и абиотические компоненты, находящиеся во взаимосвязи. Основной задачей 
агроэкологии является обеспечение устойчивости агроэкосистем при сохранении их 
продуктивности. 
Цифровая агроэкология расширяет эти принципы за счёт внедрения цифровых 

инструментов мониторинга, прогнозирования и управления. В её основе лежат следующие 
положения: Системный подход к управлению агроландшафтами. Минимизация 
негативного воздействия на окружающую среду. Рациональное использование природных 
ресурсов. Применение цифровых технологий для экологического контроля. Таким образом, 
цифровая агроэкология выступает как интегративная модель устойчивого аграрного 
развития. Технологии точного земледелия позволяют учитывать пространственную 
неоднородность почв и применять дифференцированное внесение удобрений и средств 
защиты растений. Использование GPS - навигации, датчиков и автоматизированных систем 
управления снижает перерасход ресурсов и уменьшает химическую нагрузку на почву. 
Применение технологий искусственного интеллекта обеспечивает анализ 

метеорологических, почвенных и производственных данных, что позволяет прогнозировать 
урожайность, оптимизировать режимы орошения и предупреждать заболевания растений. 
Алгоритмы машинного обучения способствуют формированию адаптивных моделей 
земледелия. 
Использование спутниковых снимков и беспилотных летательных аппаратов позволяет 

оперативно оценивать состояние посевов, выявлять стрессовые зоны и контролировать 
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динамику развития культур. Геоинформационные системы обеспечивают 
пространственный анализ агроэкологических показателей. 
Заключение: Цифровая агроэкология представляет собой новое стратегическое 

направление устойчивого развития сельского хозяйства. Интеграция цифровых технологий 
в агроэкосистемы обеспечивает повышение эффективности производства при 
одновременном снижении экологической нагрузки. Комплексное внедрение систем 
точного земледелия, искусственного интеллекта, дистанционного мониторинга и интернета 
вещей формирует основу для создания устойчивых агроландшафтов и повышения 
продовольственной безопасности. 
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ЭЛЕКТРОУСТАНОВОК В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются актуальные вопросы повышения эффективности и 

безопасности эксплуатации электроустановок в сельском хозяйстве. Проанализированы 
особенности функционирования электротехнических систем в аграрном производстве, 
выявлены основные причины аварийности и производственного травматизма. Рассмотрены 
современные технические и организационные решения, направленные на снижение 
эксплуатационных рисков, повышение энергоэффективности и надежности 
электроснабжения сельскохозяйственных объектов. 
Ключевые слова 
Электроустановки, сельское хозяйство, электробезопасность, энергоэффективность, 

автоматизация, надежность, эксплуатация, техническое обслуживание. 
Введение: Сельское хозяйство является одной из стратегически значимых отраслей 

экономики, обеспечивающей продовольственную безопасность государства. В 
современных условиях аграрное производство характеризуется высоким уровнем 
электрификации и автоматизации технологических процессов. Электроэнергия 
используется для привода сельскохозяйственных машин и механизмов, работы систем 
водоснабжения и орошения, вентиляции, освещения, переработки и хранения продукции. 
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Надежная и безопасная эксплуатация электроустановок в сельском хозяйстве напрямую 
влияет на производительность труда, экономическую эффективность предприятий и 
уровень производственной безопасности. В то же время специфика аграрного производства 
(повышенная влажность, запыленность, наличие агрессивных сред, сезонность нагрузок) 
предъявляет повышенные требования к состоянию и обслуживанию электротехнического 
оборудования.  
Целью настоящей статьи является анализ современных подходов к повышению 

эффективности и безопасности эксплуатации электроустановок в сельскохозяйственных 
предприятиях. 
Особенности эксплуатации электроустановок в сельском хозяйстве Эксплуатация 

электроустановок в аграрном секторе имеет ряд характерных особенностей: Повышенная 
влажность и запыленность помещений (животноводческие комплексы, зернохранилища). 
Агрессивные химические среды (аммиак, удобрения, средства защиты растений). 
Нестабильные режимы нагрузки (сезонные пики при поливе, уборке урожая). Удаленность 
объектов от централизованных источников электроснабжения. 
Эти факторы приводят к ускоренному износу изоляции, коррозии металлических частей, 

перегреву оборудования и увеличению вероятности коротких замыканий. В результате 
возрастает риск аварий, пожаров и поражения персонала электрическим током. Основные 
причины аварий и травматизма.  
Анализ эксплуатационной практики показывает, что основными причинами аварий в 

электроустановках сельского хозяйства являются неудовлетворительное техническое 
состояние оборудования, несвоевременное проведение профилактических осмотров, 
нарушение правил устройства и эксплуатации электроустановок, отсутствие или 
неисправность защитных устройств, недостаточная квалификация обслуживающего 
персонала. 
Особую опасность представляют повреждения изоляции и утечки тока в условиях 

повышенной влажности. Кроме того, нередко используются устаревшие 
распределительные щиты и электродвигатели с низким классом защиты. Модернизация 
электротехнического оборудования:  
Замена морально устаревших электродвигателей на энергоэффективные модели 

позволяет снизить потребление электроэнергии на 10–20 %. Применение частотно - 
регулируемых приводов обеспечивает плавный пуск и регулирование скорости вращения, 
что уменьшает пусковые токи и механические нагрузки. Использование современных 
кабельных линий с повышенной стойкостью к влаге и химическим воздействиям повышает 
срок службы электроустановок. 
Заключение: Повышение эффективности и безопасности эксплуатации 

электроустановок в сельском хозяйстве является важнейшим условием устойчивого 
развития аграрного производства. Современные технические решения, автоматизация, 
цифровой мониторинг и системный подход к техническому обслуживанию позволяют 
значительно снизить аварийность и повысить энергоэффективность. 
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МОДЕЛЬ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТИ 

 
В современных условиях на развитие бизнеса огромное влияние оказывает 

неопределенность перспектив деятельности. Этому в большей степени способствуют 
недостатки в составе информационного обеспечения и устаревшая философия 
большинства менеджеров, предусматривающая использование в качестве результативного 
показателя - прибыли как бухгалтерской категории. 
Использование в системе долгосрочного управления многофункциональных показателей 

стоимостного управления является по мнению ученых требованием времени [1; 2; 3; 4]. 
Такие показатели лучше, чем традиционные отражают тенденции в системе долгосрочного 
управления организацией. 
«Стоимость предприятия, по мнению И.А. Канушиной, - более совершенный показатель, 

так как он в равной степени аккумулирует стоимость, созданную и прошлым, и настоящим 
трудом» [50]. 
Экономисты А.Б. Анкудинов, А.В. Гизатуллин и А.А. Шишкин в статье «Экономическая 

добавленная стоимость (EVA) как инструмент управления: специфика применения на 
развивающихся и глобальных рынках» сделали аналитический обзор и детальное 
исследование целесообразности использования того или иного показателя в качестве 
ключевого измерителя стоимости в условиях развивающихся рынков [1]. 
Одним из наиболее точных инструментов измерения динамики развития компании 

является экономическая добавленная стоимость (ЭДС) (Economic Value Added), (EVA). 
Экономическая добавленная стоимость - это величина чистого располагаемого дохода 

компании после вычета альтернативных затрат (процентов) на капитал, предоставленный 
собственниками и кредиторами. Значение ЭДС в оценке результативности коммерческой 
деятельности предприятия постепенно растет вследствие следующих причин: 

–наглядно демонстрирует общие тенденции развития бизнеса; 
–может быть использована для оценки стоимости бизнеса и справедливой цены акции; 
–изобличает пути воздействия руководителей предприятия на рентабельность бизнеса; 
–выступает инструментом мотивации персонала, соответствующей интересам 

собственников предприятия; 
–отображает альтернативный подход к концепции прибыльности (переход от расчета 

рентабельности инвестированного капитала, измеряемой в процентном выражении, к 
расчету экономической добавленной стоимости, измеряемой в денежном выражении). 
Существенно дополнила и конкретизировала причины применения в управлении 

предприятием экономической добавленной стоимости И.А. Канушина. В своей статье 
«Стратегическое управление прибылью» автор отмечает, что «...знание величины и 
динамики экономической добавленной стоимости позволяет собственникам и инвесторам 
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принимать обоснованные решения о вложении или невложении денег в предприятие, 
анализировать стоимость и динамику их капитала, требуемый уровень доходности 
предприятия, а менеджерам - определить, насколько эффективно они использовали 
доверенный им капитал и какую добавленную стоимость они заработали для 
собственников предприятия» [3]. Связь экономической добавленной стоимости с 
действиями собственников наглядно представлена на рис. 2.4.4.2.1. 
Д.Л. Волков дополнительно к числу достоинств показателя ЭДС относит: «1) ЭДС четко 

сигнализирует о создании (разрушении) ценности; 2) ЭДС может служить моделью 
всеобъемлющей и взаимосвязанной системы финансового и стратегического менеджмента 
в организации; 3) дает «правильные» сигналы рынку об успехах или неудачах компании. 
[2]. 
Экономическая добавленная стоимость выступает в качестве показателя оценки 

внутрифирменной результативности и служит критерием создаваемой организацией 
стоимости за период времени (например, месяц, квартал или год). «Она определяется путем 
вычитания из чистой операционной прибыли после уплаты налогов нормальных затрат 
капитала» [4]: 

EVA = NOPLAT - DCC = NOPLAT - IC x WACC, (1) 
где EVA - экономическая добавленная стоимость; 
NOPLAT - чистая операционная прибыль после уплаты налогов;  
DCC – нормальные затраты капитала; 
IC – величина инвестированного капитала; 
WACC – средневзвешенная стоимость капитала, выраженная десятичной дробью. 
Показатель WACC, средневзвешенной стоимости капитала, отражает эффективность 

финансовой деятельности кампании или её работу по привлечению различных источников 
финансирования, размещению денежных средств на рынке и управлению оборотным 
капиталом» [72, с. 138]: ' 
Величина инвестированного капитала (1C) рассчитывается следующим образом: 

1C = (ОТА - БТ0)+Ч0С+(П А - ПВО), (2) 
где, ОТ А - операционные текущие активы; 
ВТО - беспроцентные текущие обязательства; 
ЧОС - чистые основные средства (т.е. недвижимость, производственные помещения, 

оборудование); 
ПА - прочие активы; 
ПВО - прочие беспроцентные обязательства. 
Следовательно, ЭДС рассчитывается путем вычитания всех экономических издержек 

(бухгалтерских и неявных издержек) из выручки от продаж и является экономической 
прибылью.  

 Модель экономической добавленной стоимости (экономической прибыли) является 
одной из моделей, используемых для оценки стоимости организации (предприятия). 
Именно стоимость предприятия является лучшим инструментом измерения результатов его 
хозяйственной деятельности, потому что ее оценка, как правило, требует полной информа-
ции. Она не бывает краткосрочной в отличие от других показателей. 
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Модель экономической добавленной стоимости предполагает определение стоимости 
предприятия по формуле: 

V = 1C + PVEP, (3) 
где, V - стоимость предприятия; 
1C - величина инвестированного капитала; 
PVEP - приведенная стоимость прогнозируемой экономической прибыли последующего 

периода. 
 

 
Рис. 1. Расчетные данные по EVA можно интерпретировать так. 

 
Положительное значение EVA характеризует эффективное использование капитала. 

Предприятие обеспечило потребности инвесторов и имеет внутренний резерв развития. 
EVA, равное нулю, характеризует успешное развитие предприятия. Предприятие 

получило достаточную прибыль, чтобы иметь возможность пользоваться доверием на 
рынке инвестиций и может рассчитывать на приток новых инвестиций. Однако внутренних 
резервов у предприятия нет, и стоит задуматься об укреплении финансового положения. 
Отрицательное значение EVA характеризует неэффективное использование капитала. 

Следовательно, собственники должны предложить способы улучшения эффективности за 
счет увеличения прибыли или снижения стоимости капитала. 
Концепция ЭДС стоимости может интегрироваться с системой планирования 

(бюджетирования). В этом случае в системе стратегического управленческого учета 
необходимо формировать прогнозный баланс и прогноз прибылей и убытков (прогноз 
доходов и расходов), в которых отражаются показатели, к которым стремится предприятие 
в соответствии с выработанной стратегией. 
Отрицательное значение EVA в течение всего исследуемого периода означает 

неэффективное использование капитала, а следовательно, компания за этот период не 
создала стоимости, а лишь теряла ее в это время. Возможными путями изменения ситуации 
в лучшую сторону могут быть - улучшение эффективности за счет увеличения прибыли 
либо за счет снижения стоимости капитала. 
Положительные показатели NOPLAT подтверждают факт получения компанией 

бухгалтерской прибыли. «Различие в динамике показателей NOPLAT и EVA объясняется 
тем, что показатель NOPLAT отражает только непосредственно прибыль, полученную 
предприятием, a EVA учитывает как не отраженную в бухгалтерском отчете информацию 
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об активах, так и общую стоимость капитала, а также отдачу (прибыльность) от его 
использования» [6]. 
Таким образом, подвергнутая рассмотрению методика нахождения показателей для 

стратегического управления прибылью, с позиции концепции ЭДС, охватывает полный 
цикл планирования финансовых показателей для своевременного принятия управленческих 
решений. Она полностью отражает основные тенденции современного рынка и развития 
бизнеса и поэтому концепцию ЭДС целесообразно внедрять не только на отдельных, но и 
на государственном уровне, например, в качестве критерия при принятии решения 
относительно передачи части государственной собственности в управление. 

 
Литература: 

1.Анкудинов А.Б. Экономическая добавленная стоимость (EVA) как инструмент 
управления: специфика применения на развивающихся и глобальных рынках / А.Б. 
Анкудинов, А.В. Гизатуллин, А.А. Шишкин // Readings book. М., 2006. Вып. 4. С. 42 - 98. 

2. Волков Д.Л. Управление ценностью: показатели и модели оценки / Д.Л. Волков // 
Российский журнал менеджмента. 2005. Т. 3. № 4. С. 67 - 76. 

3. Канушина И.А. Стратегическое управление прибылью / И.А. Кану - шина // 
Современный бухучет. 2007. № 6. Консультант Плюс [Электронный ресурс]; 

4. Крылов С.И. Стратегический управленческий учет - современное направление 
бухгалтерского учета / С.И. Крылов // Финансовый вестник: финансы, налоги, страхование, 
бухгалтерский учет. 2011. № 5. Консультант Плюс [Электронный ресурс]. 

5. Лисицина Е.В. Образовательный курс финансового управляющего. Управление 
финансовыми результатами компании / Е.В. Лисицина, Г.С. Токаренко // Финансовый 
менеджмент. 2005. - № 6. - С. 125 - 140. 

© Акыева Г.К., Годекова. О. 2026 
 
 
 

УДК 338 
Боздунов И.А. 

магистрант НФ КИУ им. В.Г. Тимирясова (ИЭУП) 
Гареева Н.А. 

канд. экон. наук, доцент КИУ им. В.Г. Тимирясова (ИЭУП) 
 
СТРАТЕГИИ УСИЛЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РОССИЙСКИХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ СТРУКТУРНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ 
 

Аннотация 
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Современный этап развития российской экономики характеризуется глубокой 

структурной трансформацией, вызванной изменением геополитической обстановки, 
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санкционным давлением и необходимостью обеспечения технологического суверенитета. 
В этих условиях вопрос усиления конкурентоспособности отечественных предприятий 
переходит из плоскости теоретических дискуссий в область практической необходимости 
выживания и развития. Конкурентоспособность более не может опираться лишь на 
ресурсные преимущества или адаптацию зарубежных моделей; она требует выработки 
оригинальных, адаптированных к новой реальности стратегий. Данная статья ставит целью 
систематизировать ключевые стратегические направления, доступные российским 
предприятиям для укрепления своих позиций на внутреннем и дружественных внешних 
рынках. Актуальность исследования обусловлена потребностью менеджмента в 
структурированных подходах к стратегированию в условиях высокой неопределенности. 
Повышение конкурентоспособности в условиях структурных разрывов глобальных 

цепочек создания стоимости и технологической изоляции становится комплексной задачей, 
решаемой на нескольких взаимосвязанных уровнях. В рамках данной работы 
систематизируются четыре фундаментальных стратегических вектора, детализация и 
комбинация которых определяет успех адаптации и будущий рост. 

1. Технологическая суверенизация как основа операционной устойчивости: от 
импортозамещения к инновационному лидерству. Данное направление является 
системообразующим и выходит далеко за рамки простой замены иностранных аналогов. 
Его можно разложить на три ключевые подстратегии: 

- горизонтальное и вертикальное импортозамещение. Первое предполагает замену 
готовых продуктов или компонентов на рынке B2B и B2C. Более стратегически значимым 
является вертикальное импортозамещение – локализация полных производственных 
цепочек, включая станкостроение, разработку инженерного ПО (CAD / CAM / CAE), 
производство микроэлектроники и химических компонентов. Это требует кооперации с 
институтами развития (ФПИ, ВЭБ.РФ) и масштабных инвестиций в НИОКР; 

- цифровая трансформация на отечественном стеке технологий. Ускоренный 
переход на российское ПО (в сферах ERP, CRM, EDM, информационной безопасности) и 
оборудование становится конкурентным преимуществом с точки зрения 
киберустойчивости и независимости от вендоров. Внедрение технологий цифровых 
двойников, промышленного интернета вещей (IIoT) и предиктивной аналитики на этой 
основе позволяет не просто оптимизировать текущие процессы (снижая энергоемкость и 
брак), но и создавать новые гибкие бизнес - модели, например, сервисно - ориентированные 
(Product - as - a - Service); 

- формирование «сквозных» технологических компетенций. Речь идет о развитии 
внутренних R&D - центров, фокусирующихся не на адаптации, а на создании прорывных 
решений в приоритетных областях (новые материалы, аддитивные технологии, 
биотехнологии, квантовые вычисления). Цель – переход от догоняющей модели к 
созданию рынков будущего [1]. 

2. Человеческий капитал и организационная культура: трансформация издержек в 
ключевой актив. В ситуации «утечки мозгов» и смены технологических платформ 
персонал становится главным источником устойчивости. Стратегия включает: 

- систему непрерывного обучения и переобучения (Lifelong Learning). Необходимо 
создание корпоративных академий, партнерство с вузами для разработки 
специализированных программ, внедрение платформ микрообучения. Акцент смещается на 
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развитие цифровых навыков (digital literacy), кросс - функциональной экспертизы и 
«мягких» навыков (soft skills): agile - мышление, управление проектами в условиях 
неопределенности; 

- перестройка систем мотивации и удержания. Помимо материальной составляющей, 
критическую роль играют нематериальные факторы: возможность участия в значимых 
проектах, горизонтальная карьера, гибкий график, развитая корпоративная социальная 
политика. Требуется индивидуализация подходов к ключевым специалистам; 

- формирование культуры адаптивности и стратегической гибкости. Иерархические 
и бюрократические структуры неэффективны в быстро меняющейся среде. Стратегия 
направлена на внедрение agile - практик, поощрение внутреннего предпринимательства, 
децентрализацию принятия оперативных решений. Культура ошибки, где неудачи 
рассматриваются как источник обучения, а не как повод для санкций, становится 
конкурентным преимуществом [3]. 

3. Стратегическая реконфигурация бизнес - модели и кооперационных связей. Этот 
вектор касается фундаментального пересмотра того, как компания создает, поставляет и 
захватывает ценность. 

- регионализация и диверсификация цепочек поставок. Стратегия предполагает уход 
от глобальных длинных цепочек поставок в сторону создания региональных хабов (в 
рамках ЕАЭС, ШОС, БРИКС+), развития складской логистики «под ключ» (fulfillment - 
центры) и тщательного управления рисками поставщиков через дуалистику и тройное 
снабжение; 

- создание и участие в отраслевых экосистемах и консорциумах. В одиночку сложно 
закрывать полные технологические циклы. Стратегически верным является формирование 
альянсов с компаниями из смежных отраслей, научными центрами (РАН, Сколтех) и даже с 
прямыми конкурентами для совместной разработки стандартов, проведения дорогостоящих 
исследований и лоббирования общих интересов. Яркий пример – консорциумы в 
авиастроении, микроэлектронике, фармацевтике; 

- оптимизация продуктового портфеля и сервисизация. Необходим жесткий 
пересмотр номенклатуры: отказ от низкомаржинальных или критически зависящих от 
импорта позиций в пользу продуктов с высокой добавленной стоимостью и 
локализованной цепочкой. Трендом становится развитие сервисных моделей 
(техобслуживание, аренда, подписка), которые обеспечивают стабильный cash flow и 
долгосрочную лояльность клиента [4]. 

4. Глубокая клиентоцентричность и управление репутацией в новой 
информационной среде. Захват освобождающихся рыночных долей – лишь тактическая 
задача. Стратегическая – построение непрерывного цикла создания ценности для клиента: 

- дата - драйвен подход к пониманию клиента. Использование аналитики больших 
данных с отечественных платформ для сегментации, прогнозирования спроса и 
персонализации коммуникаций. Внедрение систем CVM (Customer Value Management); 

- развитие прямых каналов коммуникации и дистрибуции (D2C). Прямые продажи 
через собственные онлайн - платформы, маркетплейсы и фирменные магазины позволяют 
контролировать клиентский опыт, собирать ценную обратную связь и увеличивать маржу; 

- стратегический брендинг и ESG - повестка. Построение сильного национального 
бренда, ассоциирующегося не только с патриотизмом, но с высочайшим качеством, 
инновациями и надежностью. Интеграция принципов ESG (экологическая и социальная 
ответственность, качество корпоративного управления) в бизнес - процессы становится 
обязательным условием для привлечения ответственных инвестиций и работы с крупными 
корпоративными заказчиками [5]. 
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Каждый из четырех векторов представляет собой не набор разрозненных мер, а 
целостную систему действий, требующую скоординированных инвестиций и изменений во 
всех функциональных областях компании. 
Таким образом, усиление конкурентоспособности российских предприятий в текущих 

условиях не может быть сведено к одному простому решению. Это комплексная задача, 
требующая реализации мультистратегического подхода. Наиболее эффективным будет 
синтез усилий по достижению технологической независимости через цифровизацию и 
импортозамещение, целенаправленных инвестиций в развитие человеческого капитала, 
стратегической перестройки цепочек создания стоимости в кооперации с партнерами и 
безусловной ориентации на создание высшей потребительской ценности. Будущая 
конкурентоспособность будет принадлежать тем компаниям, которые смогут 
трансформировать внешние ограничения в импульс для развития внутренних компетенций, 
построения гибких и устойчивых бизнес - моделей и формирования собственных, 
уникальных конкурентных преимуществ, основанных на качестве, инновациях и глубоком 
понимании запросов рынка. 
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Аннотация 
В статье рассматривается вопрос междисциплинарности как тенденции развития 

современной науки. Отмечаются два подхода к пониманию междисциплинарности: синтез 
наук и исследования на стыке научных дисциплин. В статье акцентируется внимание на 
междисциплинарном характере развития теории управления. 
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потребность в междисциплинарном подходе. 
 
Современное развитие науки во многих областях знаний идет по пути 

междисциплинарных исследований, которые получили свое развитие во второй половине 
ХХ - начале ХХI века. Аргументом в пользу полезности этого подхода является то, что «в 
различных дисциплинах вполне могут содержаться выводы, теории и концепции, полезные 
для других дисциплин. Поэтому исследования, в которых сотрудничают представители 
различных научных сообществ, кажутся крайне перспективными, а дисциплины, 
избегающие междисциплинарности, подвергаются критике» [1, с.36]. 
В целом, выделяют два варианта понимания междисциплинарности. В первом случае, 

это синтез знаний из разных областей науки, а во втором – выявление неисследованных 
областей, которые находятся между сложившимися научными дисциплинами и не 
попадают в область изучения ни одной из них [2]. То есть, на стыке наук может находится 
новая, полезная информация, могут быть получены более полные ответы на имеющиеся у 
науки и практики вопросы. 
Междисциплинарность, как выход за границы традиционно сложившихся областей 

знаний, ранее устоявшихся наук, появилась в результате увеличения объема получаемой 
информации, использования новых способов ее обработки и, как следствие появления 
новых, не замеченных ранее взаимосвязей, выводов, результатов. В то же время запросы 
практики, часто требуют комплексного подхода к решению крупных задач, требующих 
одновременно внимания специалистов в разных областях знаний [3]. 
В контексте данной статьи под междисциплинарностью мы подразумеваем не только 

совместные проекты, а сам факт междисциплинарного диалога, процессы 
взаимопроникновения и взаимодействия разных наук, которые несмотря на сложности в 
выстраивании профессиональных коммуникаций, специфическую риторику, 
предпочтительные методы анализа, различия в базовых допущениях, обогащают друг друга 
и позволяют развиваться новым направлениям знаний. Во многом двигателем этого 
процесса является практика человеческой деятельности. В частности, большую 
потребность в интеграции знаний из разных областей науки имеет управленческая 
деятельность. Так, предприятиям и организациям для решения сложных реальных проблем 
практически всегда требуется анализ разных аспектов складывающейся ситуации, взгляд с 
разных точек зрения и принятие решений на основе целого комплекса технической, 
экономической, правовой информации. То есть, управленческая деятельность изначально 
имеет потребность в междисциплинарном подходе. Это же является и толчком для 
развития самой науки управления путем вовлечения в нее знаний из других наук – 
социологии, психологии, экономики, политологии, философии. Каждая из этих областей 
знаний вносит свой вклад в теорию и практику управления. Причем, их проникновение 
дополняет теорию управления новыми концепциями, инструментами, методами. Теория 
управления, изначально зародившаяся как организационная наука, довольно быстро стала 
вовлекать в себя знания из других областей. Следствием этого было развитие таких 
направления внутри общей теории управления как управление персоналом, стратегическое 
управление, маркетинг, управление финансами и т.д. Каждое из них имеет большое 
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значение для успешной деятельности современной организации, свою специфическую 
область применения, и, как следствие, свою теорию, отраженную в многочисленных 
академических статьях, монографиях и учебниках. Таким образом развитие теории 
управления уже много десятилетий идет по пути развития, имеющем междисциплинарный 
характер. 
История развития теории управления показывает, что все вовлеченное из других 

областей знаний остается в ней и применяется на практике. В настоящее время, в связи с 
развитием IT - технологий, происходит более широкое вовлечение информационных 
технологий в принятие управленческих решений и обработку баз данных, продолжает 
уделяться внимание развитию социологических методов, исследований в психологии 
человека и применению их в управлении. Все это становится современным вкладом в науку 
управления и неотъемлемой частью практической управленческой деятельности. 
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Аннотация 
В современной цифровой эпохе внедрение технологий искусственного интеллекта (ИИ) 

в сферу государственного управления приобретает всё большее значение, что обусловлено 
необходимостью повышения эффективности и прозрачности деятельности муниципальных 
образований. Актуальность исследования темы применения ИИ в работе обусловлена 
растущими требованиями к автоматизации процессов, сокращению административных 
расходов и оптимизации кадрового состава, а также усилением потребности в оперативном 
предоставлении качественных государственных услуг населению. Рассматриваются 
перспективы и возможные направления интеграции ИИ в хозяйственную деятельность 
района, автоматизации документооборота, обработки обращений граждан, а также 
предоставления электронных государственных услуг. 
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Abstract 
In the modern digital era, the introduction of artificial intelligence (AI) technologies in the field 

of public administration is becoming increasingly important due to the need to improve the 
efficiency and transparency of municipal activities. The relevance of studying the application of AI 
in public administration is driven by the growing demand for automation, reduction of 
administrative costs, and optimization of human resources, as well as the need to provide high - 
quality public services to the population. This article explores the potential and challenges of 
integrating AI into the district's operations, automating document management, processing citizen 
requests, and providing electronic public services. 

Keywords 
Digital economy, state program, interstate settlements, AI, artificial intelligence. 
 
Обзор методов и технологий искусственного интеллекта в муниципальной сфере 

формирует рамку исследования, позволяя систематизировать современные подходы и 
определить векторы дальнейшего анализа. Будущее охватит развитие технологий ИИ в 
муниципальной сфере, новые методы анализа данных, автоматизации процессов и 
внедрения интеллектуальных систем. Особое внимание уделяется эволюции алгоритмов 
машинного обучения, их влиянию на управление городами и повышению эффективности 
муниципальных услуг.  
Одной из базовых концепций является расширение анализа данных как основного 

инструмента управленческих решений. Это предполагает внедрение методов подготовки 
данных, их очистки, интеграции из разных источников и обеспечения их сопоставимости. В 
муниципальном контексте важны межведомственные архитектуры данных, стандарты 
обмена и защитные механизмы, позволяющие объединять бюджетные, социальные, 
коммунальные и инфраструктурные данные для формирования целостной картины 
муниципального функционирования. Современные методы анализа данных включают 
прогнозную аналитику, анализ временных рядов, процессный анализ и методологию data 
mining, что позволяет не только ретроспективно оценивать эффекты принятых решений, но 
и прогнозировать потребности населения и спрос на госуслуги. 
Автоматизация процессов рассматривается как средство повышения скорости и 

точности обработки рутинных операций, а также как фактор снижения операторской 
зависимости и ошибок. Применение технологий распознавания текста (OCR), обработки 
естественного языка (NLP), роботизированной автоматизации процессов (RPA) и 
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интеллектуальных систем управления рабочими процессами позволяет перевести 
документооборот и взаимодействие с гражданами на новый уровень. В сочетании с 
аналитическими модулями это обеспечивает не только ускорение исполнения задач, но и 
более единообразное применение регламентов, снижение вариативности в принятии 
решений и повышение предсказуемости результатов для пользователей госуслуг. 
Внедрение интеллектуальных систем предполагает создание интегрированной 

экосистемы, в рамках которой ИИ поддерживает как оперативное управление 
инфраструктурой, так и стратегическое планирование. Здесь особое место занимают 
концепции цифровых двойников городских процессов, систем мониторинга и 
прогнозирования отказов, а также управляемых через ИИ центров принятия решений. 
Интеллектуальные модули способны анализировать сигналы от датчиков, выявлять 
аномалии, моделировать сценарии развития событий и предлагать альтернативы 
руководству. В таких системах важна эргономика взаимодействия с персоналом и 
гражданами, чтобы искусственный интеллект дополнял человеческое решение, а не 
заменял контекстуальное знание чиновников. 
Эволюция алгоритмов машинного обучения демонстрирует смещение от отдельных 

моделей к интегрированным решениям с опорой на прозрачность и устойчивость. 
Предпочтение отдается сочетанию supervised и unsupervised (Supervised learning и 
unsupervised learning — это два основных типа машинного обучения.) подходов, 
применению глубоких нейронных сетей там, где это обосновано большими объемами 
данных, а также внедрению reinforcement learning (Reinforcement Learning - обучение с 
подкреплением, RL) — метод машинного обучения, в котором агент (обучаемая система) 
учится принимать оптимальные решения через взаимодействие со средой). для 
оптимизации распределения ресурсов и графиков обслуживания. Важной становится 
способность трансферного обучения и усовершенствованной адаптации моделей. 
Параллельно развиваются подходы к объяснимости искусственного интеллекта (explainable 
AI), усиленной приватности данных privacy - preserving ML (Privacy - Preserving ML (PPML) 
означает машинное обучение с сохранением приватности), включая федеративное 
обучение и устойчивости к киберугрозам, что особенно критично в контексте 
госуправления и доверия граждан. 
Этические и организационные аспекты внедрения ИИ в муниципальные процессы 

формируют неотъемлемую часть. Вопросы приватности, защиты персональных данных, 
предотвращения дискриминационных эффектов и обеспечения подотчетности решений 
автоматизированных систем. Требования к управлению данными, контрактные и 
регуляторные рамки, ответственность за результаты решений, а также необходимость 
повышения цифровой грамотности сотрудников и трансформации кадровых структур. 
Делается упор на систематизацию существующих практик и формирование рамок для 
последующих эмпирических исследований в рамках муниципального управления. 
Обобщая, можно утверждать, что огромен потенциал искусственного интеллекта как 

эффективного инструмента модернизации работы административных структур и 
формирования новых моделей взаимодействия с гражданами и бизнес - сектором, что в 
перспективе будет способствовать повышению конкурентоспособности и социально - 
экономической стабильности муниципальный образований. 
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Аннотация 
Инновационная активность предприятий важнейшим фактором конкурентоспособности 

и устойчивого развития экономики. Поэтому важен комплексный подход к оценке 
инновационной активности, включающий не только интеграцию официальной статистики, 
но и патентные данные и показатели цифровой трансформации. Для оценки 
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инновационной активности применяются методы многомерного анализа: анализ главных 
компонент (PCA), кластерный анализ (k - means) и регрессионное моделирование. 
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INNOVATIVE ACTIVITIES OF ENTERPRISES 

 
Abstract 
Innovative activity of enterprises is a critical factor in competitiveness and sustainable economic 

development. Therefore, a comprehensive approach to assessing innovation activity is essential, 
encompassing not only the integration of official statistics but also patent data and digital 
transformation indicators. Multivariate analysis methods are used to assess innovation activity: 
principal component analysis (PCA), cluster analysis (k - means), and regression modeling. 
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Инновационная активность предприятия рассчитывается как композитный индекс, 

включающий технологические (НИОКР, патенты), организационные (внедрение новых 
процессов), рыночные (новые продукты и услуги) и цифровые (использование ИИ, big 
data). При этом сложно выделить основной фактор, поскольку все факторы примерно в 
равной мере оказывают влияние на инновационную активность предприятия [1]. 
Согласно официальным данным, только 18 % малых предприятий демонстрируют 

высокую инновационную активность и 42 % крупного бизнеса. Поэтому композитный 
индекс может служить индикатором для распределения мер государственной поддержки.  
Сегодня инновационная активность предприятий выступает основным драйвером 

экономического роста, повышения производительности труда и формирования экспортного 
потенциала [2]. 
При этом отсутствует унифицированная методология оценки [3]. Поэтому важно 

разработать и апробировать комплексный индикатор оценки инновационной активности 
предприятия, который включал бы не только количественные, но и качественные данные из 
различных источников [4]. 
Для расчета композитного индекса инновационной активности предприятия могут быть 

использованы официальная статистика (Росстат), патентные данные; опросные данные [5]. 
А для снижения размерности и выявления латентных факторов анализ главных 

компонент (PCA), также кластерный анализ (k - means) для группировки предприятий по 
уровню инновационной активности и для оценки влияния инновационной активности на 
вероятность роста выручки применима логистическая регрессия [6]. 
Практическая значимость данного индекса продиктована тем, что его можно 

интегрировать индекс в систему отчётности Росстата, а также использовать при 
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распределении грантов и субсидий, за счет чего развивать микроданные через панельные 
опросы предприятий. 
Таким образом, применяемые сегодня традиционные показатели не обеспечивают в 

полной мере оценку инновационной активности предприятия, поскольку не учитывают 
рыночные, организационные и цифровые аспекты. Поэтому предлагается 
дифференцированно подходить к оценке предприятий путем расчета композитного 
индекса.  
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ДИАЛЕКТИКА ГИПОТЕТИЧЕСКОЙ КОНЦЕПЦИИ  
«РОССИЯ, СССР КАК НОВЫЙ ДРЕВНИЙ ЕГИПЕТ 

 С НОВЫМИ ЧУДЕСАМИ СВЕТА»:  
ОПЫТ СИМВОЛИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 

 
Аннотация. В исследовании представлена гипотеза «Россия, СССР – новый Древний 

Египет с новыми чудесами света» с учетом образования, науки, ценностей, символической 
политики. Нарратив с использованием связи букв, цифр, хронологии. Символические 
посредники – А.С.Пушкин, Царь - колокол в Москве, сфинксы в Петербурге. 
Предполагается проект будущего развития. Используются диалектические диалогические 
модели с символическими весами и диалектические формулы на основе двоичного 
исследования 
Ключевые слова: Символическая политика, Древний Египет, Пушкин, Царь - колокол, 

Россия, СССР, диалектические диалогические модели 
Классические идеалы красоты, добра, истины и блага вместо диалектически 

противоположного безобразного, зла, лжи и вреда нуждаются в конкретно - исторической и 
прочей конкретизации, в том числе с точки зрения определенных сообществ. Наука, ее 
ценности в своих основах подчиняется общим диалектическим законам, развиваются в 
единстве и борьбе с другими составлявшими культуры, учитывают идеологические 
настроения общества. 
В аннотации к сборнику трудов «Символическая политика», она определена как «сфера 

конкуренции различных способов интерпретации социальной реальности» [7]. Тем самым 
отражена и современная эпоха социально - экономической, политической и прочей 
конкурентной среды вплоть до войн (мирное соревнования отличается от конкуренции), 
однако прогресс человечества в переходе к мирному соревнованию. Вопрос – куда 
направлять освобождающуюся от самоуничтожительных войн энергию человечества, 
средства, сохраненные жизни и здоровье людей, их способность трудиться на благо стран и 
на благо рода человеческого. 
Предлагаемая для обоснования гипотетическая концепция «РОССИЯ, СССР КАК 

НОВЫЙ ДРЕВНИЙ ЕГИПЕТ С НОВЫМИ ЧУДЕСАМИ СВЕТА» призвана расширить и 
углубить мировоззрение, соединить формационный и цивилизационые подходы в модели. 
в целях лучшего социально - экономического развития, исходя из конкретики 
современности, диалектики борьбы правых и левых политико - идеологических течений. В 
понимании политико - идеологичски крайне левых, СССР с его попыткой построения 
нового общества с помощью общенародной собственности, предали и в буквальном 
смысле продали, распродали капиталистам местным и международным, на фоне роста 
национализма, обещаний существенно лучшей жизни, больших свобод, и т.д. 
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Проблема демократического, по идее, развития, в том, что обещания не подкреплены 
достоверными расчетами для широких масс. 
В истории человечества символ упорядоченности. математической, технологической 

расчисленности, на века – пирамида Древнего Египта как первое чудо света. Второй в 
истории подобный символ с расчетом на тысячелетия, это прорыв в космос в СССР. 
Прогноз следующего шага. В пространственном отношении: 
Отрицанием отрицания: Земля – космос – Земля’: 
В качестве следующей точки, выдающегося события возможно освоение огромной 

территории Севера Евразии 
И пирамиды, и полет Гагарина, и потенциальное освоение территорий – все под 

Солнцем. В слове «Евразия» - РА, божество Солнца в древнем Египте. Концепция 
«РОССИЯ, СССР КАК НОВЫЙ ДРЕВНИЙ ЕГИПЕТ С НОВЫМИ ЧУДЕСАМИ  
СВЕТА» - светская, интересующаяся достижениями, и обращение к божествам носит 
семиотический характер, для нити повествования. При этом учитывается существенное 
влияние религиозного мировоззрения в современном мире. 
Спорт больших достижений, мировых рекордов. Древний Египет с расчисленными 

пирамидами (1) на Земле – далее Россия, СССР в космосе (2) – далее освоения территории 
Севера Евразии на Земле с учетом космических, прочих достижений (3). 
Пирамиды, космос, освоение Евразии – это демонстрация сил человечества, и эти 

проекты не сугубо утилитарные, тут не только необходимость, но и демонстрация свободы. 
Также существование и развитие России в суровых условиях не объясняется дашь 
утилитарными соображениями. Однако естественное развитие самой большой по 
территоии страны мира веками было связано со строительством новых городов, 
размещением новых производств, и т.п. Это выработало определенный неповторимый 
характер, который ощущался и во времена религиозные, и во времена атеистические. 
Почему последние 35 лет страна скукоживается до крупных городов и почему практически 
не строится новых городов – надо спросить у более чем 100 миллионов человек – вся власть 
в республике по Конституции принадлежит им. Задача науки как минимум указать на 
определенные ключевые мерные соотношения, когда менее 2 процентов от населения мира 
в самой большой по территории стране мира, причем за Уралом количество населения как в 
Московском регионе. Эта цифра – 2 – может стать символом эпохи, ее оценки в истории. 
Это и символ двойственности, диалога, диалектических противоречий и потенциальной 
возможности их снять, разрешить. 
Символический государственный центр – Московский Кремль, а в нем имеется Царь - 

колокол с отколом, расколом. Символические приоритеты, формируемые в классовом 
обществе, это результирующие предложений «сверху» и «снизу», с приоритетом политики 
правящего класса. Сглаживание противоречий и их разрешение происходит с помощью 
символической политики. 
История о недостроенной Вавилонской башне в связи со смешением языков                  

строителей – символный пример сложности реализации амбициозных проектов. Тогда 
«молчащий», конкретно - исторический символ, фиксирующий противоречивость, 
недоработанность, эксперимент – это Царь - колокол в Московском Кремле, самый 
большой в мире, новая пирамида, он в диалектике действительного и возможного может 
объединить в историко - символической связи пирамиды Древнего Египта, теорию и 
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практику космических достижений России, СССР и недоделанное, возможное освоение 
Севера Евразии. Это напоминание прежде всего о недообустроенной территории огромной 
страны с Сибирью. Мастер Иван Федорович Моторин, делавший самый большой в мире 
колокол, писал правительству: «… никакого награждения не имею, от чего в пропитании 
моем претерпеваю немалую нужду и скудость» [5, с.18]. Моторин – «от мирно». 
Колокол, отлитый его сыном Михаилом в 1735 году, поднят на постамент в 1836 году. 

Модель раскрытия символа Большой Успенский Колокол, БУК, КУБ подразумевает работу 
с буквами, цифрами, хронологией, логикой. 
В словах «Большой Успенский Колокол Царь колокол» по буквам имеется СИБИРЬ – 

«БольшоЙ уСпенскИй колокол цаРЬ колокол» 
«Север Евразии» включает «ВЕРА ВЕР» («сеВЕР ЕВРАзии») 
Север Евразии. С…Р Е…И. Большой Успенский Колокол. Б…Й У…Й К…Л. 
«С БУРЕЙ И ЛИКИ». «РЕКИ Б УСИЛИЙ». 
Прежний опыт и потенциал развития, Байкало - Амурская Магистраль, начало 

строительства новых поселений и разработки месторождений, и заброшенные проекты 
переброса Сибирских рек, остановка исследований на Кольской сверхглубокой скважине, и 
даже взрыв водородной Царь - бомбы на Севере., как и Северный морской путь или 
исследование Байкала, и т.п. – технологические примеры, зачатки работы, для критического 
переосмысления с учетом смены климата, экологических приоритетов, со 
стимулированием новых технологий в различных сферах для нового этапа, и т.д. 
Переосмысление, например, жизни и творчества А.С.Пушкина, связующего Африку, 

страну пирамид, и Россию, может стать путеводной нитью для обосновании гипотезы 
«РОССИЯ, СССР КАК НОВЫЙ ДРЕВНИЙ ЕГИПЕТ С НОВЫМИ ЧУДЕСАМИ СВЕТА» 
и ее нынешнего символа Царь - колокола. 7 глава, 38 строфа романа в стихах, по буквам 
имеет БОЛЬШОЙ УСПЕНСКИЙ КОЛОКОЛ, ЦАРь - КОЛОКОЛ, ЦАРь - КОЛОКОЛ, и 
АНК, АНК, АНКХ, АНКХ (символ жизни в Древнем Египте) - без повторов букв: 
«меЛЬКают мимО Будки, бАбы, 
мальчиШкИ, ЛавКи, фОнАРи, 
двОрЦы, сады, мОНаСтыри, 
бУхАРцы, СаНи, ОгОрОды, 
КупЦы, ЛачужКИ, мужиКИ, 
буЛьвары, башНи, КазАКи, 
аПтЕКи, магАзиНы мОды, 
баЛКОны, Львы на вОрОтаХ 
и стаи гаЛоК НА КрестаХ». 
Если колокол, находившийся в земле, и АНК - жизнь, то как зерно в земле. Из него 

вырастает стебель, который даст новые зерна и т.д. отрицанием отрицания, диалектика. На 
гербе СССР – колосья с зернами, а внизу – восходящее Солнце. Космический масштаб вида 
Земного шара, включает обзор с трудовыми серпом и молотом от Африки, Египта к 
Северной Евразии. 
Царь - колокол – это своеобразный «стакан», к «Диалектике стакана» у Ленина в 

дискуссию о профсоюзах [3], и к бокалу в последней строфе «Евгения Онегина». Дуэль 
Пушкина 8.02.1837. Стакан Ленина 25.01.1921. 
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Между датами событий Ленина и Пушкина, запоминающиеся 30 666 дней. «Мавзолейно 
Ленин» 25.01.1924. «Он вам не злей. О НИЛ». 
«С БУРЕЙ И ЛИКИ». «РЕКИ Б УСИЛИЙ». Река Нешлинка у Кремля с буквами НИЛ и 

великие реки Севера Евразии. 
От А.С.Пушкина, известное: «Мы Ленивы И Нелюбопытны» с буквами НИЛ. Вода 

необходима для жизни, наряду с солнечной энергией, и не только в жаркой Африке для 
людей, которые молятся разным богам. 
Понятие Бога в РФ включено в гимн страны на рубеже веков, а также в Конституцию РФ 

в связи с поправками 2020 года. Поскольку современная Россия согласно основному закону 
государство светское, Конституционный Суд пояснил, что включение в Конституцию веры 
в Бога имеет ретроспективный характер и не объявляет обязательным религиозные 
убеждения [1]. Стратегическое планирование, в том числе в вопросах войны и мира, может 
отличаться (от атеистического) при ожидании, например, предсказанного Апокалипсиса, 
при уповании только на божественную волю, и т.п. Русская пословица «На бога надейся, а 
сам не плошай» веками выручала в подобных ситуациях. 
На Севере Евразии – смесь религий. На востоке России имеются и буддисты, и 

Еврейская автономная область. Большой опыт соединения государственных интересов с 
религией имеют теократически настроенные государства. 27.02.2222, вкл. Это 200 лет и 3 
дня начала СВО. И 14.05.1948. Образование государства Израиль. Между датами: Дней 
100000. Лет, месяцев, дней 273, 9, 13. 

2222 - 1948=274, дважды 47 или 74, почти «семь сорок» к известной еврейской песне про 
приезд, приедет ли мир. 4.07. - День Независимости США. 2 как 11, тогда 1147 – первое 
упоминание Москвы в летописи, и т.д. 
Мировые, авраамические, монотеистические религии и другие, идеалистически 

настроенные, так или иначе, связаны. В том числе в рефлексии к язычеству, зачастую 
прямым обращением к Древнему Риму, Древней Греции, Древнему Египту, и т.п. В Риме, 
на площади Собора Св.Петра в Ватикане Египетский обелиск, на нем христианский крест, 
вместе это и солнечные часы. 
Бытие 15:18 В этот день заключил Господь завет с Аврамом… 
16:1 Но Сара, жена Аврамова, не рождала ему. У ней была служанка Египтянка, именем 

Агарь. 
В буквах имен Авраам, Агарь имеется РА – Древнеегипетское божество Солнца. 

Масленица с круглыми блинами, пришедшая от языческого празднования Солнца, 
соединенная с христианским воззрениями в связи с постом. РА – по буквам явно в январь, 
февраль, март, апрель, и если Я как ИА, то и в названии многих других месяцев. Космос у 
Древних греков есть и укРАшательств, как дар и радость и т.п. Нарратив с РА и т.п., 
способный вспомогательно, без идеалистической абсолютизации способствовать познанию 
мира. 
В классическом латинском алфавите AGAR по порядку букв 1 7 1 17.. 
RA – 17 1. RA – 17 1. Если 17+1=18, то в романе в стихах 1 глава, 17 строфа (с 

очАРовательными актрисами, гРАжданином, имеются и египетская Клеопатра. и Федра), 
18 слово «театРА». Russia – R…A. Традиция – тРАдиция. Рай – не исключение для 
семиотики РА. 
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Роман и монарх, царь, республика и рациональность, право и мораль, государство и 
справедливость – с буквами РА. Говорят, что «без царя в голове» «дураки», но и здесь РА. 
В светской гипотезе «РОССИЯ, СССР КАК НОВЫЙ ДРЕВНИЙ ЕГИПЕТ С НОВЫМИ 

ЧУДЕСАМИ СВЕТА» приоритет интереса к достижениям рода человеческого, от пирамид 
до космоса и далее, с учетом идеологии. Указ Президента РФ от 09.11.2022 N 809 «Об 
утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению 
традиционных российских духовно - нравственных ценностей», в 6 пункте подчеркивает 
роль религий, конкретизируя. «6. Христианство, ислам, буддизм, иудаизм и другие религии, 
являющиеся неотъемлемой частью российского исторического и духовного наследия 
оказали значительное влияние на формирование традиционных ценностей, общих для 
верующих и неверующих граждан. Особая роль в становлении и укреплении 
традиционных ценностей принадлежит православию» [7]. В такой ситуации имеет смысл 
обращаться к теории «гражданской религии» [2]. И если так важна религия, то и решать 
принципиально важные вопросы, в т.ч. военных действий или мира, вероятно, надо с 
участием религиозных представителей. Это касается и вооруженного Российско - 
Украинского конфликта. Религия отвечает за жертвы в «хранимой богом родной земле» и 
за ее пределами. 5:9 от Матфея – о блаженстве миротворцев. 6 заповедь против 
самоучничтожения человеческого рода. 
«Царь - бомба» (АН602) — самая мощная бомба, термоядерная, испытанная в воздухе в 

СССР 30 октября 1961 года на полигоне «Сухой Нос» (Новая Земля). Ударная волна 
обошла Землю несколько раз. Однако человечество больше гордится Ю.А.Гагариным, в 
апреле 1961 года совершившим первый орбитальный космический полет Мирная 
термоядерная энергия синтеза, в отличие от ядерного распада, используемого в АЭС, 
человеком пока не освоена. 
Задействованная «Ядерная кнопка» как потенциальный постскриптум в истории. Я…Я 

К…А. П…С – «А и Я к А.С.П.» к А.С.Пушкину 
Расколотый мир. Считается, что Царь - колокол раскололся при пожаре 1737 года, его 

поливали водой, там обвалились бревна, и т.д. Однако не сложно показать, что этот колокол 
изначально лился с учетом раскола (РА), церковного раскола в России 17 века и 
противоречий социального раскола: 
Аввакум Петров, авторитет раскольников, староверов, старообрядцев родился 

25.11.1620, по григорианскому календарю. Колокол отлили 25.11.1735. Период между 
датами составляет конкретные, упорядоченные цифры, здесь выделяются 42000 дней пляс 
2 дня, также 30000 и 2, наконец, 6000, и цифра 2. Между датами, от Аввакума ло колокола: 

42002 дня 
30002 рабочих дня (без суббот и воскресений) 
6000 недель 2 дня 
115 лет 
Интерпретационные варианты могут приближать к истине. Например, в том числе о двух 

перстах староверов, старообрядцев при крещении. 
2 и как символ повтора, как второй раз, напоминание, 
Двоичное счисление от прерывных и непрерывных черточек в Китае, двоичный код от 

Лейбница для современной цифровой эпохи, и для многоуровневых диалектических 
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формул на основе двоичного счисления [4]. Два - три в двоичном счислении – это 10 - 11. 
После этого скачок на новый уровень: 

00 – 01 – 10 – 11 – 
100 – 101 – 110 – 111 – 
1000 - И т.д. 
Капитализм и Социализм, диалог с символическими весами: 
К1 – С2 – 
К’(современный глобализм)4 – С’(будущий строй, взяв ценное у капитализма, 

социализма, глобализма)8 - 
В диалектической модели на основе двоичного счисления. 
ск – сК – Ск – СК – 
К’ск – К’сК – К’Cк – К’СКС – 
C’к’ск - И т.д. 
Вызревание противоречия при доминантах (соответствие 1, прописью) и недоминантах 

(соответствие 0, строчно): 
Приоритетен капитализм: ск – сК – 
Приоритет социализма с итоговой перестройкой, как зрелым противоречием 

капитализма и социализма с учетом внешнего и внутреннего: Ск – СК – 
Разрешение противоречия с выходом на новый уровень капитализма (глобализм) и 

эволюцией с рефлексией к капитализму и социализму вплоть до нового зрелого 
противоречия: 
К’ск – К’сК – К’Cк – К’СКС – 
Очередной скачок, к будущему, разрешением противоречия: 
C’к’ск - И т.д. 
42002 дня. 4 глава,22 строфа в романе Пушкина «Кого ж любить? Кому же верить?» 
42002 дня. Повтор от Пророка Исайи (2:4): «И перекуют мечи свои на орала и копья                 

свои — на серпы: не поднимет народ на народ меча…» 
Протопоп Аввакум и боярыня Морозова как символы протеста. В конце ноября 1671 

года боярыня Морозова – в монастырь. См. картину «Боярыня Морозова» на санях с 
двуперстием и народ вокруг с разными эмоциями. Персона с народом и историей общается 
здесь не голосом, как и молчащий Царь - колокол. 
Раскол, как и протест 95 тезисов Лютера. Отколотое сообщество как маргинал, как 

лидер? Как напоминание о важности единства, в т.ч. «Пролетарии всех стран, 
соединяйтесь»? 
Колокол и температура. Баня и мороз. На грани и за гранью. 59 минут – это минута до 60 

минут, часа, это оборот минутной стрелки Переход от 59 секунд к минуте, где 60 секунд и 
далее 61 или новая 1. Пропорции Царь - колокола, высота и диаметр основания 6,24 и 6,6 
метров, соотнесение 0,9454545…. 
При всем расчете на «авось», случай, вероятность, важно плановое расчетливое сознание 

с пониманием, что «готовить сани нужно летом». Важно также понять от чего лопается 
народное терпение, также как откалывается кусок колокола, понять и вопросы революции 
1905 года. после «кровавого воскресенья» в январе, и т.д., и как реализуется неуемная 
энергия вплоть до покорения космоса полярным летчиком Гагариным на огненной ракете, 
Красное (РА) знамя победы, над Рейхстагом и День Победы 9.05.1945. 
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Пушкин как посредник с Египетской страной с песком вместо снега, и с пирамидами, но 
у него же Татьяна Ларина – комбинаторно Лань Татарина, надо знать татар, в широком 
смысле, в т.ч. упомянутых поэтом в письме Чаадаеву в лень 19 - летия окончания 
Царскосельского Лицея в споре об истории.. 

4241 год до н.э., начало Древнеегипетского календаря + 1671 = 5912. Так 19:5 от Иоанна, 
«се человек». 

4241 года до н.э., и 1223 год, нашествие татаро - монгольское, 1671 год к староверам 
Морозовой, в сумме 7135. Для сравнения цифр - шифров 7135 и 1735 год – льют Царь - 
колокол. Не выпиливали в конечном виде 5 лет с указа императрицы 1730 года. 

1817, Пушкин из Лицея, и 1917 год революций, и 1961 год, полет Гагарина и позже в 
этом году Царь - бомба. В сумме 5795. 
Сумма для шести пунктов 7135+5795=12930. 
15 января 1293 года во Флоренции были приняты «Установления справедливости» 

республиканские, к приоритету цехов, производства. (Ordinamenti della Giustizia). 
Возрождение, от поэта - мыслителя Данте и других. 
Кратко, с противоречивой историей, давшей в снятии, разрешении противоречий 

траекторию движения, опыт модели осуществления сущности существования существа, 
когда сущность, как новый уровень существа, вырабатывается на основе существования 
существа и осуществляется: 
Существо: 4241. Древний Египет, 1293, Флоренция, Возродление. 
Существование: 1223 и 1671.татары и староверы 
Сущность: 1735 Царь - колокол, и 1817. Пушкин из Царско - сельского Лицея. 
Осуществление: 1961, Гагарин и 1961, Царь - бомба. 
Сумма для восьми 15902. 
Эти цифры – в числе «пи» 3,1415926…, отношения длины окружности к диаметру, что 

актуально для колокола, хоровода, кругов, шаров небесгых тел, солнца, и т.п. – «коло». 
Пушкин родился 26.05. 
При царе Федоре Иоанновиче, в 1590 году из Сольвычегодска в Сибирь направлены 

первые хлебопашные семьи для освоения земель. 
В символике 15902 – 29.05.1590. Дата наказа царя о переселении 30 семей. 

Сольвычегодск – со словом «год», «соль» - суть. 
Время преемственности России от Константинополя, с критикой распавшейся Византии, 

символически выражается в том, что 29 мая 1453 года Константинополь пал, а 29 мая 1590 
года Россия начала планомерное заселение Сибири, как отмечается в календарях. Тут 
логика истории – если нет развивающего освоения Сибири – падет и Россия как Византия 
Сибирь выручает. Не только переносом туда предприятий во время войны, и т.п. 
Колокол на земле с отверстием как юрта, шатер, как гора, как сугроб, как муравейник, 

как улий. Улий на гербе Тамбова, из этих краев жена поэта Гончарова (буквы ГОР и РА, как 
и у министра Горчакова). Если перевернутая чаша, возможен ли тайный святой грааль? 
Рыцари круглого стола тогда должны были искать колокола и спрашивать, по ком звонит 
колокол – ответ ныне известен, о единстве человечества. Колокол с входом философски - 
это и бочка для Диогена. Дио – бог, ген – род. Онегин – Диоген. По буквам, разница в Н и 
Д. Латиницей N D – по порядку букв в классическом латинском алфавите 13 4, как 1+3=4. 
Пушкин, у которого «роман расчислен по календарю» (примечание 17), вероятно, и так 
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вычислял. 13+4=17. 3+4+1 = 8. 1837 год, 37 лет. 3,14 – число «пи» к вращению, спирали. 
Колокол – как брошенная в знак решительности наземь шапка, а в Кремле главная шапка – 
шапка Мономаха, ей и Петр Великий венчался на царство. В Успенском соборе коронации 
царей, императоров. Строил итальянец Аристотель (у которого был Лицей), учитель 
А.Македонского, которого Диоген попросил не заслонять солнце. ГОРА. РА как Солнце, и 
ГОР – божество высоты. Пушкин «солнце русской поэзии». Его Дуб у Лукоморья – это 
БУК, Царь - колокол по - своему рассказывающий истории. Л и Д по форме колокол. 
ЛуКоМоРьЕ – это Кремль. Златая цепь на дубе – колокол молчит, а «молчание – золото». 
Зеленый дуб – медь зеленеет. В литейном производстве над колоколом бревна. Бревно – 
«верно б», золотые слова к правде. истине. Золотые купола Соборов тоже цепь. Колокол и 
золото – цепь в буквах ОООООО. По - итальянски Catana – цепь. Cat (англ.) – кот. Кот 
ученый ходит. И какую песнь заводит (одну) – «Песнь о вещем Олеге». О пророчествах. О 
– 14 буква классического латинского алфавита. 1 – А, 4 – D. ODA DAO – Ода, Дао – как 
вариант – поэтическая ода Дао – понятию пути в восточной философии. 1+4+14=19. Буква 
T, в соединении, если «о» сверху, получается по форме Анкх, знак жизни в Древнем 
Египте, тогда цепь жизни, соединяющая страны и народы. 14 строк в строфах романа. 
«У Лукоморья… на дубе том». «Я будне Лук о Тома Мор». Если Я как ИА, «И будни 

Лук Тома Мора». Лук (звучит английский) – look (англ.) – смотри. Томас Мор – английский 
автор «Утопии». Где Томас Мор, там Томаззо Кампанелла с «Город Солнца». Кампана – 
Campana (итал.) – Колокол. БУК – book (англ.) – книга. Отколотый кусок – странная 
страница (включая РА), странник. Диалектика части и целого. Для символических 
ориентиров. «Там чудеса» - про Чудов монастырь в Кремле, «РуСАЛка НА вЕтвях сидит» - 
в буквах АРСЕНАЛ, тоже в Кремле. «Голова» Колокола – сюжет к «РуслаН И Людмила» - 
тут НИЛ в центре. «ИЛИ БУК» - про мышление, логику «и», «или». «О БУЛКИ» про 
материю, производство и потребление булок. «Хлеб – всему голова». Булки – во 
множественном числе, разные виды Возможно, «От каждого по способностям каждому по 
потребностям». Будущее – за индивидуальным производством и потреблением на основе 
новых технологий. А не за приоритетом массового. 
Колокол с отверстием – это и «пещера Платона», где от теней пещеры надо обратиться к 

Солнцу и реальным предметам, важно узреть общую идею. Может «Не мысля гордый свет 
забавить» - начало вступления к роману, как. «Я годы нес свет, а мирить забывал». Диоген 
днем с фонарем искал человека. 

29 мая 1953 года – первое восхождение на высочайшую гору планеты Эверест. Важный 
для человечества символ. Вопрос сфинкса о существе, который «утром на четырех, днем на 
двух, и вечером на трех» (с ответом – человек, в детстве, зрелости и старости) связан с 
притяжением Земли, его преодолением. Мысленно от Эвереста (естественная гора), и 
пирамиды Египта (искусственные норы), и в Петербург, где два сфинкса из Фив, и также 
Царь - колокол в Москве, и искусственные пирамиды – терриконы в Донбассе и Кузбассе, и 
вулканы Камчатки, дают опорную фигуру, с дальнейшим направлением, про Северную 
Евразию. 
Поднимают колокола на высоту для лучшей коммуникации, пирамида и космическая 

ракета устремленностью вверх, в космос. Восходители - новозеландец Эдмунд Хиллари и 
шерп Тенцинг Норгей. Считается, что восхождение приурочили к коронация Елизаветы II, 
это 2.06 1953. Тем более, что Великобритания помогала экспедиции. Однако, например, для 
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американки, кинозвезды Мэрилин Моно, родившейся 1.06.1926, тут тоже мог быть 
символический повод для внимания. 
Восхождение 29.05.1953 и 100 лет Marilyn Monroe 1.06.2026 Между датами: Дней 26666. 

Или 73 года. 3 дня. 
Табличка на постаменте Царь - колокола гласит, что он с 1733 года пробыл в земле 103 

года, и полнят на постамент 4.08.1836. Монро 4.08.1962. Это 126 лет от водружения 
колокола в Московском Кремле, Большой Успенский Колокол. Успение девы Марии. 
Монро с телефоном. Лефт – left (англ.) – левый. «Теле» – в даль. Колокол как старинная 
телефонная трубка, а трубка как «трубка мира» индейцев в Америке. Монро 
симпатизировала СССР и левым, ценила Достовского. Ныне на бывшем здании 
Коминтерна у Кутафьи - бащни Кремля (метро Библиотека имени Ленина), рядом с 
вылитым из металла Достоевским (с книгой «Борис Годунов»), реклама книжного 
магазина: «Книга – огромная сила. В.И.Ленин». 

22.04.1870, родился Ленин. И 29.05.2053, 100 лет покорению Эвереста, высочайшей 
вершины мира, в т.ч. наемным работником. Период между датами составляет: 66 877 дней. 
47666 рабочих дней 

28.11.1820. Родился Ф.Энгельс. И 28.05.1953, накануне восхождения на Эверест. 34567 
рабочих дней, цифровое восхождение 

5.08.1962, Монро. И 29.05.1953, это восхождение на Эверест и 36 лет Кеннеди, будущему 
35 - му президенту США (до 22.11.1963, всего 1036 дней президентства) 3355 дней. 
Международная солидарность. 1.05.1886, первый Первомай, в Чикаго И 29.05.1953, 

покорение Эвереста, самой высокой горы мира. 
24 500 дней. 17500 рабочих дней. 3 500 недель. 67 лет 29 дней. 
Цифры 1 22 3 4 555 6 77 9. Не хватает цифры 8 для полноты ряда 123456789, 1 мая 1886 

года боролись за 8 часовой рабочий день. 
Иван Моторин жаловался и на большую загруженность, и на жалование, и на то, что его 

держат «под караулом». Много в работе приходилась согласовывать с Петербургом. 
Недопонимание, и отсюда тоже раскол. 
На колоколе – уши. Пушкин – ушки. Сверху колокола поставили державу с крестом, она 

ориентирована, как и кресты Соборов, по сторонам света, геодезически, картографически. 
Раскол колокола – на противоположной стороне надписи о Моториных. В 1592 году в 
Италии астроном Джованни Антонио Маджини опубликовал «De Planis Triangulis», труд по 
геодезии и астрономии, в том числе об использовании квадранта У него имеется карта 
Московии рубежа 16 - 17 веков, где написано «Moscoviae Imperium». Символически 
«Империя» на карте задолго до Петра Великого. Переводил Маджини географические 
исследования Птолемея, совершенствовал атлас Италии и стал известен использованием 
запятой в качестве десятичного разделителя. Увлекался астрологией (De astrologica ratione). 
В биографии 11.02.1617. И 1555 год, 13 июня. Грибоедов)автор «Горя от ума» дипломат), 

родился в 1795 году. 
Тегеран, 11.02.1829. От 13.06.1555. Между датами: 99 955 дней 
Электронный сервис ныне дает информацию о пятидневной рабочей неделе. 
100 лет Маджини. 13.06.1655 и 11.02.1617. Между датами: 14 001 день. 10000 рабочих 

дней (без суббот и воскресений). 2 000 недель 1 день. Или 38 лет 4 месяца 2 дня 
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На колокольне Ивана Великого, золотыми буквами по кругу, надпись от Бориса 
Годунова и сына. Чертеж - карта Бориса Годунова в левом верхнем углу содержит 
наложенный план Москвы. Рядом написано Carelia – Карелия. И если это Запад, то 
диалектически Восток – Сибирь, куда во времена Пушкина сослали декабристов. 
Складывая по буквам Карелиа и Сибирь: «Я ИСКРА. ЛИБЕРИ» как искра свободы. «Я 
ИКАР С ЛИБЕРИ», мифически Икар свободы, и Я ИКРА С ЛИБЕРИ», из которой еще 
вырастет свобода, новая. 
Онегин за дуэль должен был отправиться в Сибирь. Сибирский поход Ермака 

Тимофеевича (1581 - 1585). Середина 1583 год. Середина в отношении к колоколу 1735, это 
1659 год. 

1 глава, 6 строфа, слова 5 и 9 «ныне вам». 
Латынь из моды вышла ныне: 
Так, если правду вам сказать, 
5 строка, 9 слово «да» (ДА) 
Он знал довольно по - латыне, 
Чтоб эпиграфы разбирать, 
Потолковать об Ювенале, 
В конце письма поставить vale, 
Да помнил, хоть не без греха, 
Из Энеиды два стиха. 
Он рыться не имел охоты 
В хронологической пыли 
Бытописания земли: 
Но дней минувших анекдоты 
От Ромула до наших дней 
Хранил он в памяти своей. 
Таким образом, из слов полчается, «Да, ныне вам», во всемирно - историческом 

контексте. Новая волна освоения территорий должна быть мирной. Об этом тоже звонит 
Царь - колокол. Рекомендуется зачитать перед ним закон «Об образовании в Российской 
Федерации» [8], в части определения гуманизма. Может появиться новая мысль. Стоит 
советоваться с Царь - колоколом по разным вопросам. Вопрос – колокол – Вопрос’ – 
колокол’ – и т.д. 
БУК, КУБ, Царь - колокол, напоминающий о мере, границе, пределе, символически 

гласящий о не стандартных формах, как сувенир сопоставим, совместим с множественной 
Матрешкой. Гипотеза «РОССИЯ, СССР КАК НОВЫЙ ДРЕВНИЙ ЕГИПЕТ С НОВЫМИ 
ЧУДЕСАМИ СВЕТА» нуждается в доработке. 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ ФИЛОСОФИИ С РАЗВИТИЕМ НАУКИ 
 
Аннотация. Философия в период античности рассматривалась как более 

всеобъемлющая наука, тогда уровень теоретической зрелости отдельно взятых наук был 
достаточно мал. Аристотель считал философию «госпожой наук». Со временем она стала 
отделяться из философии, но при этом все же оставалась таким органом, который соединял 
результаты деятельности других наук. В данной статье автор рассматривает взаимосвязь 
философии с развитием науки. 

Ключевые слова: философия, наука, развитие, прогресс, взаимосвязь 
 
Взаимоотношения между наукой и философией представляют собой одну из наиболее 

интересных проблем интеллектуальной истории. Наука и философия идут к общему 
основанию человеческого стремления к истинному знанию и развитию подлинной картины 
мира.  
Актуальность поставленной проблемы подчеркивается тем, что по мере развития науки и 

достижения новым уровней теоретического и экспериментального развития возникает 
потребность в философской рефлексии. Такая рефлексия необходима для осмысления 
перспектив научного развития, анализа оснований и предпосылок научного знания, а также 
для критической оценки методологических и эпистемологических предпосылок, на 
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которых строится научная практика. Современная наука обращается к философскому 
наследию и черпает оттуда вдохновение. Как замечает А. Эйнштейн «В наше время физик 
вынужден заниматься философскими проблемами в гораздо большей степени, чем это 
приходилось делать физикам предыдущих поколений. К этому физиков вынуждают 
трудности их собственной науки» [1, с. 248]. А вот Нильс Бор значимость физики для 
философии определил следующим образом: «Значение физических наук для философии 
состоит не только в том, что они все время пополняют сумму наших знаний о 
неодушевленной материи, но и прежде всего в том, что они позволяют подвергнуть 
проверке те основания, на которых покоятся наши самые первичные понятия, и выяснить 
область их применимости» [2, с. 139]. 
По историческим меркам наука представляет собой наиболее молодую из основных 

форм мировоззрения; в эпоху мифологии её существование было невозможным в силу 
доминирования мифологического и религиозного объяснения природы. Появление первых 
элементов исследовательской практики прослеживается в рамках более поздней античной и 
ранней греческой культурной действительности: прикладные математические вычисления 
и астрономические наблюдения встречались в контексте религиозно - магических и 
административных задач, связанных с календарём, навигацией и агрономией. Такая связь 
оказалась неслучайна: в античные времена сложились социокультурные условия, которые 
оказались весьма благоприятными для развития высокоинтеллектуальной деятельности. 
Своими успехами наука античности всецело обязана философии. 
Способствует ли философия развитию науки? Прежде чем ответить на данный вопрос, 

необходимо в первую очередь поразмышлять над тем, как они связаны между собой. 
Отношения науки и философии имеют богатую историю. Философия в свое время 
зародилась как своеобразная форма преодоления мифа [3, С. 46]. Мифологическое 
сознание, преодолеваясь, распадается на два основных полюса. Первый полюс реализуется 
в нерациональном усвоении окружающего мира, что выражается в религиозном и 
художественном дискурсе как форме эстетико - мифологического постижения. Второй 
полюс соответствует рационально - теоретическому уточнению бытия порядка и находит 
выражение в научном познании как автономной и эмпирически проверяемой форме 
объяснения реальности. Таким образом, миф как предрасположенность к символическому 
постижению делится на область рационализации через науку и область эмпирико - 
ценностного и эстетического понимания через религию и искусство. 
В истории сложились два подхода в понимании взаимосвязи между философией и 

наукой. Первый подход называется позитивистским, в соответствии с ним философия не 
имеет какого - либо своего предмета и способа познания, отличного от науки. Философия 
может быть понята только как наука в ряду других наук. В данном случае считается, что 
философский способ познания является научным способом познания, то есть имеют в виду, 
что никакого другого способа познания, кроме как научного, просто напросто не 
существует. Второй же подход получил название натурфилософии. Здесь философия 
представляет собой особый способ познания мира, совершенно отличающийся от способа 
познания мира наукой. Философия вырабатывает свои собственные истины, она как способ 
познания мира первична, в то время как наука вторична, то есть наука должна подстраивать 
свои истины к истинам философии. 
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Как говорил Гегель: «Философия своим развитием обязана опыту. Эмпирические науки, 
с одной стороны, не останавливаются на наблюдении единичных явлений, а, двигаясь 
навстречу философии, с помощью мысли обрабатывают материал: отыскивая всеобщие 
определения, роды и законы, они подготавливают, таким образом, содержание особенного 
к тому, чтобы оно могло быть включено в философию. С другой стороны, они понуждают 
само мышление перейти к этим конкретным определениям» [4, с. 98]. 
Философия, так же как и наука, выявляет закономерности, выражает результаты 

исследований через систему понятий и категорий. Без философии нет науки, а без науки – 
философии. Философия в том виде, в котором она сейчас существует, не была бы возможна 
без внешних условий по отношению к человеку. Настоящая наука не может существовать 
без философии вдвойне: при работе над научными трудами требуется их осмысление, 
осознание и рефлексивное переживание в ходе выполнения, иначе такие труды нельзя 
квалифицировать как истинные научные результаты. Научная истина по проявлениям 
сугубо материальна, она делает человека богаче в материальном плане, здоровее, сильнее. 
Философская же истина наоборот нематериальна, поскольку она, прежде всего продукт 
деятельности человеческого сознания. 
Философия формулирует и систематизирует принципы, категории и методологические 

подходы познания, которые затем активно внедряются в рамках конкретных научных 
дисциплин. Она решает задачи уяснения общих оснований культуры и науки в частности, 
способствует выработке критериев научности, определяет фундаментальные предпосылки 
теорий, роль теоретических моделей и границы применения научных законов.  
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РОЛЬ МЕТАФОРЫ В СОЗДАНИИ ЭФФЕКТА САСПЕНСА  
В ХУДОЖЕСТВЕННОМ ТЕКСТЕ: ОБОСНОВАНИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 
“Suspense is not created by action alone, but by what is suggested,  

delayed and left unsaid.” N. Carrol 
 

 
АННОТАЦИЯ 
Статья посвящена исследованию роли метафоры в создании эффекта саспенса в 

художественном тексте (на материале романа С. Кинга «Joyland»). В рамках 
антропоцентрического подхода язык рассматривается как средство выражения 
эмоционально - психологического опыта и воздействия на читателя. Саспенс определяется 
как состояние напряжённого ожидания, формируемое не только на уровне сюжета, но и 
посредством языковых средств. Актуальность работы обусловлена недостаточной 
изученностью метафоры как самостоятельного механизма создания саспенса. Несмотря на 
существование исследований нарративной природы саспенса и функционального 
потенциала метафоры, их взаимодействие остаётся недостаточно освещённым. Цель 
исследования — выявить особенности функционирования метафоры в формировании 
эффекта напряжённого ожидания. В работе применяются методы лингвостилистического, 
контекстуального и когнитивного анализа. Научная новизна заключается в рассмотрении 
метафоры как значимого языкового средства создания саспенса в структуре 
художественного текста. 
Ключевые слова 
Метафора, саспенс, художественный текст, стилистические средства, напряжение, 

образность. 
 

THE ROLE OF METAPHOR IN CREATING SUSPENSE IN FICTION: 
RATIONALE FOR THE RESEARCH 

 
ABSTRACT 
The article examines the role of metaphor in creating the effect of suspense in fiction (based on 

Stephen King’s novel Joyland). Within the anthropocentric paradigm, language is viewed not only 
as a means of conveying information but also as a tool for expressing emotional and psychological 
experience and influencing the reader. Suspense is defined as a state of tense anticipation formed 
not only at the narrative level but also through linguistic means. The relevance of the study lies in 
the insufficient exploration of metaphor as an independent mechanism of suspense construction. 
Although previous research has addressed the narrative nature of suspense and the functional 
potential of metaphor, their interaction remains understudied. The aim of the research is to identify 
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the specific features of metaphor functioning in the formation of suspense. The study employs 
linguostylistic, contextual, and cognitive analysis. The scientific novelty of the paper consists in 
considering metaphor as a significant linguistic device contributing to the creation of suspense in 
the structure of a literary text. 

Key words 
Metaphor, suspense, fiction, stylistic devices, tension, imagery. 
 
Антропоцентрический поворот в гуманитарных науках привёл к переосмыслению роли 

языка как инструмента не только передачи информации, но и выражения эмоциональной 
стороны субъективного опыта человека. Современная лингвистика всё чаще обращается к 
изучению эмоционально - психологических аспектов художественного текста, в том числе 
способов воздействия на читателя и формирования определённых состояний восприятия   
[6, с. 45], [7, c. 18]. В этом контексте особый интерес представляет эффект саспенса 
(ощущение напряженного переживания и нарастающего тревожного ожидания), который 
нередко наблюдается в художественных текстах. 
Саспенс традиционно рассматривается как приём сюжетной организации текста, однако 

в последние годы всё большее внимание уделяется изучению языковых средств его 
создания. 
Так, Н. Кэрролл анализирует механизмы формирования напряжённого ожидания через 

стратегию дозирования информации и языковую неопределённость повествования [16]. У. 
Бут подчёркивает роль нарративной перспективы и речевой организации текста в 
управлении эмоциональной реакцией читателя [15, p. 210–214]. В отечественной 
филологии Л. И. Никонова рассматривает саспенс как комплексный приём, реализуемый в 
том числе через систему стилистических средств, включая образные конструкции и 
метафоризацию описаний [10, с. 47–49]. Кроме того, исследования в области когнитивной 
лингвистики показывают, что метафора как механизм концептуализации абстрактных 
состояний способна участвовать в создании эффекта тревожного ожидания [8, с. 52–58]. 
Между тем, как показал поисковый анализ, роль метафоры в создании саспенса остается не 
изученной или мало изученной. 

1. Происхождение понятия «саспенс» 
Понятие «саспенс» (от англ. suspense — напряжение, ожидание, неопределённость) 

первоначально получило широкое распространение в сфере кинематографа. Наиболее 
активно данный термин использовался в работах по теории кино, прежде всего в связи с 
анализом фильмов А. Хичкока, которого нередко называют «мастером саспенса». В 
киноискусстве под саспенсом понимался эффект напряжённого ожидания, возникающий у 
зрителя в ситуации отсроченного раскрытия информации и потенциальной угрозы. 
Однако впоследствии термин был заимствован литературоведением и расширен. Если в 

кино саспенс связывался преимущественно с визуальными и монтажными средствами, то в 
литературе он стал осмысляться как результат нарративной организации текста, 
дозирования информации и использования языковых средств выражения 
неопределённости. 
Таким образом, хотя понятие саспенса действительно укоренилось в кинематографе, его 

теоретическое осмысление вышло за пределы экранного искусства и стало применяться к 
анализу художественного текста. 
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2. Понимание термина «саспенс» в научной литературе 
В гуманитарных науках саспенс определяется как состояние напряжённого ожидания, 

основанное на неопределённости исхода событий и предвосхищении возможной угрозы. Н. 
Кэрролл рассматривает саспенс как когнитивно - эмоциональный механизм, связанный с 
управлением ожиданиями аудитории и дозированием информации [16]. У. Бут 
подчёркивает роль повествовательной стратегии и речевой организации текста в 
формировании эмоционального отклика читателя [15]. 
В отечественной филологии саспенс трактуется как комплексный художественный 

приём, реализуемый через систему нарративных и стилистических средств. Исследователи 
отмечают, что эффект напряжения формируется не только на уровне сюжета, но и через 
атмосферу, систему образов и языковую организацию текста. 
Таким образом, в современной науке саспенс понимается как многоуровневый феномен, 

включающий композиционные, психологические и лингвостилистические аспекты. 
3. Исследование саспенса в художественном тексте и его жанровая специфика 
Саспенс активно исследуется в рамках анализа жанров, ориентированных на 

эмоциональное напряжение. Наиболее часто он рассматривается в связи с триллерами, 
детективами, мистической прозой и произведениями ужасов. Именно в этих жанрах эффект 
ожидания, неопределённости и потенциальной угрозы выступает структурообразующим 
элементом. 
В исследованиях, посвящённых нарратологии, внимание уделяется стратегиям 

замедления повествования, ограничению знания читателя и управлению точкой зрения. В 
психологических и философских работах анализируются механизмы эмоциональной 
вовлечённости аудитории. 
Следовательно, саспенс изучается преимущественно как нарративный и 

композиционный феномен, тогда как языковой уровень его реализации требует 
дальнейшего осмысления. 

4. Метафора как возможное средство создания саспенса 
В лингвистике метафора определяется как перенос значения на основе сходства и 

рассматривается не только как стилистический приём, но и как способ концептуализации 
действительности. Она выполняет образную, экспрессивную и концептуальную функции, 
формируя художественную картину мира произведения. 
Метафора активно участвует в создании атмосферы текста: через неё передаются 

психологические состояния персонажей, характеристика пространства и времени, 
эмоциональный фон повествования. Пространственные, временные и телесные метафоры 
способны формировать ощущение замкнутости, давления, тревоги - состояний, 
непосредственно связанных с эффектом саспенса. 
При этом следует отметить, что метафора как самостоятельный механизм создания 

саспенса до настоящего времени не получила системного освещения в научных 
исследованиях. Чаще она рассматривается в рамках общей стилистики или анализа 
образности, без прямой связи с категорией напряжённого ожидания. 
П. Рикёр подчёркивает продуктивную функцию метафоры в создании нового 

смыслового пространства текста, где через образность активизируются скрытые значения и 
усиливается воздействие на читателя [19]. В этом контексте метафора может выступать 
средством косвенного выражения тревоги и латентной угрозы. 
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В отечественной стилистике И. Р. Гальперин рассматривает метафору как один из 
наиболее значимых средств создания художественной образности и эмоционального фона 
произведения. Исследователь отмечает её роль в передаче психологического состояния 
персонажей и формировании атмосферы повествования [5]. Аналогичные позиции 
представлены в работах В. Н. Телии, где подчёркивается экспрессивный потенциал 
образных средств в создании эмоционального напряжения текста [12]. 
Несмотря на наличие работ, посвящённых нарративной природе саспенса, языковые 

механизмы его формирования, в частности роль метафоры, остаются недостаточно 
исследованными. 
Вопрос о роли метафоры в создании эффекта саспенса в художественном тексте остаётся 

открытым и требует специального анализа. Потому, полагаем, исследование метафоры в 
создании саспенса в определенном произведении, а именно в романе С. Кинга «Joyland» 
выступает актуальным. Жанровая специфика данного романа, как указывают Т.Ю. Осадчая 
и О.А. Суховерша, остается дискуссионной; при этом исследователи определяют в нем 
«элементы утопии, романа воспитания, мистического романа, детектива» [11] 

 
Список использованной литературы: 

1. Арутюнова Н. Д. Метафора и дискурс // Теория метафоры. – М.: Прогресс, 1990. –               
С. 5–32. 

2. Ахманова О. С. Словарь лингвистических терминов. – М.: Едиториал УРСС, 2004. – 
576 с. 

3. Бахтин М. М. Эстетика словесного творчества. – М.: Искусство, 1979. – 424 с. 
4. Вежбицкая А. Язык. Культура. Познание. – М.: Русские словари, 1996. – 416 с. 
5. Гальперин И. Р. Стилистика английского языка. – М.: Высшая школа, 1981. – 332 с. 
6. Караулов Ю. Н. Русский язык и языковая личность. – М.: Наука, 1987. – 264 с. 
7. Кубрякова Е. С. Типы языковых значений: семантика производного слова. – М.: Наука, 

1981. – 200 с. 
8. Лакофф Дж., Джонсон М. Метафоры, которыми мы живём. – М.: Едиториал УРСС, 

2004. – 256 с. 
9. Лотман Ю. М. Анализ поэтического текста. – Л.: Просвещение, 1972. – 272 с. 
10. Никонова Л. И. Саспенс как художественный приём в литературе // Вестник 

филологических наук. – 2014. – № 3. – С. 45–52. 
11. Осадчая Т. Ю., Суховерша О. А. Смешение кодов постмодернизма и реализма в 

романе С. Кинга «Страна радости» // Литература народов стран зарубежья. 
Филологический аспект. – 2024. – № 5 (109). – Электронный ресурс. – Режим доступа: https: 
// scipress.ru / philology / articles / smeshenie - kodov - postmodernizma - i - realizma - v - romane 
- s - kinga - strana - radosti.html (дата обращения: 11.02.2026). 

12. Телия В. Н. Метафора в языке и тексте. – М.: Наука, 1988. – 176 с. 
13. Фёдоров А. В. Основы общей теории перевода (лингвистические проблемы). – М.: 

Высшая школа, 1983. – 303 с. 
14. Шкловский В. Б. О теории прозы. – М.: Советский писатель, 1983. – 384 с. 
15. Booth W. C. The Rhetoric of Fiction. – Chicago: University of Chicago Press, 1983. –                 

552 p. 



71

16. Carroll N. The Philosophy of Horror, or Paradoxes of the Heart. – New York: Routledge, 
1990. – 256 p. 

17. King S. Joyland. – New York: Hard Case Crime, 2013. – 288 p. 
18. Prince G. Narratology: The Form and Functioning of Narrative. – Berlin: Mouton, 1982. – 

192 p. 
19. Ricœur P. The Rule of Metaphor: Multi - Disciplinary Studies of the Creation of Meaning in 

Language. – Toronto: University of Toronto Press, 1977. – 384 p. 
© Якименко В.Ф., 2026  

 
 

  



72

 
 
 
 
 
   



73

УДК 347 
Тастемирова М.Б. 
магистрант АГТУ, 

г. Астрахань, Россия  
Иванова Л.А. 

к.ю.н., доцент АГТУ 
г. Астрахань, Россия 

 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ УПОЛНОМОЧЕННОГО  

ПО ПРАВАМ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ФИНАНСОВЫХ УСЛУГ 
 
Аннотация  
Статья посвящена анализу правовых конструкций, устанавливающих возможность 

деятельности финансового омбудсмена в рамках защиты прав потребителей финансовых 
услуг. Выявлена проблематика и представлены тенденции развития института 
Ключевые слова: 
Уполномоченный по права потребителей финансовых услуг, защита прав потребителей 

финансовых услуг, правовое регулирование 
 
Институт финансового уполномоченного по правам потребителей в современной 

правовой действительности выполняет роль досудебного инструмента защиты [1]. 
Финомбудсмен сравнительно новый, но уже заслуживший доверие механизм защиты, за 
непродолжительное время эксплуатации зарекомендовавший себя в качестве эффективного 
средства защиты прав потребителей финансовых услуг.  
Содержательные элементы функционирования финансового омбудсмена определены 

фиксированными сферами, где механизм может быть применим. К таковым относятся: 
споры с финансовыми организациями (в случае оказаниями ими финансовых услуг), не 
относящихся к предпринимательским спорам, то есть зафиксирован круг потребительских 
финансовых услуг; объем денежного требования по возникшему спору не превышает 
пятисот тысяч рублей; с момента возникновения спора не истек трехгодичный срок. 
Сам механизм реализации рассмотрения споров максимальным образом детализирован в 

цифровой среде на официальном сайте финансового омбудсмена - https: // finombudsman.ru 
/. Ресурс представляет возможность определиться с кругом тех споров, которые могут быть 
решены с использованием инструментария финансового уполномоченного. На сайте 
открывается вкладка, которая позволяет определить вид и квалификацию спора.  
Анализ правовой конструкции закона о финомбудсмене позволяет заключить, что 

система представлена в виде оконченной модели разрешения спора, в настоящее время это 
механизм отдельной правовой инстанции по защите прав потребителей финансовых услуг. 
Критерием, по которому данный тезис жизнеспособен является тот факт, что решение 
финомбудсмена обязательно к исполнению сторонами конфликта, может быть исполнено 
принудительно, однако, может быть и обжаловано в суде [2]. 
Все указанные признаки свидетельствуют о том, что финомбудсмен – это обособленная 

инстанция разрешения споров из нарушения прав потребителей финансовых услуг.  
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Представленная трансформация, которая реализовалась после принятия закона в 2018 г. 
модернизировала роль финомбудсмена из медиатора в фактический прототип публично - 
правового органа с наделением правом принимать решения в связи с разрешением споров. 
В процессе обращения перед потребителем открывается возможность самостоятельного 

оформления жалобы путем эксплуатации специализированного заполнения форм, довольно 
удобных и возможных к использованию даже теми потребителями, которые имеют низкий 
уровень правовой и финансовой грамотности. Система интуитивная, а подача жалобы не 
несет в себе серьезного формализма.  
Интересно, что в процессе, когда потребитель использует платформу для оформления 

жалобы финобмудсмену, сама программа предварительно анализирует и квалифицирует 
спор исходя из вопросов, которые ставятся системой, проводит предварительную 
экспертизу поданых документов, предлагает соответствующий алгоритм разрешения 
споров и все это абсолютно безвозмездно и оперативно [3]. 
Подводя итоги исследования, необходимо констатировать, что создание института 

финансового уполномоченного, безусловно, позитивный шаг в направлении защиты слабой 
стороны в потребительских финансовых услугах. Механизм позволяет без дополнительных 
финансовых затрат получить консультативную помощь, воспользоваться конструктором 
формирования претензии к финансовой организации и получить возможность 
рассмотрения спора в досудебном порядке с непосредственным участием финомбудсмена. 
Кроме того, в рамках функционирования института возможным является анализ 
документов, на которых строится защита прав, что является важным в контексте 
дальнейшего обращения в суд при необходимости. Однако, установленный предел суммы 
спора в современных реалиях представляется не отвечающим требованиям, по этой 
причине в рамках магистерского исследования предлагается повышение предельного 
размера суммы спора до одного миллиона рублей.  
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Abstract: The article considers the possibility of using oral folk art as a means of moral 
education of older preschool children. The use of oral folk art in work with preschoolers 

Keywords: Preschool education, preschool children, means and methods of moral education, 
oral folk art. 
Одним из важнейших и эффективных средств нравственного воспитания является устное 

народное творчество. До появления письменности педагогические идеи передавались из 
поколения в поколение через произведения устного народного творчества. Использование 
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культурного наследия русского народа в работе с дошкольниками и овладение ими 
культурным наследием русского народа создает интерес к нему, оживляет педагогический 
процесс, оказывает особое влияние на нравственные стороны личности [1]. 
Целенаправленное и систематическое использование произведений устного народного 

творчества позволит заложить основы психического и физического благополучия ребенка, 
от которого зависит успешность его общего развития в дошкольном периоде детства. 
Существует несколько разновидностей устного народного творчества: малые фольклорные 
жанры, с которых начинается знакомство ребенка с устным народным творчеством - 
потешки, песни, хороводы, считалки, пословицы. Далее дети знакомятся с крупными 
фольклорными жанрами – дети с увлечением слушают народные сказки, легенды, былины, 
баллады. Дети, знакомясь с народными произведениями, учатся сопереживать, совершать 
добрые дела, сами того не замечая. Малые фольклорные жанры – это то, с чего начинается 
знакомство ребенка дошкольного возраста с народным творчеством. К малым 
фольклорным жанрам относятся пословицы и поговорки, загадки, пословицы, пестушки, 
потешки, приговоры, заклички, колыбельные песни [2]. Загадка – это описание 
определенного предмета путем переноса на него признаков и качеств другого предмета. 
Пословица – образное, народное изречение, представляющее собой короткое, но 
ритмически организованное высказывание в форме приговора. Пословицы отражают 
результат многолетних наблюдений за русским народом, его коллективный опыт. Кроме 
того, пословицы важны для человечества, поскольку отражают внутреннюю жизнь народа, 
прошлое тесно переплетено с настоящим [1]. Помимо вышеперечисленных жанров, есть 
такие, как пестушки и потешки. Это короткие приговоры, которыми в первые месяцы 
жизни малыша комментируют его движения. К малым жанрам устного народного 
творчества относятся и колыбельные песни. они являются одним из древних жанров 
устного народного творчества. В старину их называли байками, что означает «говорить, 
шептать». Колыбельные используются для успокоения ребенка и подготовки детей к 
предстоящему сну, поэтому они просты и мелодичны. Можно сказать, что колыбельные – 
это тоже песени, только связанные со сном [1]. 
В разные режимные моменты можно использовать произведения устного народного 

творчества. Далее дети знакомятся с более глубокими произведениями, входящими в 
крупные фольклорные жанры. Подрастая, дети погружались в мир народных сказок и 
эпических песен. При этом воспитательные средства, связанные с формированием тех или 
иных качеств личности, весьма дифференцированы. 
Сказки играют особую роль в нравственном воспитании ребенка. они помогают показать 

детям, как дружба помогает победить зло; как побеждают добрые и миролюбивые («Волк и 
семеро козлят»); что зло наказуемо («Кот, петух и лиса», «Заюшкина избушка»). 
Нравственные ценности в сказках представлены более конкретно, чем в сказках о 
животных. Положительные герои, как правило, наделены мужеством, смелостью, 
упорством в достижении цели, красотой, подкупающей прямотой, честностью и другими 
физическими и моральными качествами, имеющими высшую ценность в глазах народа. 
Для девочек это красная девица (умница, рукодельница), а для мальчиков это молодец 
(смелый, сильный, честный, добрый, трудолюбивый, любящий Родину). Идеал для ребенка 
– далекая перспектива, к которой он будет стремиться, сравнивая с идеалом свои дела и 
поступки. Приобретенный в детстве идеал во многом определит его как личность. В сказке 
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не даются прямые указания детям (типа «Слушайся родителей», «Уважай старших», «Не 
выходи из дома без разрешения»), но в ее содержании всегда содержится урок, который 
они воспринимают постепенно, неоднократно. возвращаясь к тексту сказки. Нравственное 
воспитание возможно посредством всех видов народных сказок, ведь нравственность 
изначально заложена в их сюжетах. 
Таким образом, устное народное творчество играет важную роль в формировании 

личностной культуры каждого ребенка. Устное народное творчество позволяет решить 
многие задачи, стоящие перед педагогом, в том числе нравственное воспитание детей 
старшего дошкольного возраста. 
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Военно - патриотическое воспитание призвано пробуждать у молодых людей любовь к 

Родине, защите отечества, чувство уважения к боевым традициям российского народа и его 
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Вооружённых Сил, способствовать приобретению гражданами прикладных военных и 
военно - технических знаний. 
История государственного военно - патриотического воспитания молодежи можно 

отнести к эпохе Петра 1. Первые военные школы в России появились в конце XVII начале 
XVIII века, выработавшего новую патриотическую идеологию, в которой Отечество 
становится объектом патриотизма.  
Однако первый кадетский корпус, Сухопутный шляхетный кадетский корпус - появился 

в России лишь в 1732 году. Целью учреждения этого корпуса было воспитание «новой 
породы людей». Поэтому наряду с военными и прочими знаниями, преподаватели уделяли 
значительное внимание патриотическому воспитанию и нравственному развитию 
личности. По словам одного из директоров - новаторов Ивана Бецкого, нравственное 
воспитание считалось выше любого образования. 
В 1910 году на базе опыта британского генерала Роберта Баден - Пауэлл, который 

основал военизированное скаутское движение и написал специальную книгу - «Скаутинг 
для мальчиков», полковник Олег Пантюхов, образовал одну из первых русских скаутских 
дружин в Царском Селе. 
В начале XX века в России существовали три направления скаутских организаций. Одно 

из них было «ориентировано на военную и спортивную подготовку (Александр Анохин); 
вторым направлением стало воспитание в духе религиозности, верноподданности и 
патриотизма (Олег Пантюхов) и третье направление было сосредоточено на 
гуманистических идеалах воспитания (И. Жуков). Основой всех трёх направлений были 
идеи самовоспитания, закалки воли, служения Родине, а также верность культуре, 
традициям и родной истории.  

8 января 1908 года император Николай II выразил «высочайшее пожелание»: «Завести в 
деревнях обучение детей в школах строю и гимнастике запасными и отставными унтер - 
офицерами за малую плату». Создание потешных полков. 
В Советской России согласно декрету ВЦИК от 22 апреля 1918 года «Об обязательном 

обучении военному искусству» была введена допризывная подготовка, для учащихся 15—
17 лет были открыты учебные пункты. Особое внимание, как указывается в распоряжениях 
Наркомпроса отделам народного образования и педагогическим советам учебных 
заведения, следует обратить на патриотическое воспитание учащейся молодежи с целью 
формирования человека, «способного на большую степень самопожертвования». Надежда 
Крупская указывала на необходимость формирования у молодого поколения четкого 
осознания ими своего долга перед страной, выражающегося в готовности к ее защите. 
В годы Второй мировой войны вопрос патриотического воспитания становится особенно 

актуальным. Педагоги продолжают вести занятия по военно - физической подготовке. 
Важное место в педагогической практике занимают такие методы патриотического 
воспитания, как изучение и сравнительный анализ прошлых и настоящих исторических 
фактов, начертание карт с ходом боевых действий на фронтах Великой Отечественной, 
изучение исторических документов, ознакомление с газетными статьями о событиях с 
фронта, оформление выставок, газет, стендов и альбомов. 
В СССР с 1947 года допризывная подготовка была отменена для всей неучащейся 

молодёжи. Однако в 1967 году, с принятием новой редакции «Закона СССР о всеобщей 
воинской обязанности», допризывная подготовка была возвращена. Обучению подлежали 
юноши и девушки допризывного и призывного возраста. Также к сфере НВП относилась 
деятельность сети ДОСААФ. Кроме этого, была широко распространена военизированная 
игра «Зарница», с 1970 - х годов работой с подростками занимались военно - 
патриотические клубы.  
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В период «перестройки» начальная военная подготовка в школах РСФСР была 
фактически отменена, было определено, что впредь до отмены статьи о всеобщей воинской 
обязанности допризывную подготовку следует осуществлять на учебно - полевых сборах в 
оборонно - спортивных оздоровительных лагерях. С начала 2000 - х годов в России 
проводится «целенаправленная политика в области патриотического воспитания 
молодежи». Эффективность патриотического воспитания зависит не столько от количества 
проведенных мероприятий, сколько от формирования единой системы и единого подхода к 
воспитанию и координации различных институтов в области патриотического воспитания. 
В работе по этому направлению задействованы многочисленные министерства и 
ведомства. На федеральном уровне действуют и финансируются правительственные 
программы по патриотическому воспитанию. Аналогичные программы приняты и на 
региональных уровнях. В школах страны вводятся элементы военно - патриотического 
воспитания, элементы НВП входят в курс. В 2016 году было создано всероссийское                  
детско - юношеское военно - патриотическое общественное движение «Юнармия». С 
каждым годом всё больше граждан воспринимают патриотизм не просто как любовь к 
Родине, а как непосредственные действия на благо своей страны. Поэтому Мы считаем что 
в настоящее время это очень актуально для страны! 
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ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НА УРОКАХ ГЕОГРАФИИ  
В ОСНОВНОЙ И СРЕДНЕЙ ШКОЛЕ 

 

Обучение географии в основной и средней школе является важной составляющей 
общего образования. Эффективная организация обучения помогает учащимся осваивать 
материалы, развивать критическое мышление и навыки анализа. Рассмотрим основные 
формы организации обучения географии, которые могут использоваться в образовательном 
процессе. 
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Образование в области географии играет ключевую роль в формировании у школьников 
представлений о мире, развитии пространственного мышления и экологической 
грамотности. География помогает учащимся понимать взаимодействие между природой и 
обществом, а также осознавать важность устойчивого развития в современном мире. 
В условиях стремительных изменений в обществе и природной среде, актуальность 

изучения географии возрастает. Поэтому необходимо применять разнообразные формы 
организации обучения, которые способствовали бы не только усвоению теоретической 
информации, но и развитию практических навыков, критического мышления и личной 
ответственности учащихся. 
Проектная деятельность 
Проектная деятельность способствует более глубокому изучению тем и развитию 

навыков работы в команде: 
- Исследовательские проекты — учащиеся создают проекты на основе самостоятельного 

анализа географической информации. 
- Презентации — учащиеся представляют свои проекты, что развивает навыки 

публичных выступлений и критического мышления. 
Проектная деятельность становится одним из наиболее эффективных методов 

организации обучения географии в основной и средней школе. Она включает в себя 
разработку и реализацию исследовательских задач, которые помогают учащимся не только 
глубже понять географические концепции, но и развить критическое мышление, навыки 
командной работы и творческий подход к решению проблем. 
Проектная деятельность позволяет учащимся применять теоретические знания на 

практике, создавая собственные проекты, связанные с изучаемыми темами. Это могут быть 
как индивидуальные, так и групповые работы, в результате которых дети учатся 
исследовать различные географические вопросы, проводить сбор и анализ данных, а также 
представлять свои результаты. Такой подход способствует формированию у школьников 
более глубокого понимания взаимосвязей между природными и социальными процессами, 
а также развивает навыки самостоятельного поиска и обработки информации. 
Кроме того, проектная деятельность позволяет интегрировать географию с другими 

предметами, такими как история, экология, экономика и социальные науки. Это делает 
обучение более многогранным и способствует более полному восприятию географических 
проблем. Ученики становятся активными участниками образовательного процесса, что 
значительно увеличивает их мотивацию к обучению. 
Таким образом, проектная деятельность оказывает значительное влияние на 

формирование у учащихся навыков исследовательской работы, критического мышления и 
способности к эффективному сотрудничеству. В дальнейшем мы рассмотрим основные 
этапы реализации проектной деятельности в рамках обучения географии, а также примеры 
успешных проектов, которые могут служить моделью для внедрения в учебный процесс. 
Заключение 
Разнообразие форм организации обучения географии в школе позволяет учителям 

выбрать наиболее эффективные методики для каждого конкретного класса. Важно 
помнить, что успешное обучение зависит не только от форматов, но и от качества 
взаимодействия между учителем и учениками, а также от мотивации учащихся. 
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Организация обучения географии в основной и средней школе представляет собой 
многогранный процесс, включающий в себя различные формы и методы, способствующие 
успешному усвоению материала и развитию у учебного сообщества интереса к этой 
дисциплине. Внеклассная работа, как важный компонент образовательной системы, играет 
ключевую роль в этом контексте, создавая возможности для активного вовлечения 
учащихся и практического применения полученных знаний. 
Рассмотренные формы организации обучения — лекции, семинары, проектная 

деятельность, экскурсии и интерактивные мероприятия — демонстрируют разнообразие 
подходов к преподаванию географии и их эффективность в формировании универсальных 
компетенций у учащихся. Они способствуют не только углублению знаний о 
географических процессах, но и развитию критического мышления, аналитических 
навыков и умения работать в команде. 
Таким образом, внедрение различных форм обучения и внеклассной деятельности в 

образовательный процесс создает условия для формирования у школьников не только 
академической успешности, но и активной гражданской позиции, готовности к принятию 
ответственных решений на основе географической грамотности. Комплексный подход к 
организации обучения географии позволяет в полной мере раскрыть потенциал каждого 
ученика, способствуя его гармоничному и всестороннему развитию. 
Следует отметить, что постоянное обновление методов и форм обучения, с учетом 

современных технологий и актуальных мировых вызовов, станет важным шагом на пути к 
созданию мотивирующей образовательной среды, где география будет восприниматься не 
только как предмет, но и как важный инструмент для понимания сложных процессов, 
происходящих в нашем мире. 
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Эмоциональные состояния сопутствуют человеку на протяжении всей жизни. Они по - 
разному проявляются у взрослого и ребенка, претерпевая определенные видоизменения в 
онтогенезе и по ходу филогенеза. Эмоциональные состояния многолики: они выражаются и 
в ярко окрашенных эмоциях (улыбка, плач и т. п.), и в разнообразных мотивациях (голод, 
жажда, какое - либо устремление и т. п.), и в сильных эмоциональных напряжениях, 
сочетающих в себе элементы и эмоций и мотиваций [1; 2; 3]. 
Во многих исследованиях отмечалось влияние эмоций на протекание целенаправленной 

деятельности в целом. С одной стороны, эмоции могут способствовать концентрации 
внимания, направляя его на эмоционально привлекательный объект или деятельность, – 
организующая функция эмоций; с другой стороны, такое состояние субъекта может 
нарушать другую организованную деятельность, отвлекая субъекта от нее (Э. Клапаред, X. 
Пьерон и др.). Таким образом, эмоция выполняет и дезорганизующую функцию. 
Теоретические аспекты проблемы формирования психической напряженности у 

школьников вызывают особый интерес. Наибольший вклад в изучение проблемы 
психической напряженности школьников принадлежит Л.С. Выготскому (1934). В его 
теоретических трудах показано, что в психическом развитии школьников различают три 
точки созревания: органическое, половое и социальное. Л.С.Выготский выделяет 
следующие возрастные кризисы: 1) кризис 7 лет; 2) кризис 13 лет; 3) кризис 17 лет. Изучая 
подростковый возраст, Л.С. Выготский подходил к нему как к историческому образованию, 
он считал, что особенности протекания и продолжительность его заметно варьируются в 
зависимости от уровня развития общества. В половозрастном проявлении возрастных 
кризисов он отмечает, что продолжительность негативной фазы у девочек от 11 до 13 лет, у 
мальчиков от 14 до 16 лет. Выготский считает, что окончание негативной фазы 
характеризуется завершением телесного созревания [4; 5]. 
Ситуации, вызывающие сильное эмоциональное переживание, надолго остаются в 

памяти человека. При возникновении близких по содержанию эмоциональных ситуаций 
следы аффектов приводят к актуализации всего комплекса ранее пережитых событий. 
Структурный след эмоциональной составляющей адаптивной реакции не только надолго 
сохраняет в памяти события прошлого, но и является основой так называемого 
«опережающего» возбуждения, позволяющего предвидеть события (точнее, осознавать 
сохранившиеся следы прошлого опыта адаптации к стрессору) [7]. 
П.К. Чнохин, автор биологической теории эмоций, усматривает в них положительный 

смысл, который определяется приспособительным эффектом завершенной эмоциональной 
реакции. Полезность аффекта есть не что иное, как удовлетворение актуальной 
потребности чисто физиологического (например пищевого) или более сложного характера. 
«Всякая реальная эмоция обычно включает в себя единство аффективного и 
интеллектуального переживаний и познания, так же как она включает в себя и «волевые» 
элементы влечения, стремления, поскольку вообще в ней в той или иной мере выражается 
весь человек». 
Учащиеся старших классов школ с углубленным изучением отдельных предметов часто 

подвержены еще одной опасности – гипокинезии. Как показывают исследования 85 % 
учащихся специализированных школ (с углубленным изучением иностранных языков, 
физико - математические школы и т.п.) не посещают во внеурочное время никаких 
спортивных секций. Это связано с большим объемом дополнительных требований 
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предъявляемых к ученикам учебной программой (часто не обоснованной с точки зрения 
психофизиологических возможностей детей и подростков) этих специализированных школ. 
Феноменология и механизмы развития эмоционального стресса у школьников 

позволяют рассматривать его, как реакцию организма, разрушительные последствия 
которой могут быть сняты или существенно ослаблены. Следует иметь в виду, что 
адаптация к стрессовым воздействиям является условием выживания человека, жизнь 
которого постоянно сопряжена с преодолением трудностей повседневного бытия. Человек 
наделен надежными адаптивными механизмами их преодоления, позволяющими ему 
переносить и холод, и Общественные условия тоже способны сдерживать психическую 
напряженность школьников. Сильченко О.Б. (1979) выступает против наказаний для 
снижения психической напряженности; автор считает, что люди обманывают себя, думая, 
что наказания эффективны. Чрезмерное наказание может прекратить нежелаемое 
поведение, но оно снова возобновится, когда наказание будет отсрочено, отдалено.  
А в рекомендациях Д. Виткина (1996) даны конкретные положения по снижению 

психической напряженности школьников: 
1. Разрешить школьнику шуметь, бурно выражать свои эмоции не только в том месте и в 

тот момент, где и когда это удобно вам, но и когда это удобно ему. Совместив два условия, 
обеспечьте ему выход из состояния напряженности. 

2. Поощряйте не только те игры, которые ребенку нравятся, но и те, в которые он 
проигрывает, что может стать успешным поводом для разрядки раздражительности. 

3. Акцентируйте внимание подростка на мастерство, а не на конкуренцию. Поощряйте те 
игры, которые дают ребенку возможность приобретать полученные навыки. 
Средства, методические приемы для повышения психической устойчивости школьников 

(О.А.Сиротин, 1996): 
1. Положительная оценка способностей и подготовленности ученика. 
2. Акцентирование внимания школьника на наиболее сильных сторонах его 

способностей и подготовленности, а также конкретные рекомендации по их реализации. 
3. Завышение оценки результатов контрольных тестов и отдельных заданий; создание 

облегченных условий в контрольных путем постановки специальных заданий. 
4. Следует обратить внимание учеников на необходимость расслабиться сразу же после 

окончания экзамена или контрольной, отвлечься от мыслей о ее результате с целью 
повышения эффективности восстановительных процессов. 
Оптимальное влияние на развитие физических качеств оказывает высокий уровень 

двигательной активности. При таком двигательном режиме повышается устойчивость 
организма к действию неблагоприятных факторов внешней среды (охлаждению, 
перегреванию, ускорениям и перегрузкам). Физическое развитие в этом случае носит 
гармоничный характер и соответствует средним возрастным нормам. При определении 
величины доступных школьнику физических нагрузок следует исходить прежде всего из 
оптимальных норм, обеспечивающих его разностороннее, гармоническое развитие, а не из 
потребностей форсированного спортивного роста. 
Рассмотрение вопросов методологического и прикладного характера в управлении 

психическим состоянием школьников позволяет нам обосновать влияние физической 
культуры и спорта на снижение последствий эмоционального стресса в 
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общеобразовательной и, особенно, в специализированной школе в связи с повышенной 
учебной нагрузкой и риском гипокинезии у учащихся [6]. 
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снижения конфликтности коммуникации в бытовом и профессиональном контексте. Цель 
исследования — описать практикоориентированные принципы работы преподавателя при 
объяснении концепта эвфемизма. Результатом является выработка у обучающихся навыков 
корректного речевого выбора в различных ситуациях. 
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Современная коммуникация предъявляет к говорящему требования не только 

грамотности, но и этичности, способности учитывать социальный контекст и 
эмоциональное состояние собеседника, что является неотъемлемой частью успешного 
общения. Одним из наиболее устойчивых механизмов «смягчения» речи, позволяющим 
говорить о потенциально конфликтных, табуированных или чувствительных темах, 
является эвфемизация. Этот процесс проявляется в постоянном появлении все новых и 
новых номинаций, которых требуют социально сложные для обсуждения темы. 
Эвфемизм (от греч. ἐυφήμη «благоречие»), определяется как слово или выражение, 

заменяющее другое, неудобное для данной обстановки или грубое, непристойное, согласно 
«Словарю эвфемизмов русского языка» Е.П. Сенечкиной [3, с. 3]. 
В рамках курса «Русский язык и культура речи», особенно при работе со студентами 

негуманитарных направлений, эвфемизация должна рассматриваться как 
практикоориентированная тема, непосредственно связанная с будущими 
профессиональными ситуациями: деловая коммуникация, публичные выступления, 
официальная переписка. 
При работе со студентами в рамках заданной темы необходимо ориентироваться на 

следующие задачи: 1) сформировать у студентов представление об эвфемизмах как о 
лингвистической единице и как о важном элементе речевого поведения; 2) 
продемонстрировать роль эвфемизмов в снижении эмоциональной напряженности и 
сохранении уважительной атмосферы общения; 3) развить навыки оценки ситуации и 
явлений, которые могут требовать выбора эвфемизма; 4) сформировать практические 
навыки подбора эвфемизмов как для профессиональных, так и для бытовых тем 
коммуникации. К более сложным задачам, требующим от обучающихся глубоких 
теоретических лингвистических компетенций, можно отнести умение отличать эвфемизмы 
от смежных явлений (перифраз, криптолалия), а также соотносить эвфемизмы с 
противоположными понятиями (дисфемизм) [1, с. 133]. 
Комплекс заданий, который мы предлагаем студентам, строится по принципу 

постепенного усложнения: 1) работа с определением терминов; 2) разбор причин 
возникновения рассматриваемого явления; 3) коммуникативные зачади и эффекты, 
связанные с процессом эвфемизации; 4) индивидуальный анализ ситуаций, требующих 
эвфемизации, с дальнейшим практическим применением и поиском решений проблем. Все 
это позволяет студентам не только запомнить термин, но и сформировать устойчивый 
практический навык. 
Рассмотрим первый из указанных принципов. Работа начинается с формирования 

терминологической базы: студентам предлагается обратиться к различным толковым 
словарям и сопоставить определения слова «эвфемизм», что позволяет увидеть устойчивые 
признаки этого явления. Это несложное задание также актуализирует работу с 
достоверными лингвистическими источниками и формирует навык сопоставительного 
анализа, необходимый для академической и профессиональной грамотности. Одним из 
результатов станет также знакомство студентов с новым для них источником – «Словарем 
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эвфемизмов русского языка» Е.П. Сенечкиной. Этот материал важен и с практической, и с 
теоретической точки зрения, потому что на данный момент он является единственным 
словарем такого типа для русского языка: это наиболее полное собрание эвфемизмов 
русского языка, но, что немало важно, с теряющейся актуальностью, потому что издание 
было предпринято в 2009 году. При этом лингвистическая теоретическая база будет еще 
долгое время сохранять свою значимость: Е.П. Сенечкина демонстрирует принципы, по 
которым образуются эвфемизмы, и те признаки, по которым их можно вычленить в речи. 
Это, в свою очередь, также является нетривиальной задачей. Все эти аспекты должны быть 
обсуждены со студентами в рамках изучения темы эвфемизации речи. Не менее важно 
подчеркнуть и то, что эвфемизмы изначально не носят эстетический характер, а 
представляют собой инструмент регулирования общения, связанный с социокультурными 
нормами и коммуникативными стратегиями. Из обсуждения не может быть исключен и 
другой аспект: эвфемизмы могут служить инструментом манипуляций, когда затемнение 
смысла становится критическим и / или преследует цели утаивания информации или ее 
недобросовестной репрезентации [2, 135]. 
Таким образом, практическое освоение эвфемизации в курсе «Русский язык и культура 

речи» позволяет студентам сформировать комплексное представление об отдельных 
инструментах этичного общения и приобрести конкретные практикоориентированные 
навыки по анализу этих инструментов и их применению в различных ситуациях.  
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Аннотация 
В условиях постепенного укрепления отношений между Россией и Китаем и роста числа 

студенческих обменов в данной работе объектом исследования выступают системы 
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высшего образования двух стран, проводится сравнение по ряду аспектов: структура 
учебного процесса, организация семестров и оценка успеваемости, формы преподавания и 
экзаменационного контроля, модели развития частных высших учебных заведений, а также 
уровень доходов и материальное положение преподавателей вузов, выделяются общие 
черты и различия в высшем образовании России и Китае, показано, что учебные цели и 
организационные принципы высшего образования в двух странах в целом совпадают, 
однако существуют значительные различия в деталях практической реализации, 
образовательные системы обеих стран имеют области для совершенствования, поэтому 
сторонам целесообразно взаимно перенимать положительный опыт, развивать 
студенческие обмены и содействовать подготовке квалифицированных кадров. 
Ключевые слова 
Отношения России и Китая, сравнительное образование, система высшего образования, 

образование России и Китая, Китай и Россия 
В связи с постепенным укреплением отношений между Россией и Китаем между двумя 

странами был введен взаимный безвизовый режим, это позволило гражданам обеих стран 
свободнее путешествовать, а молодому поколению – больше интересоваться культурой 
соседней страны и стремиться к обучению за рубежом, в связи с этим возникает 
необходимость изучать высшее образование друг друга и анализировать различия между 
системами высшего образования России и Китая. И китайская, и российская модели 
высшего образования берут свое начало от советской системы образования, однако в силу 
различий в национальных условиях и значительных отличий в культуре между Китаем и 
Россией современное высшее образование в двух странах существенно различается. 
В настоящее время система высшего образования в России характеризуется 

сосуществованием двух структур: старой и новой. Часть высших учебных заведений 
сохраняет образовательную модель, унаследованную от Советского Союза. Высшее 
образование в России делится на три уровня. Студенты, завершившие первый уровень, не 
получают учёной степени. Только те, кто успешно прошёл второй уровень обучения, 
получают степень бакалавра за 4 года обучения. При успешном завершении третьего 
уровня обучения и сдаче экзаменов присваивается степень магистра, на что требуется в 
общей сложности 6 лет обучения. Кроме того, студент признаётся отличником выпуска, 
если не менее 70 % прослушанных дисциплин сданы на оценку «хорошо» и выше, и ни по 
одной дисциплине нет оценки «3». Выпускники - отличники пользуются высоким статусом 
на рынке труда и имеют преимущества при трудоустройстве. 
Высшее образование в Китае отличается сложной структурой. После проведения реформ 

и открытости Китая, с целью удовлетворения общественных потребностей, в китайской 
системе высшего образования была внедрена многоуровневая модель, включающая в 
основном следующие уровни: среднее профессиональное образование (срок обучения 2–3 
года), бакалавриат (4–5 лет), магистратура (2–3 года), докторантура (3–4 года), а после 
завершения докторантуры возможно дальнейшее научное исследование в 
постдокторантурских исследовательских центрах. Бакалавриат, в свою очередь, 
подразделяется на пять форм: обычное высшее образование, высшее образование на основе 
самостоятельного экзамена, взрослое высшее образование, радио - телевизионные 
университеты и современное дистанционное образование. Указанные формы образования 
выбираются в соответствии с реальными возможностями студента, однако для перехода на 
следующую ступень обучения необходимо выполнение определённых условий. Так, 
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например, выпускники средних профессиональных учебных заведений не могут напрямую 
продолжить обучение в бакалавриате по соответствующей специальности; кроме того, на 
них распространяются ограничения при поступлении в магистратуру, в связи с чем такие 
студенты не имеют возможности продолжать дальнейшее обучение [1, с. 34]. 
Учебный год в российских вузах состоит из двух семестров: осеннего и весеннего, 

каждый семестр включает 20 учебных недель, из которых 16 недель отведены 
непосредственно обучению, а последние 4 недели – экзаменационной сессии, в системе 
высшего образования России различают два типа учебных дисциплин: экзаменационные и 
зачётные, их соотношение составляет примерно 1:2, экзаменационные дисциплины 
оцениваются по пятибалльной системе, итоговая оценка формируется преимущественно по 
результатам экзамена с учётом текущей успеваемости студента, зачётные дисциплины 
имеют только два итоговых результата: «зачёно» (пройдено) или «незачёно» (не пройдено), 
оценка по таким дисциплинам складывается из трёх компонентов: результатов текущего 
контроля, активности на занятиях и качества выполнения домашних заданий и 
выставляется индивидуально для каждого студента, в Китае учебный год также делится на 
два семестра, а учебные дисциплины аналогично подразделяются на экзаменационные и 
зачётные, однако соотношение между этими типами дисциплин в разных китайских вузах 
различается, оценка по зачётным дисциплинам в большинстве случаев выставляется по 
пятибалльной системе, а по экзаменационным – по стобалльной системе, как правило, 
итоговая оценка формируется следующим образом: текущая успеваемость составляет 30 %, 
а результат финального экзамена – 70 %, хотя отдельные вузы вносят корректировки в 
данную пропорцию в соответствии со своими внутренними правилами [2, с. 281]. 
Способы проведения занятий в высших учебных заведениях России и Китая также 

значительно отличаются. С одной стороны, в Китае каждый учебный курс имеет строгую 
программу и утвержденный учебник, а перед началом занятий преподаватель составляет 
подробный план проведения занятий. Если в процессе обучения возникают отклонения от 
плана, необходимо оформить документ об изменении программы. В России для курсов не 
предусмотрены строго фиксированные учебники и программы; преподаватель дает 
домашние задания, и в процессе их выполнения студенты усваивают учебный материал. В 
ходе непосредственных занятий преподаватель корректирует план работы с учетом 
индивидуальных особенностей каждого студента, реализуя принцип индивидуального 
подхода к обучению. С другой стороны, в связи с более высокой плотностью населения в 
Китае численность групп в вузах двух стран различается: в китайских университетах в 
одной группе обычно занимается более 40 человек, тогда как в российских вузах размер 
группы составляет около 20 человек. 
По организации учебного контроля в высших учебных заведениях большинство курсов в 

России оцениваются в форме устного экзамена с немедленной выставлением оценки по 
пятибалльной системе, в Китае основные экзаменационные дисциплины оцениваются по 
стобалльной системе, а небольшая часть зачётных дисциплин – по системе оценочных 
уровней, в России оценке не придаётся чрезмерно большого значения, акцент делается на 
развитии способностей студентов, контроль в форме устного экзамена способствует 
развитию у студентов речи, логического мышления и глубокому усвоению учебного 
материала, на многих экзаменах задаётся всего два или три вопроса, на которые студенты 
отвечают на основе своего понимания, в китайской системе образования больше внимания 
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уделяется оценке по баллам, экзамены включают разнообразные типы заданий в большом 
количестве: выборочные вопросы, ответы на вопросы, а также дополнительные задания для 
отбора наиболее способных студентов [3, с. 178]. 
В высшем образовании России и Китая существуют частные высшие учебные заведения; 

учредителями частных вузов являются как коммерческие, так и некоммерческие 
организации, при этом в России преобладают некоммерческие частные высшие учебные 
заведения, а в Китае частные вузы бывают как коммерческими, так и некоммерческими, 
при этом многие местные органы власти оказывают финансовую и политическую 
поддержку частным вузам в зависимости от их статуса. В настоящее время развитие 
«частного» высшего образования в России можно охарактеризовать пятью различными 
моделями функционирования: 1) «частные» вузы, ориентированные на государственные 
образовательные стандарты и качество обслуживания, которые ставят качество 
образования на первое место, готовят высококвалифицированные кадры для общества и 
имеют хорошую общественную репутацию, получают государственное финансовое 
финансирование через различные конкурсы и отборы, обладают хорошей материальной 
базой и условиями для осуществления образовательной деятельности, ректоры таких вузов 
активно участвуют в работе региональных советов ректоров и других общественных 
организаций для привлечения образовательных ресурсов, при этом средний балл 
вступительных экзаменов в таких учебных заведениях не ниже, а в некоторых регионах 
даже выше, чем в государственных университетах благодаря хорошей репутации и 
качеству образования; 2) вузы, которые могли бы относиться к первой группе, но не смогли 
войти в неё из - за недостатка ресурсов, нечётких образовательных целей, слабого 
профессорско - преподавательского состава, и на долю таких вузов приходится около одной 
трети от общего числа частных высших учебных заведений, при этом в России 
наблюдается демографический кризис, приведший к резкому сокращению числа 
поступающих в вузы, что ставит под угрозу набор студентов в таких учебных заведениях; 
3) вузы, основная цель которых – получение прибыли, где студенты легко получают 
дипломы, а качество обучения низкое; 4) университеты или институты, являющиеся 
филиалами или структурными подразделениями известных старых университетов, которые 
не имеют собственной независимой материальной базы и ресурсов, зависят от 
государственных вузов, часто располагаются на их территории и нанимают их 
преподавателей; 5) вузы, специализирующиеся на международном образовании, 
уделяющие большое внимание публикации международных научных работ, 
сотрудничающие с международными исследовательскими центрами, обладающие сильным 
профессорско - преподавательским составом и высоким качеством образования, 
пользующиеся авторитетом внутри страны и за рубежом. В настоящее время модели 
функционирования частного высшего образования в Китае можно разделить на четыре 
типа: 1) вузы, созданные за счёт средств частных лиц, предприятий или общественных 
организаций с чётким определением права собственности, управляемые учредителями, 
которые постепенно улучшают условия обучения за счёт платы за обучение и ежегодного 
набора студентов; 2) вузы, созданные за счёт средств нескольких предприятий, организаций 
или частных лиц, где право собственности распределено по акциям, доходы делятся 
пропорционально долям, управление осуществляется по установленным правилам, с 
акцентом на эффективность, экономию затрат и более быстрое расширение масштабов 



92

деятельности; 3) смешанная модель «государственное имущество – частное управление», 
которая имеет лучшие ресурсы и стартовые условия, где государство предоставляет 
материально - техническую базу, а частный сектор осуществляет управление и 
эксплуатацию; 4) бакалавриатские институты, созданные по модели «государственный вуз 
+ общественные силы», которые используют бренд, профессорско - преподавательский 
состав и опыт управления государственных вузов, а также финансовые средства и 
помещения, предоставляемые за счёт общественного капитала; эта уникальная для Китая 
модель в настоящее время активно проходит процедуру самостоятельной регистрации. По 
результатам деятельности частные университеты России имеют больше преимуществ, 
тогда как китайские частные вузы публикуют мало научных работ, выполняют небольшое 
количество научных проектов, их общий уровень обучения требует улучшения, и 
китайские частные вузы значительно уступают государственным вузам Китая [4, с. 45]. 
Кроме того, уровень образования в высших учебных заведениях любой страны тесно 

связан с уровнем доходов преподавателей: чем выше доход, тем выше, как правило, 
квалификация педагогических работников. Между Россией и Китаем также существуют 
различия в уровне заработной платы преподавателей вузов. Номинальный доход и 
покупательская способность преподавателей китайских вузов в целом значительно выше, 
чем в российских. Однако между двумя странами имеются существенные различия в 
структуре доходов, региональных и вузовских различиях, а также в системе социальных 
льгот. Доля фиксированной заработной платы в доходе российских преподавателей 
достигает около 90 %, тогда как в Китае фиксированная часть составляет примерно 40 % от 
общего дохода. Помимо высоких премий по результатам деятельности и научных премий, 
китайские преподаватели получают также единовременные выплаты на обустройство и 
жилищные субсидии. Именно поэтому наблюдается отток высококвалифицированных 
кадров из российских вузов в столицу и за рубеж (прежде всего в Китай), в то время как 
привлекательность китайских высших учебных заведений для глобальных специалистов 
постоянно растет [5, с. 102]. 
Подводя итоги, следует отметить, что высшее образование Российской Федерации и 

Китайской Народной Республики по своим педагогическим целям и организационному 
строю в целом совпадает, однако по конкретным аспектам практической реализации 
наблюдаются существенные различия. Одновременно образовательные системы обеих 
стран содержат ряд направлений для совершенствования. Так, в китайской системе 
высшего образования при осуществлении текущего и итогового контроля чрезмерное 
внимание уделяется балльной оценке, что не позволяет в полной мере оценить способности 
студентов к самостоятельному мышлению и глубокому усвоению учебного материала. В 
российской системе высшего образования необходимо оптимизировать организационную 
структуру и механизмы оценки успеваемости, повысить уровень материального 
обеспечения педагогических работников, а также обеспечить достаточность 
образовательных ресурсов. Эффективное повышение качества образовательного процесса в 
высших учебных заведениях, а также успешное освоение знаний студентами, 
обучающимися по программам академического обмена, возможны лишь при условии 
взаимного заимствования опыта и совершенствования национальных систем на основе 
учета различий между двумя странами. 
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Аннотация 
Научная деятельность играет ключевую роль в развитии современного общества. Она 

обеспечивает основу для инноваций, технологий и прогресса. Однако научная деятельность 
также зависит от системы ценностей, которая определяет её цели, методы и нормы 
поведения. В российском обществе существует уникальная система научных ценностей, 
сформированная историческими, культурными и социальными факторами. Данная статья 
посвящена исследованию этой системы с использованием междисциплинарного подхода. 
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История науки в России богата примерами выдающихся достижений и открытий. От 
Ломоносова до Курчатова российские ученые внесли значительный вклад в мировую 
науку. Эти достижения были возможны благодаря особым ценностям, таким как 
стремление к истине, ответственность перед обществом и уважение к традициям. 
Междисциплинарный подход позволяет увидеть взаимосвязь между этими ценностями и 
развитием науки в разные исторические периоды. 

 
Ключевые фигуры русской науки 

Ученый Основные достижения 
М.В. Ломоносов Основы химии и физики 
Д.И. Менделеев Периодическая таблица элементов 
А.С. Попов  Изобретение радио 
И.П. Павлов Исследования условных рефлексов 
Л.Д. Ландау Теория сверхтекучести 
Н.Н. Семенов Химическая кинетика 

 
Эти ученые стали символами научного прогресса и примером для последующих 

поколений российских ученых. 
Социальные условия оказывают значительное влияние на формирование научных 

ценностей. Например, поддержка государства, финансирование исследований и признание 
заслуг ученых являются важными стимулами для развития науки. Междисциплинарный 
подход помогает выявить механизмы взаимодействия социальных факторов и научных 
ценностей. 
Культура страны оказывает существенное влияние на развитие науки. Русская культура 

характеризуется глубокими философскими размышлениями, уважением к знаниям и 
стремлением к совершенству. Это отражается в научных исследованиях, которые часто 
направлены на решение глобальных проблем человечества. Междисциплинарный подход 
позволяет изучить связь между культурой и наукой. 
Русская философия традиционно уделяет внимание вопросам этики, морали и смысла 

жизни. Такие мыслители, как Владимир Соловьев и Николай Бердяев, подчеркивали 
важность нравственных принципов в науке. Их идеи оказали влияние на формирование 
системы научных ценностей, основанной на ответственности ученого перед обществом. 
Современное российское общество сталкивается с новыми вызовами, такими как 

глобализация, цифровизация и экологические проблемы. Научные ценности адаптируются 
к новым условиям, сохраняя при этом традиционные принципы. Междисциплинарный 
подход необходим для понимания процессов изменения и адаптации научных ценностей. 

 
Тенденции в современной российской науке: 

Тренд Описание 
Интернационализация Увеличение числа международных проектов 
Цифровизация Использование цифровых технологий в науке 
Экологичность Ориентация на экологически чистые технологии 
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Эти тенденции отражают изменения в системе научных ценностей, направленные на 
повышение эффективности и устойчивости научных исследований. 
Система научных ценностей российского общества представляет собой сложный 

феномен, обусловленный историческими, социальными и культурными факторами. 
Междисциплинарный подход позволяет глубже понять этот феномен и выявить его 
особенности. Исследование показало, что российская наука обладает уникальными 
чертами, которые делают её значимой частью мировой науки. Дальнейшие исследования в 
этой области необходимы для поддержания и развития научной культуры в России. 
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ИТЕРАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ РЕАЛИЗАЦИИ КОМПЕТЕНТНОСТНОГО 
ПОДХОДА В ИЗУЧЕНИИ ДИСЦИПЛИН МАТЕМАТИЧЕСКОГО ЦИКЛА  

В ВОЕННОМ ВУЗЕ 
 
Аннотация 
В статье рассматриваются особенности реализации компетентностного подхода при 

изучении дисциплин математического цикла. Предлагается итерационная модель 
внедрения компетентностного обучения, основанная на циклах планирования, реализации, 
оценки и коррекции. Приведён пример прикладной задачи, демонстрирующий интеграцию 
математических знаний с военной практикой. 
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Abstract 
The article examines the specific features of implementing the competency - based approach in 

the study of mathematical disciplines within a military higher education institution. An iterative 
model for introducing competency - based learning is proposed, based on cyclical stages of 
planning, implementation, assessment, and refinement. A practical problem example is provided to 
demonstrate the integration of mathematical knowledge with military applications. 
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Современное военное образование всё больше ориентируется на формирование не 

просто знаний, а профессиональных компетенций — способности будущих офицеров 
эффективно решать задачи в условиях неопределённости, принимать решения на основе 
анализа данных и применять теоретические знания в реальных оперативных ситуациях. В 
этом контексте дисциплины математического цикла приобретают особое значение: они 
лежат в основе моделирования боевых действий, навигации, логистики и анализа рисков. 
Однако традиционные методы преподавания математики зачастую сводятся к отработке 
формальных навыков, что снижает мотивацию курсантов и ограничивает перенос знаний в 
профессиональную деятельность.[6] 
Реализация компетентностного подхода в обучении математике — процесс сложный и 

многогранный, особенно в условиях военного вуза, где жёсткие временные рамки, 
специфика аудитории и приоритет прикладных дисциплин создают дополнительные 
вызовы. Внедрение такого подхода редко удаётся осуществить одномоментно и 
эффективно с первого раза. Гораздо реалистичнее рассматривать его как итерационный 
процесс, включающий последовательные циклы проектирования, внедрения, оценки и 
коррекции образовательной практики.[7] 
Цель данной статьи — раскрыть итерационные аспекты реализации компетентностного 

подхода в преподавании математических дисциплин в военном вузе, показать, как 
пошаговое, циклическое улучшение образовательных технологий позволяет постепенно 
формировать у курсантов не только математическую грамотность, но и способность 
применять её в профессиональных контекстах. 
Остановимся на особенностях реализации компетентностного подхода при изучении 

математического цикла в условиях военного вуза. 
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Военные вузы обладают рядом специфических характеристик, которые напрямую 
влияют на организацию образовательного процесса и требуют особого подхода к 
реализации компетентностной парадигмы. 
Во - первых, доминирующей ценностью является дисциплина и исполнительность, что, с 

одной стороны, способствует строгому соблюдению учебного плана, а с другой — может 
сдерживать развитие критического мышления и инициативности — ключевых 
компонентов компетентностного поведения. Курсанты зачастую ориентированы на 
выполнение чёткого задания, а не на самостоятельный поиск решения, что затрудняет 
внедрение проблемных и проектных форм обучения.[4] 
Во - вторых, жёсткие временные рамки учебного процесса ограничивают возможности 

для экспериментов. Учебный план насыщен профессионально - специальными и военно - 
прикладными дисциплинами, что сужает «пространство» для глубокой проработки 
математических дисциплин. В этих условиях важно не просто преподавать математику, а 
максимально сжато и ярко демонстрировать её прикладную значимость.[6] 
В - третьих, разный уровень подготовки абитуриентов требует дифференцированного 

подхода. В одной аудитории могут учиться выпускники профильных школ и курсанты с 
пробелами в базовой математике. Это делает необходимым не только дифференциацию 
содержания, но и гибкость методов оценивания, ориентированных на рост компетенций, а 
не только на конечный результат.[11] 
Наконец, в военной среде особенно важна наглядная связь между знанием и его 

применением. Абстрактные математические формулы вызывают у курсантов скепсис, если 
не показана их роль в решении реальных задач: расчёте траектории движения, 
моделировании логистических потоков, анализе устойчивости систем управления или 
оценке вероятности успешного выполнения боевой задачи. 
Всё это говорит о том, что внедрение компетентностного подхода в преподавании 

математики в военном вузе — не просто замена одних задач другими, а системная 
трансформация образовательного процесса, которая требует терпения, анализа и 
постоянной корректировки.[14] 
Учитывая сложность и многофакторность образовательной среды, успешное внедрение 

компетентностного подхода целесообразно рассматривать как итерационный процесс, 
аналогичный циклам улучшения в системах управления качеством (например, PDCA — 
Plan–Do–Check–Act). Такой подход предполагает не разовое изменение, а поэтапное, 
циклическое совершенствование методики обучения на основе обратной связи и анализа 
результатов. 
Предлагаемая модель включает четыре основных этапа, повторяющихся от семестра к 

семестру: 
1. Диагностика и проектирование (Plan). 
На этом этапе проводится: 
- анализ текущего уровня сформированности математических компетенций у курсантов 

(входное тестирование, анкетирование); 
- выявление ключевых профессиональных ситуаций, требующих математических 

знаний; 
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- проектирование прикладных учебных задач, интегрированных с военными 
дисциплинами (например, расчёт зоны поражения, оптимизация маршрута перемещения 
подразделения, оценка надёжности связи). 
Цель — сформулировать конкретные компетенции и спроектировать образовательные 

модули, ориентированные на их развитие. 
2. Внедрение (Do). 
Реализация разработанных материалов в учебном процессе: 
- проведение занятий с использованием кейсов, деловых игр, симуляций; 
- применение активных методов обучения (работа в группах, защита решений перед 

«командованием»); 
- использование цифровых платформ для моделирования математических процессов. 
Особое внимание уделяется мотивации: курсанты должны понимать, *зачем* они это 

изучают.[11] 
3. Оценка и сбор обратной связи (Check) 
После завершения модуля проводится: 
- анализ результатов контрольных мероприятий с акцентом на компетентностные 

критерии (не только правильность ответа, но и способ решения, аргументация); 
- анкетирование курсантов (восприятие актуальности задач, уровень вовлечённости); 
- обсуждение с преподавателями математики и специальных дисциплин — насколько 

удачно далось установить межпредметные связи.[9] 
4. Коррекция и адаптация (Act) 
На основе полученных данных: 
- корректируются формулировки задач; 
- уточняются критерии оценивания; 
- пересматривается распределение времени между теорией и практикой; 
- при необходимости — пересматривается структура модуля. 
После чего цикл повторяется в следующем учебном периоде — уже с учётом 

накопленного опыта. 
Такой итерационный подход позволяет: 
- минимизировать риски масштабных сбоев при реформировании учебного процесса; 
- постепенно формировать культуру компетентностного мышления как у курсантов, так 

и у преподавателей;[7] 
- адаптировать математическое образование к меняющимся требованиям военной 

службы и технологическому прогрессу. 
В результате можно констатировать, что: 
1. Реализация компетентностного подхода в преподавании математических дисциплин в 

военном вузе невозможна в формате разового методического обновления. Её 
эффективность напрямую зависит от систематичности, гибкости и готовности к 
постоянному анализу и коррекции. 

2. Итерационная модель (Plan – Do – Check – Act) позволяет поэтапно адаптировать 
образовательный процесс к специфике военной среды: жёстким срокам, разному уровню 
подготовки курсантов и высоким требованиям к практической значимости знаний. 

3. Интеграция математики с профессиональными контекстами через прикладные задачи 
повышает мотивацию курсантов и способствует формированию не абстрактных, а 
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действенных компетенций, востребованных в повседневной и боевой деятельности 
офицера.[6,9] 

4. Каждый цикл внедрения приносит не только улучшения в методике, но и меняет 
отношение — как курсантов, так и преподавателей — к математике как к инструменту 
принятия решений, а не просто к обязательному экзамену. 

5. Будущее военного математического образования — в постоянном развитии, 
опирающемся на обратную связь, междисциплинарную интеграцию и технологическую 
поддержку. Итерационный подход делает это развитие управляемым, устойчивым и 
результативным. 
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Аннотация 
Статья посвящена рассмотрению особенностей и преимуществ использования 

логоритмики в процессе развития дошкольников. Рассматриваются теоретические и 
практические аспекты влияния логоритмических занятий на улучшение речевой 
активности, укрепление физических навыков и повышение общего уровня 
психологической готовности ребёнка к учебной деятельности. Представлены рекомендации 
по организации эффективных занятий и приводятся примеры конкретных игровых 
ситуаций, проверенных многолетним опытом работы авторов. 
Ключевые слова 
Логопедическая ритмика, речевое развитие, музыкальность, физическое воспитание, 

игровые технологии, дошкольники, педагогическая практика. 
 
Логоритмика — это универсальный метод, развивающий речь, музыкальность и 

движение у дошкольников. Проверенный опытом, он доказал высокую эффективность в 
комплексной работе педагогов и дефектологов. Суть метода логоритмики. Метод 
логоритмики основан на сочетании элементов музыкальной терапии, физического 
воспитания и коррекционной работы. Его цель — активизировать процессы восприятия, 
памяти, внимания, воображения и творчества ребёнка. Основной принцип методики 
состоит в объединении музыки, слова и движения, позволяющих ребёнку осваивать и 
закреплять звуки, расширять словарный запас, улучшать качество речи и формировать 
позитивное отношение к обучению. 
Основные компоненты логоритмического занятия включают: 
 Двигательную активность (ходьба, бег, прыжки); 
 Музыкальное сопровождение (песенки, стихотворения, ритмы); 
 Артикуляционные упражнения (развитие подвижности органов речи). 
Эти элементы позволяют гармонично развиваться различным сторонам детской 

личности, повышая эффективность педагогического воздействия. 
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Преимущества логоритмической методики очевидны: 
 Развитие речи путём интеграции её с движением и музыкой; 
 Улучшение общей физической подготовки детей; 
 Формирование положительной мотивации к учебному процессу; 
 Повышение уровня социализации среди сверстников; 
 Ускоренное освоение новых слов и понятий. 
Кроме того, логоритмическое занятие проходит в игровой форме, благодаря чему 

ребёнок воспринимает образовательный процесс легко и естественно. 
Наша практика показывает, что регулярное проведение логоритмических занятий даёт 

отличные результаты. Дети начинают чётче произносить звуки, свободно говорить и 
двигаться. Например, одна из наших воспитанниц испытывала серьёзные проблемы с 
речью, ей было сложно освоить многие согласные звуки. После регулярных занятий с 
использованием логоритмических методик девочка стала гораздо свободнее владеть своим 
голосом, увеличилась точность произношения звуков, а уровень её уверенности заметно 
вырос. 
Мы регулярно проводим групповые и индивидуальные занятия, формируя программы 

таким образом, чтобы каждый ребенок мог реализовать свой потенциал и получать 
удовольствие от самого процесса. 
Вот некоторые наши успешные практики, основанные на опыте работы: 
Игра «Звуковая дорожка» Дети проходят звуковой лабиринт, называя заданные звуки и 

одновременно выполняя физические задания (например, приседания). Такая игровая форма 
стимулирует внимание и улучшает произносительные навыки. 
«Весёлая зарядка» - ежедневная утренняя гимнастика сопровождается простыми 

стихами и движениями, что формирует устойчивый рефлекс связи звука и движения. 
Арт - терапия и музыка. Использование песенных и танцевальных форм создаёт 

благоприятную среду для раскрытия творческих способностей ребёнка. 
Логоритмика — действенный инструмент для развития речи, слуха, памяти и 

двигательных навыков у дошкольников. Опыт подтверждает значимость регулярного 
применения этого метода для полноценного личностного роста ребёнка и успеха в будущем 
обучении. 
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Аннотация 
Статья посвящена теоретическим и практическим аспектам развития познавательной 

сферы детей в возрасте от 1 до 3 лет в условиях дошкольного образовательного 
учреждения. Автор раскрывает специфику перехода от предметно - манипулятивной 
деятельности к элементам логического мышления, подчеркивая значимость сенсорного 
опыта и практического экспериментирования. В работе детально рассматриваются условия 
создания насыщенной развивающей предметно - пространственной среды и роль педагога 
как организатора естественной любознательности дошкольника. Особое внимание 
уделяется игровой деятельности и формированию у малышей первичных представлений о 
причинно - следственных связях, что служит фундаментом для их дальнейшей успешной 
адаптации и обучения. 
Ключевые слова 
Ранний возраст, познавательное развитие, предметная деятельность, сенсорное 

воспитание, предметно - развивающая среда, любознательность, наглядно - действенное 
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Развитие познавательных способностей в раннем возрасте закладывает фундамент для 

дальнейшего обучения и успешной адаптации ребенка в обществе. В условиях детского 
сада этот процесс становится систематическим и охватывает все основные сферы 
психической деятельности малыша. 
Ранний возраст характеризуется переходом от предметно - манипулятивной 

деятельности к первым элементам логического мышления. Основным инструментом 
познания для ребенка в этот период являются органы чувств и практические действия с 
предметами. Малыш активно исследует свойства окружающего мира: форму, цвет, размер, 
вес и текстуру объектов. 
В детском саду ключевым фактором успеха является создание насыщенной предметно - 

пространственной среды. Групповые комнаты наполняются сенсорными центрами, где 
представлены материалы для экспериментирования: песок, вода, крупы, тактильные панели 
и музыкальные инструменты. 
Педагог выступает в роли проводника и партнера. Он не просто передает знания, а 

стимулирует любознательность ребенка, поощряя его стремление к новым открытиям. 
Важно поддерживать инициативу малыша, помогать ему устанавливать простейшие 
причинно - следственные связи, например: «если толкнуть мячик, он покатится». 
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Основные методы и формы работы: 
 Сюжетно - ролевая игра. Через имитацию действий взрослых (кормление 

куклы, «лечение» зверей) ребенок осваивает функции предметов и социальные 
модели поведения. 

 Дидактические игры. Пирамидки, матрешки, сортеры и пазлы развивают 
мелкую моторику, усидчивость и наглядно - действенное мышление. 

 Простые манипуляции (пересыпание фасоли, переливание воды) учат 
анализировать свойства материалов. 

 Речевое развитие. Постоянный диалог с воспитателем, чтение потешек и 
сказок расширяет словарный запас и помогает структурировать мысли. 
Темп развития каждого ребенка уникален. Программа в детском саду строится на 

принципе постепенного усложнения задач. Если сегодня ребенок учится различать 
два основных цвета, то завтра ему предлагают найти предмет аналогичного цвета в 
окружающей обстановке. 
Важной составляющей является эмоциональный комфорт. Положительное 

подкрепление успехов ребенка формирует у него уверенность в своих силах и 
позитивное отношение к процессу познания. Когда малыш чувствует себя в 
безопасности и ощущает интерес со стороны взрослых, его познавательная 
активность достигает максимальных результатов. 
Таким образом, работа детского сада по развитию познавательных способностей 

направлена на формирование у ребенка целостной картины мира и развитие базовых 
психических процессов, которые станут основой для его будущих достижений. 
Развитие способностей не ограничивается только игровыми сессиями. Любой 

режимный момент превращается в обучающую ситуацию: 
 Во время прогулки воспитатель обращает внимание детей на сезонные 

изменения: «посмотри, листья стали желтыми», «лед холодный». 
 В процессе одевания закрепляются навыки классификации предметов 

одежды и закрепляется понимание пространственных отношений (надеть шапку на 
голову, засунуть ногу в сапог). 

 Во время обеда дети знакомятся с формой посуды и количеством предметов 
(одна ложка, много тарелок). 
Преемственность между детским садом и домом является ключевым фактором 

успеха. Педагоги транслируют родителям методы поддержки детской 
любознательности, рекомендуя не давать готовые ответы, а задавать наводящие 
вопросы. Домашние наблюдения, совместное чтение и обсуждение увиденного на 
улице закрепляют те нейронные связи, которые начали формироваться в группе. 
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Abstract 
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Ориентация среднего профессионального образования на практическую деятельность и 

соответствие требованиям будущих работодателей формирует структуру всего учебного 
процесса и методы оценки знаний обучающихся. Внедрение принципа практической 
направленности в профессиональную подготовку влечет за собой кардинальные изменения 
во всей системе обучения, включая методы и подходы к проведению аттестационных 
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мероприятий. Исходя из этого, демонстрационный экзамен выступает в роли компонента 
системы объективной оценки образовательных результатов, а также служит индикатором 
степени практической направленности учебного процесса [5]. 
Как отмечает О.В. Сафронова, концепция демонстрационного экзамена возникла в 

процессе формирования международных стандартов WorldSkills, представляя собой одну 
из эффективных моделей независимой оценки качества профессионального образования 
[4]. В контексте среднего профессионального образования, внедрение демонстрационного 
экзамена способствует практической реализации деятельностно - ориентированных 
подходов в подготовке будущих выпускников, а также стимулирует углубление 
осознанности обучающихся относительно их профессиональной деятельности и 
инструментария, применяемого для её организации. 
О. В. Воронушкина подчеркивает, что формат демонстрационного экзамена, 

предполагающий применение оценочных материалов, разработанных самим учебным 
заведением, нуждается в уточнении как по содержанию, так и по процедуре проведения. 
Эти оценочные инструменты обладают междисциплинарной направленностью и 
обеспечивают комплексную оценку достижений выпускников. Система оценивания в 
рамках демонстрационного экзамена должна базироваться на принципах критериального 
подхода, а сами экзаменационные задания подлежат экспертной оценке [1]. 
Как промежуточные (например, экзамен по модулю), так и итоговые формы контроля 

знаний, включая итоговую государственную аттестацию, можно рассматривать как ценный 
инструмент для отработки навыков решения реальных производственных задач. В этом 
ключе, по мнению А.И. Попова [3], демонстрационный экзамен представляет собой 
уникальную возможность для обучающихся применить свои знания на практике, 
выработать профессиональное решение конкретной производственной проблемы и 
получить объективную оценку от компетентных экспертов – преподавателей и 
представителей работодателей. 
Бендерский политехнический институт (БПИ) активно включился в проведение 

промежуточной и государственной итоговой аттестации в форме демонстрационного 
экзамена. Исследование практики проведения экзаменов выявило, что разработка 
оценочных инструментов, способных адекватно измерить уровень сформированных 
компетенций, остается недостаточно проработанной областью данной процедуры. 
Промежуточная аттестация по профессиональному модулю «Проведение расчетов с 

бюджетом и внебюджетными фондами» по специальности Экономика и бухгалтерский 
учет направлена на контроль сформированности компетенций, овладение которыми 
происходит в процессе изучения обучающимися бухгалтерского учета, налогов и 
налогообложения, организации расчетов с бюджетом, методики исчисления налогов и 
технологии составления налоговой отчетности. Для обучающихся демонстрационный 
экзамен — это ценный опыт профессиональной пробы. Он позволяет им на практике 
показать, как они могут применить свои теоретические знания для решения комплексных 
задач, требующих определенных компетенций, в условиях, максимально приближенных к 
реальным. 
Процесс создания заданий для демонстрационного экзамена столкнулся с рядом 

вызовов. Прежде всего, требовалось глубокое понимание специфики данного формата, 
включая его организационные аспекты, процедурные регламенты и критерии оценивания. 
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Во - вторых, значимым препятствием стали опасения педагогического состава 
относительно возможного снижения академической строгости традиционных методов 
оценки. 
Структура оценочных инструментов для государственной итоговой аттестации в 

формате демонстрационного экзамена определяется контекстом. Этот контекст 
формируется основной профессиональной образовательной программой, а также 
требованиями к результатам ее освоения, установленными как Федеральным 
государственным образовательным стандартом среднего профессионального образования 
(ФГОС СПО), так и соответствующим Профессиональным стандартом. Как отмечают Ю. 
Б. Дроботенко и Е. В. Черненко, для итоговой аттестации необходимы оценочные средства, 
которые, в отличие от промежуточных, обладают комплексностью [2]. Их задача – в рамках 
условных, но функционально значимых сценариев, одновременно выявить глубину учетно 
- экономических, аналитических компетенций и предметных знаний выпускников, отражая 
их готовность к профессиональной деятельности. 
Анализ опыта Бендерского политехнического института при разработке оценочных 

заданий для демонстрационного экзамена, применяемого в рамках промежуточной и 
государственной итоговой аттестации, выявил значительную ресурсоемкость данного 
процесса. Успешная реализация требует тщательной подготовки на всех уровнях: от 
инфраструктурного и технологического до содержательного и процедурного. Кроме того, 
необходима заблаговременная подготовка всех участников: преподавательского состава, 
представителей работодателей и непосредственно обучающихся. 
Совместная работа преподавателей разных кафедр над созданием заданий и 

последующее обсуждение их применения на демонстрационном экзамене позволили 
педагогам глубоко осмыслить потенциальные изменения в их преподавательской практике. 
Это понимание охватывает как трансформацию содержания учебных занятий по 
дисциплинам и профессиональным модулям, так и необходимость внедрения новых 
форматов обучения, нацеленных на эффективную подготовку студентов к публичной 
защите решений задач на демонстрационных площадках. 

 
Список использованной литературы: 

1. Воронушкина О. В. Демонстрационный экзамен в педагогическом вузе: первые 
результаты // Вестн. Алт. гос. пед. ун - та. 2023. № 4 (57). С. 7–16.  

2. Дроботенко Ю. Б., Черненко Е. В. Проектирование компетентностно - 
ориентированных заданий для демонстрационного экзамена: опыт ОмГПУ // Вестник 
Омского государственного педагогического университета. Гуманитарные исследования. 
2024. № 3 (44). С. 163–168.  

3. Попов, А.И. Совершенствование механизма демонстрационного экзамена в 
профессиональном образовании / А.И. Попов // Социальная компетентность. – 2021. – Т. 6. 
– № 3. – С. 326 - 340 

4. Сафронова, О.В. Демонстрационный экзамен как новая форма оценки учебных 
достижений обучающихся / О.В. Сафронова, О.Д. Федотова, Е.А. Байер // Педагогический 
журнал. – 2023. – Т. 13. – № 12А. – С. 87 - 95.  

5. Стариченко Б. Е., Сардак Л. В. Особенности проведения демонстрационного экзамена 
в вузе // Педагогическое образование в России. 2023. № 2. С. 123–132. 

© Цобор Л.В., 2026 



107

УДК 37.086 
Щербаков А.О. 

Аспирант 1 курса ТюмГУ, 
г. Тюмень, РФ 

Научный руководитель: Белякова Е.Г. 
Доктор пед. наук, доцент, профессор Школы образования, ТюмГУ 

г. Тюмень, РФ 
 

ЦИФРОВАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ УЧИТЕЛЯ В УСЛОВИЯХ 
РАСПРОСТРАНЕНИЯ ГЕНЕРАТИВНОГО ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА: 

ОЖИДАНИЕ И РЕАЛЬНОСТЬ 
 

Аннотация 
Статья посвящена проблеме интеграции генеративного искусственного интеллекта 

(ГИИ) в образовательный процесс современной школы. Актуальность исследования 
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административно навязанным. Метод исследования — анкетирование учителей, 
направленное на выявление уровня знакомства с ГИИ, частоты использования, 
функциональной роли инструментов и отношения к их влиянию на учеников. Результаты 
показали, что процесс находится в фазе «стихийного освоения»: учителя используют ИИ 
преимущественно для подготовки к урокам, но испытывают страх за когнитивное развитие 
детей и не получают системной поддержки от администрации. Выделены технологический, 
педагогический и управленческий барьеры интеграции. Сделан вывод о необходимости 
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is to determine whether the process of integrating GAI into schools is integrative in nature or 
remains spontaneous or administratively imposed. The study utilized a survey of teachers to 
determine their level of familiarity with GAI, frequency of use, the functional role of the tools, and 
their attitudes toward their impact on students. The results showed that the process is in the 
"spontaneous adoption" phase: teachers use AI primarily for lesson preparation, but are concerned 
about children's cognitive development and do not receive systematic support from the 
administration. Technological, pedagogical, and managerial barriers to integration are identified. A 
conclusion is drawn regarding the need to transform individual practices into systemic ones to 
implement a harmonious model of digital education. 

Keywords 
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Необходимость глубокого анализа компонентов цифровой компетентности педагога 

современной школы становится одним из основных факторов для наиболее гармоничной 
интеграции генеративного искусственного интеллекта в образовательный процесс и для и 
формирования современной, соответствующей всем новым и актуальным вызовам, 
цифровой среды в школе. И поскольку те вызовы, что формирует современная цифровая 
среда в образовании, выходят на новый уровень, наличие у педагога стандартных навыков 
владения цифровыми ресурсами (такие как презентации и онлайн - платформы для 
образования), показывают недостаточный уровень сформированности цифровой 
компетентности педагога, которая будет соответствовать необходимому запросу со 
стороны современного образования. Необходимо, в рамках понимания основных 
принципов реализации педагогической деятельности учителя переосмысление этих самых 
принципов, поскольку современные реалии формируют среду, в которой цифровые 
сервисы приобретают одну из ключевых ролей во взаимодействии между педагогом и его 
учениками. В контексте данного переосмысления, мы говорим о необходимости для 
современного педагога в освоении значительного круга инструментов в области цифровой 
педагогики [3]. Помимо прочего, современный педагог должен использовать в практике 
реализации профессиональной деятельности и критическое осмысление самых различных 
ограничений и возможностей, которые несут в себе данные инструменты для того, чтобы 
соответствовать вызовам современной образовательной системы. В конечном итоге, 
цифровая компетентность педагога, дополненная пониманием ГИИ, позволит нам создать 
новую, дополненную и улучшенную модель процесса реализации педагогической 
деятельности, которая будет реализовываться на принципах гибкости, индивидуального 
подхода к ученикам, а также их активном и непосредственном участии в процессе 
интеграции моделей искусственного интеллекта в образовательный процесс.  
Влияние процесса цифровизации на образовательную сферу определяют как 

всеобъемлющую [2]. При этом процесс внедрения цифровых инструментов и форматов 
обучения зачастую отмечают, как нечто, что навязано “сверху”, а также как то, что 
необходимо здесь и сейчас для решения ситуационных проблем (такие как пандемия и т.д.). 
При этом всем важно отметить, что значение данных инструментов и форматов обучения, 
на основе различных исследований, может быть куда более значимым, и при этом не менее 
эффективным, чем уже давно привычные, и повсеместно используемые традиционные. 
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При этом всё, как отмечается, необходимо соблюдать условия гармоничного и хорошо 
организованного процесса интеграции данных инструментов [4].  
Помимо прочего, мы не можем обойти стороной и вопросы, связанные с этикой 

использования таковых инструментов в педагогической практике, поскольку современные 
реалии обуславливают высокий процент повсеместного внедрения инструментов 
генеративного искусственного интеллекта в процесс обучения (зачастую это происходит 
односторонне, со стороны ученика, поднимая перед педагогическим сообществом вопрос 
об академической честности). Таким образом, современный педагог становится не просто 
“транслятором” знаний, но и непосредственным проводником для ученика в мир цифровой 
образовательной среды, помогающий ему в формировании критического анализа в работе с 
данными инструментами. Интеграция (а не внедрение) генеративного искусственного 
интеллекта в образовательный процесс позволяет сформировать гармоничную среду для 
индивидуального подхода к каждому ученику, удовлетворяя конкретные потребности 
последнего, при этом всем, необходимость в наиболее ответственном подходе к своей 
педагогической деятельности у учителя не просто остается на том же уровне, а возрастает. 
В таком контексте необходимость, со стороны педагога, развивать полностью осознанное и, 
при этом, этичное, взаимодействие ученика с цифровыми инструментами также неумолимо 
увеличивается.  
В следствии чего мы делаем вывод – границы между традиционными формами 

обучения, и теми, что внедряет в образовательный процесс современная цифровая среда 
начинает стираться. Что ведет нас к логичному утверждению о том, что современный 
учитель должен соответствовать данным формам, используя профессиональное 
образовательное пространство в данной сфере на постоянной основе, повышая свой 
уровень квалификации в этом вопросе.  
В своем исследовании мы изучили вопрос интеграции данных цифровых ресурсов (в 

конкретном случае – генеративного искусственного интеллекта) в образовательный 
процесс. Мы попытались выяснить – действительно ли этот процесс носит именно 
интегративный, а не внедряющий характер.  
Далее представлен наш анализ полученных данных опроса, который было предложено 

пройти педагогам средней общеобразовательной школы, осуществляющих свою 
педагогическую деятельность от 5 и более лет. 
Задачей первого вопроса было выяснить – на каком уровне педагоги ознакомлены с 

генеративным искусственным интеллектом. Данные представлены на рисунке 1. 
 

 
Рисунок 1. Уровень знакомства с нейросетями 

Источник: разработано автором 
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Мы видим классическое распределение, характерное для стадии "раннего большинства" 
с заметной долей скептиков. Почти половина респондентов (42,9 %) уже вышли из стадии 
простого любопытства и используют ИИ эпизодически, но осознанно. Однако доля тех, кто 
никогда не пользовался или попробовал лишь раз (50 %), все еще очень велика. Крайне мал 
процент "энтузиастов - экспериментаторов" (3,6 %), что говорит об отсутствии 
сформировавшегося ядра лидеров изменений внутри педагогических коллективов. 
Затем мы попытались выяснить, насколько высока частота обращений к ГИИ для 

решения педагогических задач у педагогов. Данные представлены на рисунке 2. 
 

 
Рисунок 2. Частота обращений к ГИИ 

Источник: разработано автором 
 
Частота использования коррелирует с уровнем знакомства. Немногим больше трети 

опрошенных (39,3 %) использует ИИ относительно регулярно (еженедельно или 
ежедневно). Это "активная группа". Однако более половины респондентов (57,2 %) либо не 
используют ИИ совсем, либо обращаются к нему крайне редко (раз в полгода). Это говорит 
о том, что инструмент пока не стал "рабочей лошадкой" для большинства, он остается либо 
игрушкой, либо инструментом для узкого круга задач. 
Далее мы попытались выяснить функциональную роль в деятельности педагога 

генеративных нейросетей. Результаты представлены на рисунке 3. 
 

 
Рисунок 3. Функциональная роль ГИИ 

Источник: разработано автором 
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ИИ в сознании учителя — это прежде всего помощник в подготовке к уроку (дидактика 
и идеи). Творческие задачи (генерация идей и создание контента) преобладают над чисто 
текстовой рутиной. Крайне низкое использование ИИ для проверки работ (всего 1 
упоминание) объяснимо: либо недоверием к качеству проверки, либо спецификой 
предметов, либо боязнью пропустить ошибку. Это важный маркер: учителя пока не готовы 
делегировать ИИ "контролирующие" функции. 
Затем мы решили изучить вопрос порога входа и качества интеграции. Данные 

представлены на рисунке 4. 
 

 
Рисунок 4. Барьеры: требует ли ГИИ больше времени? 

Источник: разработано автором 
 
Данные раскрывают ключевой вопрос о качестве интеграции. Три четверти 

респондентов (75 %) сталкиваются с ситуациями, когда ИИ требует доработки (от "иногда" 
до "постоянно"). Это создает "барьер разочарования": если нейросеть в 3 из 4 случаев 
неправильно интерпретирует, или требует правки, учитель (и так загруженный своей 
профессиональной деятельностью) может просто отказаться от ее использования, посчитав, 
что “оно того не стоит”. Только 25 % довольны результатом "из коробки". Что, по нашему 
мнению, может служить сигналом разработчикам и методистам: нужно учить не просто 
механично формировать запрос, а качественно проверять и дорабатывать контент. 
Особенно интересным нам показалось отражение мнений учителей, касательно влияния 

ГИИ на учеников. Данные представлены на рисунке 5. 
 

 
Рисунок 5. Влияние на учеников (восприятие вреда / пользы) 

Источник: разработано автором 
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Здесь мы фиксируем глубочайший когнитивный диссонанс и главную тревогу учителей. 
75 % опрошенных оценивают влияние ИИ на учеников как негативное или крайне 
негативное. При этом никто не выбрал "крайне позитивно". Учителя боятся, что ИИ 
разрушает мышление детей. Это создает психологический барьер: как можно 
интегрировать то, что ты считаешь вредным для своих подопечных? Даже те, кто сам 
активно пользуется ИИ (см. вопрос 1 и 2), в вопросе 6 часто выбирают "негативно". 
Возникает картина: "Мне, учителю, это удобно, но детям это во вред". 
Немаловажными являются результаты оценки наличия системной педагогики в области 

ГИИ. Данные представлены на рисунке 6. 
 

 
Рисунок 6. Обсуждение с учениками (этика и правила) 

Источник: разработано автором 
 
По полученным данным мы можем сказать, что результаты демонстрируют маркер 

отсутствия системной педагогики ИИ. Почти половина учителей (53,6 %) уже чувствуют 
потребность говорить об этом, но делают это от случая к случаю. Только 3,6 % встроили 
это в систему. Высок процент тех, кто занимает жесткую позицию "запрещать, а не 
обсуждать" (17,9 %) или просто самоустраняется (25 % сумма двух последних вариантов). 
Это говорит о том, что школа как институт пока не выработала единой стратегии поведения 
с ИИ - грамотностью. 
Нельзя было обойти стороной и отношение администрации к вопросу интеграции ГИИ в 

образовательный процесс. Данные отражены на рисунке 7 и 8. 
 

 
Рисунок 7. Поддержка администрации 

Источник: разработано автором 
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Абсолютное большинство учителей (75 %) предоставлены сами себе в освоении 
технологии. Половина осваивает всё сама (стихийная интеграция), а 18,8 % даже не видят в 
этом необходимости. Формальное обучение (15,6 %) встречается чаще, чем реально 
помогающее (10,7 %). Это говорит о провале управленческой вертикали: школьная 
администрация либо не успевает, либо не хочет заниматься этой темой, перекладывая 
ответственность на плечи учителя. 

 

 
Рисунок 8. Позиция администрации 
Источник: разработано автором 

 
Касательно рисунка 8, доминирующий стиль управления — попустительский 

нейтралитет (57,1 %). Администрация не мешает, но и не помогает. Треть учителей (32,1 %) 
вообще не понимают позиции руководства, что также является признаком отсутствия 
коммуникации. Активное поощрение встречается крайне редко (7,1 %). Запретов нет (что 
хорошо), но нет и системной поддержки. 
В конечном итоге мы приходим к осознанию, что цифровая компетентность учителя, 

дополненная пониманием принципов интеграции в образовательный процесс инструментов 
генеративного искусственного интеллекта, не соответствует необходимому уровню 
развития. Наблюдается глубокий внутренний конфликт – учителя видят в ГИИ помощника 
для рутины (дидактика, тексты, идеи). Более половины согласны, что он экономит время. И 
в то же время, те же самые учителя убеждены, что ГИИ вредит ученикам, убивая их 
мышление, превращая процесс взаимодействия с данными инструментами в “когнитивную 
разгрузку”. Это, по нашему мнению, ключевое противоречие. Пока учитель не поймет, как 
именно использовать ГИИ во благо развития ученика (а не только для своего удобства), 
интеграция будет тормозиться. Страх за детей блокирует желание использовать 
технологию открыто и системно. Отсюда и низкий процент обсуждений с учениками. 
Отсюда мы выделяем три главных барьера для полноценной интеграции. 

Технологический, связанный с тем, что ГИИ требует доработки (75 % сталкиваются с 
"галлюцинациями" и правками), что при высокой нагрузке учителя часто делает его 
использование нецелесообразным. Педагогический барьер, выраженный в отсутствии 
методик и понимания, как обучать детей работе с ГИИ. Учителя либо запрещают, либо 
игнорируют тему. А также управленческий барьер, отраженный в фактически 
отсутствующей поддержки со стороны администрации для подавляющего большинства 
респондентов. Учителя - одиночки не могут изменить систему. 
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Несмотря на текущие сложности, потенциал для органичной интеграции высок. Самая 
многочисленная группа респондентов верит в естественное будущее ГИИ как рабочего 
инструмента. Это говорит о том, что "низовые" процессы уже запущены. Однако, если 
администрация и система повышения квалификации не вмешаются и не начнут решать 
выявленные противоречия (особенно страх за когнитивную деятельность учеников и 
проблему достоверности), велик риск, что процесс пойдет по пессимистичному сценарию: 
либо технология останется "фишкой" для продвинутых, либо ее начнут навязывать 
административно, что приведет к принудительному внедрению, а не интеграции, что 
вызовет закономерное отторжение со стороны педагогов.. 
Таким образом, процесс пока нельзя назвать ни полноценной интеграцией, ни жестким 

внедрением. Это фаза "стихийного освоения", исход которой зависит от того, сумеет ли 
система образования перевести индивидуальные практики в системные. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются особенности преподавания экономических дисциплин в 

условиях цифровизации образования, связанные с трансформацией методик обучения, 
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сменой дидактических акцентов и изменением роли преподавателя. Анализируются 
возможности использования цифровых технологий и программных продуктов для 
организации учебной деятельности, формирования у студентов навыков работы с 
информацией и экономического анализа, а также обеспечения практико - 
ориентированного характера подготовки. Показано, что эффективное преподавание 
экономики в цифровой среде требует сочетания традиционных и инновационных форм 
обучения, использования кейсов, проектов, работы с открытыми данными и онлайн - 
сервисами. Особое внимание уделено новым компетенциям преподавателей 
экономических дисциплин, связанным с цифровой грамотностью, педагогическим 
дизайном цифровой среды и готовностью к постоянному обновлению учебного контента. 
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Цифровизация образования меняет дидактику экономических дисциплин: усиливается 

роль данных, цифровых инструментов анализа и интерактивных форм, а также возрастает 
значимость проектной и практико - ориентированной работы в цифровой образовательной 
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среде. В этих условиях преподавание экономики требует обновления методик, средств 
оценивания и профессиональных компетенций преподавателя, чтобы сохранить научность 
содержания и одновременно обеспечить вовлеченность студентов в работе с цифровыми 
ресурсами. 
Цифровая образовательная среда задаёт новые условия организации обучения: доступ к 

электронным ресурсам, онлайн - коммуникации, сервисам совместной работы и 
программным продуктам становится базовой инфраструктурой учебного процесса. Для 
экономических дисциплин это особенно важно, поскольку содержание опирается на 
обработку информации, интерпретацию показателей и моделирование социально - 
экономических процессов, что естественным образом поддерживается цифровыми 
технологиями и специализированным ПО. Одновременно возрастает требование к 
педагогическому дизайну: цифровые инструменты должны усиливать понимание 
экономических закономерностей, а не подменять их «технической активностью» [1]. 
В эпоху цифровизации акцент смещается от объяснительно - иллюстративной модели к 

деятельностным форматам: кейсам, анализу ситуаций, обсуждениям и заданиям, 
предполагающим самостоятельный поиск, сравнение и критическую оценку информации. 
Для экономических дисциплин продуктивны методы, где студент работает с цифровыми 
источниками (открытые базы, статистические сборники, отчёты), формулирует выводы и 
защищает позицию в дискуссии, а преподаватель управляет логикой рассуждения и 
корректностью интерпретаций. Важно также предусматривать сочетание онлайн - и 
аудиторной работы (смешанное обучение), чтобы цифровые активности были связаны с 
формированием понятийного аппарата и экономического мышления [2]. 
Цифровые технологии расширяют инструментарий преподавателя через электронные 

образовательные ресурсы, мультимедийные материалы, платформы для взаимодействия, 
онлайн - курсы, тестирование и интерактивные задания. Применительно к экономике это 
позволяет: визуализировать динамику показателей, организовывать тренажёры по 
расчётам, проводить моделирование сценариев, а также оперативно собирать обратную 
связь и отслеживать прогресс. Однако эффективность определяется не набором сервисов, а 
их дидактической уместностью: цифровое средство должно поддерживать постановку 
проблемы, анализ данных, аргументацию и рефлексию, а не сводиться к формальному 
«оцифрованному конспекту» [2]. 
Цифровизация предъявляет к преподавателю экономики требования, выходящие за 

рамки владения предметом: необходимы цифровая грамотность, умение выбирать и 
интегрировать инструменты под цели курса, проектировать задания для работы с данными 
и формировать у студентов навыки экономического анализа в цифровой среде. 
Существенным становится и методическое мастерство: разработка критериев оценивания 
для проектов и кейсов, организация командной работы, сопровождение индивидуальных 
траекторий, а также обеспечение академической добросовестности при использовании 
цифровых ресурсов. Тем самым профессиональный профиль преподавателя экономики 
дополняется компетенциями, связанными с постоянным обновлением содержания и 
методов в условиях изменяющейся экономики и технологической среды [3]. 
При проектировании курса целесообразно сочетать [4]:  
 короткие теоретические блоки и опорные схемы,  
 практикумы с данными и задачами,  
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 кейсы и мини - проекты,  
 цифровые формы контроля (тесты, рубрики для оценивания проектов, взаимное 

оценивание).  
В качестве типового задания можно использовать анализ выбранного рынка: студент 

собирает данные из открытых источников, строит простую модель спроса / предложения 
(или структуру издержек), описывает ограничения данных и защищает выводы на 
семинаре. Такой подход позволяет сделать цифровизацию не внешним «фоном», а 
механизмом усиления научности и прикладной направленности экономического 
образования. 
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БРОНХОЭКТАТИЧЕСКАЯ БОЛЕЗНЬ:  
ЭТИОЛОГИЯ, ПАТОГЕНЕЗ, КЛИНИКА И КЛАССИФИКАЦИИ 

 
Аннотация 
Бронхоэктатическая болезнь представляет собой хроническое прогрессирующее 

заболевание дыхательной системы, характеризующееся стойким расширением и 
деформацией бронхов, нарушением мукоцилиарного клиренса и развитием 
хронического воспаления. В статье рассмотрены современные представления об 
этиологии, патогенезе, морфологических изменениях бронхиального дерева, 
клинической картине и диагностических методах. Особое внимание уделено 
существующим классификациям бронхоэктазов по форме, происхождению, 
распространённости и степени тяжести. 
Ключевые слова 
бронхоэктазы, хроническое воспаление, кашель, мокрота, компьютерная 

томография, классификация 
Бронхоэктатическая болезнь — хроническая патология лёгких, при которой 

происходит необратимое расширение просвета бронхов вследствие разрушения их 
мышечного и эластического каркаса. Заболевание сопровождается нарушением 
дренажной функции бронхиального дерева, застойными явлениями и 
персистирующим воспалением, что приводит к формированию замкнутого 
патологического круга «инфекция — воспаление — деструкция стенки бронха». 
К этиологическим причинам относятся перенесённые бактериальные и вирусные 

пневмонии, туберкулёз, врождённые аномалии бронхиального дерева, 
муковисцидоз, первичная цилиарная дискинезия, иммунодефицитные состояния и 
аспирационные повреждения. В ряде случаев причина остаётся невыясненной, что 
позволяет говорить об идиопатической форме заболевания. 
Патогенез бронхоэктатической болезни основан на хроническом воспалении 

стенки бронха. Под действием инфекционного агента развивается инфильтрация 
слизистой оболочки нейтрофилами и лимфоцитами, происходит разрушение 
реснитчатого эпителия, гиперплазия бокаловидных клеток и усиление продукции 
вязкой мокроты. Разрушение мышечного и эластического слоёв стенки приводит к 
стойкому расширению бронха. Морфологически выявляются участки склероза, 
деформация бронхиальных структур и формирование полостей различной формы. 
Клиническая картина характеризуется хроническим кашлем с выделением 

большого количества гнойной мокроты, особенно по утрам. В период обострения 
повышается температура тела, усиливается интоксикация и одышка. При 
длительном течении формируется дыхательная недостаточность, возможно развитие 
лёгочного сердца. 
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Диагностика основывается на данных клинического обследования и 
инструментальных методов. Основным методом визуализации является 
компьютерная томография высокого разрешения, позволяющая выявить 
расширенные бронхи, утолщение их стенок и отсутствие нормального сужения к 
периферии. Рентгенография имеет вспомогательное значение. Бронхоскопия 
применяется для оценки состояния слизистой и исключения обструктивных причин. 
Классификация бронхоэктатической болезни 
Классификация по морфологической форме основана на характере расширения 

бронхов. Выделяют цилиндрические бронхоэктазы, при которых бронхи 
равномерно расширены по длине; мешотчатые, характеризующиеся образованием 
полостных расширений; и веретенообразные, сочетающие признаки диффузного 
расширения с участками локальной дилатации. Мешотчатая форма считается 
наиболее тяжёлой, так как сопровождается выраженным застоем мокроты и 
частыми обострениями. 
По происхождению различают врождённые и приобретённые бронхоэктазы. 

Врождённые формы связаны с дефектами развития бронхиальной стенки и 
наследственными заболеваниями, такими как муковисцидоз. Приобретённые формы 
развиваются вследствие инфекционных и воспалительных процессов, механической 
обструкции или иммунных нарушений. 
По распространённости патологического процесса выделяют ограниченные и 

диффузные бронхоэктазы. Ограниченная форма затрагивает один сегмент или долю 
лёгкого, тогда как диффузная форма распространяется на несколько долей или оба 
лёгких. 
По клиническому течению различают фазу ремиссии и фазу обострения. В стадии 

ремиссии симптомы выражены умеренно, тогда как обострение сопровождается 
усилением кашля, увеличением объёма гнойной мокроты и признаками 
интоксикации. По степени тяжести заболевания выделяют лёгкую, среднетяжёлую и 
тяжёлую формы. Лёгкая форма характеризуется редкими обострениями и 
сохранённой функцией внешнего дыхания. Среднетяжёлая форма сопровождается 
частыми инфекционными эпизодами и умеренным снижением вентиляционной 
способности лёгких. Тяжёлая форма проявляется постоянной гнойной мокротой, 
выраженной дыхательной недостаточностью и развитием осложнений. 
Лечение направлено на подавление инфекции, улучшение дренажной функции 

бронхов и профилактику обострений. Применяются антибактериальные препараты, 
муколитики, бронхолитики, физиотерапевтические методы и дыхательная 
гимнастика. В ограниченных формах при неэффективности консервативной терапии 
возможно хирургическое лечение с резекцией поражённого участка лёгкого. 
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РЕНТГЕНОЛОГИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ В ДИФФЕРЕНЦИАЛЬНОЙ 
ДИАГНОСТИКЕ ВОСПАЛЕНИЯ ЛЁГКИХ 

 
Аннотация 
Воспаление лёгких остаётся одной из наиболее распространённых патологий 

дыхательной системы, требующей своевременной диагностики и дифференциации от 
других заболеваний органов грудной клетки. Рентгенологические методы играют 
ключевую роль в выявлении очагов инфильтрации, определении характера поражения и 
исключении альтернативной патологии. В статье рассмотрены возможности традиционной 
рентгенографии, компьютерной томографии и вспомогательных методов визуализации при 
дифференциальной диагностике пневмонии. 
Ключевые слова 
Пневмония, рентгенография, компьютерная томография, инфильтрация, 

дифференциальная диагностика, лёгкие 
Воспаление лёгких, или пневмония, представляет собой острый инфекционно - 

воспалительный процесс в лёгочной ткани с преимущественным поражением альвеол и 
интерстиция. Несмотря на клиническое значение лабораторных показателей и 
микробиологического исследования, решающая роль в подтверждении диагноза и оценке 
распространённости процесса принадлежит методам лучевой диагностики. 
Наиболее доступным и широко применяемым методом остаётся рентгенография органов 

грудной клетки. Стандартное исследование выполняется в прямой и боковой проекциях, 
что позволяет выявить инфильтративные изменения, определить их локализацию и объём. 
При очаговой пневмонии на снимках визуализируются участки затемнения различной 
интенсивности с нечёткими контурами. Долевая пневмония характеризуется однородным 
затемнением в пределах анатомической доли лёгкого, нередко с симптомом воздушной 
бронхограммы. 
Рентгенологическая картина пневмонии должна оцениваться с учётом стадии 

воспалительного процесса. В начальной фазе инфильтрация может быть малозаметной, что 
требует динамического наблюдения. В фазе разрешения интенсивность затемнения 
уменьшается, структура лёгочной ткани постепенно восстанавливается. 
В дифференциальной диагностике особое значение имеет отличение пневмонии от 

туберкулёза лёгких. При туберкулёзном процессе чаще выявляются очаги с чёткими 
контурами, каверны и верхнедолевая локализация поражения. В отличие от пневмонии, 
инфильтрация при туберкулёзе может сохраняться длительно без выраженной 
положительной динамики на фоне стандартной антибактериальной терапии. 
Компьютерная томография органов грудной клетки значительно расширяет 

диагностические возможности. Метод позволяет детально оценить структуру лёгочной 
паренхимы, выявить мелкие очаги, интерстициальные изменения, участки «матового 
стекла» и скрытые осложнения. Высокочувствительная компьютерная томография 
особенно информативна при атипичных и вирусных пневмониях. 
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В период пандемии инфекционного заболевания, вызванного вирусом SARS - CoV - 2, 
компьютерная томография приобрела особое значение для выявления характерных 
двусторонних периферических изменений по типу «матового стекла». Эти изменения 
описаны при коронавирусной инфекции, ассоциированной с COVID - 19, и нередко 
предшествуют выраженным клиническим симптомам. 
Дифференциальная диагностика проводится также с опухолевыми образованиями 

лёгких. Опухоль, в отличие от воспалительного инфильтрата, имеет более чёткие контуры, 
может сопровождаться деформацией бронха и отсутствием быстрой положительной 
динамики на фоне противовоспалительной терапии. 
Следует учитывать необходимость отличия пневмонии от ателектаза. При ателектазе 

отмечается уменьшение объёма поражённого сегмента или доли лёгкого и смещение 
средостения в сторону поражения, тогда как при воспалительном инфильтрате объём 
лёгочной ткани обычно сохранён. 
Плевральный выпот также может имитировать затемнение лёгочного поля. 

Рентгенологически при наличии жидкости определяется горизонтальный уровень и 
смещение органов средостения при массивном выпоте. 
Дополнительным методом является рентгеноскопия, позволяющая оценить подвижность 

диафрагмы и дыхательную экскурсию лёгких. Однако в настоящее время её значение 
уступает компьютерной томографии по информативности. 
Таким образом, рентгенологические методы играют ведущую роль в дифференциальной 

диагностике воспаления лёгких. Стандартная рентгенография остаётся базовым 
исследованием, тогда как компьютерная томография обеспечивает более точную оценку 
структуры лёгочной ткани и позволяет выявлять ранние и атипичные формы заболевания. 
Комплексный анализ лучевых данных в сочетании с клинической картиной и 
лабораторными показателями обеспечивает своевременную постановку диагноза и выбор 
рациональной лечебной тактики. 
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Аннотация 
Острые респираторные вирусные инфекции занимают ведущее место в структуре общей 

заболеваемости населения и представляют серьёзную медико - социальную проблему. 
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Несмотря на то что большинство случаев протекает в лёгкой форме, значительная доля 
пациентов сталкивается с осложнениями, требующими госпитализации. В статье подробно 
рассматриваются иммунологические механизмы действия вакцин, их клиническая и 
эпидемиологическая эффективность, современные технологии разработки вакцин, а также 
значение массовой иммунизации в профилактике наиболее значимых форм ОРВИ. 
Ключевые слова 
ОРВИ, вакцинация, иммунитет, грипп, COVID - 19, коллективный иммунитет, 

профилактика 
Острые респираторные вирусные инфекции объединяют большую группу заболеваний, 

вызываемых различными вирусами, поражающими дыхательные пути. Они 
характеризуются воздушно - капельным механизмом передачи, высокой контагиозностью и 
выраженной сезонностью. Наиболее значимыми возбудителями являются вирусы гриппа, 
коронавирусы, респираторно - синцитиальный вирус, аденовирусы и риновирусы. 
Ежегодно миллионы случаев ОРВИ приводят к временной утрате трудоспособности, 
снижению качества жизни и значительным экономическим потерям. 
Вакцинация является основным методом специфической профилактики инфекционных 

заболеваний. В отношении всех возбудителей ОРВИ универсальной вакцины не 
существует, однако против наиболее тяжёлых и эпидемиологически значимых инфекций 
разработаны эффективные иммунобиологические препараты. 
Наиболее широко применяется вакцинация против гриппа. Вирус гриппа отличается 

высокой антигенной изменчивостью, обусловленной мутациями поверхностных белков — 
гемагглютинина и нейраминидазы. Именно поэтому состав вакцин ежегодно обновляется в 
соответствии с рекомендациями Всемирная организация здравоохранения, которая 
проводит глобальный мониторинг циркулирующих штаммов. Своевременная иммунизация 
снижает риск заболевания на десятки процентов, а также значительно уменьшает 
вероятность тяжёлого течения и развития осложнений, таких как пневмония и миокардит. 
Особую роль вакцинация сыграла в период пандемии новой коронавирусной инфекции, 

вызванной вирусом SARS - CoV - 2. Вакцины против COVID - 19 продемонстрировали 
способность формировать как гуморальный, так и клеточный иммунный ответ. Массовая 
иммунизация позволила сократить уровень госпитализаций и смертности, особенно среди 
пожилых людей и пациентов с хроническими заболеваниями. 
Иммунологический механизм действия вакцин заключается в стимуляции адаптивного 

иммунитета. После введения антигенного материала происходит активация 
антигенпрезентирующих клеток, формирование специфических Т - и В - лимфоцитов и 
синтез антител. Формируются клетки иммунологической памяти, которые обеспечивают 
быстрый и эффективный ответ при повторном контакте с вирусом. Это приводит либо к 
предотвращению заболевания, либо к более лёгкому его течению. 
Современные вакцины против респираторных вирусов представлены различными 

технологическими платформами. Инактивированные вакцины содержат убитые вирусные 
частицы и характеризуются высокой безопасностью. Живые аттенуированные вакцины 
вызывают более выраженный иммунный ответ за счёт имитации естественной инфекции. 
Рекомбинантные вакцины создаются на основе отдельных вирусных белков. В последние 
годы активно внедряются мРНК - вакцины, обеспечивающие синтез вирусного антигена 
непосредственно в клетках организма. 
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Эффективность вакцинации оценивается не только по индивидуальной защите, но и по 
уровню популяционного иммунитета. При достижении определённого процента охвата 
населения снижается циркуляция вируса, формируется коллективный иммунитет, что 
защищает наиболее уязвимые группы — детей раннего возраста, пожилых и лиц с 
иммунодефицитом. 
Важно подчеркнуть, что вакцинация не отменяет необходимость соблюдения 

неспецифических профилактических мер. В период эпидемического подъёма сохраняют 
значение гигиена рук, использование средств индивидуальной защиты, проветривание 
помещений и ограничение массовых мероприятий. 
Отдельное внимание уделяется вопросам безопасности вакцин. Современные препараты 

проходят многоэтапные клинические исследования, позволяющие оценить их 
эффективность и профиль побочных реакций. Большинство поствакцинальных реакций 
носят кратковременный и лёгкий характер. 
С социально - экономической точки зрения вакцинация является экономически 

оправданной мерой. Снижение числа заболевших уменьшает затраты на лечение, 
госпитализацию и временную нетрудоспособность. 
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Аннотация 
Хронический гранулёматозный периодонтит представляет собой форму хронического 

воспаления тканей периодонта, характеризующуюся образованием гранулёматозной ткани 
в области верхушки корня зуба. Заболевание развивается как осложнение кариеса и 
пульпита, сопровождается деструкцией костной ткани и может длительное время протекать 
бессимптомно. В статье рассмотрены причины, механизмы развития, морфологические 
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изменения, клинические проявления, методы диагностики и современные подходы к 
лечению данной патологии. 
Ключевые слова 
Периодонтит, гранулёма, хроническое воспаление, апикальный очаг, костная резорбция, 

стоматология 
Хронический гранулёматозный периодонтит является одной из наиболее 

распространённых форм хронического апикального периодонтита. Патологический 
процесс локализуется в области верхушки корня зуба и характеризуется формированием 
гранулёматозной ткани в ответ на длительное инфекционное воздействие. Заболевание 
развивается преимущественно как осложнение нелеченного кариеса и хронического 
пульпита, когда инфекция распространяется из корневого канала в периапикальные ткани. 
Основным этиологическим фактором является микробная флора корневого канала. 

Анаэробные бактерии и продукты их жизнедеятельности вызывают персистирующее 
воспаление, приводящее к активации иммунной реакции организма. В зоне воспаления 
происходит миграция лимфоцитов, макрофагов и плазматических клеток, формируется 
грануляционная ткань, ограничивающая очаг инфекции. 
Патогенез хронического гранулёматозного периодонтита связан с развитием иммунного 

воспаления замедленного типа. В ответ на постоянное антигенное раздражение 
активируются клетки мононуклеарной системы, усиливается продукция 
провоспалительных цитокинов, стимулируется остеокластическая активность. Это 
приводит к резорбции костной ткани в области верхушки корня и формированию 
периапикального очага деструкции. 
Морфологически в зоне поражения выявляется гранулёматозная ткань, состоящая из 

фибробластов, новообразованных сосудов, лимфоцитов, плазматических клеток и 
макрофагов. Часто формируется фиброзная капсула, ограничивающая воспалительный 
очаг. В ряде случаев возможно образование эпителиальных островков из остатков эпителия 
Малассе, что создаёт предпосылки для формирования радикулярной кисты. 
Клиническое течение хронического гранулёматозного периодонтита нередко 

малосимптомное. Пациенты могут не предъявлять жалоб, а заболевание выявляется 
случайно при рентгенологическом исследовании. Иногда отмечается дискомфорт при 
накусывании, чувство распирания в области причинного зуба. В фазе обострения 
возможны боли, отёк мягких тканей и повышение температуры тела. 
Диагностика основывается на данных клинического осмотра и инструментальных 

методов исследования. При перкуссии зуб может быть умеренно болезненным. 
Электроодонтодиагностика выявляет отсутствие жизнеспособности пульпы. Основным 
методом подтверждения диагноза является рентгенография, на которой определяется очаг 
разрежения костной ткани с чёткими контурами в области верхушки корня. Компьютерная 
томография позволяет более точно оценить размеры и структуру очага деструкции. 
Дифференциальная диагностика проводится с хроническим фиброзным периодонтитом, 

гранулирующим периодонтитом и радикулярной кистой. Отличительной особенностью 
гранулёматозной формы является наличие чётко ограниченного очага деструкции, 
окружённого фиброзной капсулой. 
Осложнения заболевания включают формирование радикулярной кисты, периостита, 

остеомиелита челюсти и распространение инфекции в мягкие ткани лица. Длительное 
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существование хронического очага инфекции может способствовать развитию системных 
осложнений, включая поражение сердечно - сосудистой системы и почек. 
Лечение направлено на устранение инфекции из корневого канала и ликвидацию 

воспалительного очага. Проводится механическая и медикаментозная обработка каналов, 
их последующая герметичная обтурация. При неэффективности консервативной терапии 
возможно хирургическое вмешательство — резекция верхушки корня зуба с удалением 
гранулёмы. В запущенных случаях показано удаление зуба. 
Прогноз при своевременном лечении благоприятный. Ранняя диагностика и адекватная 

санация очага инфекции позволяют предотвратить развитие осложнений и сохранить 
функциональную полноценность зубочелюстной системы. 
Таким образом, хронический гранулёматозный периодонтит представляет собой 

локализованный очаг хронического воспаления периапикальных тканей, формирующийся 
в ответ на длительное инфекционное воздействие. Понимание его патогенеза и 
морфологических особенностей имеет важное значение для выбора рациональной тактики 
лечения и профилактики осложнений. 
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Аннотация 
Гнойно - воспалительные заболевания челюстно - лицевой области и шеи относятся к 

числу наиболее опасных осложнений одонтогенной и не одонтогенной инфекции. 
Абсцессы и флегмоны отличаются по характеру распространения воспалительного 
процесса, клиническому течению и прогнозу, однако оба состояния требуют 
своевременной диагностики и активного хирургического лечения.  
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хирургическое лечение 
Актуальность проблемы обусловлена высокой распространённостью одонтогенных 

инфекций, сложностью анатомического строения данной области, наличием множества 
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клетчаточных пространств и потенциальной угрозой быстрого распространения инфекции 
в средостение и полость черепа. 
Абсцесс представляет собой ограниченное гнойное воспаление тканей с формированием 

полости, заполненной гноем и окружённой пиогенной капсулой. Флегмона — это разлитое 
гнойное воспаление клетчатки без чётких границ, характеризующееся быстрым 
прогрессированием и тяжёлым общим состоянием пациента. 
Основной причиной развития абсцессов и флегмон является одонтогенная инфекция, 

возникающая при осложнённом кариесе, пульпите, периодонтите, перикороните. 
Значительно реже источником инфекции становятся травмы, воспалительные заболевания 
слюнных желёз, лимфадениты, фурункулы и карбункулы лица. Микробная флора чаще 
всего представлена смешанной аэробно - анаэробной инфекцией, включая стрептококки, 
стафилококки, бактероиды и фузобактерии. 
Патогенез гнойного процесса связан с проникновением инфекции в рыхлую 

соединительную ткань межфасциальных пространств. Особенности фасциальных футляров 
и клетчаточных пространств способствуют распространению воспаления по путям 
наименьшего сопротивления. При снижении реактивности организма и несвоевременном 
лечении локализованный процесс может перейти в разлитой. 
Классификация абсцессов и флегмон челюстно - лицевой области и шеи основана на 

локализации и происхождении воспалительного процесса. 
По происхождению выделяют одонтогенные и не одонтогенные формы. 
По локализации различают поверхностные и глубокие формы. К поверхностным 

относятся процессы в области щеки, подбородка, губ, поднижнечелюстной области. К 
глубоким — поражение крылочелюстного, окологлоточного, заглоточного пространств, а 
также флегмоны дна полости рта и шеи. 
По характеру течения выделяют острые и хронические формы, а по распространённости 

— ограниченные и разлитые процессы. 
Клиническая картина абсцесса характеризуется локальной болезненностью, 

припухлостью, гиперемией кожи или слизистой оболочки, флюктуацией при пальпации. 
Общее состояние пациента может быть относительно удовлетворительным или умеренно 
нарушенным. Температура тела повышается до субфебрильных или фебрильных значений. 
Флегмона протекает значительно тяжелее. Отмечаются выраженный отёк тканей, резкая 

болезненность, инфильтрация без чётких границ, затруднение глотания и дыхания при 
поражении глубоких отделов. Возможны симптомы интоксикации: высокая температура, 
тахикардия, слабость, лейкоцитоз. При вовлечении дна полости рта развивается 
клиническая картина, известная как ангина Людвига, представляющая непосредственную 
угрозу жизни пациента из - за риска асфиксии. 
Диагностика основывается на данных клинического осмотра, анамнеза и лабораторных 

исследований. В общем анализе крови выявляются признаки воспаления — лейкоцитоз, 
повышение СОЭ. Для уточнения глубины и распространённости процесса применяются 
ультразвуковое исследование, компьютерная томография и магнитно - резонансная 
томография.  
Дифференциальная диагностика проводится с лимфаденитом, кистами, опухолями, 

специфическими воспалительными процессами. 
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Лечение абсцессов и флегмон является преимущественно хирургическим. Основным 
принципом является своевременное вскрытие и дренирование гнойного очага. Разрезы 
выполняются с учётом топографо - анатомических особенностей и направлений 
распространения инфекции. После вскрытия полость промывают антисептическими 
растворами и устанавливают дренажи для оттока гноя. 
Одновременно проводится массивная антибактериальная терапия с учётом 

предполагаемой микрофлоры. Чаще применяются препараты широкого спектра действия в 
комбинации с метронидазолом для подавления анаэробной флоры. Назначаются 
дезинтоксикационная терапия, нестероидные противовоспалительные средства, 
антигистаминные препараты. При тяжёлых формах показано лечение в условиях 
стационара и, при необходимости, в отделении реанимации. 
Важным этапом является устранение первичного очага инфекции, например удаление 

причинного зуба при одонтогенной природе заболевания. Без ликвидации источника 
воспаления возможен рецидив. 
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Аннотация 
Предменструальный синдром представляет собой комплекс психоэмоциональных, 

вегетативных и соматических симптомов, возникающих во второй фазе менструального 
цикла и исчезающих с началом менструации. В статье рассматриваются современные 
представления о патогенезе, клинических вариантах и классификациях 
предменструального синдрома, а также различные названия и терминологические 
обозначения, применяемые в международной медицинской практике. 
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менструальный цикл, гормоны 
Предменструальный синдром — это циклически повторяющееся состояние, 

возникающее у женщин репродуктивного возраста во вторую фазу менструального цикла. 
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Он характеризуется сочетанием эмоциональных, поведенческих и соматических 
проявлений, связанных с гормональными колебаниями, прежде всего уровней эстрогенов и 
прогестерона. 
В международной медицинской практике используется несколько терминологических 

обозначений данного состояния. Наиболее распространённым является термин 
«предменструальный синдром», который в англоязычной литературе обозначается как 
Premenstrual Syndrome. Сокращённая форма ПМС широко применяется в клинической 
практике. 
Более тяжёлая форма расстройства получила название «предменструальное 

дисфорическое расстройство». В англоязычной классификации оно обозначается как 
Premenstrual Dysphoric Disorder и выделяется как самостоятельная нозологическая единица 
в рамках психических расстройств. Это состояние включено в классификацию American 
Psychiatric Association и описано в диагностическом руководстве Diagnostic and Statistical 
Manual of Mental Disorders как тяжёлая форма ПМС с преобладанием выраженных 
аффективных симптомов. 
В гинекологической практике также встречается термин «синдром предменструального 

напряжения», который исторически использовался для обозначения эмоциональной 
лабильности и раздражительности перед менструацией. В некоторых источниках 
употребляется понятие «циклический масталгический синдром», если на первый план 
выходят боли в молочных железах. 
В международной классификации болезней состояние предменструального напряжения 

отражено в системе Всемирная организация здравоохранения и включено в 
Международная классификация болезней как расстройство, связанное с менструальным 
циклом. 
С точки зрения клинических форм предменструальный синдром подразделяется на 

несколько вариантов. Выделяют нейропсихическую форму, при которой преобладают 
раздражительность, тревожность, депрессивное настроение и эмоциональная 
нестабильность. Отёчная форма характеризуется задержкой жидкости, увеличением массы 
тела и болезненностью молочных желез. Цефалгическая форма сопровождается 
выраженными головными болями по типу мигрени. Кризовая форма проявляется 
симпатоадреналовыми реакциями с тахикардией, повышением артериального давления и 
ощущением паники. 
Патогенез предменструального синдрома связан с изменением чувствительности 

центральной нервной системы к колебаниям половых гормонов. Нарушается баланс 
нейромедиаторов, прежде всего серотонина, что объясняет эмоциональные и 
поведенческие симптомы. Значительную роль играет также активация                                            
ренин - ангиотензин - альдостероновой системы, способствующая задержке жидкости. 
Клинические проявления могут включать раздражительность, плаксивость, 

депрессивное настроение, снижение концентрации внимания, боли внизу живота, 
нагрубание молочных желез, отёчность, головные боли и нарушения сна. Для постановки 
диагноза важно циклическое повторение симптомов и их исчезновение с началом 
менструации. 
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Диагностика основывается на ведении дневника симптомов в течение нескольких 
менструальных циклов. Исключаются эндокринные и психические заболевания, способные 
имитировать проявления ПМС. 
Таким образом, предменструальный синдром имеет несколько терминологических 

обозначений в зависимости от выраженности симптомов и клинического подхода. 
Наиболее употребляемыми являются предменструальный синдром и предменструальное 
дисфорическое расстройство. Разграничение этих понятий имеет важное значение для 
выбора тактики лечения и определения прогноза. Понимание различных названий и 
классификаций позволяет врачу корректно формулировать диагноз и ориентироваться в 
международных стандартах медицинской практики. 
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АТЕЛЕКТАЗ ЛЁГКИХ:  

ЭТИОЛОГИЯ, ПАТОГЕНЕЗ, КЛАССИФИКАЦИЯ И ДИАГНОСТИКА 
 

Аннотация 
Ателектаз лёгких — патологическое состояние, характеризующееся спадением альвеол и 

выключением участка лёгочной ткани из акта вентиляции. Данное состояние может 
развиваться остро или постепенно и является следствием обструкции бронха, компрессии 
лёгкого или нарушения сурфактантной системы. В статье рассмотрены причины, 
механизмы развития, морфологические изменения, клинические проявления, методы 
диагностики и классификации ателектаза лёгких. 
Ключевые слова 
Ателектаз, альвеолы, вентиляция, обструкция бронха, компрессия, дыхательная 

недостаточность 
Ателектаз лёгких представляет собой патологический процесс, при котором происходит 

спадение альвеолярной ткани и утрата её воздушности. В результате нарушается газообмен, 
уменьшается жизненная ёмкость лёгких и развивается гипоксемия. Ателектаз может 
затрагивать как небольшой сегмент лёгкого, так и целую долю или даже всё лёгкое, что 
определяет тяжесть клинических проявлений. В норме альвеолы поддерживаются в 
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расправленном состоянии благодаря отрицательному внутриплевральному давлению и 
действию сурфактанта, синтезируемого пневмоцитами II типа. Нарушение этих 
механизмов приводит к спадению альвеол и прекращению вентиляции соответствующего 
участка лёгкого. 
Этиологические факторы ателектаза разнообразны. Наиболее частой причиной является 

обструкция просвета бронха слизистой пробкой, инородным телом, опухолью или 
воспалительным отёком. При блокаде бронха воздух из альвеол постепенно резорбируется 
в кровь, что приводит к их спадению. Такой механизм называется резорбционным 
ателектазом. 
Другим вариантом является компрессионный ателектаз, возникающий при сдавлении 

лёгкого извне жидкостью, воздухом или опухолевым образованием в плевральной полости. 
Повышение давления в плевральной полости нарушает нормальное расправление альвеол. 
Отдельную группу составляет дисателектаз, связанный с дефицитом или нарушением 

функции сурфактанта. Он особенно характерен для недоношенных новорождённых, у 
которых сурфактантная система недостаточно развита. 
Классификация ателектаза лёгких 
По механизму развития различают обтурационный (резорбционный), компрессионный, 

дисфункциональный и рубцовый ателектаз. Рубцовый вариант формируется вследствие 
фиброзных изменений лёгочной ткани, когда соединительная ткань препятствует 
нормальному расправлению альвеол. 
По объёму поражения выделяют сегментарный, долевой, субтотальный и тотальный 

ателектаз. Сегментарный вариант может протекать малосимптомно, тогда как тотальный 
ателектаз сопровождается выраженной дыхательной недостаточностью. По течению 
различают острый и хронический ателектаз. Острый развивается быстро, часто на фоне 
обструкции бронха, и требует неотложной помощи. Хронический формируется постепенно 
и может сопровождаться вторичными инфекционными осложнениями. 
Морфологически при ателектазе отмечается спадение альвеол, сближение их стенок, 

уменьшение объёма поражённого участка лёгкого. При длительном существовании 
процесса развивается интерстициальный фиброз, нарушается микроциркуляция и 
формируется хроническое воспаление. 
Клинические проявления зависят от объёма поражения и скорости развития процесса. 

При небольшом сегментарном ателектазе симптомы могут отсутствовать. Более обширное 
поражение сопровождается одышкой, тахикардией, цианозом, ослаблением дыхания при 
аускультации. При перкуссии определяется притупление звука. 
Диагностика основывается на данных клинического обследования и инструментальных 

методов. Рентгенография органов грудной клетки выявляет затемнение соответствующего 
участка лёгкого, смещение средостения в сторону поражения при обтурационном 
ателектазе и в противоположную сторону при компрессионном. Компьютерная томография 
позволяет уточнить причину обструкции и оценить объём поражения. Бронхоскопия 
используется для удаления инородных тел или слизистых пробок, а также для диагностики 
опухолевого процесса. Лечение направлено на устранение причины спадения лёгочной 
ткани. При обтурационном варианте проводится санационная бронхоскопия, 
муколитическая терапия, дыхательная гимнастика. При компрессионном ателектазе 
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показано удаление жидкости или воздуха из плевральной полости. У новорождённых 
применяется заместительная терапия сурфактантом. 
Таким образом, ателектаз лёгких является серьёзным патологическим состоянием, 

способным привести к выраженной дыхательной недостаточности и инфекционным 
осложнениям. 
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КРУЖЕВО В ЮВЕЛИРНОМ ИСКУССТВЕ: 

ЭСТЕТИКА СКВОЗНЫХ ФОРМ И ТЕХНИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СОЗДАНИЯ 
 
Аннотация. 
В статье рассматриваются особенности формообразования кружевного мотива в 

ювелирном искусстве в контексте исторической преемственности и современной 
художественной практики. Освещаются ключевые этапы эволюции кружевных 
орнаментов — от истоков в традиционных ремесленных техниках до актуальных 
тенденций в авторском ювелирном дизайне. Анализируются методологические подходы к 
стилизации и трансформации ажурных структур в изделиях из металла и сплавов. 
Исследуются эстетические, технические и символические аспекты интеграции 
кружевных структур в ювелирную материю как отражение культурной памяти и поиск 
выразительных средств в инновационном искусстве. 
Ключевые слова: 
Кружево, ювелирное искусство, орнамент, мотив, трансформация, история, стилизация, 

дизайн. 
Введение 
Кружево как декоративно - прикладная форма издавна привлекало внимание 

художников и мастеров, становясь источником вдохновения для создания изящных 
художественных произведений. Особое место среди них занимает ювелирное искусство, 
где кружевной мотив реализуется посредством металла, обретая новые формы и 
смысловые коннотации. Синтез традиционных ремесленных техник и современных 
технологических возможностей определяет специфику развития данной художественной 
тенденции. 
Целью данного исследования является комплексное изучение эволюции и 

художественной интерпретации кружевного мотива в ювелирном искусстве на основе 
анализа исторических прототипов и современных дизайнерских решений, а также 
выявление значимости этой орнаментальной традиции для формирования визуального 
языка ювелирных изделий. 
В соответствии с поставленной целью были определены следующие задачи: 
- Проанализировать исторические истоки формирования кружевного мотива в 

декоративно - прикладном искусстве и зафиксировать примеры его ранних проявлений; 
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- Исследовать этапы адаптации и трансформации кружевных структур в ювелирных 
техниках, включая анализ используемых технологий (филигрань, ажурная резьба, 
гравировка); 

- Рассмотреть современные подходы к интерпретации кружевного мотива в авторском и 
промышленном ювелирном искусстве; 

- Охарактеризовать основные эстетические и семантические особенности кружевного 
орнамента в ювелирных изделиях; 

- Сформулировать перспективные направления дальнейших исследований, связанных с 
интеграцией кружевного орнамента в современный ювелирный дизайн. 
Исторические истоки кружевных мотивов 
Формирование кружевных структур восходит к эпохе расцвета текстильного ремесла, 

когда кружевоплетение занимало важное место в культуре для оформления одежды, 
интерьеров и церковной утвари. Так, Вологда на протяжении веков оставалась одним из 
центров профессионального кружевоплетения, где складывались уникальные 
орнаментальные традиции и вырабатывались характерные, узнаваемые мотивы, 
отличавшиеся ажурностью, тонкостью и сложной геометрией композиций (рис.1). 

 

 
Рисунок 1. Графическая зарисовка кружева из музея «Музей кружева» Вологда. 
 
В орнаментальных системах русского декоративно - прикладного искусства кружевной 

мотив был тесно связан с природными формами, сложными растительными и 
геометрическими узорами, которые позже нашли отражение в ювелирных изделиях, как в 
эпоху модерна, так и в более ранних художественных практиках. 
Адаптация кружевных традиций в ювелирном искусстве 
Проникновение кружевного мотива в ювелирное дело стало результатом не только 

стилистической моды, но и технологических инноваций (например, техники филиграни, 
ажурной резьбы и гравировки по металлу). Мастера стремились воссоздать в драгоценных 
материалах легкость, ажурность и детальность текстильного кружева, что требовало 
изысканных технических решений и высочайшего уровня мастерства. 
Исторические прототипы кружевных узоров перерабатывались через призму 

художественного осмысления, и на основе структурно - графического анализа отбирались 
наиболее выразительные мотивы для их дальнейшей интеграции в ювелирные композиции. 
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Современные интерпретации и инновационные подходы к форме орнамента 
В современной ювелирной практике наблюдается не просто интерпретация 

традиционных орнаментальных мотивов, но и активное их преобразование средствами 
художественного творчества. Кружевной мотив становится своеобразным визуальным 
языком и символом культурной принадлежности, подчеркивая изящество форм и глубокую 
многослойность заложенной в нем символики. Внедрение передовых технологий, таких как 
лазерная резка, трёхмерная печать и цифровое моделирование, открывает возможности для 
создания высокосложных ажурных конструкций, ранее недостижимых в рамках 
исключительно ручных техник и традиционного ремесленного подхода. 
Современные ювелиры и дизайнеры рассматривают кружевные элементы не только в 

качестве художественной ценности, но и как платформу для экспериментального поиска 
новых выразительных средств и форм. Дополнительно, использование современных 
материалов для плетения, в частности инновационных синтетических нитей, обеспечивает 
возможность интеграции исторических кружевных техник в ювелирные изделия без потери 
их прочностных характеристик и долговечности (рис 2). В современной практике 
ювелирного дизайна наблюдается не только глубокий пересмотр традиционных 
орнаментальных мотивов, но и их активное художественное преобразование. Кружевной 
орнамент приобретает статус визуального маркера, действующего как средство выражения 
культурной идентичности, одновременно подчеркивая изысканность форм и 
многозначность символического содержания.  

 

   
Рисунок. 2 Эскизы серег с кружевными элементами  

 
Ювелиры и дизайнеры начала XXI века рассматривают кружево не только как цитату из 

визуального наследия, но и как основу для экспериментального поиска оригинальных 
художественных решений, расширяющих арсенал выразительных средств. 
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Эстетические и семантические особенности кружевного мотива 
Кружевной мотив в ювелирных изделиях выполняет функцию смыслового мостика 

между эпохами, становясь одновременно символом связи с традицией и знаком 
индивидуального художественного стиля автора. Ажурность, легкость, изящество 
композиции подчеркивают высокий художественный уровень исполнения, отражая как 
технические возможности, так и тонкость эстетического мышления мастера. 
Кроме визуальной выразительности, ажурные структуры служат носителями 

определённой символики: их повторяющаяся ритмика и изысканность форм связаны с 
понятиями гармонии, красоты, сакральности — аспектами, традиционно значимыми для 
ювелирного искусства. 
Заключение 
Изучение трансформации кружевного мотива в ювелирном искусстве от исторических 

прототипов к современным интерпретациям позволяет выявить основные закономерности 
художественного развития и механизм сохранения культурной памяти через 
формообразование. Современный этап характеризуется многообразием стилистических 
решений, инновациями в области материалов и технологий, что способствует дальнейшему 
расширению выразительного потенциала кружевного мотива в ювелирной сфере. 
Перспективным направлением исследования видится углублённый анализ 
социокультурной значимости кружевного орнамента и его роли в формировании 
национальных и индивидуальных стилей. 
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КОНЦЕПЦИЯ «АДАПТИВНОГО ПОВТОРНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ» 

 В СОВРЕМЕННОЙ АРХИТЕКТУРНОЙ ПАРАДИГМЕ 
 

Аннотация: В данной статье исследуется концепция «адаптивного повторного 
использования» (Adaptive Reuse) как стратегический инструмент регенерации городской 
среды и минимизации углеродного следа в строительном секторе. Автор анализирует 
теоретические основы трансформации существующих объектов, выходя за рамки 
классической реставрации в область «программируемой архитектуры». В работе 
обосновывается гипотеза о том, что сохранение «воплощенной энергии» (embodied energy) 
старых зданий в сочетании с интеграцией современных цифровых систем управления 
делает адаптацию более экологически и экономически эффективной, чем новое 
строительство. Особое внимание уделяется инновационным методам модульной вставки и 
использованию биокомпозитных материалов при реконструкции. Практическая значимость 
исследования заключается в разработке алгоритмов оценки потенциала зданий для их 
конверсии в современные мультифункциональные пространства. 
Ключевые слова: адаптивное повторное использование, устойчивое развитие, 

воплощенная энергия, ревитализация, циркулярная экономика в строительстве, 
архитектурное наследие, регенерация городов. 
В условиях глобального экологического кризиса и исчерпания ресурсной базы 

традиционных строительных технологий, концепция адаптивного повторного 
использования (Adaptive Reuse) трансформируется из узкоспециализированного метода 
сохранения культурного наследия в фундаментальную стратегию устойчивого развития 
мегаполисов. Научное осмысление данного феномена требует понимания здания не как 
статичного монумента, а как динамического ресурса, обладающего значительным запасом 
«воплощенной энергии» (embodied energy) — совокупности затрат на добычу, 
транспортировку и монтаж материалов, которые при сносе безвозвратно утрачиваются. 
Теоретический фундамент адаптивного использования базируется на принципах 
циркулярной экономики, где жизненный цикл объекта продлевается за счет изменения его 
функционального назначения при сохранении основных конструктивных элементов. 
Инновационность современного подхода заключается в отказе от имитационной 
реставрации в пользу «диалогической архитектуры», где новые технологические слои 
вступают в контрастное взаимодействие с исторической субстанцией.  
Новизна предлагаемого исследования связана с концепцией «интеллектуального 

каркаса» (Intelligent Infill), предполагающей внедрение внутрь старых промышленных или 
складских объемов независимых модульных капсул, изготовленных методом аддитивного 
производства (3D - печати). Это позволяет создавать высокотехнологичные пространства 
внутри объектов с изношенными внутренними коммуникациями, не нарушая целостности 
фасадной оболочки. Примером успешной реализации такого подхода может служить 
конверсия бывших портовых терминалов и элеваторов в арт - кластеры и жилые лофты, где 
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сохранение индустриальной эстетики сочетается с применением «умных» фасадов и 
фотоэлектрических панелей. Перспектива развития темы видится в разработке цифровых 
платформ на базе BIM - технологий (Building Information Modeling) для глубокого 
сканирования и оценки структурной целостности объектов перед их адаптацией. 
Практическое значение адаптивного использования особенно ярко проявляется в 

ревитализации депрессивных индустриальных зон («ржавых поясов»), где сохранение 
архитектурной идентичности способствует социальному сшиванию городской ткани и 
предотвращению джентрификации. Внедрение биокомпозитных материалов, таких как 
мицелий или конопляный бетон (hempcrete), для внутреннего утепления исторических стен 
представляет собой еще один вектор технологического прорыва, позволяющий зданию 
«дышать» и предотвращать накопление конденсата.  
В заключение анализа инновационных перспектив необходимо отметить концепцию 

«здания как банка материалов» (Buildings as Material Banks — BAMB). Согласно этому 
подходу, каждый проект адаптивного использования должен рассматриваться как временная 
конфигурация ресурсов, которые в будущем могут быть демонтированы и использованы 
повторно. Это превращает архитектуру в бесконечный процесс рекомбинации материи и 
смыслов. Таким образом, адаптивное повторное использование — это не просто сохранение 
прошлого, а активное проектирование будущего, где экологическая ответственность и 
культурная преемственность объединяются в единую технологическую экосистему, 
обеспечивающую выживание и процветание городской цивилизации в пост - индустриальную 
эпоху. Переход к этой модели требует междисциплинарного взаимодействия архитекторов, 
экологов, инженеров - программистов и социологов для создания новой морфологии города, 
способной к быстрой адаптации к меняющимся социально - экономическим условиям. 
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СЕЙСМОСТОЙКОСТЬ: ЭФФЕКТИВНОСТЬ СОВРЕМЕННЫХ СИСТЕМ 

СЕЙСМОИЗОЛЯЦИИ В ЗДАНИЯХ 
 

Аннотация: В данной статье проводится комплексный научно - технический анализ 
эффективности современных систем сейсмоизоляции как приоритетного метода 



141

обеспечения безопасности зданий и сооружений в условиях повышенной тектонической 
активности. Автор исследует переход от концепции «жертвенных элементов» и повышения 
жесткости конструкций к стратегии управления динамическим откликом через 
кинематическую развязку фундаментов. В работе рассматриваются инновационные 
гибридные системы, сочетающие резинометаллические опоры с активными демпферами на 
базе магнитореологических жидкостей, а также перспективы применения метаматериалов 
для создания «сейсмических плащей», отклоняющих энергию поверхностных волн. 
Обосновывается практическая значимость внедрения цифровых двойников для 
мониторинга состояния изоляторов в режиме реального времени. 
Ключевые слова: сейсмостойкость, сейсмоизоляция, резинометаллические опоры 

(LRB), демпфирование, динамический отклик, сейсмические метаматериалы, адаптивное 
управление, структурный мониторинг. 
Проблема обеспечения сейсмической безопасности урбанизированных территорий в 

XXI веке приобретает характер глобального вызова, требующего радикального пересмотра 
традиционных подходов к проектированию несущих остовов зданий. Исторически 
сложившаяся концепция сейсмостойкости базировалась на принципе увеличения 
жесткости и энергопоглощающей способности элементов за счет развития пластических 
деформаций, что, однако, неизбежно приводило к частичному повреждению структуры и 
выходу дорогостоящего оборудования из строя при расчетных землетрясениях. 
Современная инженерная мысль предлагает альтернативную парадигму — 
сейсмоизоляцию, теоретическая основа которой заключается в искусственном увеличении 
периода собственных колебаний системы, что позволяет вывести здание из зоны резонанса 
с превалирующими частотами сейсмического воздействия. Эффективность данного 
подхода подтверждается тем, что при использовании гибкого интерфейса между 
фундаментом и надземной частью ускорения, передаваемые на перекрытия, снижаются в 
3–5 раз по сравнению с жестко защемленными конструкциями.  
Это позволяет адаптивно подстраивать параметры жесткости здания под конкретный 

спектр приходящей волны в режиме реального времени, что фактически означает переход 
от пассивной защиты к интеллектуальному сопротивлению стихии. 
Теоретические основы проектирования таких систем сегодня неразрывно связаны с 

методами нелинейного динамического анализа (Time History Analysis), позволяющими 
моделировать поведение изоляторов при редких, но разрушительных импульсных 
воздействиях вблизи разломов. Рассматривая практическое значение, необходимо отметить 
успех применения маятниковых скользящих опор (Friction Pendulum Systems), где эффект 
восстановления обеспечивается за счет геометрии вогнутой поверхности и силы тяжести. 
Такие системы демонстрируют исключительную надежность в условиях многократных 
афтершоков, так как их характеристики практически не деградируют со временем.  
С точки зрения экономической эффективности, несмотря на увеличение первоначальных 

затрат на 5–10 %, сейсмоизоляция обеспечивает колоссальную экономию в долгосрочной 
перспективе за счет минимизации ремонтных работ и отсутствия простоев бизнеса. Пути 
реализации данных технологий в массовом строительстве сегодня лежат через 
автоматизацию мониторинга: использование беспроводных сенсорных сетей (MEMS - 
акселерометров), интегрированных в каждый изолятор, позволяет создавать «цифровой 
паспорт» здания. Это дает возможность инженерам мгновенно оценить остаточный ресурс 
опор после землетрясения без проведения трудоемкого вскрытия конструкций. Важным 



142

аспектом научной дискуссии является также вопрос адаптации сейсмоизоляции для 
высотных зданий, где возникает риск опрокидывания и значительных растягивающих 
усилий в опорах. Решение этой проблемы видится в использовании комбинированных 
систем, сочетающих вязкоупругие демпферы в верхних ярусах и изоляторы в основании, 
что создает многоуровневый барьер для сейсмической энергии. Подводя итог, можно 
утверждать, что эффективность современной сейсмоизоляции определяется не только 
качеством материалов, но и глубиной интеграции цифровых технологий в физическую 
среду. Перспектива полного исключения риска разрушений при катастрофических 
землетрясениях становится реальной благодаря синергии материаловедения, структурной 
динамики и искусственного интеллекта, что знаменует начало новой эры в безопасном 
строительстве. 
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РОЛЬ БИОКЛИМАТИЧЕСКОЙ АРХИТЕКТУРЫ 

 В ДИЗАЙНЕ «УМНЫХ» ГОРОДОВ 
 

Аннотация: В данной статье исследуется концептуальная значимость 
биоклиматической архитектуры как фундаментального элемента проектирования «умных» 
городов будущего. Автор анализирует синергию природных механизмов терморегуляции, 
освещения и вентиляции с высокотехнологичными цифровыми системами управления 
городской средой. В работе обосновывается гипотеза о том, что интеграция адаптивных 
фасадных систем и принципов пассивного проектирования позволяет радикально снизить 
антропогенную нагрузку на экосистемы, обеспечивая при этом энергетическую 
автономность зданий. Особое внимание уделяется инновационным материалам с фазовым 
переходом и внедрению алгоритмов искусственного интеллекта для динамической 
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оптимизации микроклимата. Практическая значимость исследования заключается в 
разработке векторов перехода от энергозатратных моделей урбанизации к регенеративной 
городской среде. 
Ключевые слова: биоклиматическая архитектура, умный город (Smart City), 

энергоэффективность, устойчивое развитие, адаптивные фасады, пассивное 
проектирование, цифровая урбанистика, экологический инжиниринг. 
Современная парадигма урбанистического развития стоит перед фундаментальным 

вызовом, заключающимся в необходимости гармонизации стремительного 
технологического роста и нарастающих экологических ограничений. В этом контексте роль 
биоклиматической архитектуры в дизайне «умных» городов трансформируется из 
эстетического или локального инженерного решения в стратегическую основу 
жизнеобеспечения мегаполисов. Научное осмысление биоклиматического подхода требует 
отхода от традиционного понимания здания как изолированного объекта и перехода к 
восприятию архитектурного пространства как динамической оболочки, активно 
взаимодействующей с внешними метеорологическими параметрами. Инновационный 
потенциал биоклиматического проектирования в структуре Smart City раскрывается через 
концепцию «здания как живого организма», где сенсорные сети и исполнительные 
механизмы интеллектуальных систем управления (BMS) накладываются на глубоко 
продуманную пассивную геометрию Аргументируя данную позицию, необходимо 
обратиться к исследованиям в области тепловой инерции ограждающих конструкций.  
Такие системы, интегрированные в общую цифровую экосистему умного города, 

позволяют не только экономить до 60 - 70 % эксплуатационной энергии, но и формировать 
децентрализованные сети обмена ресурсами между зданиями. Важным аспектом является 
теоретическое обоснование использования вертикального озеленения не как декоративного 
элемента, а как активного биофильтра и испарительного охладителя. Исследования 
показывают, что крупномасштабное внедрение растительных массивов на фасадах 
высотных зданий снижает эффект «городского острова тепла» (Urban Heat Island effect), 
понижая температуру окружающего воздуха на 3–5 градусов Цельсия в летний период.  
Рассуждая о путях реализации подобных проектов в рамках концепции Smart City, 

нельзя игнорировать роль «цифровых двойников» (Digital Twins). Создание точной 
виртуальной копии биоклиматического объекта позволяет моделировать его поведение при 
экстремальных погодных явлениях еще на стадии проектирования, исключая ошибки, 
ведущие к перегреву или образованию зон дискомфорта. Инновационность данного 
подхода также заключается в возможности создания «активного затенения» с помощью 
кинетических фасадов, управляемых централизованным искусственным интеллектом 
города, который координирует положение ламелей тысяч зданий для оптимизации общего 
энергобаланса района.  
В заключение теоретического анализа следует отметить, что будущее умных городов 

неразрывно связано с «мягкой» интеграцией техносферы в биосферу. Биоклиматическая 
архитектура выступает здесь мостом, где высокие технологии (Big Data, IoT, AI) служат для 
максимального раскрытия потенциала природных сил. Таким образом, создание 
интеллектуальной городской среды — это не процесс насыщения пространства гаджетами, 
а глубокая инженерная и философская трансформация самого принципа строительства, 
направленная на создание устойчивой, автономной и биофильной среды обитания, 
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способной к саморегуляции и эволюции вместе с окружающей средой. Перспектива 
дальнейших исследований лежит в области разработки полностью замкнутых циклов 
водопотребления и переработки отходов внутри биоклиматических комплексов, что 
сделает их базовыми ячейками абсолютно экологичного и «умного» расселения 
человечества в XXI веке. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ВОСПРИЯТИЮ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются основные теоретические подходы к восприятию городской 

среды на основе анализа трудов исследователей в области архитектуры, урбанистики, 
градостроительства и гуманитарных наук. Описываются когнитивные, 
феноменологические, перцептивные, поведенческие и социокультурные концепции, 
раскрывающие многослойный характер восприятия города и формирующие теоретическую 
основу для дальнейших исследований. 
Ключевые слова 
Восприятие городской среды, теоретические подходы, образ города, феноменология 

пространства, аффордансы, топофилия, проксемика. 
 
Восприятие городской среды является одной из ключевых тем современных 

исследований в области архитектуры, урбанистики и градостроительства. В условиях 
усложнения городской структуры и роста плотности застройки возрастает значение 
понимания того, каким образом человек переживает городское пространство. Город 
перестаёт рассматриваться как физическая форма, он осмысливается как сложная система 
взаимодействий. 
Целью данной статьи является анализ трудов исследователей и обобщение их основных 

теоретических подходов к восприятию городской среды, выявление ключевых положений, 
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а также формирование теоретической базы для дальнейшего комплексного исследования 
восприятия городского пространства. 
Актуальность исследования обусловлена отсутствием целостного теоретического 

подхода к восприятию городской среды, несмотря на наличие большого числа работ, 
посвящённых отдельным аспектам данного процесса. Современные города 
характеризуются сложностью организации пространства, что делает отдельные модели 
восприятия недостаточными для анализа взаимодействия человека и среды. В этих 
условиях возрастает потребность в сопоставлении существующих теоретических 
концепций, что позволяет сформировать основу для дальнейших моделей понимания 
городской среды. 
Этот многослойный характер восприятия неоднократно подчёркивался в работах 

классиков в области пространственных исследований. Так, Кевин Линч в книге «Образ 
города» показал, как человек воспринимает и запоминает городскую среду с помощью 
устойчивых образов – путей, узлов, районов, границ и ориентиров [1, с. 50 - 51]. Элементы 
пространственной организации города представлены на рисунке (рис. 1).  

 

 
Рисунок 1. Определение структуры образа города по К. Линчу 

Источник: Бычкова А.В. Узлы социальной активности //  
Архитектура и строительство России (АСР): 

 научно - практический и культурно - просветительский журнал. 2016. №4. С. 117 - 120. 
 
Эти элементы приобретают смысл во взаимодействии человека со средой, становясь 

частью ментальной карты города. Однако структурное понимание образа города не 
отражает всего многообразия опыта взаимодействия человека с пространством. 
В связи с этим в исследованиях возникает интерес к экзистенциальному и смысловому 

измерению городской среды. Перцептивная природа пространства глубоко исследована в 
феноменологической архитектуре. Кристиан Норберг - Шульц в своей работе «Гений 
места» подчёркивает, что человек воспринимает пространство не как форму, а как место, 
наполненное значениями, историей и атмосферой. Город, по его мнению, представляет 
собой систему мест, каждое со своей уникальной пространственной структурой, 
характером и символическим содержанием. Концептуальные основы концепции «Гений 
места» представлены на рисунке (рис. 2). 
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Рисунок 2. Гений места 

Источник: разработано автором 
 
Эта концепция важна тем, что выводит восприятие за пределы визуального анализа и 

соединяет его с экзистенциальным опытом человека. 
Феноменологический подход, сосредоточенный на экзистенциальном смысле и 

идентичности места, позволяет рассматривать городскую среду как носитель устойчивых 
значений и символов. Однако подобное понимание пространства акцентирует внимание на 
его смысловой части, оставляя в стороне вопрос о том, каким образом среда влияет на 
повседневное поведение человека. Из - за этого возникает необходимость обращения к 
подходам, рассматривающим городское пространство как фактор, формирующий 
возможности и ограничения человеческой деятельности. 
Вклад психологии в изучение городской среды связан с тем, что восприятие – это не 

статичный процесс, а непрерывное взаимодействие человека и пространства. Джеймс 
Гибсон вводит понятие «аффордансов» – возможностей, которые среда предоставляет 
человеку. Наглядная схема аффордансов изображена на рисунке (рис. 3). 

 
Рисунок 3. Аффордансы 

Источник: разработано автором 
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"Аffordance" переводится как «возможность». По Гибсону возможности, которые 
предоставляет объект субъекту, являются неотъемлемыми атрибутами объекта в 
экологическом мире [2, с. 13]. В городском контексте это означает, что человек 
воспринимает пространство через его функциональный потенциал: можно ли здесь пройти, 
присесть, укрыться, ориентироваться. Таким образом, городская форма воспринимается не 
только глазами, но и телесным движением.  
Подход, основанный на концепции аффордансов, переносит акцент с символических 

характеристик среды на её поведенческий потенциал, рассматривая пространство как 
совокупность возможностей для действия. Но такой подход не затрагивает эмоциональные 
и ценностные отношения человека с пространством. Для более глубокого понимания того, 
каким образом среда переживается и осмысляется, необходимо обратиться к концепциям, 
раскрывающим субъективное и эмоциональное измерение пространственного опыта. 
И - Фу Туан в книге «Пространство и место» подчеркивает, что восприятие пространства 

невозможно отделить от переживаний человека, эмоций, воспоминаний. Город формирует 
человека через опыт, а человек, привносит в город собственные смыслы. Эта мысль 
становится особенно важной в условиях современной многокультурности городов, где 
восприятие среды различными группами строится на разных культурных и социальных 
основаниях. Топофилия – ключевая и самая известная концепция учёного, определённая 
автором как эмоциональная связь человека и его места, описывает формирование 
привязанности человека к территории. Опыт подобного взаимодействия людей со средой, 
их эмоциональные переживания и осмысление этой территории, признание её своим 
домом, малой родиной [3]. 
Концепция И - Фу Туана акцентирует внимание на эмоциональной привязанности 

человека к месту и формировании пространственного опыта через личные переживания и 
память. Поэтому стоит уделить внимание исследованиям, рассматривающим восприятие 
пространства как культурно обусловленный процесс, зависящий от социальных дистанций 
и форм взаимодействия между людьми. 
На пересечении урбанистики и социологии возникает понимание города как поля 

взаимодействия. Эдвард Холл в книге «The Hidden Dimension» ввел понятие проксемики, 
которая показывает, как люди используют и организуют пространство во время общения. 
Четыре межсубъектные зоны личного пространства по Эдварду Холлу представлены на 
рисунке (рис 4). 

 

 
Рисунок 4. Зоны личного пространства 

Источник: Кирилл Ногалес. Использование пространства [Электронный ресурс]. –  
Режим доступа: https: // 4brain.ru / nonverbal / space.php, свободный. –  

(дата обращения: 07.12.2025). 
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Эти нормы определяют, что человек считает комфортным или угрожающим 
пространством в зависимости от контекста, принадлежности к культурной группе, опыта 
социализации [4, с. 375 - 379].  
В то время как И - Фу Туан акцентирует внимание на культурно обусловленных смыслах 

и переживании места, Эдвард Холл рассматривает культуру как систему социальных норм, 
которые регулируют пространственное поведение и дистанции между людьми. 
Синтез этих подходов позволяет рассматривать восприятие городской среды как 

многоуровневый процесс, который формируется на пересечении когнитивных, сенсорных, 
культурных, пространственных факторов. Однако большинство существующих теорий 
анализируют лишь отдельные аспекты восприятия: визуальную структуру, телесный опыт, 
культурные различия или поведенческую динамику. В результате в научной литературе до 
сих пор ощущается недостаток моделей, способных объединить различные факторы в 
единую систему. Именно этот пробел и определяет необходимость создания модели 
восприятия городской среды, способной системно объяснить, каким образом человек 
воспринимает и интерпретирует пространство. 
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ФАКТОРЫ ВОСПРИЯТИЯ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются факторы, формирующие восприятие городской среды 

человеком. Анализируются характеристики воспринимающего субъекта, статистические и 
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динамические параметры городского пространства, контекстуальные связи, а также 
конфликтогенные факторы. На их основе предложена многоуровневая система факторов 
восприятия городской среды, отражающая взаимодействие человека и города. 
Ключевые слова 
Восприятие городской среды, факторы восприятия, статические и динамические 

характеристики, контекстуальные связи, конфликтогены. 
 
Современный город представляет собой сложную систему, в которой пространство 

формируется физическими, социальными, культурными, историческими и поведенческими 
параметрами. Восприятие городской среды человеком складывается из множества 
факторов, функционирующих одновременно. Несмотря на значительное количество 
исследований, посвящённых отдельным аспектам восприятия, практически не встречается 
схема, объединяющая факторы в единую структуру. 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью перехода от анализа 

отдельных характеристик городской среды к системному пониманию того, как именно 
человек воспринимает пространство. В условиях стремительно меняющихся городов, роста 
плотности населения, усиления культурного разнообразия и т.п., возрастает важность 
эффективности проектных решений, основанных на опыте восприятия человеком 
пространства. 
Целью статьи является выявление и систематизация факторов, влияющих на восприятие 

городской среды человеком. 
Сложность изучения восприятия состоит в том, что оно формируется на стыке 

множества дисциплин: психологии, нейробиологии, социологии, культурологии, 
антропологии, урбанистики и архитектуры. Каждая из них описывает лишь отдельный 
аспект взаимодействия человека и пространства. Между тем для проектирования 
комфортной, безопасной и устойчивой городской среды необходимо интегрировать эти 
знания. 
Человек, воспринимающий городское пространство 
Восприятие городской среды обусловлено характеристиками самого человека, которые 

определяют, какие элементы пространства он замечает, как интерпретирует их, и какие 
эмоции они вызывают. Биология человека, его культурный опыт, социальная идентичность, 
возраст, гендер, религиозные установки, формируют уникальный способ взаимодействия 
со средой. 
Физические факторы 
Базовый уровень восприятия связан с работой органов чувств, движением и состоянием 

ментального здоровья. Сенсорное восприятие включает зрительные, слуховые, тактильные, 
обонятельные и вкусовые ощущения. Зрение позволяет различать форму, масштаб, глубину 
и структуру среды. Слух обеспечивает ориентацию в окружающей среде, локализацию 
источников звука и оценку расстояния до них. Осязание передаёт качество материалов и 
микроклимат. Обоняние формирует эмоциональную окраску места, а вкус участвует в 
восприятии опосредованно. 
Движение и ориентация в пространстве представляют второй ключевой компонент. 

Человек воспринимает среду через перемещение, положение тела, оценку расстояний и 
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распознавание ориентиров. В процессе движения формируется личный образ среды, 
который обеспечивает навигацию и последовательность действий в пространстве. 
Состояние ментального здоровья определяет устойчивость к сенсорной и когнитивной 

нагрузке, способность поддерживать внимание и адекватно интерпретировать сигналы 
среды. От него зависит ощущение безопасности или напряжённости в городском 
пространстве. 
Возрастные и гендерные факторы 
Возраст влияет на сенсорную систему человека, скорость обработки информации и 

особенности ориентации в пространстве. У разных возрастных групп различаются уровень 
концентрации внимания, скорость восприятия, скорость реакции. 
Гендерные факторы связаны с различиями в социальных ожиданиях, уровне социальной 

уязвимости, моделях поведения и эмоциональной чувствительности. Они отражаются в 
оценке безопасности, открытости или закрытости пространства, социальной насыщенности 
среды. 
Расовые и этнические факторы 
Расовые и этнические различия формируют устойчивые модели взаимодействия с 

пространством, нормы поведения и представления о комфортной среде. Для анализа 
используется географическая классификация народов, отражающая культурно - 
историческое разнообразие регионов мира. В рамках данной классификации выделяются: 

- народы России (европейская часть, Сибирь, Дальний Восток, Кавказ, Средняя Азия); 
- народы зарубежной Азии (Западная, Южная, Юго - Восточная, Восточная и 

Центральная Азия); 
- народы Африки (Восточная, Западная, Северная и Южная Африка); 
- народы Австралии и Океании (Австралия, Тасмания, Полинезия, Микронезия, 

Меланезия); 
- народы Америки (Северная, Центральная и Южная); 
- народы зарубежной Европы [1]. 
Каждая из этих групп характеризуется собственными культурными схемами восприятия 

пространства, нормами социальной дистанции, формами коммуникации и взаимодействия 
в публичных пространствах. Эти различия обусловлены историческими и климатическими 
условиями местности. 
Восприятие городского пространства с точки зрения культурной идентификации 
Культурная идентификация представляет собой многослойный процесс, через который 

человек интерпретирует пространство. Она формируется под воздействием этнической 
принадлежности, языка, территории проживания, социального класса, семьи, религии, 
возраста, гендера и исторической памяти. 
Этнос задаёт базовую структуру ценностей и норм поведения. Язык является 

механизмом передачи культурных кодов и исторического опыта. Территория формирует 
локальные традиции и символические образы места. Социальный класс определяет доступ 
к ресурсам, стилю жизни и культурным практикам. Семья как первичный институт 
социализации закрепляет поведенческие модели и ценностные ориентиры. Религиозная 
принадлежность формирует мировоззренческую систему и коллективные символы. 
Историческая память объединяет представления о прошлом и служит основой групповой 
самоидентификации [2, с. 28 - 35]. 
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Совокупность этих факторов формирует культурную структуру, определяющую 
способы восприятия городской среды. 
Религиозно - этические факторы восприятия городского пространства 
Религиозно - этические факторы задают моральные ориентиры восприятия пространства. 

Религиозная принадлежность формирует представления о сакральности места, 
допустимости поведения и значимости культовых пространств. 
Этические нормы определяют отношение к порядку, чистоте, социальному 

взаимодействию и границам публичности. Они влияют на эмоциональную оценку 
пространства, степень доверия к среде и предпочтение определённых типов городской 
структуры.  
Таким образом, восприятие городского пространства человеком, представляет собой 

многослойную систему факторов, в которой переплетаются биологические, возрастные, 
гендерные, этнические, культурные и религиозно - этические характеристики. Эти 
параметры объясняют вариативность реакций на одну и ту же городскую среду.  
Статические и динамические характеристики воспринимаемого пространства 
Статические и динамические характеристики городской среды формируют основу 

восприятия пространства человеком. Статические параметры отражают физические 
свойства среды, динамические – процессы города. Их взаимодействие способствует 
созданию опыта пребывания человека в среде. 
Физические параметры воспринимаемого городского пространства 
К статическим параметрам относятся масштаб и пропорции, геометрия пространства, 

акустические и световые характеристики, материалы и природные элементы. В 
совокупности они формируют визуальный, сенсорный и эмоциональный облик города             
[3, с. 55 - 62]. 
Масштаб и пропорции определяют соотношение размеров зданий, улиц и открытых 

пространств, влияя на композиционную целостность городской ткани. Геометрия 
пространства отражает конфигурацию уличной сети, направленность осей и структуру 
среды. 
Акустические параметры включают характер фонового шума, реверберацию, плотность 

звуковых потоков и общий акустический комфорт пространства. Шумовое загрязнение 
рассматривается как значимый фактор риска для здоровья; по данным Всемирной 
организации здравоохранения, его длительное воздействие связано с сердечно - 
сосудистыми заболеваниями, нарушениями сна и стрессом [4, с. 404 - 407]. 
Световая среда включает естественное и искусственное освещение. Инсоляция и 

коэффициент естественной освещённости (КЕО) характеризуют качество дневного света и 
влияют на комфортность среды. Искусственное освещение обеспечивает визуальную 
читаемость пространства и безопасность в тёмное время суток. 
Материалы и текстуры формируют тактильные и визуальные качества городской среды, 

определяя её выразительность. 
Природные элементы – растительность, водные объекты, рельеф – повышают 

психологический комфорт, способствуют снижению стресса и формируют благоприятное 
восприятие городской среды [5, с. 55 - 56]. 
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Физические параметры задают основу для восприятия и интерпретации городской 
среды. Они определяют то, как человек распознаёт пространство и формирует общий образ 
города. 
Урбоморфология городских пространств 
Урбоморфология анализирует город, взаимосвязь объектов городской среды, а также их 

трансформацию во времени, влияние социальных, экономических и экологических 
факторов. 
Социальный аспект урбоморфологии проявляется через размещение объектов 

образования, медицины, культуры, спорта, рекреации и историко - культурного наследия. 
Их доступность и включённость в улично - пешеходную сеть определяют восприятие 
среды как удобной. 
Экономический аспект связан с тем, что качественные общественные пространства, 

зелёные территории и объекты наследия рассматриваются как ресурсы, повышающие 
инвестиционную привлекательность и конкурентоспособность города. 
Экологический аспект отражается в пространственной организации зелёных и водных 

структур, которые выполняют одновременно экологические, рекреационные и 
эстетические функции. Социальные и природные элементы часто интегрированы в единую 
структуру городской среды [2, с. 28 - 35]. 
Таким образом, динамические характеристики дополняют физические параметры, 

формируя целостную структуру факторов, через которую человек воспринимает городское 
пространство. 
Контекстуальные связи 
Контекстуальные условия восприятия городской среды определяются тем, что человек 

одновременно воспринимает процессы «в текущем времени» и процессы, проявляющиеся 
«сквозь время». Эти два слоя формируют структуру, состоящую из горизонтальных и 
вертикальных уровней. 
Горизонтальный уровень 
Горизонтальный уровень отражает процессуально - антропогенные параметры, 

возникающие в ходе повседневного движения и социальной активности. Он охватывает 
масштабы от локальных пространств (квартира, двор, район) до более крупных 
территориальных единиц [6, с. 68 - 72]. Включает изменение интенсивности использования 
территории в течение суток, различие сценариев, распределение потоков, формирование 
узлов активности и временных барьеров. Восприятие на этом уровне определяется 
актуальным состоянием среды и её динамикой. 
Вертикальный уровень 
Вертикальный уровень связан с хронотопно - вернакулярными параметрами: памятью 

места, историческими слоями, культурными кодами, ландшафтными особенностями                  
[6, с. 68 - 72]. Он формирует ощущение идентичности, закрепляя устойчивые связи 
человека с территорией. 
Пересечение горизонтального и вертикального уровней определяет целостную структуру 

факторов восприятия городской среды. Впечатления текущего момента пересекаются с 
накопленными смыслами места. 
Конфликтогены 
Конфликтогены – это факторы городской среды, которые создают условия для 

столкновения интересов различных групп пользователей. Они возникают в ситуациях, 
когда жители, бизнес, органы власти, профессиональные сообщества и активисты 
претендуют на одни и те же ресурсы и по - разному интерпретируют способы 
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использования пространства. Город в этом контексте выступает как территория 
сосуществования социальных ролей и конкурирующих сценариев развития [7]. 
Ролевые модели восприятия городского пространства (конфликты и барьеры в 

создании общего видения) 
Различные ролевые позиции формируют отличающиеся способы восприятия городской 

среды. Местные жители ценят комфорт, безопасность и стабильность. Туристы – 
визуальную выразительность и событийность. Архитекторы и градостроители – 
структурную целостность и перспективы развития. Органы власти рассматривают город 
как управляемую систему. Бизнес ориентируется на экономическую эффективность и 
интенсивность потоков. Экологические, культурные и транспортные эксперты 
анализируют среду с позиции качества жизни, сохранения наследия и мобильности. 
Различие этих установок создаёт потенциальные точки напряжения в вопросах застройки, 
благоустройства и распределения функций [8, с. 120 - 146]. 
Стрессовые факторы восприятия городского пространства  
Стрессовые факторы усиливают конфликтогенность городской среды. К ним относятся 

плохая экология, шум, дефицит зелёных зон, высокая плотность населения, неразвитая 
экономика, деградация отдельных территорий, транспортная перегруженность                              
и социально - экономическое неравенство. В социальной географии подчёркивается, что 
экологические и социальные параметры напрямую связаны с комфортностью среды и 
могут провоцировать напряжённость между группами пользователей [2, с. 28 - 35]. 
Таким образом, анализ конфликтогенных факторов позволяет рассматривать город как 

структуру пересечения интересов, объясняет вариативность восприятия одного и того же 
пространства и что необходимо учитывать интересы различных групп людей при 
разработке решений, направленных на создание устойчивой городской среды. 
Система факторов восприятия городского пространства 
В результате проведённой систематизации сформирована многоуровневая система 

факторов восприятия городской среды. Она представлена на рисунке (рис. 1). 
 

 
Рисунок 1. Факторы восприятия городского пространства 

Источник: разработано автором 
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Эта схема объединяет выявленные факторы в единую структуру и позволяет 
рассматривать город как многослойную систему, где характеристики человека, физические 
параметры среды, динамические процессы, контекстуальные связи и конфликтогенные 
условия действуют взаимосвязано. Центральным элементом системы выступает человек 
как воспринимающий субъект, чьи биологические, социальные и культурные особенности 
определяют интерпретацию городской среды. Модель подчёркивает, что восприятие 
городской среды напрямую зависит от разнообразия человеческих качеств и опыта. 
Заключение 
Выявлена многоуровневая система факторов, влияющих на восприятие городского 

пространства. На основе отражённых в ней аспектов проанализировано взаимодействие 
человеческих характеристик, свойств среды, социальных процессов. Такое рассмотрение 
демонстрирует многослойность восприятия города, которое зависит от сочетания 
биологических, культурных, пространственных, временных и социальных факторов. 
Полученные результаты могут служить теоретической основой для дальнейших 

исследований в области архитектуры, урбанистики и градостроительства, а также 
ориентиром при принятии проектных решений и оценки городской среды с ориентацией на 
потребности человека. Данная многоуровневая система позволяет учитывать сложность 
восприятия, что особенно важно при разработке комфортных городских пространств. 
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Аннотация 
В современной научной среде эффективное общение выступает ключевым фактором 

успешной профессиональной самореализации. В данной статье проводится анализ влияния 
невербальных компонентов коммуникации на результативность научных дискуссий в 
контексте среднего профессионального образования. Автор рассматривает специфику 
использования жестов, мимики, интонационных модуляций и пространственных позиций в 
процессе защиты выпускных квалификационных работ и участия в научных конференциях. 
На основе эмпирических наблюдений за выступлениями студентов ГПОУ ТО «Донской 
политехнический колледж» выявлены типичные коммуникативные паттерны и 
предложены практические методики развития невербальной компетентности. 
Исследование демонстрирует, что владение невербальными средствами общения может 
компенсировать недостатки вербального выступления и значительно повысить оценку 
качества научной работы. 
Ключевые слова 
Невербальная коммуникация, научная дискуссия, защита ВКР, студенты СПО, кинесика, 

просодика, проксемика, коммуникативная компетентность. 
Введение 
Научная дискуссия представляет собой сложный многокомпонентный процесс, в 

котором вербальное содержание составляет лишь часть передаваемой информации. 
Согласно исследованиям Альберта Мехрабиана, в ситуациях межличностного общения до 
93 % эмоционального воздействия достигается за счёт невербальных каналов 
коммуникации [3]. Данная статистика особенно актуальна для образовательной среды, где 
студенты СПО сталкиваются с необходимостью публичной защиты своих исследований в 
условиях стресса и высокой оценочной нагрузки. 
Современные требования к выпускникам системы среднего профессионального 

образования предполагают не только глубокое знание предметной области, но и 
способность эффективно презентовать результаты своей работы. Однако практика 
показывает, что многие талантливые студенты, обладающие ценным исследовательским 
материалом, не могут в полной мере продемонстрировать свои достижения из - за 
недостаточного развития невербальных коммуникативных навыков. Это приводит к 
занижению оценок на защите ВКР и снижению конкурентоспособности на рынке труда. 
Актуальность исследования обусловлена несколькими факторами: 
- ростом требований к коммуникативной компетентности специалистов в условиях 

цифровой трансформации; 
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- недостаточной проработанностью методик развития невербальной коммуникации в 
программах СПО; 

- необходимостью подготовки студентов к успешной защите квалификационных работ и 
участии в научных мероприятиях. 
Цель исследования — комплексный анализ роли невербальных средств общения в 

научной дискуссии и разработка практических рекомендаций по повышению 
коммуникативной эффективности студентов СПО при защите выпускных работ. 
Задачи исследования: 
- Выявить основные компоненты невербальной коммуникации в контексте научной 

дискуссии. 
- Проанализировать типичные ошибки студентов СПО в использовании невербальных 

средств при защите ВКР. 
- Разработать практические методики формирования невербальной компетентности. 
Теоретические основы невербальной коммуникации в научной среде 
Научная дискуссия, несмотря на свою рациональную природу, остаётся формой 

межличностного взаимодействия, в которой эмоциональный и невербальный компоненты 
играют определяющую роль. С точки зрения психологии общения, любое публичное 
выступление оценивается слушателями по двум параллельным каналам: когнитивному 
(логика, аргументация, новизна) и аффективному (эмоциональное воздействие, 
уверенность, убедительность) [1]. 
Невербальные средства коммуникации в научной дискуссии можно классифицировать 

по следующим категориям: 
1. Кинесические средства 
Жесты - иллюстраторы выполняют функцию визуализации вербального сообщения. 

Например, при описании структуры программного продукта студент может использовать 
жесты, очерчивающие блок - схему, или при перечислении этапов исследования — 
рубящие движения ладонью для акцентирования каждого пункта. Отсутствие таких жестов 
часто интерпретируется комиссией как признак заученности текста или неуверенности в 
материале. 
Жесты - адапторы представляют собой непроизвольные движения, возникающие в 

состоянии стресса или тревоги. К ним относятся: постукивание ручкой по столу, 
накручивание волос на палец, поправление одежды, перебирание листов доклада. Эти 
жесты выдают внутреннее напряжение выступающего и могут отвлекать внимание членов 
комиссии от содержательной части выступления. 
Мимические проявления должны соответствовать эмоциональному содержанию речи. 

Неконгруэнтность между вербальным сообщением и мимикой (например, сообщение о 
серьёзных проблемах исследования с улыбкой на лице) вызывает у слушателей 
когнитивный диссонанс и снижает доверие к докладчику [2]. 

2. Просодические характеристики речи 
Интонационный рисунок выступления является одним из наиболее важных маркеров 

уверенности и компетентности. Монотонная речь, лишённая логических ударений и 
эмоциональных модуляций, воспринимается как признак неуверенности или отсутствия 
глубокого понимания материала. 
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Темп речи также несёт важную диагностическую информацию. Слишком быстрый темп 
(более 180 слов в минуту) интерпретируется как попытка поскорее завершить неприятную 
процедуру, что сигнализирует о страхе и неуверенности. Слишком медленный темп (менее 
100 слов в минуту) может восприниматься как признак затруднений в формулировании 
мыслей. 
Паузы в речи выполняют двойную функцию: с одной стороны, они позволяют 

слушателям структурировать и усвоить услышанную информацию, с другой — 
демонстрируют владение материалом и уверенность докладчика. 

3. Проксемические аспекты 
Организация пространства во время выступления оказывает значительное влияние на 

восприятие докладчика. Студент, который постоянно прячется за трибуной или 
поворачивается спиной к аудитории при комментировании слайдов, невольно создаёт 
барьер в общении. Напротив, открытая поза, направленная к аудитории, и осознанное 
использование пространства сцены способствуют установлению доверительного контакта. 
Визуальный контакт является мощным инструментом вовлечения аудитории. Типичная 

ошибка студентов — говорить «в пространство» или фиксировать взгляд на одной точке. 
Эффективная стратегия предполагает равномерное распределение визуального контакта 
между всеми членами комиссии, что создаёт эффект персонального обращения к каждому 
слушателю. 
Эмпирическое исследование: анализ выступлений студентов СПО 
В ходе наблюдения за защитами выпускных квалификационных работ и выступлениями 

на студенческих научно - практических конференциях в ГПОУ ТО «Донской 
политехнический колледж» (2024–2025 уч. г.) были проанализированы 47 выступлений 
студентов специальности 09.02.07 «Информационные системы и программирование». 
Выявленные закономерности: 
1. Проблема «защитных поз». Более 65 % выступающих использовали закрытые позы 

тела: скрещенные на груди руки, руки в карманах, «замок» ниже пояса. С точки зрения 
психологии общения, такие позы интерпретируются как попытка психологической защиты 
от критики и оценки. Интересно, что студенты, использовавшие открытые позы (руки 
раскрыты ладонями к аудитории, свободное положение рук), получали в среднем на 0,5–1 
балл выше по коммуникативному компоненту оценки. 

2. Интонационная монотонность. Около 70 % студентов демонстрировали «читающую» 
интонацию, характеризующуюся отсутствием логических ударений и эмоциональных 
модуляций. Особенно ярко это проявлялось при переходе от подготовленного текста 
доклада к ответам на вопросы комиссии. Студенты, которые сохраняли выразительную 
интонацию и использовали паузы для акцентирования ключевых моментов, вызывали 
большее доверие у членов комиссии. 

3. Нарушение визуального контакта. Типичной ошибкой являлось отсутствие 
зрительного контакта с аудиторией. Более 80 % студентов фиксировали взгляд на экране с 
презентацией, в потолок или на листы с текстом доклада. Лишь 15 % выступающих 
осознанно устанавливали визуальный контакт с членами комиссии, что положительно 
сказывалось на восприятии их выступления. 

4. Активизация жестов - адапторов в стрессовых ситуациях. При ответах на сложные 
вопросы или критические замечания членов комиссии у 75 % студентов активизировались 
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жесты - адапторы: перебирание края одежды, щёлканье ручкой, нервное сглатывание. Эти 
проявления невольно сигнализировали о неуверенности и затрудняли конструктивный 
диалог. 
Практические рекомендации по развитию невербальной компетентности 
На основе проведённого анализа разработан комплекс практических методик, 

направленных на формирование невербальной коммуникативной компетентности 
студентов СПО. 

1. Видеоаналитический тренинг 
Методика: запись репетиционного выступления на камеру с последующим анализом в 

трёх режимах: 
- режим «только звук»: оценка интонационного рисунка, темпа речи, использования 

пауз. 
- режим «без звука»: анализ жестов, мимики, позы тела, визуального контакта. 
- полный режим: комплексная оценка конгруэнтности вербальных и невербальных 

компонентов. 
Эффект: позволяет объективно оценить собственное выступление и выявить типичные 

ошибки. 
2. Тренинг открытых поз 
Упражнение «Зеркало уверенности»: студенты отрабатывают различные позы тела перед 

зеркалом, фиксируя ощущения, связанные с открытыми и закрытыми позами. Особое 
внимание уделяется позе «открытых ладоней» — древнему сигналу искренности и 
отсутствия скрытых мотивов. 
Практическое применение: во время защиты ВКР руки должны быть расположены на 

трибуне раскрытыми ладонями вверх или направлены к аудитории при жестикуляции. 
3. Интонационная гимнастика 
Упражнение «Ключевые слова»: студент выделяет в тексте доклада 5–7 ключевых 

тезисов (актуальность, цель, методология, основные результаты, выводы) и отрабатывает 
их произнесение с использованием: 

- понижения голоса для акцентирования важности; 
- повышения голоса для выражения уверенности; 
- микропауз (1–2 секунды) перед ключевыми формулировками. 
Эффект: создаёт интонационную структуру выступления, облегчающую восприятие для 

аудитории. 
4. Пространственная хореография 
Методика «Три точки»: студент заранее планирует три позиции на сцене: 
- центральная точка — для вступления и заключения; 
- левая точка — для изложения теоретической части; 
- правая точка — для представления практических результатов. 
Перемещение между точками сопровождается поворотом лица к аудитории и 

визуальным контактом. 
Эффект: создаёт динамику выступления и предотвращает «застывание» за трибуной. 
5. Дыхательные техники управления стрессом 
Упражнение «4 - 7 - 8»: перед выходом на защиту выполнить 3–4 цикла дыхания по 

схеме: вдох на 4 счёта, задержка дыхания на 7 счётов, выдох на 8 счётов. 
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Эффект: снижает уровень физиологического возбуждения, уменьшает количество 
жестов - адапторов, стабилизирует интонацию. 
Заключение 
Проведённое исследование подтверждает критическую важность невербальной 

коммуникации в контексте научных дискуссий и защиты выпускных квалификационных 
работ студентов СПО. Невербальные средства общения не являются второстепенным 
дополнением к вербальному содержанию, а выступают самостоятельным каналом передачи 
информации о компетентности, уверенности и искренности докладчика. 
Анализ выступлений студентов ГПОУ ТО «Донской политехнический колледж» выявил 

системные проблемы в использовании невербальных средств коммуникации: преобладание 
закрытых поз, интонационную монотонность, нарушение визуального контакта и 
активизацию жестов - адапторов в стрессовых ситуациях. Эти особенности негативно 
влияют на восприятие выступления членами комиссии и могут приводить к занижению 
оценок даже при высоком качестве исследовательской работы. 
Разработанный комплекс практических методик (видеоаналитический тренинг, тренинг 

открытых поз, интонационная гимнастика, пространственная хореография, дыхательные 
техники) позволяет целенаправленно формировать невербальную коммуникативную 
компетентность студентов. Внедрение данных методик в образовательный процесс 
способствует не только успешной защите ВКР, но и повышению конкурентоспособности 
выпускников на рынке труда, где умение эффективно презентовать себя и свои идеи 
становится важнейшим профессиональным навыком. 
Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой специализированных 

курсов по невербальной коммуникации для студентов различных специальностей СПО и 
созданием цифровых инструментов для самодиагностики и тренинга невербальных 
навыков. 
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Аннотация 
Данная статья рассматривает влияние энергетического кризиса на построение 

государственной политики в области энергобезопасности. Описаны этапы подготовки к 
энергокризису, в связи с имеющимися данными, по возможному отключению поставок газа 
в Приднестровскую Молдавскую Республику (ПМР). Представлен перечень последствий 
кризиса, которые изменили политику государства в области энергетики, с целью 
дальнейшей стабилизации не только в энергетике, но и в экономике. Обозначены цели, 
направления и основные факторы по энергобезопасности. Раскрыты уже принятые меры в 
области энергетики в ПМР. 
Ключевые слова 
Приднестровская Молдавская Республика, энергетический кризис, государственная 

политика, энергобезопасность, «зеленая» энергия, независимые источники энергии, 
возобновляемая энергия. 

 
В связи с тем, что сегодняшняя нестабильность политической и экономической жизни в 

мире такова, что эти процессы значительно влияют на все страны, они также не обошли 
стороной нашу непризнанную республику. 
Первого января 2025 года Приднестровская Молдавская Республика столкнулась с 

серьезным энергетическим кризисом, который сильно ударил по социальной, 
промышленной и экономической сферам жизни государства. В этот период истекало 
соглашение между Республикой Молдова и Украиной о транзите российского газа через 
украинскую территорию, и стало очевидно еще в ноябре месяце, что Молдова не намерена 
обсуждать продление этого контракта, в связи с чем Приднестровье столкнулось с реальной 
перспективой дефицита газа. В связи с этим, 9 декабря в регионе было объявлено 
чрезвычайное экономическое положение. 
Далее принимались усиленные меры по формированию запасов газа в 

газораспределительной сети. Одновременно с этим велись переговоры о дальнейшей 
работе газотранспортной инфраструктуры Приднестровской Молдавской Республики. 
Для того чтобы максимально снизить негативные последствия для населения и 

промышленности, Министерство экономического развития ПМР совместно с другими 
ответственными ведомствами разработало план мероприятий на случай сокращения или 
полного прекращения поставок газа. Оперативная реализация этого плана позволила 
обеспечить бесперебойную работу критически важных объектов, таких как больницы и 
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социальные учреждения, а также создать нормальные условия для лечения и проживания 
граждан в больницах и социальных учреждениях. 
Скоординированные действия руководства республики, сотрудников Министерства 

экономического развития, переговорщиков и работников энергетической отрасли, удалось 
обеспечить энергоснабжение населения и предприятий, отвечающих за продовольственную 
безопасность. Многие организации перешли на ночной режим работы, а электроэнергия 
поставлялась в дома с учетом ограниченности ресурсов по 16 часов в день 
Несмотря на все принятые подготовительные мероприятия, из - за газового кризиса 

Приднестровье понесло экономические и инфраструктурные потери. В январе 2025 года 
общий объем производства рухнул на 56 % по сравнению с аналогичным периодом 
предыдущего года. Наиболее пострадали машиностроение и металлообработка (падение на 
65 %), легкая промышленность (спад на 73,5 %), черная металлургия (минус 87 %) и 
химическая промышленность (снижение на 91 %). Только пищевая промышленность 
продемонстрировала относительно небольшое снижение (около 5 %). 
Энергетический кризис привел к остановке работы около 40 промышленных 

предприятий, включая крупные заводы, такие как Молдавский металлургический завод, 
текстильная фабрика «Тиротекс» и Рыбницкий цементный комбинат. Некоторые 
предприятия были вынуждены перейти на в простой если не получалось организовать 
ночной режим работы. 
Внешнеторговый оборот (без учета энергоносителей) сократился на 37,6 % по 

сравнению с январем 2024 года. Импорт снизился на 24 %, а экспорт – на 60 %. 
Предприятия, которые были вынуждены работать в режиме чрезвычайного 

экономического положения, испытали серьезные трудности, что привело к значительному 
уменьшению объемов производства и приостановке деятельности. Конечно же все это 
негативно сказалось на налоговых поступлениях в бюджет, который испытывал острую 
нехватку средств для финансирования различных направлений. 
Такие серьезные последствия энергетического кризиса в январе 2025 привели к 

недоборам в государственный бюджет в размере 6,3 миллиона рублей. В связи с этим 
предложен законопроект о консолидации финансовых ресурсов для приоритетного 
финансирования социально защищенных статей бюджета. Поэтому правительство 
республики поставило поиск дополнительных источников энергообеспечения во главу угла 
и оптимизирует расходы бюджета, выделяя приоритетными для обеспечения, статьи о 
заработной плате и пособиям. Ряд государственных программ и целевых фондов были 
приостановлены, а бюджетные средства направлялись только на завершение начатых в 
прошлом году проектов. 
Законопроект предусматривал сокращение финансирования Фонда капитальных 

вложений, Дорожного фонда и Фонда развития предпринимательства. В нем также 
уточнялись параметры закона о республиканском бюджете с учетом остатков средств на 
счетах бюджетов всех уровней на 1 января 2025 года. Большая часть этих остатков (185 
миллионов приднестровских рублей) была направлена на выплату заработных плат, 
пособий и пенсий в период чрезвычайного экономического положения. Депутаты 
Верховного Совета ПМР одобрили концепцию законопроекта и приняли его в первом 
чтении. Ко второму чтению профильный Комитет по экономической политике, бюджету и 
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финансам доработал законопроект с учетом мнений субъектов права законодательной 
инициативы. 
Все обстоятельства, изложенные выше, которые тесно связанные с энергетическим 

кризисом, серьезно повлияли на построение государственной политики в области 
энергобезопасности. Вектор развития данной политики стабильно направлен на 
обеспечение надёжного устойчивого энергосбережения региона. 
Основные цели, которые ставят перед собой государственные управленцы в области 

энергобезопасности это: 
1. Энергетическая независимость, через снижение влияния внешних поставщиков 

энергоресурсов, что на сегодняшний день фактически не может быть реализовано, в связи с 
особенностями географическими, политическими и экономическими факторами. Такая 
независимость может достигаться путем устойчивого развития альтернативных источников 
вырабатываемой энергии. 

2. Надежность энергоснабжения, путем гарантии обеспечения потребителей 
электроэнергией и теплом. На сегодняшний день государственная политика, 
последовательно, шаг за шагом формирует проекты, позволяющие защитить интересы 
населения и обеспечивать его данными ресурсами зимой. 

3. Рост энергоэффективности, путем снижения энергоемкости экономики, за счет 
внедрения современных технологий и рационального использования ресурсов. 

4. Диверсификация источников энергии, путем развития собственных генерирующих 
мощностей и использования альтернативных источников энергии. 
Реализация поставленных целей осуществляется по следующим направлениям: 
1. Развитие собственной генерации энергии: 
- обслуживание и реконструкция Дубоссарской и Молдавской ГРЭС; 
- рассмотрение возможностей расширения генерирующей инфраструктуры. 
2. Диверсификация поставок энергоресурсов: 
- оптимизация структуры импорта энергоносителей; 
- развитие транспортно –распределительной сети для бесперебойного снабжения. 
3. Энергосбережение и повышение энергоэффективности: 
- внедрение энергоэффективных решений в индустриальном, жилищном и социальном 

секторах; 
- создание преференций для внедрения и использования энергосберегающих 

оборудования и материалов; 
- популяризация культуры энергосбережения среди граждан и бизнеса. 
4. Развитие альтернативной энергетики: 
- реализация потенциала низкоуглеродной генерации на базе энергии солнца, ветра и 

воды; 
- формирование благоприятного инвестиционного климата в секторе альтернативной 

энергетики. 
5. Интеграция в республиканские энергетические рынки: 
- реализация республиканских инициатив, направленных на развитие энергетической 

инфраструктуры; 
- международное сотрудничество в сфере энергетики. 
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Построение государственной политики Приднестровской Молдавской Республики в 
области энергобезопасности должно учитывать ряд ключевых факторов: 

- Высокая зависимость от импорта природного газа. В Приднестровской Молдавской 
Республике основным источником энергии для выработки электричества и тепла является 
природный газ, поставляемый из Российской Федерации. 

- Транзитное положение. Транзитная газотранспортная система на территории ПМР – 
это одновременно и гарантия энергоснабжения, и источник серьезных рисков, 
обусловленных зависимостью от внешних факторов. 

- Политическая ситуация. Сложные взаимоотношения с Молдовой выступают 
источником дестабилизирующих факторов и конфликтных ситуаций. Это негативно 
отражается на надежности поставок энергоносителей, сдерживает экономический рост и 
препятствует притоку инвестиций в энергетическую инфраструктуру региона. 

- Состояние энергетической инфраструктуры. Существует потребность в масштабном 
капитальном ремонте и техническом перевооружении объектов энергетики. 
В условиях прогнозируемых рисков в сфере газоснабжения, правительство ПМР в 2024 

году инициировало комплекс мер по обеспечению энергетической безопасности, поставив 
в приоритете развитие возобновляемых источников энергии. Для этого были приняты 
меры, в частности, были введены налоговые преференции: отменены таможенные 
пошлины на импорт солнечных панелей и ветрогенераторов. Одновременно с этим 
оптимизированы административные процедуры ввоза оборудования для генерации 
«зеленой» энергии физическими лицами. 
В рамках реализации стратегии энергетической безопасности, правительство 

Приднестровья через Министерство экономического развития инициировало программу 
технического перевооружения систем отопления социальных учреждений. Проект 
предусматривает внедрение автономных модульных котельных с возможностью 
использования различных видов топлива. На начальном этапе планируется обеспечение 
автономным теплоснабжением 13 объектов, включая больницы и учреждения социальной 
защиты, где круглосуточно находятся пожилые люди, инвалиды и дети. Параллельно с 
этим, в республике формируется резервный фонд твердого топлива, основы которого 
составляют запасы угля. 
В рамках реализации политики программы импортозамещения, НП ЗАО «Электромаш» 

города Тирасполь наладило выпуск твердотопливных котлов мощностью от 10 до 500 кВт. 
Данное оборудование которые и будут использоваться в новых котельных. Успешная 
апробация этих котлов в образовательных учреждениях города Каменка послужила 
основанием поручения профильным министерствам и ведомствам обеспечить 
аналогичным оборудованием подведомственные организации. В целях реализации 
программы энергетической безопасности из резервного фонда было направлено 11 млн. 
приднестровских рублей. Данные средства предназначены для закупки твердотопливных 
агрегатов, электрооборудования, а также на мероприятия по перемещению подопечных 
социальных учреждений в специально подготовленные адаптивные корпуса. 
В настоящее время республика продолжает формировать благоприятный 

инвестиционный климат для притока капитала в сферу возобновляемых источников 
энергии, рассматривая их как фундамент долгосрочной энергетической устойчивости. В 
соответствии с Распоряжением Президента «О мерах, направленных на развитие 
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энергетики и стимулирование внедрения производства электрической энергии с 
использованием возобновляемых источников энергии в ПМР», правительство разработало 
ряд законодательных инициатив, которые позволят представителям «зеленой» энергетики 
получить преференции. 
Один из ключевых законопроектов закрепляет приоритетный статус производства 

энергии из возобновляемых источников. Законодательные инициативы формируют 
благоприятную среду для отечественного бизнеса через механизмы налогового 
стимулирования, прямого субсидирования и предоставления целевых инвестиций для 
развития отрасли.  
Льготы для предприятий «зеленой» энергетики предложено закрепить в законах «О 

налоге на доходы организаций» и «О плате на землю». Согласно принятым дополнениям, 
предприятия, осуществляющие проектирование, возведение и эксплуатацию станций по 
генерации «зеленой» энергии, а также сбыт произведенной электроэнергии, подлежат 
освобождению от уплаты налога на доходы на пять лет. Также законопроектом 
предусмотрено освобождение юридических лиц от уплаты земельного налога, в отношении 
участков, на которых установлено генерирующие оборудование и установки производящие 
электрическую энергию возобновляемых источников, сроком на пять лет.  
Пакет реформ дополнен изменениями в Таможенный кодекс, предусматривающими 

внедрение упрощенного порядка декларирования оборудования, связанного с «зеленой» 
энергетикой, что упростит его импорт. 
Энергетический кризис подчеркнул необходимость развития в Приднестровье 

альтернативных источников энергии и тепла, независимых от внешних факторов. 
Президент поручил правительству создать условия, стимулирующие граждан и бизнес к 
приобретению таких источников, в первую очередь солнечных батарей. По мнению главы 
государства, солнечная энергетика имеет хорошие перспективы в регионе, и использование 
140 - 150 гектаров солнечных панелей могло бы покрыть суточную потребность 
республики в электроэнергии.  
Также Александр Розенберг предложил закрепить тарифы, по которым государство 

будет закупать у предпринимателей электроэнергии, чтобы они смогли заранее составить 
свои бизнес – планы. 
Исходя из вышеизложенного, энергетический кризис значительно повлиял на 

построение государственной политики в области энергобезопасности. И теперь стали 
приоритетными направления, которым раньше уделялось совсем не значительное 
внимание. Законодатели реформируют налоговое, таможенной законодательство. 
Предпринимают максимум усилий для развития «зеленой» энергетики в нашем регионе, 
для того чтобы в новом отопительном сезоне обезопасить население и промышленность и 
стать независимыми от внешних факторов. 
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ПАЛАСНЫЕ ИЗДЕЛИЯ В КОВРОВЫХ ТРАДИЦИЯХ НАРОДОВ 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются паласные изделия как важная часть традиционного 

декоративно - прикладного искусства народов. Анализируются особенности техники 
изготовления, орнаментальные мотивы и их символическое значение. Особое внимание 
уделяется роли паласов в культурной жизни общества и их значению в сохранении 
национальных традиций. 
Ключевые слова: 
палас, ковроткачество, народное искусство, орнамент, традиции, декоративно - 

прикладное искусство. 
Введение 
Паласные изделия занимают важное место в системе народного декоративно - 

прикладного искусства. Они представляют собой безворсовые ковровые изделия, 
отличающиеся разнообразием орнаментов и техник исполнения. На протяжении веков 
паласы использовались не только как предметы быта, но и как носители культурной 
информации [1]. Изучение паласного искусства позволяет глубже понять традиции, 
мировоззрение и эстетические ценности различных народов. 

1. Историческое развитие паласных изделий. История паласов уходит в глубокую 
древность. Они возникли как практичные изделия для утепления жилищ и украшения 
интерьера. Со временем паласы стали важным элементом культурного наследия, 
отражающим особенности национального стиля [2]. В разных регионах формировались 
свои традиции ковроткачества, отличающиеся материалами, цветовой гаммой и 
орнаментами. 

2. Технология изготовления. Паласы изготавливаются методом плоского ткачества, 
при котором нити основы и утка переплетаются, создавая плотную ткань. Основными 
материалами являются шерсть, хлопок и натуральные красители. 
Технология включает несколько этапов: подготовка сырья, окрашивание нитей, 

ткачество, отделка готового изделия [3]. 
Ручной труд и традиционные методы придают каждому изделию уникальность. 
3. Орнамент и символика. Орнамент паласов имеет глубокое символическое значение. 

Геометрические и растительные узоры отражают представления народа о мире, природе и 
духовных ценностях. Каждый элемент орнамента может нести определённый смысл: 
защитные символы, знаки благополучия, элементы, связанные с природой и жизненным 
циклом [4]. 
Цветовая гамма также играет важную роль, усиливая выразительность и символику 

изделий. 
4. Роль паласов в современной культуре. В современном мире паласные изделия 

сохраняют свою актуальность. Они используются: в оформлении интерьеров, в музейных 
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экспозициях, в качестве предметов декоративного искусства, в культурно - массовых 
мероприятиях [5]. 
Возрождение интереса к традиционному искусству способствует сохранению 

ремесленных навыков и передаче их новым поколениям. 
5. Проблемы и перспективы развития. Среди основных проблем можно выделить: 

снижение интереса к ручному труду, конкуренцию с промышленным производством, 
утрату традиционных технологий. 
Перспективы развития связаны с поддержкой народных мастеров, популяризацией 

национального искусства и использованием современных технологий для продвижения 
изделий на международном рынке. 
Заключение: Паласные изделия являются важным элементом культурного наследия 

народов, отражающим их традиции, эстетические ценности и мировоззрение. Сохранение и 
развитие этого вида декоративно - прикладного искусства имеет большое значение для 
культурной идентичности и преемственности поколений. 
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ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПОДГОТОВКА ТЕЛЕВИЗИОННОГО ОПЕРАТОРА: 

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА 
 

Аннотация 
Статья посвящена анализу теоретических и практических аспектов профессиональной 

подготовки телевизионного оператора. Рассматриваются основные образовательные 
подходы, компетенции, необходимые современному оператору, а также методы 
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практического обучения. Особое внимание уделяется интеграции теории и практики, 
использованию современных технических средств и мультимедийного оборудования для 
повышения качества подготовки специалистов телевизионного производства. 
Ключевые слова: 
телевизионный оператор, профессиональная подготовка, теория, практика, мультимедиа, 

техника, компетенции. 
Введение 
Телевидение остаётся одной из ключевых форм массовой коммуникации, и 

профессиональная подготовка операторов является важнейшей составляющей обеспечения 
качества телевизионного производства. Телевизионный оператор отвечает за создание 
визуального ряда, съемку событий, художественную композицию кадра и техническую 
реализацию творческих решений [1]. 
Современная подготовка специалистов требует интеграции теоретических знаний и 

практических навыков, освоения современных технологий, оборудования и программного 
обеспечения, применяемых в телевизионной индустрии [2]. 

1. Теоретические основы подготовки 
Профессиональная подготовка телевизионного оператора начинается с изучения теории: 
 основ композиции и визуального языка; 
 принципов светового и цветового оформления; 
 работы с камерами и современными средствами съемки; 
 правил планирования съемочного процесса и режиссуры [3]. 
Теоретические знания формируют базу для профессионального мышления и умения 

принимать быстрые решения в ходе съемки. 
2. Практические навыки 
Практическая подготовка включает: 
 работу с профессиональными видеокамерами и аксессуарами; 
 освоение технологий монтажа и постобработки; 
 участие в съемочных проектах, репортажах и студийных программах; 
 моделирование различных съемочных ситуаций и сценариев [4]. 
Эффективная практика позволяет студентам развивать технические навыки, креативное 

мышление и способность работать в команде. 
3. Интеграция теории и практики 
Современные образовательные программы строятся на принципе сочетания лекционных 

занятий и практических тренировок. Используются: 
 лаборатории и студии с профессиональной аппаратурой; 
 мастер - классы и тренинги от действующих специалистов; 
 создание учебных проектов и съемочных заданий, имитирующих реальные 

производственные процессы [2]. 
Такой подход обеспечивает подготовку конкурентоспособных специалистов, способных 

адаптироваться к требованиям телевизионного рынка. 
4. Использование современных технологий 
В подготовке телевизионного оператора важное значение имеют: 
 цифровые камеры и системы видеозаписи; 
 программное обеспечение для монтажа и обработки видео; 
 виртуальные студии и технологии мультимедиа; 
 онлайн - платформы для демонстрации и анализа практических работ [5]. 
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Использование современных технологий позволяет студентам овладеть актуальными 
навыками, востребованными на рынке труда. 
Заключение: Профессиональная подготовка телевизионного оператора требует 

комплексного подхода, объединяющего теорию и практику. Эффективная образовательная 
программа обеспечивает формирование необходимых компетенций, навыков работы с 
современным оборудованием и творческого подхода к съемочному процессу. Интеграция 
новых технологий и практических методов обучения повышает качество подготовки 
специалистов, готовых к работе в современном телевизионном производстве. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты формирования 

многоканальной системы финансирования современных музеев. Анализируются 
бюджетные и внебюджетные источники средств, механизмы грантовой поддержки, 
партнёрские формы взаимодействия с бизнесом, а также коммерческие и цифровые 
инструменты привлечения доходов. Обосновывается необходимость диверсификации 
финансовых ресурсов как условия устойчивого развития музейных учреждений. 
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меценатство, цифровизация, устойчивое развитие. 
Введение 
Музеи в XXI веке выполняют комплексные функции: научные, образовательные, 

культурно - просветительские и социальные. Расширение направлений деятельности 
требует стабильного и гибкого финансового обеспечения. В современных условиях 
одноканальная модель финансирования становится недостаточной, что обусловливает 
переход к многоуровневой системе формирования доходов [1].  
Финансовая устойчивость музея напрямую связана с эффективностью управления 

ресурсами, стратегическим планированием и внедрением инновационных инструментов 
привлечения средств [2]. 

1. Государственное финансирование как основа деятельности 
Государственный бюджет остаётся фундаментом функционирования большинства 

музеев. Он обеспечивает сохранность фондов, оплату труда сотрудников, реставрацию 
экспонатов и содержание инфраструктуры. Однако экономические ограничения и 
перераспределение бюджетных приоритетов нередко сокращают объёмы финансирования. 
Это усиливает необходимость поиска дополнительных источников доходов и внедрения 
современных управленческих механизмов [3]. 

2. Грантовые и проектные механизмы 
Проектное финансирование приобретает всё большее значение. Участие в национальных 

и международных грантовых программах позволяет музеям реализовывать 
исследовательские проекты, проводить тематические выставки, модернизировать 
экспозиционное оборудование. Грантовая деятельность способствует развитию 
профессиональных компетенций сотрудников и расширению международного 
сотрудничества [4]. Важным фактором является подготовка качественных проектных 
заявок и наличие стратегического видения развития учреждения. 

3. Частные инвестиции и партнёрство 
Сотрудничество с коммерческими структурами становится важным элементом 

многоканального финансирования. Спонсорство обеспечивает поддержку культурных 
мероприятий, временных выставок и образовательных программ. Меценатство как форма 
добровольной поддержки культуры способствует укреплению общественного имиджа 
музея и формированию позитивного социального климата [5]. 

4. Коммерческая деятельность музеев 
Развитие собственных доходов является важным направлением финансовой 

самостоятельности. К основным видам коммерческой деятельности относятся: продажа 
входных билетов, организация экскурсий и лекций, реализация сувенирной продукции, 
проведение мастер - классов, аренда выставочных площадей. 
Грамотно выстроенная маркетинговая стратегия позволяет увеличить посещаемость и 

повысить доходность культурных услуг [2]. 
5. Цифровые технологии как финансовый ресурс 
Цифровизация музейной среды создаёт новые формы монетизации. Онлайн - платформы 

обеспечивают продажу электронных билетов, проведение виртуальных экскурсий и 
дистанционных образовательных программ. Краудфандинг и электронные пожертвования 
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расширяют круг потенциальных доноров и повышают финансовую прозрачность 
деятельности [4]. Интеграция цифровых сервисов способствует формированию устойчивой 
экономической модели музея в условиях глобальной цифровой трансформации. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются народные танцы как важная часть нематериального 

культурного наследия. Анализируются их исторические корни, художественные 
особенности и роль в сохранении национальной идентичности. Особое внимание уделяется 
значению народной хореографии в современном культурном пространстве и её 
использованию в образовательной и культурно - массовой деятельности. 
Ключевые слова: 
народные танцы, хореография, культурное наследие, традиции, фольклор, национальная 

культура. 
Введение 
Народные танцы являются одним из древнейших видов художественного творчества, 

отражающим духовные ценности, обычаи и традиции народа. Они формировались на 
протяжении веков и передавались из поколения в поколение, сохраняя культурную 
самобытность общества [1]. 
В современном мире народная хореография приобретает особое значение как средство 

сохранения культурного наследия и формирования национального самосознания. 
1. Исторические основы народных танцев 
Народные танцы имеют глубокие исторические корни и тесно связаны с жизнью народа, 

его трудовой деятельностью, обрядами и праздниками. Танцевальные движения часто 
отражают особенности быта, природные условия и мировоззрение общества [2]. 
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С течением времени народные танцы развивались, обогащаясь новыми элементами, но 
при этом сохраняли свою традиционную основу. 

2. Художественные особенности народной хореографии 
К основным особенностям народных танцев относятся: 
 выразительность движений и ритмичность; 
 связь с музыкальным сопровождением; 
 использование национальных костюмов; 
 коллективный характер исполнения. 
Каждый народ имеет свои уникальные танцевальные формы, отражающие его 

культурные традиции и эстетические представления [3]. 
3. Роль народных танцев в современной культуре 
В современном обществе народные танцы активно используются в культурно - массовых 

мероприятиях, фестивалях, концертах и образовательных программах. Они способствуют: 
 сохранению культурного наследия; 
 развитию эстетического вкуса; 
 воспитанию уважения к традициям; 
 укреплению межкультурного диалога [4]. 
Особую роль играют хореографические коллективы и образовательные учреждения, 

занимающиеся популяризацией народного танца. 
4. Проблемы и перспективы развития 
Несмотря на широкое распространение, народные танцы сталкиваются с рядом проблем: 
 утрата аутентичности; 
 недостаточное внимание со стороны молодежи; 
 ограниченное финансирование культурных проектов. 
Перспективы развития связаны с внедрением современных технологий, созданием 

образовательных программ и поддержкой культурных инициатив, направленных на 
сохранение традиций [5]. 
Заключение: Народные танцы являются важным элементом культурного наследия, 

отражающим историю и духовные ценности народа. Их сохранение и развитие 
способствует укреплению национальной идентичности и обогащению культурной жизни 
общества. В современных условиях особое значение приобретает интеграция народной 
хореографии в образовательные и культурные процессы. 
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Аннотация 
В статье рассматривается значение жанров народного творчества для массово - 

культурных мероприятий. Анализируются традиционные формы народного искусства — 
музыка, танец, театральные представления, прикладное творчество — и их интеграция в 
современные культурные события. Особое внимание уделяется педагогической, социально 
- культурной и развлекательной функциям народного творчества, а также его роли в 
сохранении национальной идентичности и формировании культурного самосознания 
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фольклор, национальная культура. 
Введение 
Массово - культурные мероприятия играют важную роль в социальной и культурной 

жизни общества, объединяя людей разных возрастов и профессий. В таких событиях 
жанры народного творчества выступают средством передачи культурных традиций, 
воспитания патриотизма и развития эстетического восприятия [1]. 
Традиционные формы искусства — музыка, танец, театральные постановки, народные 

игры и ремесла — интегрируются в современные массовые мероприятия, создавая 
уникальный культурный опыт для участников [2]. 

1. Жанры народного творчества в массовой культуре 
Народное творчество включает следующие основные жанры: 
Музыка и вокальное искусство — народные песни, эпические и лирические 

произведения. Они создают эмоциональный фон мероприятий, усиливают патриотическое 
и культурное восприятие [3]. 
Хореография и танцевальные формы — народные танцы, обрядовые движения, 

фольклорные спектакли. Танец способствует формированию коллективного духа и 
вовлечению аудитории [4]. 
Театрализованные представления и сказочные постановки — помогают донести 

культурные ценности и традиции через художественное действие [2]. 
Прикладное творчество и ремесла — декоративно - прикладное искусство, изделия 

ручной работы, демонстрация традиционных техник. Эти элементы создают 
интерактивный культурный опыт для участников и зрителей [5]. 
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2. Социально - культурная и образовательная функции 
Использование жанров народного творчества в массовых мероприятиях 

способствует: сохранению национальной идентичности, воспитанию чувства 
патриотизма, образовательной интеграции молодежи в культурные традиции, 
укреплению связей между поколениями [1]. 
Фольклорные элементы помогают формировать эстетическое восприятие, навыки 

коллективного взаимодействия и творческое мышление у участников. 
3. Применение в современных массовых мероприятиях 
Современные массово - культурные мероприятия включают: фестивали и 

праздники национальной культуры, тематические выставки и ярмарки, концерты с 
народной музыкой и танцами, интерактивные мастер - классы по ремеслам и 
прикладному искусству [3]. 
Организация таких событий с элементами народного творчества делает их более 

привлекательными для разных аудиторий, включая молодежь и туристов. 
4. Проблемы и перспективы 
Основные проблемы включают: сокращение числа профессиональных носителей 

традиций, недостаточное финансирование мероприятий, ограниченное 
использование инновационных технологий при представлении народного искусства 
[4]. 
Перспективы развития связаны с интеграцией цифровых технологий 

(виртуальные фестивали, онлайн - концерты), расширением участия молодежи и 
созданием образовательных программ, направленных на сохранение и 
популяризацию народного творчества. 
Заключение: Жанры народного творчества являются важнейшим инструментом 

организации массово - культурных мероприятий. Они сохраняют национальные 
традиции, формируют культурное самосознание, способствуют эстетическому и 
социальному развитию общества. Внедрение народного искусства в массовые 
культурные события создаёт уникальное пространство для общения, творчества и 
культурного обмена между различными группами населения. 
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ОБРАЗ КИНО В ЛИТЕРАТУРЕ:  
ТВОРЧЕСКОЕ НАСЛЕДИЕ БАБЫ АННАНОВИЧА АННАНОВА 

 
Аннотация 
В статье рассматривается образ кино в литературе на материале творчества Баба 

Аннанович Аннанов. Анализируются особенности художественного осмысления 
кинематографа, его влияние на литературный стиль и структуру произведений. Особое 
внимание уделяется синтезу литературного и кинематографического мышления [3]. 
Ключевые слова 
кино, литература, художественный образ, кинематограф, туркменская литература, 

интермедиальность 
Введение 
Творчество Баба Аннанович Аннанов занимает важное место в развитии туркменской 

культуры XX века. Его деятельность в области кино и литературы способствовала 
формированию особого художественного стиля, сочетающего визуальные и текстовые 
элементы [2]. Образ кино в его произведениях выступает как значимый компонент 
художественной структуры. 

1. Кино как источник художественного мышления 
В произведениях автора кино выступает не только как тема, но и как способ организации 

художественного пространства. Текст приобретает черты кинематографичности: 
визуальность, динамичность, «кадровое» мышление [3]. 

2. Влияние кинематографа на структуру текста 
Для произведений характерен монтажный принцип построения. Повествование 

развивается через смену эпизодов, напоминающих кадры фильма. Используются элементы 
«крупного плана» и детализированные описания, усиливающие выразительность текста [4]. 

3. Образ кино как отражение эпохи 
Кино в литературе автора отражает социальные и культурные изменения общества. Оно 

становится символом времени, влияющим на мировоззрение героев и формирование их 
ценностей [5]. 

4. Синтез литературы и кинематографа 
Творчество автора демонстрирует тесную взаимосвязь литературы и кино. Литературные 

произведения приобретают визуальную выразительность, а кинематограф — глубину 
литературного содержания [3]. 
Заключение: Образ кино в литературе Баба Аннанович Аннанов отражает особенности 

художественного мышления автора и культурного контекста эпохи. Синтез литературы и 
кино способствует развитию новых форм художественного выражения [1]. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МУЗЕЙНОГО ДЕЛА  

В УСЛОВИЯХ ВНЕДРЕНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 
Аннотация 
В статье рассматриваются современные тенденции развития музейного дела в условиях 

активного внедрения информационных технологий. Анализируются процессы 
цифровизации музейных фондов, создание виртуальных экспозиций, использование 
мультимедийных средств и интерактивных платформ. Особое внимание уделяется роли 
информационных технологий в сохранении культурного наследия, расширении аудитории 
и повышении образовательного потенциала музеев. 
Ключевые слова: 
музейное дело, цифровизация, информационные технологии, виртуальный музей, 

культурное наследие, мультимедиа, инновации. 
Введение 
Современное общество характеризуется стремительным развитием цифровых 

технологий, которые оказывают значительное влияние на все сферы культуры, включая 
музейное дело [1]. Музеи перестают быть исключительно пространствами хранения и 
демонстрации артефактов, превращаясь в многофункциональные культурно - 
образовательные центры. В этих условиях внедрение информационных технологий 
становится важнейшим фактором модернизации музейной деятельности [2]. 

1. Цифровизация музейных фондов 
Одним из ключевых направлений развития современного музейного дела является 

цифровизация фондов [3]. Создание электронных каталогов, оцифровка архивных 
материалов и экспонатов позволяет обеспечить их сохранность и доступность для широкой 
аудитории. 
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Цифровые базы данных упрощают научно - исследовательскую работу, способствуют 
международному сотрудничеству и обмену информацией между музеями разных стран [4]. 

2. Виртуальные музеи и онлайн - экспозиции 
Развитие интернет - технологий привело к появлению виртуальных музеев и онлайн - 

экспозиций. Такие платформы позволяют пользователям посещать музеи дистанционно 
независимо от географического положения [5]. 
Виртуальные туры, 3D - моделирование экспонатов и панорамные съёмки залов создают 

эффект присутствия и расширяют возможности восприятия культурного наследия. 
3. Интерактивные технологии в музейной среде 
Современные музеи активно используют мультимедийные панели, сенсорные экраны, 

аудиогиды, технологии дополненной и виртуальной реальности [2]. 
Интерактивные технологии повышают вовлечённость посетителей и способствуют 

формированию новой модели коммуникации между музеем и обществом [1]. 
4. Образовательный потенциал информационных технологий 
Информационные технологии существенно расширяют образовательные возможности 

музеев. Онлайн - лекции, вебинары, цифровые архивы и интерактивные платформы 
способствуют популяризации науки и культуры [3]. Музеи становятся центрами 
неформального образования, где цифровые инструменты помогают интегрировать 
культурное наследие в образовательный процесс. 

5. Проблемы и перспективы развития 
Несмотря на очевидные преимущества, внедрение информационных технологий 

сопровождается рядом проблем: недостаточное финансирование, нехватка специалистов, 
обеспечение кибербезопасности и техническое обновление оборудования [4]. 
Перспективы развития связаны с дальнейшей интеграцией искусственного интеллекта, 

технологий больших данных и виртуальной реальности в музейную практику. 
Заключение: Информационные технологии становятся неотъемлемой частью 

современного музейного дела. Они способствуют сохранению культурного наследия, 
расширению аудитории и повышению образовательной роли музеев. Цифровизация 
формирует инновационную модель взаимодействия музея с обществом. 
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