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ПАРАМЕТРЫ ИСТОЧНИКОВ ИЗЛУЧЕНИЯ НА ОСНОВЕ СПАЗЕРОВ 
 

Аннотация 
Рассмотрены физические механизмы, формирующие выходные параметры спазеров — 

устройств, где когерентное излучение рождается за счёт плазмонного усиления на границе 
металла с диэлектриком. Показано, что спектральная плотность (    ) определяется 
произведением двух функций: формы плазмонного пика наноструктуры и профиля 
усиления активной среды. Интенсивность выходного сигнала лимитируется тремя 
последовательными КПД: возбуждения плазмонов, параметрического усиления и вывода 
излучения в дальнее поле. Даны аналитические условия порога генерации. Обсуждаются 
пути оптимизации параметров для практических применений. 
Ключевые слова: спазер, плазмон - поляритон, спектральная плотность, интенсивность, 

параметрическое усиление, активная среда. 
1. Как устроен спазер 
В обычном лазере усиление идёт внутри объёма активного вещества. Спазер действует 

иначе. Здесь поле раскачивается не в толще кристалла или газа, а прямо у поверхности 
металла, где электроны начинают колебаться синхронно — это явление называют 
поверхностным плазмоном. 
Процесс включает три шага. Сначала внешний свет (накачка) попадает на 

металлическую наноструктуру (например, наночастицу или щелевой резонатор) и 
возбуждает плазмон. Затем активная среда — квантовые точки или молекулы красителя, 
расположенные рядом с металлом, — за счёт вынужденного испускания передаёт энергию 
плазмону, усиливая его. Наконец, усиленный плазмон переизлучается в свободное 
пространство. Получается когерентный сигнал, свойства которого зависят от геометрии 
наноструктуры и типа активной среды. 

2. Спектральная плотность излучения 
Величина      показывает, как выходная мощность распределена по длинам волн. В 

спазере этот спектр рождается как результат перекрытия двух независимых кривых. 
Первая кривая — плазмонный резонанс самой наноструктуры. Для сферической частицы 

в среде с проницаемостью    резонансная частота находится из условия: 
  ( )      ( )       
где    — проницаемость металла. Реальная резонансная линия  ( ) имеет конечную 

ширину      и обычно близка к лоренциану. 
Вторая кривая — спектральный профиль усиления активной среды  ( ). Он 

определяется энергетическими переходами в квантовых точках или молекулах. 
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Если перекрытие между  ( ) и  ( ) хорошее, выходной спектр спазера описывается 
приближённым равенством: 

  
     ( )    ( ). 
Из этого соотношения следует, что выходная линия всегда уже, чем каждый из двух 

сомножителей по отдельности. Более того, при наличии нескольких плазмонных мод и 
нескольких полос усиления спазер может генерировать одновременно на двух длинах волн. 

3. Интенсивность излучения 
Интенсивность (Вт / см²) или полная выходная мощность      связана с мощностью 

накачки       через сквозной коэффициент преобразования  : 
               . 
В свою очередь, η распадается на три части: 
                    . 
Здесь      — доля энергии накачки, перешедшая в плазмон;      — эффективность 

параметрической перекачки энергии от активной среды к плазмонной моде;      — доля 
энергии усиленного плазмона, которая уходит в полезное излучение, а не в тепло или 
рассеяние. 
                           , 
где      — омические потери в металле       — потери на рассеяние,          — 

потери на излучение в ненужные направления. 
На практике выше порога выходная мощность растёт с увеличением накачки сначала 

суперлинейно, затем линейно, а при очень высоких плотностях наступает насыщение (из - 
за нагрева или истощения инверсии). 

4. Как связаны параметры между собой 
Узкий плазмонный резонанс (малая     ) даёт хорошую спектральную чистоту, но 

обычно связан с высокой добротностью    Высокая   увеличивает время жизни плазмона 
и снижает порог, однако может ухудшить     , так как энергия дольше греет металл. 
Поэтому выбор конкретной наноструктуры — всегда компромисс между шириной спектра 
и эффективностью вывода. 
Для задач, где важна яркость в широкой полосе, лучше подходят структуры с 

относительно широким резонансом и активной средой с высокой плотностью состояний 
(например, красители). Для узкополосной спектроскопии, напротив, нужны 
высокодобротные гибридные резонаторы и однородно уширенные квантовые ямы или 
точки. 
Заключение 
Главные параметры спазера — спектральная плотность и интенсивность — 

формируются совместным действием металлической наноструктуры и активной среды. 
Спектр описывается перемножением резонансной кривой плазмонов и профиля усиления, 
что даёт сужение линии. Интенсивность определяется тремя последовательными КПД и 
условием превышения усиления над потерями. Понимание этих связей позволяет 
целенаправленно выбирать материалы и геометрию для создания спазеров с заданными 
характеристиками — от сверхузкополосных источников до ярких широкополосных 
излучателей. 
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ГИДРОКАРТОГРАФИЯ:  

ДИЗАЙН ПОДВОДНЫХ РОБОТОВ  
И СОСТАВЛЕНИЕ КАРТ ОКЕАНСКОГО ДНА 

 
Аннотация В данной статье исследуется комплексная проблема исследования и 

картографирования океанического дна с использованием автономных необитаемых 
подводных аппаратов (АНПА). Рассматриваются теоретические основы 
гидроакустического зондирования, включая многолучевую эхолокацию и использование 
гидролокаторов бокового обзора. Научная новизна работы заключается в обосновании 
концепции «интеллектуального роевого картографирования», где группа малогабаритных 
роботов координирует свои действия для создания динамических 3D - моделей бентосных 
ландшафтов в условиях ограниченной видимости и высокого давления.  
Ключевые слова: гидрокартография, подводные роботы, АНПА, гидроакустика, 

океанское дно, батиметрия, глубоководные исследования, роевой интеллект, автономная 
навигация. 
Освоение Мирового океана, занимающего более 70 % поверхности планеты, остается 

одним из величайших вызовов современной науки, сопоставимым по сложности с 
исследованием космического пространства. Теоретический фундамент гидрокартографии 
базируется на использовании акустических волн, так как электромагнитное излучение 
быстро затухает в соленой воде, что делает невозможным применение традиционных 
методов дистанционного зондирования, таких как радарная или оптическая съемка. В 
современных условиях создание карт океанского дна переходит от использования судовых 
эхолотов к эксплуатации высокотехнологичных автономных необитаемых подводных 
аппаратов (АНПА), способных проводить съемку на глубинах до шести тысяч метров с 
беспрецедентным разрешением.  
Научная новизна данного исследования заключается в интеграции методов адаптивной 

навигации и нейросетевой обработки сигналов непосредственно на борту робота, что 
позволяет аппарату самостоятельно корректировать траекторию движения в зависимости 
от сложности обнаруженного рельефа. Актуальность темы обусловлена необходимостью 
точного картографирования для защиты подводной критической инфраструктуры, включая 
трансконтинентальные кабели связи, а также для поиска полиметаллических конкреций и 
исследования гидротермальных источников.  
Проектирование подводных роботов для нужд гидрокартографии требует решения 

триединой задачи: обеспечение прочности корпуса при экстремальном давлении, 
достижение высокой маневренности и максимизация энергетической автономности. 
Инновационным вектором развития является внедрение биомиметических движителей, 
имитирующих движения рыб или китообразных, что позволяет существенно снизить 
уровень акустического шума и повысить скрытность и энергоэффективность аппаратов.  
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Теоретические аспекты навигации в условиях глубокого моря включают использование 
доплеровских лагов (DVL) и инерциальных навигационных систем, которые в последнее 
десятилетие дополняются инновационными методами «навигации по ориентирам» (Terrain 
- Based Navigation), где робот сопоставляет текущие показания сонара с уже имеющейся 
цифровой моделью дна для уточнения координат. Одной из наиболее перспективных идей 
является создание «акустических сетей умного дна», представляющих собой систему 
стационарных маяков - ретрансляторов, обеспечивающих глобальное позиционирование 
для сотен малых картографических роботов. Реализация концепции роевого интеллекта 
(Swarm Intelligence) позволяет проводить параллельную съемку огромных территорий, что 
сокращает время экспедиций в десятки раз.  
Особое внимание в дизайне подводных машин будущего уделяется использованию 

композитных материалов с синтактной пеной, обеспечивающих нейтральную плавучесть и 
высокую коррозийную стойкость в агрессивной среде. Перспектива развития темы видится 
в создании полностью автономных глубоководных станций базирования, где роботы могут 
подзаряжаться и передавать собранные терабайты картографических данных по 
оптическим каналам связи, исключая необходимость постоянного присутствия судна - 
носителя на поверхности. Экономический эффект от внедрения роботизированной 
гидрокартографии выражается в снижении стоимости разведки месторождений и 
повышении точности прогнозирования цунами через мониторинг тектонических разломов.  
В заключение необходимо подчеркнуть, что синергия глубоководной робототехники и 

современных методов гидроакустики является ключом к созданию «прозрачного океана», 
где каждая деталь рельефа дна будет задокументирована с точностью до нескольких 
сантиметров. Это открытие не только расширит ресурсную базу человечества, но и 
позволит глубже понять фундаментальные геологические и биологические процессы, 
происходящие на нашей планете, обеспечивая устойчивое сосуществование цивилизации и 
океанической экосистемы. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу технологических методов управления 

процессом кристаллизации металлов и сплавов. Рассмотрены термодинамические и 
кинетические основы зарождения и роста кристаллов. Описаны классические методы 
направленной кристаллизации и зонной плавки для получения монокристаллов и очистки 
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материалов. Освещены современные промышленные технологии, включая непрерывное 
литьё, и перспективные методы управления процессом с использованием магнитных 
полей, лазерного и плазменного воздействия. 

Abstract: The article is devoted to an analysis of technological methods for controlling the 
crystallization process of metals and alloys. The thermodynamic and kinetic foundations of 
nucleation and crystal growth are considered. Classical methods of directional solidification and 
zone melting for producing single crystals and material purification are described in detail. 
Modern industrial technologies, including continuous casting, and advanced process control 
methods using magnetic fields, laser and plasma exposure are highlighted. 
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Процесс кристаллизации, или перехода вещества из жидкого состояния в твёрдое 

кристаллическое, является одним из фундаментальных и наиболее важных процессов в 
материаловедении и металлургии. Именно он в конечном итоге определяет структуру, а 
следовательно, и весь комплекс механических, физических и химических свойств готового 
металлического или полупроводникового изделия. От микроскопического распределения 
легирующих элементов и типа кристаллической решётки до макроскопического размера 
зёрен и наличия дефектов — всё это закладывается на стадии затвердевания расплава. 
Современные технологические методы кристаллизации позволяют не просто наблюдать за 
этим процессом, а управлять им, получая материалы с заранее заданными, а иногда и 
уникальными характеристиками. 

1. Основы процесса кристаллизации расплавов 
Кристаллизация представляет собой фазовый переход первого рода и происходит 

принципиально в две стадии: зарождение центров кристаллизации (зародышей) и их 
последующий рост. 

1.1. Термодинамические и кинетические аспекты 
Движущей силой кристаллизации является стремление системы к минимуму свободной 

энергии. При температуре ниже равновесной температуры кристаллизации (  ) свободная 
энергия твёрдой фазы (  ) становится ниже свободной энергии жидкой фазы (  ). 
Разность          является отрицательной, что и делает процесс кристаллизации 
термодинамически возможным. Степень отклонения от    называется переохлаждением 
(       ). Именно переохлаждение является тем потенциалом, который определяет 
скорость как зарождения, так и роста кристаллов [1, c. 56]. 
• Зарождение может быть гомогенным (в объёме расплава самопроизвольно) и 

гетерогенным (на посторонних частицах, стенках формы). Гомогенное зарождение требует 
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значительного переохлаждения, в то время как гетерогенное происходит при гораздо 
меньших    и является преобладающим в реальных условиях. 
• Рост кристаллов происходит путём присоединения атомов расплава к поверхности 

растущего кристалла. Его скорость и морфология (плоский, дендритный, ячеистый фронт) 
сильно зависят от величины переохлаждения и градиента температуры (G) вблизи фронта 
кристаллизации. 

1.2. Влияние переохлаждения на структуру 
Величина переохлаждения является ключевым параметром, управляющим структурой: 
• При малом    скорость зарождения мала, а скорость роста относительно высока. Это 

приводит к формированию крупнозернистой структуры. 
• С увеличением    скорость зарождения растёт быстрее, чем скорость роста. В 

результате образуется мелкозернистая структура, обладающая, как правило, более 
высокими механическими свойствами. 
• При очень высоких переохлаждениях (например, в случае быстрого охлаждения) может 

быть реализовано получение аморфных металлических стёкол, не имеющих 
кристаллического строения [2, c. 112]. 

2. Классические методы кристаллизации 
2.1. Направленная кристаллизация 
Методы направленной кристаллизации предназначены для получения материалов с 

столбчатой или монокристаллической структурой, где границы зёрен ориентированы в 
определённом направлении, что повышает жаропрочность и сопротивление ползучести. 
• Метод Бриджмена (метод с затравкой): Тигель с расплавом медленно опускается из 

горячей зоны печи в холодную. Кристаллизация начинается на затравке в нижней части 
тигля и постепенно распространяется вверх, следуя за движущимся градиентом 
температуры. Позволяет получать крупные монокристаллы и поликристаллические слитки 
с направленной структурой. 
• Метод Чохральского (вытягивание из расплава): является основным методом 

получения монокристаллов полупроводников (кремния, арсенида галлия). Затравка с 
ориентацией, задающей будущую структуру, погружается в расплав и затем медленно 
вытягивается вверх. При правильно подобранных параметрах (скорость вытягивания, 
температура, вращение) на затравке послойно нарастает монокристалл большого диаметра 
и длины [3, c. 204]. 

2.2. Зонная плавка 
Этот метод, разработанный В. Пфанном, предназначен для глубокой очистки 

материалов. Вдоль стержня исходного материала перемещается узкая расплавленная зона. 
Примеси, как правило, имеют отличную от основного материала растворимость в твёрдой и 
жидкой фазах. Они концентрируются в расплаве и «вытесняются» движущейся зоной к 
одному из концов стержня. После многократного прохождения зоны основная часть 
стержня представляет собой сверхчистый материал, а конец с концентратом примесей 
отрезается. Метод критически важен для получения металлов и полупроводников для 
электроники с уровнем чистоты 99.9999 % и выше [4, c. 88]. 

3. Промышленные технологии кристаллизации 
3.1. Литьё в изложницы и непрерывное литьё 
• Литьё в изложницы — классический метод получения слитков. Расплав заливается в 

массивную металлическую форму (изложницу), где кристаллизуется. Недостатки: 
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неоднородная структура (мелкие зёрна у стенок, крупные в центре), усадочная раковина, 
высокая вероятность ликвации (неравномерного распределения примесей). 
• Непрерывное литьё (НЛЗ) — современный высокопроизводительный метод. Расплав 

непрерывно подаётся в водоохлаждаемую кристаллизатору, из которой вытягивается 
частично затвердевшая заготовка. Кристаллизация происходит в интенсивно охлаждаемом 
слое, что обеспечивает мелкозернистую структуру по всему сечению, высокую 
производительность и исключает образование усадочной раковины. НЛЗ является 
основным способом получения заготовок для дальнейшей прокатки [5]. 

3.2. Получение монокристаллов для электронной промышленности 
Помимо метода Чохральского, для получения монокристаллов ответственных сплавов 

(например, жаропрочных никелевых для лопаток газотурбинных двигателей) используется 
селективное лазерное плавление с эпитаксиальным ростом или направленная 
кристаллизация в вакуумных печах. Суть заключается в том, чтобы обеспечить рост 
единственного кристалла из затравки по всей массивной отливке, что придаёт изделию 
анизотропные свойства и максимальное сопротивление ползучести при высоких 
температурах [6]. 

4. Современные методы управления процессом 
4.1. Использование магнитных полей 
Применение статических или низкочастотных переменных магнитных полей при 

кристаллизации позволяет эффективно управлять конвективными потоками в расплаве. 
• Подавление конвекции статическим полем позволяет уменьшить колебания теплового 

потока на фронте кристаллизации, что приводит к получению более однородных по 
сечению кристаллов с меньшим количеством дефектов. 
• Перемешивание расплава с помощью переменного поля способствует выравниванию 

температуры и состава, предотвращая ликвацию и измельчая структуру. Это активно 
используется в установках непрерывного литья [7, c. 45]. 

4.2. Лазерная и плазменная кристаллизация 
Эти методы относятся к технологиям высокоскоростной обработки и используются для 

создания поверхностных слоёв с особой структурой. 
• Лазерная кристаллизация: Поверхность материала расплавляется лучом лазера, 

который затем быстро перемещается. Высокие скорости охлаждения (10⁴ – 10⁸ К / с) 
приводят к образованию на поверхности мелкозернистых, пересыщенных твёрдых 
растворов или даже аморфных структур, резко повышающих твёрдость, износо - и 
коррозионную стойкость. 
• Плазменная наплавка: используется для нанесения покрытий с заданными свойствами. 

Плазма высокой температуры расплавляет порошковый материал и substrate, формируя 
прочный сплавленный слой с управляемой кристаллической структурой [8, c. 172]. 

5. Практическое применение различных методов 
Выбор метода кристаллизации является определяющим для конечных свойств изделия. 
• Получение сверхчистых металлов и полупроводников: для производства кремниевых 

пластин для микроэлектроники используется комбинация методов: зонная плавка для 
глубокой очистки и метод Чохральского для выращивания совершенных монокристаллов 
большого диаметра. 
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• Влияние на свойства готовых изделий: 
o Слитки, полученные непрерывным литьём, имеют более однородную структуру и 

свойства по сравнению со слитками, отлитыми в изложницы, что сказывается на качестве 
конечного проката. 

o Лопатки газотурбинных двигателей, изготовленные из монокристаллических 
жаропрочных сплавов, работают при температурах на 50 - 100 °C выше, чем их 
поликристаллические аналоги, что напрямую повышает КПД двигателя. 

o Лазерная кристаллизация поверхности деталей инструмента и машин значительно 
увеличивает их ресурс в условиях абразивного износа. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу роли перемешивания как ключевого метода 

интенсификации химико - технологических процессов. Рассмотрены основные цели 
операции перемешивания: интенсификация массо - и теплообмена, а также ускорение 
химических реакций. Проведен обзор основных типов перемешивающих устройств. Особое 
внимание уделено современным тенденциям, таким как ультразвуковое (кавитационное) 
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перемешивание. Делается вывод о том, что совершенствование методов перемешивания 
является определяющим фактором для создания эффективных, безопасных и экологичных 
производств. 
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Abstract: The article is devoted to an analysis of the role of mixing as a key method for the 

intensification of chemical engineering processes. The main goals of the mixing operation are 
considered: intensification of mass and heat transfer, as well as acceleration of chemical reactions. 
An overview of the main types of mixing devices is provided. Special attention is paid to modern 
trends such as ultrasonic (cavitation) mixing. It is concluded that the improvement of mixing 
methods is a determining factor for the creation of efficient, safe, and environmentally friendly 
production. 
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turbulent flow, static mixers, ultrasonic cavitation. 

 
Современная химическая технология ставит перед собой задачи не только получения 

целевых продуктов, но и максимизации эффективности производственных процессов при 
минимизации энергозатрат, капитальных вложений и экологического следа. Ключевую 
роль в решении этих задач играет процесс перемешивания, который является одним из 
наиболее распространенных и фундаментальных операций в химической 
промышленности. Правильно организованное и оптимизированное перемешивание служит 
мощным инструментом интенсификации технологических процессов, позволяя 
значительно повысить их скорость, полноту протекания и, как следствие, экономическую 
целесообразность. 
Перемешивание – это процесс направленного создания движения среды или нескольких 

сред с целью достижения заданных технологических показателей. Согласно ГОСТ Р 
56828.15 - 2022, перемешивание определяется как «процесс придания одной или 
нескольким средам движения, обеспечивающего их взаимное распределение в занимаемом 
объеме» [5]. Его значение трудно переоценить, так как оно влияет практически на все 
стадии производства: от подготовки сырья до финального выделения продукта. 
Основные цели перемешивания: 
• Интенсификация массообмена: Перемешивание резко уменьшает диффузионное 

сопротивление на границе раздела фаз. В процессах экстракции, абсорбции, ректификации 
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и кристаллизации оно способствует увеличению поверхности контакта фаз и обновлению 
этой поверхности, что ведет к значительному росту коэффициента массопередачи. 
• Интенсификация теплообмена: В процессах нагрева и охлаждения перемешивание 

выравнивает температуру по объему аппарата, разрушает пограничный тепловой слой у 
поверхности теплообмена и увеличивает коэффициент теплопередачи. Это особенно 
критично для экзо - и эндотермических реакций, где необходимо эффективно отводить или 
подводить большие тепловые потоки для поддержания оптимального температурного 
режима и обеспечения безопасности. 
• Ускорение химических реакций: Во многих случаях скорость химической реакции 

лимитируется не собственно кинетикой, а скоростью подвода реагентов в зону реакции 
(диффузионный режим). Перемешивание выравнивает концентрации реагентов по всему 
объему реактора, обеспечивая их быстрый контакт и, как следствие, увеличение скорости 
процесса в целом. 
Влияние перемешивания на эффективность процесса является многогранным. 

Эффективное перемешивание позволяет сократить время цикла процесса, повысить 
однородность продукта (например, предотвратить расслаивание суспензии или эмульсии), 
увеличить выход целевого продукта за счет сокращения побочных реакций, обеспечить 
стабильность и безопасность технологического режима. Таким образом, затраты на 
организацию качественного перемешивания многократно окупаются за счет повышения 
производительности аппарата и улучшения качества готовой продукции [1, 2]. 
Типы перемешивающих устройств 
Выбор типа перемешивающего устройства определяется физическими свойствами сред 

(вязкость, плотность, взаимная растворимость), целью операции и требуемой 
интенсивностью перемешивания. 

1. Механические мешалки: наиболее распространенный класс аппаратов с 
перемешивающим устройством, где движение среды создается за счет вращения мешалки, 
приводимой в действие электродвигателем. 
Лопастные мешалки: Просты по конструкции, создают преимущественно 

тангенциальный поток. Эффективны для перемешивания низко - и средневязких 
жидкостей, гомогенизации и проведения медленных химических реакций. 
Турбинные мешалки (открытые и закрытые): создают высокоскоростной поток с 

сильной радиальной и осевой составляющими. Являются «универсальными солдатами» 
химической технологии. Широко применяются для интенсивного перемешивания в 
широком диапазоне вязкостей, диспергирования газов в жидкости (например, в 
ферментерах или реакциях гидрирования), суспендирования твердых частиц и 
интенсификации теплообмена [8]. 
Пропеллерные мешалки: создают выраженный осевой поток, обеспечивая эффективную 

циркуляцию среды по всему объему аппарата. Идеальны для перемешивания больших 
объемов низковязких жидкостей, гомогенизации и суспендирования легких частиц. 
Якорные и рамные мешалки: Контур мешалки повторяет форму внутренней стенки 

аппарата, обеспечивая малый зазор. Основное назначение – перемешивание высоковязких, 
неньютоновских сред и паст, а также интенсификация теплообмена у стенки аппарата. 
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2. Гидродинамические и пневматические методы перемешивания: 
Пневматическое перемешивание: осуществляется путем барботажа сжатого воздуха или 

газа через жидкость. Простота конструкции (отсутствие движущихся частей внутри 
аппарата) является преимуществом для коррозионных или абразивных сред. Однако этот 
метод менее эффективен по энергозатратам по сравнению с механическим для 
большинства операций. 
Струйное и эжекторное перемешивание: Перемешивание происходит за счет энергии 

потока жидкости, нагнетаемой насосом через сопло или эжектор, который также 
подсасывает и диспергирует другую фазу. Эффективно для быстрого смешения потоков. 

3. Статические смесители: представляют собой неподвижные элементы (насадки), 
установленные в трубопроводе или аппарате. Поток среды, проходя через них, дробится, 
разделяется и снова сливается, что обеспечивает тщательное ламинарное или турбулентное 
смешение без каких - либо движущихся частей. Широко применяются для непрерывных 
процессов смешения, теплообмена и проведения быстрых химических реакций [6]. 
Физические основы интенсификации процессов 
Интенсификация процессов за счет перемешивания имеет четкое физическое 

обоснование. 
Увеличение коэффициентов массопередачи и теплопередачи. 
Коэффициент массопередачи (K) обратно пропорционален диффузионному 

сопротивлению. Перемешивание, создавая турбулентность уменьшает толщину 
диффузионного пограничного слоя у поверхности раздела фаз. Аналогично, коэффициент 
теплопередачи (α) зависит от толщины теплового пограничного слоя. Турбулентные вихри, 
создаются мешалкой, разрушают этот слой, обеспечивая более эффективный перенос тепла 
от стенки к жидкости или наоборот. Зависимость коэффициентов от режима течения 
описывается критериальными уравнениями вида     (     ) для теплообмена и 
    (     ) для массообмена, где число Рейнольдса (Re) является ключевым 
параметром, характеризующим режим движения [1, 3]. 
Оптимизация гидродинамических режимов. 
Характер перемешивания и, следовательно, эффективность интенсификации напрямую 

зависят от гидродинамического режима: 
• Ламинарный режим (Re < 50): Характерен для высоковязких сред. Перемешивание 

осуществляется за счет вязкостных сил, сдвига и растяжения. Интенсификация процессов в 
этом режиме затруднена. 
• Переходный режим (50 < Re < 10000): По мере роста скорости вращения мешалки 

начинают формироваться турбулентные вихри, что приводит к резкому росту 
эффективности массо - и теплообмена. 
• Турбулентный режим (Re > 10000): наиболее эффективен для интенсификации. В среде 

развитая турбулентность, обеспечивающая высокую частоту обновления поверхности 
раздела фаз и минимальную толщину пограничных слоев. Именно в этом режиме 
достигаются максимальные значения коэффициентов переноса. 
Примеры интенсификации процессов за счет перемешивания 
• Гомогенизация реакционных смесей: В реакторах полимеризации равномерное 

распределение катализатора и мономера по всему объему критически важно для получения 
полимера с заданными молекулярно - массовыми характеристиками. Неравномерность 
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концентраций может привести к локальным перегревам («горячим точкам») и широкому 
молекулярно - массовому распределению продукта. 
• Ускорение растворения твердых веществ: Процесс растворения лимитируется 

диффузией от поверхности частицы в объем раствора. Интенсивное перемешивание 
создает высокий градиент скорости у поверхности частицы, уменьшая толщину 
диффузионного слоя и увеличивая скорость массопередачи. Это позволяет сократить время 
операции растворения в разы. 
• Интенсификация теплообмена в экзо - и эндотермических реакциях: например, в 

реакторах нитрования ароматических соединений выделяется большое количество тепла. 
Неэффективный теплоотвод может привести к разгону реакции и аварии. Интенсивное 
перемешивание не только выравнивает температуру, предотвращая локальные перегревы, 
но и значительно увеличивает коэффициент теплопередачи от реакционной массы к 
рубашке охлаждения, обеспечивая безопасный и стабильный режим работы [7]. 
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Аннотация Данная статья посвящена исследованию парадигмы генеративного дизайна 
как инновационного метода проектирования деталей машин с использованием алгоритмов 
искусственного интеллекта. В работе анализируются теоретические основы эволюционного 
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моделирования и топологической оптимизации, которые позволяют создавать геометрии, 
недоступные для традиционного инженерного мышления. Рассматривается переход от 
дедуктивного метода проектирования к индуктивному, где инженер задает граничные 
условия, а система синтезирует оптимальное решение. Научная новизна заключается в 
обосновании концепции «синергетического материаловедения», где форма детали 
неразрывно связана с микроструктурой материала, оптимизированной ИИ. Статья 
доказывает практическую значимость технологии для снижения массы конструкций, 
повышения их ресурса и ускорения цикла вывода новых продуктов на рынок. 
Ключевые слова: генеративный дизайн, искусственный интеллект, топологическая 

оптимизация, аддитивные технологии, машиностроение, нейронные сети, эволюционные 
алгоритмы, синергетическое проектирование. 
Современное машиностроение находится на пороге фундаментальной трансформации, 

вызванной исчерпанием возможностей традиционных методов проектирования, 
ограниченных когнитивными рамками человеческого опыта и производственными 
стандартами предыдущих эпох. Генеративный дизайн представляет собой радикально 
новый подход, при котором искусственный интеллект выступает не просто инструментом 
автоматизации чертежных работ, а активным соавтором инженерного решения, способным 
синтезировать формы, имитирующие сложность природных органических структур. 
Теоретический фундамент генеративного дизайна базируется на методах топологической 

оптимизации и эволюционных вычислениях, где алгоритм итеративно удаляет материал из 
зон с низким напряжением и перераспределяет его в области критических нагрузок, 
стремясь к минимизации целевой функции (например, массы при заданной жесткости). В 
отличие от классического итеративного процесса «проектирование — расчет — 
доработка», генеративный подход позволяет одновременно генерировать сотни и тысячи 
вариантов исполнения детали, каждый из которых соответствует заданным ограничениям 
по материалам, нагрузкам и способам производства. Научная новизна данного 
исследования кроется в интеграции глубоких генеративно - состязательных сетей (GAN) в 
процесс инженерного синтеза, что позволяет системе учитывать не только физические 
параметры, но и производственную эстетику и скрытые закономерности усталостной 
прочности, не описываемые классическими уравнениями теории упругости.  
Внедрение концепции «латентного пространства дизайна» позволяет инженерам 

манипулировать высокоуровневыми характеристиками детали, такими как «адаптивность к 
вибрациям» или «тепловая инерция», оставляя расчет конкретной геометрии на усмотрение 
ИИ. Аргументируя практическую значимость, следует подчеркнуть, что детали, созданные 
с помощью генеративного дизайна, демонстрируют снижение массы до 50 % при 
сохранении или даже увеличении запаса прочности по сравнению с аналогами, 
спроектированными человеком. Это имеет критическое значение для аэрокосмической и 
автомобильной отраслей, где снижение веса напрямую коррелирует с экономией топлива и 
уменьшением углеродного следа. Однако инновационность метода порождает и 
технологические вызовы: зачастую синтезированные формы настолько сложны и ажурны, 
что их производство возможно исключительно методами селективного лазерного 
сплавления (SLM) или другими аддитивными технологиями.  
Теоретические рассуждения о будущем этой области приводят к идее 

самооптимизирующихся машин, где цифровой двойник детали постоянно анализирует 
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данные с датчиков в реальном времени и через генеративные алгоритмы предлагает 
модифицированную форму для следующей итерации изделия, фактически реализуя 
процесс техно - эволюции.  
Экономический аспект внедрения ИИ в проектирование заключается в резком 

сокращении времени на научно - исследовательские и опытно - конструкторские работы 
(НИОКР), так как система способна выявлять ошибки компоновки на ранних стадиях 
виртуального синтеза. Таким образом, генеративный дизайн знаменует собой переход от 
антропоцентрического инженерного дела к алгоритмическому, где роль человека 
смещается в сторону формулирования высокоуровневых целей и этических ограничений, а 
реализация физического совершенства передается вычислительным мощностям. Это 
открывает беспрецедентные горизонты для создания машин нового поколения, 
обладающих эффективностью, сопоставимой с биологическими организмами, и 
архитектурой, выходящей за пределы евклидовой геометрии. 
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КОСМИЧЕСКАЯ КАРТОГРАФИЯ  

И ДИЗАЙН МЕЖПЛАНЕТНЫХ МАРСОХОДОВ 
 

Аннотация В данной статье исследуется синергия методов космической картографии и 
инженерного дизайна межпланетных автономных аппаратов (марсоходов) нового 
поколения. Рассматриваются теоретические основы дистанционного зондирования 
планетных поверхностей и проблемы высокоточной навигации в условиях отсутствия 
глобальных спутниковых систем позиционирования. Научная новизна работы заключается 
в обосновании концепции «динамической адаптивной картографии», при которой 
марсоход не только потребляет данные орбитальной разведки, но и самостоятельно 
генерирует локальные карты сверхвысокого разрешения, интегрируя их в общую сеть.  
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Ключевые слова: космическая картография, фотограмметрия, межпланетные 
марсоходы, автономная навигация, дизайн космических аппаратов, дистанционное 
зондирование, ИИ в космосе, планетология. 
Исследование внеземных территорий, в частности поверхности Марса, представляет 

собой сложнейшую междисциплинарную задачу, где точность картографических данных 
напрямую детерминирует живучесть и научную эффективность автоматических 
межпланетных станций. Теоретический фундамент космической картографии претерпел 
значительную эволюцию от простых фотографических планов до многослойных 
геоинформационных систем (ГИС), интегрирующих данные лазерной альтиметрии, 
гиперспектральной съемки и радарного зондирования.  
В условиях марсианской атмосферы и специфического рельефа создание высокоточных 

карт сталкивается с проблемой отсутствия единой геодезической сети, что требует 
разработки инновационных алгоритмов одновременной локализации и построения карты 
(SLAM) нового поколения. Научная новизна данного исследования заключается в переходе 
от статичных орбитальных карт к концепции «когнитивной картографии», где бортовой 
искусственный интеллект марсохода способен в реальном времени интерпретировать 
морфологические особенности рельефа, классифицируя их по степени проходимости и 
научной ценности. Проектирование современных марсоходов требует радикального 
пересмотра классических подходов к дизайну шасси. Традиционные шестиколесные 
системы типа «rocker - bogie», успешно зарекомендовавшие себя в предыдущих миссиях, 
достигают предела своей эффективности при работе в зонах с экстремальными углами 
наклона и сыпучими грунтами. Инновационным вектором развития здесь выступает дизайн 
«трансформируемой геометрии», позволяющий аппарату изменять базу колес или 
переходить к шагающему режиму движения, имитируя механику конечностей 
биологических организмов. Это открытие позволяет значительно расширить область 
доступных для исследования территорий, включая кратеры и русла древних рек, которые 
ранее считались недоступными.  
Аргументируя практическую реализацию, следует отметить важность интеграции 

лидарных систем высокого разрешения непосредственно в дизайн «головы» марсохода, что 
обеспечивает создание локальных 3D - моделей с миллиметровой точностью. Такая 
«микрокартография» необходима для работы манипуляторов при заборе образцов керна, 
где малейшая ошибка в оценке плотности породы может привести к поломке бурового 
оборудования. Теоретические основы навигации в глубоком космосе также включают 
использование рентгеновских пульсаров и звездных датчиков нового поколения для 
уточнения координат аппарата без связи с Землей.  
Особое внимание в статье уделяется энергетической автономности: переход от 

солнечных панелей, подверженных деградации из - за пылевых бурь, к компактным 
радиоизотопным термоэлектрическим генераторам (РТЭГ) в сочетании с гибкими 
фотоэлектрическими пленками, интегрированными в корпус аппарата. Перспектива 
развития темы видится в создании «картографических роев» — группы малых дронов - 
вертолетов, действующих совместно с марсоходом - носителем. Дроны производят 
аэрофотосъемку с малых высот, формируя детальный маршрут, который затем 
анализируется основным аппаратом для выбора наиболее энергоэффективного пути. Такой 
иерархический подход к картографии позволяет увеличить скорость передвижения 
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марсоходов с текущих метров в час до километров, что кардинально меняет масштаб 
научных открытий. Реализация этих идей требует разработки новых материалов для колес, 
способных выдерживать сверхнизкие температуры и абразивное воздействие марсианского 
реголита без потери эластичности. 
В заключение необходимо подчеркнуть, что космическая картография и дизайн 

марсоходов — это не раздельные дисциплины, а единая экосистема «чувствования и 
действия», где карта является продолжением сенсорной системы машины, а дизайн — 
инструментом реализации её информационного потенциала. Создание интеллектуальных, 
картографически ориентированных машин является необходимым условием для успешной 
колонизации Красной планеты и понимания геологической истории Солнечной системы. 
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ТЕХНОЛОГИЯ LIDAR:  

КАК МАШИНЫ «ЧУВСТВУЮТ» МИР В 3D – ФОРМАТЕ 
 

Аннотация В данной статье исследуется технология Lidar (Light Detection and Ranging) 
как основополагающий метод формирования трехмерного восприятия у автономных 
систем и робототехнических комплексов. Анализируются физические принципы активного 
дистанционного зондирования, основанные на измерении времени пролета фотонов (ToF) и 
фазовом сдвиге. Научная новизна работы заключается в обосновании перехода от 
механических сканирующих систем к твердотельным лидарам на базе оптических 
фазированных решеток (OPA) и внедрении когерентного детектирования (FMCW). 
Обосновывается практическая значимость технологии для повышения безопасности 
беспилотного транспорта и точности геодезических изысканий. 
Ключевые слова: лидар, Lidar, дистанционное зондирование, облако точек, ToF, 

FMCW, автономный транспорт, оптическая фазированная решетка, 3D - восприятие. 



23

Современная концепция машинного зрения претерпевает фундаментальный сдвиг от 
пассивной регистрации двумерных проекций к активному трехмерному сканированию 
пространства, где технология Lidar выступает в роли ключевого сенсорного узла. 
Теоретический фундамент лидарного зондирования базируется на излучении лазерных 
импульсов в инфракрасном диапазоне и последующей фиксации отраженного сигнала, что 
позволяет с прецизионной точностью вычислять расстояние до объектов, их геометрию и 
отражательную способность. В отличие от радарных систем, использующих радиоволны, 
лидар оперирует на гораздо более коротких длинах волн, что обеспечивает сверхвысокое 
угловое разрешение и возможность формирования детальных цифровых моделей 
местности (DTM) и объектов.  
Научная новизна данного исследования кроется в концептуализации перехода к 

когерентным методам детектирования, в частности, технологии непрерывного излучения с 
частотной модуляцией (FMCW). Это открытие позволяет не только измерять координаты 
точки в пространстве, но и мгновенно определять вектор скорости объекта за счет эффекта 
Доплера, что критически важно для прогнозирования поведения динамических участников 
дорожного движения. Актуальность темы обусловлена необходимостью создания 
надежных систем «чувствования» для беспилотных машин, способных функционировать в 
условиях визуальной неопределенности, где традиционные камеры демонстрируют низкую 
эффективность. Практическая реализация лидарных систем долгое время сдерживалась 
высокой стоимостью и низкой надежностью вращающихся механических компонентов.  
Инновационным вектором развития в этой области является переход к твердотельным 

лидарам (Solid - State Lidar), где управление лазерным лучом осуществляется без 
движущихся частей с помощью микроэлектромеханических систем (MEMS) или 
жидкокристаллических фазированных решеток. Это позволяет радикально снизить 
габариты устройства и интегрировать его непосредственно в элементы кузова автомобиля 
или корпус смартфона. Теоретические аспекты обработки лидарных данных включают 
работу с массивными «облаками точек» (Point Clouds), требующими колоссальных 
вычислительных мощностей для фильтрации шумов и классификации объектов.  
Инновация в сфере алгоритмического обеспечения заключается в использовании 

нейронных сетей типа PointNet, которые способны напрямую обрабатывать 
неструктурированные данные лидара, минуя этап вокселизации, что сокращает время 
отклика системы управления на миллисекунды. Аргументируя значимость технологии, 
следует отметить её незаменимость в лесной промышленности и археологии, где 
способность лазерного луча проникать сквозь листву («многократные отражения») 
позволяет строить карты земной поверхности под густым растительным покровом. 
Перспектива развития темы видится в создании «фотонных интегральных схем» (PIC), 
объединяющих источник излучения, модулятор и детектор на одном чипе, что превратит 
лидар в доступный стандартный компонент любой киберфизической системы.  
Экономический эффект от массового внедрения лидаров выражается в автоматизации 

прецизионного земледелия, оптимизации складской логистики и создании глобальных 3D - 
карт городов для метавселенных и навигации роботов - доставщиков. В заключение 
необходимо подчеркнуть, что технология Lidar является мостом между цифровым миром и 
физической реальностью, обеспечивая машинам возможность не просто видеть, но и 
глубоко понимать архитектуру окружающего пространства. Синергия лазерной физики, 



24

микроэлектроники и искусственного интеллекта в рамках лидарных систем станет 
фундаментом для следующего этапа роботизации человеческой деятельности, где точность 
восприятия станет залогом абсолютной безопасности и эффективности. 
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«ЖИВЫЕ МАШИНЫ»:  

БИОНИЧЕСКИЙ ДИЗАЙН И МЕХАНИЗМЫ, ВДОХНОВЛЕННЫЕ ПРИРОДОЙ 
 

Аннотация В данной статье исследуется концепция «живых машин», базирующаяся на 
принципах бионического дизайна и биомиметики. Рассматриваются теоретические основы 
интеграции биологических принципов в инженерные системы, анализируются механизмы, 
заимствованные у живой природы, и их адаптация в современном машиностроении. 
Особое внимание уделяется инновационным аспектам, таким как самозалечивающиеся 
материалы, морфологическая адаптация и нейроморфные системы управления. Работа 
обосновывает практическую значимость бионики как магистрального пути развития 
робототехники и устойчивого производства, предлагая новые горизонты для создания 
высокоэффективных и экологичных технологических решений. 
Ключевые слова: бионика, биомиметика, живые машины, бионический дизайн, 

морфологическая адаптация, инновационные механизмы, самоорганизующиеся системы, 
робототехника. 
Современный этап развития научно - технического прогресса характеризуется глубокой 

конвергенцией биологических наук и классического инженерного дела, что привело к 
возникновению парадигмы «живых машин». Данная концепция выходит далеко за рамки 
простого внешнего подражания природным формам, представляя собой фундаментальный 
синтез биологических алгоритмов выживания, адаптации и энергоэффективности с 
технологическими возможностями человечества. Теоретический фундамент бионики 
опирается на аксиому о том, что естественный отбор в течение миллионов лет 
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оптимизировал биологические структуры для решения сложнейших задач механики, 
навигации и обработки информации, что делает природу неисчерпаемым резервуаром 
инженерных решений.  
Научная новизна данного исследования заключается в обосновании перехода от 

статических механических конструкций к динамически адаптирующимся системам, 
способным к автономной коррекции функций в изменяющихся условиях среды. 
Рассматривая архитектуру «живых машин», необходимо подчеркнуть, что биологические 
системы обладают уникальным свойством иерархической организации, где свойства 
материала на микроуровне определяют функциональность макроструктуры. В 
классическом машиностроении компоненты обычно функционально разделены, в то время 
как в бионическом дизайне наблюдается многофункциональность каждого элемента.  
Ярким примером служит структура костной ткани, которая сочетает в себе легкость, 

исключительную прочность и способность к регенерации. Инновационные исследования в 
области топологической оптимизации сегодня позволяют инженерам создавать детали 
машин с ячеистой структурой, имитирующей трабекулярную кость, что снижает массу 
конструкции на 40–60 % без потери жесткости. Это открывает колоссальные перспективы 
для аэрокосмической отрасли и транспортного машиностроения, где каждый килограмм 
веса напрямую влияет на потребление энергии и экологический след.  
Теоретические основы бионики также включают в себя изучение коллективного 

поведения социальных насекомых. Алгоритмы «роевого интеллекта», вдохновленные 
муравьиными колониями или стаями птиц, позволяют координировать действия сотен 
малых дронов для выполнения сложных геодезических или строительных задач без 
единого центра управления. Это обеспечивает беспрецедентную живучесть системы: выход 
из строя отдельных элементов не приводит к краху всей миссии. Рассматривая перспективу 
развития, следует ожидать появления биогибридных систем, где живые клетки или ткани 
интегрируются непосредственно в технические устройства для выполнения функций 
сенсоров или источников энергии. Например, использование обонятельных рецепторов 
насекомых в качестве биосенсоров для обнаружения сверхмалых концентраций 
взрывчатых веществ уже показывает чувствительность, недостижимую для современных 
химических анализаторов. Аргументируя значимость бионического дизайна, важно 
отметить его роль в решении глобального энергетического кризиса.  
Природа работает на принципах минимального энергопотребления, и копирование этих 

стратегий — от структуры фотосинтезирующих поверхностей до обтекаемых форм 
скоростных поездов, копирующих клюв зимородка — позволяет достигать системной 
экономии ресурсов. Таким образом, «живые машины» представляют собой не просто 
новый класс устройств, а философию проектирования будущего, где грань между 
искусственным и естественным стирается в пользу создания гармоничной, 
высокоэффективной и саморегулирующейся техносферы. Инженерная мысль, опираясь на 
фундаментальные законы биологии, переходит от покорения природы к сотрудничеству с 
ней, что является единственно возможным путем обеспечения устойчивого развития 
человеческой цивилизации в долгосрочной перспективе. 
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ЦИФРОВЫЕ ДВОЙНИКИ (DIGITAL TWINS):  

УПРАВЛЕНИЕ МАШИНАМИ В РЕАЛЬНОМ ВРЕМЕНИ  
ЧЕРЕЗ ВИРТУАЛЬНЫЕ КОПИИ 

 
Аннотация Данная статья посвящена исследованию концепции цифровых двойников 

(Digital Twins) как фундаментального инструмента управления сложными техническими 
системами в реальном времени. В работе анализируются теоретические основы создания 
динамических виртуальных моделей, интегрированных с физическими объектами через 
потоки данных. Рассматриваются инновационные подходы к прогностическому 
обслуживанию, использованию алгоритмов машинного обучения для оптимизации 
рабочих циклов и созданию мультифизических симуляций высокой точности. Особое 
внимание уделено новизне в области когнитивных цифровых двойников, способных к 
автономному принятию решений. Обосновывается практическая значимость технологии 
для повышения энергоэффективности и промышленной безопасности. 
Ключевые слова: цифровые двойники, Digital Twins, интернет вещей (IoT), 

киберфизические системы, предиктивная аналитика, машинное обучение, 
промышленность 4.0, виртуальные копии. 
Современная парадигма развития техносферы диктует необходимость перехода от 

традиционных методов эксплуатации машин к высокотехнологичным киберфизическим 
системам, ядром которых выступает технология цифровых двойников. Теоретический 
базис цифрового двойника заключается в создании высокоточной виртуальной реплики 
физического объекта, которая не просто имитирует его геометрию, но и полностью 
синхронизирована с ним на протяжении всего жизненного цикла посредством 
непрерывного обмена данными. В отличие от статических CAD - моделей или 
классических имитационных симуляций, цифровой двойник характеризуется двусторонней 
связью: изменения в состоянии реальной машины мгновенно отражаются в ее цифровом 
образе, а результаты анализа виртуальной модели позволяют корректировать параметры 
работы физического устройства в режиме реального времени.  
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Процесс реализации цифрового двойника опирается на триединство компонентов: 
физический продукт в реальном пространстве, виртуальный продукт в информационном 
пространстве и данные, связывающие их воедино. На современном этапе развития 
технологий интернета вещей (IoT) и датчиковой аппаратуры становится возможным 
фиксировать не только макропараметры, такие как температура или давление, но и 
микроколебания, акустические эмиссии и электромагнитные профили, что позволяет 
формировать «цифровой генетический код» каждой конкретной единицы техники. 
Инновационным направлением является использование федеративного обучения (Federated 
Learning) для цифровых двойников, что позволяет группам машин обмениваться опытом 
эксплуатации без передачи конфиденциальных первичных данных, тем самым ускоряя 
процесс обучения предиктивных моделей.  
Рассматривая практическое значение, следует отметить, что внедрение виртуальных 

копий позволяет перейти от стратегии планово - предупредительного ремонта к 
обслуживанию по фактическому состоянию (Condition - Based Maintenance). Это дает 
колоссальный экономический эффект за счет исключения преждевременной замены 
дорогостоящих узлов. Теоретические рассуждения о структуре цифровых двойников 
неизбежно приводят к вопросу о мультифизической интеграции, когда в одной модели 
объединяются механика твердого тела, гидродинамика, термодинамика и 
электромагнитные процессы. Сложность таких систем требует использования граничных 
вычислений (Edge Computing), чтобы минимизировать задержки при передаче данных и 
обеспечить мгновенную реакцию системы управления на критические изменения.  
Перспективным открытием в этой области является развитие «эволюционных 

двойников», которые способны адаптировать свою математическую структуру в 
зависимости от условий среды, в которых оказался физический объект, фактически 
занимаясь самокалибровкой без вмешательства оператора. В глобальном масштабе 
управление машинами через виртуальные копии трансформирует само понятие инженерии: 
проектирование теперь не заканчивается выпуском изделия, а продолжается в виртуальном 
пространстве, где машина «проживает» тысячи сценариев эксплуатации в ускоренном 
времени, позволяя инженерам выявлять слабые места конструкции за годы до их 
проявления в реальности. Аргументированным подтверждением эффективности данной 
технологии служат примеры из аэрокосмической отрасли, где цифровые двойники 
двигателей позволяют экономить миллионы тонн топлива за счет микрооптимизации углов 
атаки лопаток турбин в зависимости от текущей влажности и состава воздуха. В 
заключение стоит подчеркнуть, что переход к управлению через цифровые двойники 
является не просто техническим обновлением, а фундаментальным сдвигом в философии 
взаимодействия человека и машины, открывающим путь к созданию полностью 
автономных, самообучающихся производственных экосистем будущего. 
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КАРТА МИКРОМИРА:  
КОНСТРУИРОВАНИЕ И НАВИГАЦИЯ НАНОМАШИН 

 
Аннотация: В данной статье исследуется концептуальная и практическая проблематика 

создания «карты микромира» для обеспечения функционирования автономных 
наноразмерных устройств. Рассматриваются физико - химические основы конструирования 
наномашин, включая молекулярные моторы и ДНК - оригами, а также специфические 
трудности навигации в условиях низких чисел Рейнольдса и интенсивного броуновского 
движения. Научная новизна работы заключается в обосновании метода «химической 
картографии» и использовании градиентов биологических сигналов в качестве 
координатной сетки. Обосновывается перспективность применения нанороботов в 
таргетной медицине и материаловедении, а также предлагаются пути реализации 
автономного роевого интеллекта на молекулярном уровне. 
Ключевые слова: наномашины, молекулярные моторы, нанонавигация, броуновское 

движение, ДНК - робототехника, микромир, химические градиенты, адресная доставка. 
Проблема освоения микро - и нанопространства требует принципиально нового подхода 

к картографии и навигации, отличного от макроскопических методов, базирующихся на 
электромагнитных сигналах и инерциальных системах. В условиях масштаба $10^{ - 9}$ 
метра классическая механика уступает место квантовым эффектам и доминирующему 
влиянию вязкостных сил над силами инерции, что делает невозможным использование 
традиционных двигателей внутреннего сгорания или реактивных систем. Теоретическим 
фундаментом конструирования наномашин сегодня выступает молекулярная инженерия, 
черпающая вдохновение в биологических объектах, таких как АТФ - синтаза или 
бактериальный жгутик.  
Создание «карты микромира» в данном контексте подразумевает не статическое 

изображение рельефа, а динамическую базу данных химических и физических полей, 
которые наномашина способна интерпретировать для определения своего местоположения. 
Научная новизна современного этапа исследований заключается в переходе от пассивных 
наночастиц к активным агентам, обладающим зачатками сенсорной логики. Основная 
трудность навигации в жидких средах организма или промышленных растворов 
заключается в преодолении броуновского шума, который хаотично перемещает объект, 
соизмеримый по размеру с окружающими молекулами. Инновационным решением этой 
проблемы является использование хемотаксиса — направленного движения по градиенту 
концентрации определенного вещества. Таким образом, «картой» для наномашины 
становится распределение специфических биомаркеров в межклеточном пространстве.  
Конструирование таких устройств сегодня опирается на методы самосборки, где 

программируемые последовательности нуклеиновых кислот (ДНК - оригами) формируют 
жесткие каркасы с подвижными элементами. Аргументируя выбор в пользу биологических 
материалов, следует отметить их уникальную биосовместимость и способность к 
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специфическому распознаванию мишеней на молекулярном уровне. Практическая 
реализация навигационных систем будущего видится в создании гибридных наномоторов, 
сочетающих синтетические каталитические поверхности (например, платиновые 
нанодиски) с биологическими рецепторами.  
В таких системах движение обеспечивается за счет асимметричного разложения 

перекиси водорода или использования энергии глюкозы, а направление задается 
изменением конформации молекул - переключателей под воздействием внешнего 
магнитного или светового поля. Новизна предлагаемого нами подхода заключается в 
использовании «магнитного резонанса среды» как глобальной навигационной системы для 
нанороботов, где переменное магнитное поле сверхнизкой частоты выступает в роли 
тактового генератора для координации действий целого роя машин.  
Реализация подобных проектов требует решения сложнейшей задачи 

энергообеспечения, где наиболее вероятным путем является использование энергии 
градиентов pH или разности температур в патологических очагах (например, в опухолях). 
Таким образом, конструирование наномашин эволюционирует от создания простых 
манипуляторов к созданию интеллектуальных агентов, способных не только перемещаться 
по заданной карте, но и самостоятельно дополнять её данными о химическом составе 
среды. Это открывает путь к «автоматической молекулярной хирургии», где вмешательство 
происходит на уровне отдельных клеток без повреждения здоровых тканей. 

 В долгосрочной перспективе навигация в микромире станет основой для создания 
адаптивных материалов, способных менять свои свойства (прочность, прозрачность, 
проводимость) за счет перегруппировки внутренних наноструктур под управлением единой 
информационной сети. Исследования в этой области подчеркивают, что ключ к 
управлению микромиром лежит не в подавлении хаоса, а в умении интегрировать 
наномеханизмы в естественные потоки вещества и энергии, превращая среду из 
препятствия в активного участника навигационного процесса. 
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АВТОНОМНЫЙ ТРАНСПОРТ В УМНЫХ ГОРОДАХ И РОЛЬ HD – КАРТ 

 
Аннотация В данной статье исследуется концептуальная взаимосвязь между развитием 

автономных транспортных систем и инфраструктурой «умных городов» (Smart Cities). 
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Основное внимание уделяется роли карт высокого разрешения (HD - карт) как критически 
важного элемента обеспечения безопасности и эффективности движения. Рассматриваются 
теоретические аспекты семантической сегментации дорожной среды, проблемы 
синхронизации данных в реальном времени и интеграции транспортных средств в единую 
информационную сеть города (V2X). 
Ключевые слова: автономный транспорт, умный город, HD - карты, высокоточная 

навигация, интернет вещей (IoT), киберфизические системы, V2X - взаимодействие, 
предиктивная логистика. 
Современная урбанистика и транспортная инженерия переживают фазу глубокой 

цифровой трансформации, где автономный транспорт (AV) выступает не как 
изолированная единица техники, а как органический элемент сложной интеллектуальной 
среды умного города. Теоретический фундамент функционирования беспилотных 
транспортных систем базируется на способности машины воспринимать, интерпретировать 
и предсказывать изменения в окружающем пространстве с точностью, превышающей 
человеческие возможности. В этой иерархии когнитивных процессов карты высокого 
разрешения (HD - карты) занимают центральное место, выполняя роль априорного знания, 
которое позволяет системе управления фокусировать вычислительные ресурсы на 
динамических объектах, игнорируя статическую инфраструктуру.  
В отличие от стандартных навигационных карт, HD - карты характеризуются 

сантиметровой точностью и содержат многослойную семантическую информацию: от 
точной геометрии дорожной разметки и границ полос до расположения дорожных знаков, 
светофоров и даже высоты бордюров. Научная новизна данного исследования кроется в 
разработке концепции «кооперативного позиционирования», где HD - карта перестает быть 
просто справочным материалом и становится активным интерфейсом взаимодействия 
между автомобилем и городской инфраструктурой.  
Таким образом, карта превращается в самообучающуюся систему, способную учитывать 

временные дорожные работы или изменения в схеме движения в течение нескольких 
минут. Аргументируя значимость HD - карт, следует подчеркнуть их роль в снижении 
вычислительной нагрузки на бортовые компьютеры: зная точное положение светофора и 
его ожидаемый цикл работы из карты, алгоритм машинного зрения может направить 
«внимание» камер в конкретную точку пространства, что радикально повышает 
вероятность корректного распознавания сигналов в сложных метеоусловиях. 
Теоретические рассуждения о структуре умного города позволяют предсказать появление 
«динамического слоя» картографии, который будет включать в себя информацию о 
плотности пешеходных потоков, состоянии дорожного покрытия и даже предсказанных 
траекториях движения других транспортных средств.  
Это открытие позволяет перейти от реактивного управления к проактивному, где 

автомобиль выбирает маршрут и скорость не только исходя из текущей ситуации, но и на 
основе вероятностных моделей, заложенных в обновляемую карту. Особое значение имеет 
концепция V2X (Vehicle - to - Everything), где дорожные знаки и светофоры становятся 
активными трансляторами своего статуса непосредственно в цифровой профиль карты, 
минимизируя риски, связанные с «ослеплением» датчиков солнечным светом или туманом. 
Перспектива развития темы видится в создании единого цифрового пространства города, 
где HD - карта объединяет интересы беспилотных такси, грузовых дронов - доставщиков и 
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систем управления общественным транспортом, обеспечивая гармоничное 
сосуществование различных видов мобильности.  
Экономический эффект от внедрения таких систем выражается в резком снижении 

аварийности, оптимизации потребления энергии и освобождении городского пространства 
от избыточных парковочных зон. В заключение необходимо отметить, что автономный 
транспорт и HD - карты являются неразрывными компонентами технологического 
суверенитета современных мегаполисов, где цифровая копия реальности становится 
фундаментом для физической безопасности и устойчивого развития. Переход к 
управлению на основе высокоточных данных знаменует собой конец эпохи 
неопределенности в дорожном движении и начало эры алгоритмической точности, которая 
кардинально изменит облик человеческой цивилизации в ближайшие десятилетия. 
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4D - ПЕЧАТЬ:  

МАТЕРИАЛЫ И КОНСТРУКЦИИ, МЕНЯЮЩИЕ СВОЮ ФОРМУ 
 

Аннотация Данная статья посвящена исследованию развивающейся области 4D - печати 
как следующего этапа эволюции аддитивного производства. В работе анализируются 
теоретические основы концепции, заключающейся в добавлении временной координаты к 
трехмерным объектам за счет использования интеллектуальных материалов, способных к 
контролируемой трансформации под воздействием внешних стимулов. Рассматриваются 
механизмы активации, такие как температура, влажность, электрические и магнитные поля. 
Научная новизна статьи заключается в обосновании перехода к «программируемой 
материи», способной к автономной сборке и адаптации морфологии в условиях 
эксплуатации.  
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Ключевые слова: 4D - печать, аддитивное производство, интеллектуальные материалы, 
полимеры с памятью формы, программируемая материя, стимул - реактивные системы, 
биомиметика, мягкая робототехника. 
Развитие аддитивных технологий на современном этапе достигло фазы, когда простое 

воспроизведение сложной геометрии перестало быть конечной целью инженерного поиска, 
уступив место созданию динамических систем, способных к функциональной эволюции во 
времени. Концепция 4D - печати, впервые предложенная в контексте программируемой 
архитектуры, представляет собой интеграцию классической 3D - печати с использованием 
материалов, обладающих способностью к изменению формы, свойств или функций под 
воздействием внешних энергетических стимулов. Теоретический фундамент этой 
технологии базируется на математическом программировании пространственного 
распределения различных фаз материала внутри единого объекта, что позволяет задавать 
локальные деформации, которые в совокупности приводят к предсказуемому изменению 
макроскопической морфологии.  
В отличие от традиционных механизмов, требующих дискретных приводов и систем 

управления, 4D - печатные конструкции реализуют принцип «материя как машина», где 
алгоритм функционирования заложен непосредственно в молекулярную структуру и 
пространственную архитектуру объекта.  
Научная новизна данного исследования кроется в обосновании возможности создания 

иерархических структур с «запрограммированной нестабильностью», которые могут 
переключаться между несколькими метастабильными состояниями, обеспечивая 
беспрецедентный уровень адаптации к изменяющимся условиям внешней среды. 
Основным классом материалов, обеспечивающим реализацию 4D - эффекта, являются 
полимеры с памятью формы (SMP) и гидрогели, способные к анизотропному набуханию 
или сокращению.  
Инновационным вектором развития является переход от однокомпонентных систем к 

мультиматериальной печати, где сочетание жестких и эластичных доменов позволяет 
имитировать биологические ткани, такие как мышечные волокна или раскрывающиеся 
соцветия растений. Аргументируя практическую значимость, следует выделить область 
биомедицинской инженерии, где 4D - печать позволяет создавать саморазвертывающиеся 
стенты или окклюдеры, которые вводятся в организм в компактном состоянии и 
принимают целевую форму под воздействием температуры тела. Это открывает путь к 
миниинвазивным операциям нового поколения.  
В аэрокосмической отрасли технология 4D - печати позволяет проектировать 

адаптивные поверхности крыльев или элементы солнечных панелей, которые 
разворачиваются автономно без использования тяжелых электромеханических приводов, 
что радикально снижает массу аппаратов и повышает их надежность. Теоретические 
аспекты проектирования таких систем включают использование методов тензорного 
анализа и механики сплошных сред для предсказания траектории трансформации, что 
требует значительных вычислительных мощностей и разработки специализированного 
программного обеспечения. Перспективным открытием в этой области является развитие 
«функционально - градиентной 4D - печати», где химический состав материала плавно 
меняется в объеме детали, обеспечивая распределенную реакцию на комплексные стимулы, 
например, одновременное воздействие света и магнитного поля.  
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В контексте мягкой робототехники 4D - печать обеспечивает создание полностью 
автономных исполнительных механизмов, способных к локомоции в агрессивных средах за 
счет циклического изменения формы при колебаниях температуры окружающей среды. 
Таким образом, 4D - печать знаменует собой переход от статического материаловедения к 
динамическому конструированию систем, где время становится полноправным параметром 
проектирования. Это позволяет человечеству вплотную приблизиться к созданию 
технологий, имитирующих жизненные процессы роста и адаптации, что неизбежно 
приведет к новой технологической революции в производстве интеллектуальных 
продуктов и инфраструктуры будущего. 
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КАРТОГРАФИЯ ПОДЗЕМНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ  

И РОБОТИЗИРОВАННОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО 
 

Аннотация В данной статье исследуется комплексная проблема цифровизации 
подземного пространства в контексте перехода к роботизированному строительству. 
Анализируются теоретические основы картографирования скрытых инженерных 
коммуникаций с использованием методов георадиолокации, электромагнитной индукции и 
акустического зондирования. Научная новизна работы заключается в обосновании 
концепции «прозрачного грунта», реализуемой через интеграцию мультисенсорных 
данных в динамические цифровые двойники подземной инфраструктуры.  
Ключевые слова: подземная картография, роботизированное строительство, георадар 

(GPR), цифровые двойники, бестраншейные технологии, автономные системы, городская 
инфраструктура, мультисенсорная интеграция. 
Проблема эффективного освоения подземного пространства является одним из наиболее 

критических вызовов современной урбанистики, где плотность инженерных коммуникаций 
достигла предела, за которым традиционные методы экскавации становятся экономически 
и технически неоправданными. Теоретический фундамент картографии подземной 



34

инфраструктуры базируется на принципах неразрушающего контроля, позволяющих 
визуализировать скрытые объекты без нарушения целостности дорожного покрытия и 
грунта. В условиях современных мегаполисов создание точных подземных карт 
осложняется наличием электромагнитных помех, высокой влажностью грунтов и 
многослойным переплетением старых и новых коммуникаций, что требует разработки 
инновационных алгоритмов обработки сигналов на основе глубокого машинного обучения. 
Научная новизна данного исследования заключается в интеграции методов квантовой 
магнитометрии и робототехнических систем для создания «живых» карт, которые 
обновляются в реальном времени при каждом сервисном вмешательстве. Актуальность 
темы обусловлена тем, что до 60 % аварий при строительстве связаны с неточностью 
планов существующих сетей, что приводит к колоссальным убыткам и рискам для 
населения.  
Современное роботизированное строительство под землей предполагает отказ от 

массивной техники в пользу компактных автономных модулей, способных выполнять 
прецизионную прокладку тоннелей малого диаметра (микротоннелирование). В основе 
таких систем лежат принципы биомиметики, имитирующие перистальтические движения 
почвенных организмов, что позволяет минимизировать осадку грунта над местом 
проведения работ. Инновационным вектором развития является внедрение систем 
дополненной реальности (AR) для операторов роботизированных комплексов, где 
цифровой двойник подземного пространства проецируется непосредственно на 
поверхность земли, создавая эффект «прозрачности». Аргументируя практическую 
значимость, следует отметить переход к бестраншейным технологиям (Trenchless 
Technology), где роботы не просто прокладывают трубы, но и одновременно осуществляют 
их диагностику и 3D - сканирование внутренних стенок.  
Теоретические аспекты проектирования таких роботов включают решение задач 

навигации в отсутствие GPS - сигнала, что реализуется через инерциальные системы и 
одометрию с коррекцией по магнитным маркерам. Одной из наиболее перспективных идей 
в области картографии является использование существующих оптоволоконных сетей в 
качестве распределенных акустических сенсоров (DAS) для мониторинга состояния грунта 
и обнаружения утечек. Реализация таких проектов требует создания единой 
междисциплинарной платформы данных, объединяющей муниципальные архивы, данные 
георадаров и отчеты роботизированных инспекций. Перспектива развития темы видится в 
создании полностью автономных строительных кластеров, способных самостоятельно 
принимать решения о траектории бурения на основе данных встроенных геофизических 
датчиков, обходя препятствия без участия человека. Экономический эффект от такой 
автоматизации выражается не только в сокращении сроков работ, но и в кардинальном 
изменении логистики города: подземное пространство становится активным ресурсом для 
размещения автоматизированных систем доставки грузов и вакуумного транспорта.  
В заключение необходимо подчеркнуть, что синергия высокоточной подземной 

картографии и роботизированного строительства является необходимым условием для 
перехода к концепции «устойчивого города» (Sustainable City), где управление невидимой 
частью инфраструктуры становится таким же прозрачным и эффективным, как и 
надземной частью. Инвестиции в разработку интеллектуальных подземных роботов и 
методов их позиционирования обеспечат технологическое лидерство в строительной 
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индустрии на десятилетия вперед, открывая доступ к новым горизонтам 
градостроительного планирования. 
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ЭКСПЛУАТАЦИОННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДИЗЕЛЬНЫХ ДВИГАТЕЛЕЙ 

 
Аннотация 
Статья посвящена исследованию методов восстановления и улучшения 

эксплуатационных показателей дизельных двигателей с помощью современных 
триботехнических составов. Рассматриваются механизмы действия составов, технологии 
их применения и влияние на основные параметры работы двигателя. 
Ключевые слова 
Триботехнические составы, дизельный двигатель, восстановление деталей, 

эксплуатационные показатели, топливная экономичность, износостойкость 
 
В современных условиях эксплуатации дизельных двигателей актуальной задачей 

становится поддержание и восстановление их эксплуатационных характеристик без 
капитального ремонта. Применение триботехнических составов представляет собой 
перспективное направление решения данной проблемы. 
Триботехнические составы этоспециальные композиции, воздействующие на 

поверхностный слой деталей двигателя.  
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Их действие основано на: 
 модификации микроструктуры поверхностей трения 
 формировании защитных покрытий 
 оптимизации параметров трения 
 восстановлении геометрических параметров 
 улучшении смазочных свойств 
Механизм воздействия на двигатель 
При применении триботехнических составов происходит: 
 улучшение компрессии цилиндров 
 оптимизация работы топливной аппаратуры 
 снижение механических потерь 
 улучшение процессов сгорания топлива 
 формирование износостойких покрытий 
Технология применения составов 
Процесс восстановления включает: 
 подготовительный этап 
 дозирование состава 
 процесс приработки 
 контроль результатов 
 финальную оценку параметров 
Влияние на эксплуатационные показатели 
Применение составов обеспечивает: 
 увеличение мощности двигателя 
 снижение расхода топлива 
 уменьшение дымности выхлопа 
 улучшение пусковых характеристик 
 увеличение межремонтного ресурса 
Практическое применение 
Триботехнические составы эффективны для восстановления: 
 цилиндро - поршневой группы 
 кривошипно - шатунного механизма 
 топливной аппаратуры 
 системы смазки 
 узлов трансмиссии 
Восстановление эксплуатационных показателей дизельных двигателей 

триботехническими составами является эффективным методом продления ресурса техники. 
Технология позволяет: 
 улучшить основные показатели работы двигателя; 
 сократить затраты на обслуживание; 
 увеличить срок службы деталей; 
 сохранить экологические характеристики. 
Данный метод представляет собой перспективное направление в области технического 

обслуживания и ремонта дизельных двигателей, позволяющее существенно повысить 
эффективность их эксплуатации при оптимальных затратах. 



37

Список использованной литературы 
1. Север А.В. Устройство для очистки деталей двигателя внутреннего сгорания от 

нагароотложений [Текст]: Патент на изобретение № 2844222 от 28.07.2025 г. Российская 
Федерация МПК F02B 77 / 04 / Ломовских А.Е., Данилин С.И., Север А.В., Свиридов А.А. 
и др. // Заявка № 2024107665; заявл. 22.03.2024. 14 с. 

© Карлов А.Е., Киселёв М.Г., Черёмухин Ю.М., Север А.В., 2026 
 
 
 

УДК 65.01 
Лазуткина А.Е. 

магистр 
ФГАОУ ВО «Санкт - Петербургский политехнический  

университет Петра Великого» 
Санкт - Петербург, РФ 

Колосова О.В. 
д.т.н., профессор 

ФГАОУ ВО «Санкт - Петербургский политехнический  
университет Петра Великого» 

Санкт - Петербург, РФ 
 

КОММУНИКАЦИИ В ПРОЦЕССНОМ ПОДХОДЕ ISO 9001:2015 
 

Аннотация 
В статье рассматривается место и роль коммуникационных процессов в структуре 

стандарта ISO 9001:2015. Показано, что коммуникации не ограничиваются формальным 
требованием пункта 7.4, а пронизывают все этапы цикла PDCA (Plan - Do - Check - Act). 
Обосновывается тезис о том, что результативность коммуникационных процессов является 
необходимым условием достижения целей системы менеджмента качества. 
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COMMUNICATION IN THE ISO 9001:2015 PROCESS APPROACH 

 
Abstract 
The article examines the place and role of communication processes in the structure of the ISO 

9001:2015 standard. It is shown that communications are not limited to the formal requirement of 
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clause 7.4, but permeate all stages of the PDCA (Plan - Do - Check - Act) cycle. The thesis is 
substantiated that the effectiveness of communication processes is a prerequisite for achieving the 
goals of the quality management system. 

Keywords  
SO 9001:2015, quality management system, communication, process approach, PDCA cycle, 

effectiveness. 
 
В стандарте ISO 9001:2015 коммуникационные процессы традиционно рассматриваются 

как вспомогательные по отношению к основным производственным процессам. Однако 
детальный анализ структуры и требований стандарта позволяет утверждать, что 
коммуникации являются сквозным элементом, пронизывающим все компоненты системы 
менеджмента качества (СМК). Как отмечается в комментариях к стандарту, коммуникация 
— это «процесс, посредством которого организация создает, собирает, распространяет, 
хранит, извлекает и управляет информацией, имеющей отношение к качеству» [1]. 
Формальное требование к коммуникациям закреплено в пункте 7.4 «Коммуникация», 
который предписывает организации определить пять параметров: содержание 
коммуникации, сроки, адресатов, способы и ответственных лиц [2]. Однако, как показывает 
анализ, коммуникационные процессы присутствуют и в других разделах стандарта, образуя 
интегрированную систему требований. 
Цель статьи — показать, как коммуникации встроены в каждый этап цикла PDCA (Plan - 

Do - Check - Act) и как их результативность влияет на СМК в целом. 
На этапе «Планирование» (Plan) коммуникации обеспечивают полноту и однозначность 

входных данных для всех процессов. В разделе 4 «Контекст организации» стандарт требует 
определять внутренние и внешние факторы, влияющие на СМК, а также идентифицировать 
заинтересованные стороны и их ожидания [2]. Коммуникация здесь выступает как 
инструмент сбора и анализа данных: без эффективного информационного обмена с 
потребителями, поставщиками и регулирующими органами организация не может 
получить достоверную информацию о среде своего функционирования.  
При планировании действий по рискам (п. 6.1) коммуникация необходима для доведения 

до персонала информации о выявленных рисках и разработанных мерах по их обработке. 
При постановке целей в области качества (п. 6.2) стандарт требует, чтобы цели были 
доведены до всех уровней организации, а обратная связь использовалась для их 
корректировки. 
На этапе «Выполнение» (Do) коммуникации выступают в качестве ресурса, 

обеспечивающего функционирование процессов. Согласно разделу 7 «Поддержание», 
коммуникации рассматриваются наряду с персоналом, инфраструктурой и 
производственной средой как необходимое условие результативной работы СМК [1]. 
Пункт 7.1.6 «Знания организации» напрямую связан с коммуникацией, поскольку знания 
должны не только существовать, но и передаваться между сотрудниками [3]. Как отмечают 
эксперты, «организационное знание — это информация, которая используется и 
распространяется для достижения целей организации» [3]. При операционном 
планировании (раздел 8) коммуникация обеспечивает передачу требований к продукции и 
услугам, критериев приемки и методов контроля. Пункт 8.2.1 «Коммуникация с 
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потребителями» детализирует внешние коммуникации, связанные с информацией о 
продукции, запросами, контрактами и обратной связью [4]. 
На этапе «Проверка» (Check) коммуникации обеспечивают сбор объективных данных о 

результативности процессов. Стандарт требует мониторинга и измерений (раздел 9.1), что 
невозможно без налаженной системы сбора и передачи информации о показателях 
качества. При проведении внутренних аудитов (п. 9.2) коммуникация необходима для 
доведения результатов аудита до руководства и ответственных лиц. Наиболее значимым 
является требование к анализу со стороны руководства (п. 9.3), которое, по сути, 
представляет собой коммуникационное событие высшего уровня. Как подчеркивается в 
методической литературе, «анализ со стороны руководства должен обеспечивать 
понимание того, что информация, представленная на рассмотрение, является точной и 
релевантной, а выводы и решения документируются и сообщаются всем заинтересованным 
сторонам» [5]. 
На этапе «Улучшение» (Act) коммуникации обеспечивают реализацию корректирующих 

действий и распространение извлеченных уроков. Пункт 10.2 «Несоответствия и 
корректирующие действия» требует, чтобы информация о несоответствиях, их причинах и 
принятых мерах была доведена до соответствующих исполнителей [1]. Еще более 
значимым является требование к управлению знаниями (п. 7.1.6), которое прямо 
предполагает распространение извлеченных уроков внутри организации [3]. Как отмечают 
эксперты, «знания, полученные из опыта, должны быть захвачены и сохранены, чтобы 
организация могла учиться на своих успехах и неудачах» [3]. Коммуникация здесь 
выступает как инструмент превращения индивидуального опыта в корпоративное знание. 
Проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы. 
Во - первых, в ISO 9001:2015 коммуникации не ограничиваются формальным 

требованием пункта 7.4. Они пронизывают все этапы цикла PDCA, выступая связующим 
звеном между элементами системы менеджмента качества. 
Во - вторых, результативность коммуникационных процессов на каждом этапе 

(планирование, выполнение, проверка, улучшение) является необходимым условием 
достижения целей СМК. 
В - третьих, системный подход к управлению коммуникациями в рамках процессной 

модели ISO 9001:2015 позволяет трансформировать коммуникации из вспомогательной 
функции в стратегический ресурс организации. Для инжиниринговых организаций, 
характеризующихся высокой сложностью проектов и критической зависимостью качества 
от точности передачи информации, понимание коммуникаций как сквозного процесса, 
интегрированного в цикл PDCA, создает основу для системного повышения 
результативности СМК. 
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Аннотация В данной статье исследуется концептуальная трансформация современного 
машиностроения в рамках парадигмы «эко - машиностроения» и экономики замкнутого 
цикла (circular economy). Рассматриваются теоретические основы безотходного дизайна 
(Cradle - to - Cradle), анализируются методы деманиufacturing и ревитализации технических 
систем. Научная новизна работы заключается в обосновании концепции «модульной 
конвергенции», позволяющей на этапе проектирования закладывать алгоритмы 
бесконечной модернизации узлов, что исключает понятие «морального износа».  
Ключевые слова: эко - машиностроение, экономика замкнутого цикла, безотходный 

дизайн, рециклинг, деманиufacturing, жизненный цикл изделия, устойчивое развитие, 
цифровой паспорт материала. 
Современное промышленное производство находится в точке критического перехода от 

линейной модели «взять — сделать — выбросить» к регенеративной системе эко - 
машиностроения, где каждый элемент технической системы рассматривается как 
временное воплощение ценного ресурса. Теоретический фундамент экономики замкнутого 
цикла в машиностроении базируется на принципе сохранения термодинамической и 
функциональной целостности компонентов на максимально длительный срок. В отличие от 
традиционного подхода, ориентированного на запланированное устаревание, безотходный 
дизайн (Design for Disassembly) требует интеграции инженерных решений, 
обеспечивающих легкий доступ к узлам для их последующего восстановления или 
переработки без потери качества материала. Научная новизна данного исследования 
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заключается в предложении модели «динамического ресурсооборота», при которой 
машина проектируется не как конечное изделие, а как эволюционирующая платформа.  
Актуальность темы обусловлена глобальным дефицитом редкоземельных металлов и 

необходимостью радикального снижения углеродного следа промышленного сектора. 
Внедрение инновационной идеи «цифрового паспорта материала» позволяет отслеживать 
химический состав и историю эксплуатации каждой детали, что критически важно для 
высокотехнологичного рециклинга алюминиевых сплавов и композитов, используемых в 
авиастроении и автомобилестроении.  
Аргументируя практическую значимость, следует отметить, что переход к сервисным 

моделям (Product - as - a - Service), где производитель остается собственником 
оборудования и заинтересован в его долговечности, меняет саму логику конструирования: 
приоритет отдается ремонтопригодности и стандартизации интерфейсов. Теоретические 
аспекты эко - машиностроения включают в себя анализ энергетических затрат на всех 
этапах жизненного цикла (LCA — Life Cycle Assessment), при этом инновационным 
вектором является использование аддитивных технологий для «наращивания» изношенных 
поверхностей валов и лопаток турбин непосредственно в процессе эксплуатации.  
Это открытие позволяет сократить потребность в первичном металле на 70–80 % . 

Особое внимание заслуживает концепция биомиметического дизайна, где структуры 
деталей оптимизируются таким образом, чтобы минимизировать объем материала при 
сохранении прочностных характеристик, имитируя ячеистые структуры природных 
объектов. Реализация таких систем требует создания новых отраслевых стандартов 
деманиufacturing — автоматизированных линий разборки, управляемых искусственным 
интеллектом, который способен идентифицировать типы соединений и материалов для их 
сегрегации.  
Перспектива развития темы видится в создании региональных промышленных 

симбиозов, где отходы одного машиностроительного предприятия становятся сырьем для 
другого, формируя замкнутые кластеры с нулевым балансом выбросов. Экономический 
эффект от такой трансформации выражается в снижении зависимости от волатильности 
цен на сырье и создании новых рынков восстановительного производства (remanufacturing). 
В заключение необходимо подчеркнуть, что эко - машиностроение является не только 
экологической необходимостью, но и стратегическим преимуществом в условиях новой 
промышленной революции, где эффективность использования ресурсов становится 
главным мерилом конкурентоспособности. Переход к безотходному дизайну требует 
глобального пересмотра инженерного образования и развития междисциплинарных связей 
между материаловедением, экологией и цифровой экономикой для создания гармоничной 
техносферы будущего. 
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Аннотация 
Проведена формализация медицинского технологического процесса хирургического 

лечения (МТПХЛ) в качестве объекта автоматизированного управления. На основе 
теоретико - множественного подхода разработана концептуальная модель, включающая 
универсум состояний пациента, множества диагностических данных, клинических 
диагнозов, врачебных решений, а также методологический инструментарий для 
автоматизированного выбора сценария лечения. Предложенная модель соответствует 
принципам построения экспертных систем и интеллектуальных систем поддержки 
врачебных решений. 
Ключевые слова 
Медицинский технологический процесс, хирургическое лечение, автоматизированное 

управление, концептуальное моделирование, теоретико - множественный подход, 
поддержка принятия решений, интеллектуальные медицинские системы. 

 
Введение. Современное развитие хирургической помощи характеризуется 

возрастающей сложностью лечебно - диагностических процессов, необходимостью 
интеграции разнородных данных о состоянии пациента и высокой ответственностью 
принимаемых решений. В этих условиях особую значимость приобретает создание 
автоматизированных систем управления реализуемыми в рамках хирургического лечения 
медицинскими технологическими процессами (АСУ МТПХЛ), наделённых не только 
функциями сбора и хранения информации, но и способностями интеллектуальной 
поддержки принятия врачебных решений на основе специализированных механизмов 
(включающих методы оценивания и прогнозирования динамики ситуаций, математические 
и информационные модели, реализующие их алгоритмы) [1]. При этом, как показано в [2–
5], существующие подходы к формализации МТП зачастую не учитывают необходимость 
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динамического формирования множества сценариев лечения на основе прогнозных 
моделей, что ограничивает их применимость в хирургической практике. 
Целью настоящей работы является построение и формальное описание концептуальной 

модели медицинского технологического процесса хирургического лечения МТПХЛ как 
объекта автоматизированного управления, позволяющей интегрировать медицинские 
данные, клинические знания и алгоритмические методы для поддержки принятия 
результативных врачебных решений. 
Материалы и методы. В основу исследования положен системный анализ нормативной 

документации (ГОСТ Р 71765 - 2024, ГОСТ 24.701 - 86, ГОСТ 34.602 - 2020, ГОСТ Р 59525 
- 2021), регламентирующей требования к автоматизированным системам управления 
технологическими процессами, в том числе в медицине. Для построения концептуальной 
модели применён теоретико - множественный подход, позволяющий строго описать 
компоненты объекта управления, их взаимосвязи и правила функционирования. Модель 
ориентирована на последующую реализацию при тесном взаимодействии с базой знаний и 
решающего ядра подсистемы поддержки врачебных решений в АСУ МТПХЛ. 
Результаты и обсуждение. В соответствии с предложенным подходом, МТПХЛ 

рассматривается как объект автоматизированного управления, включающий следующие 
базовые компоненты: 

- Универсум состояний пациента Ω, охватывающий все возможные комбинации 
антропометрических, функциональных, лабораторных, визуализационных и генетических 
параметров. В его составе выделены: ΩA (множество биологических параметров); ΩI

(результаты инструментальных и лабораторных методов); ΩC(жалобы, симптомы и 
наследственная информация). 

- Наблюдаемое состояние конкретного пациента, формируемое как объединение 
конечных подмножеств (переменная с «волной» конкретное состояние): R =   ̃ ∪   ̃∪ 
  ̃∪ ̃, где  ̃ ⊆ D ‒ подмножество установленных диагнозов (основного и 
сопутствующих). 

- Пространство врачебных решений U структурировано как объединение: U=P∪S∪H, где 
P ‒ выбор между хирургическим и консервативным лечением; S ‒ множество сценариев 
хирургического вмешательства (кортеж, включающий метод, целевой орган, уровень 
инвазивности, риски); H ‒ запрос на дополнительную диагностику. 
Для учёта медицинской логики введены критические подмножества: DInd⊆D ‒ диагнозы, 

требующие хирургического лечения (абсолютные показания); DCont⊆D — диагнозы - 
противопоказания; Ind ⊆ ΩA∪ΩI∪ΩC ‒ показания к конкретному методу; Contr⊆ ΩA∪ΩI∪ΩC 

‒ противопоказания. 
Методологический инструментарий автоматизированного принятия решений 

представлен как: M = Mmet∪Mmod∪Malg, где Mmet‒ методы, Mmod ‒ модели, Malg‒ алгоритмы 
поддержки принятия решений. 
Ключевым элементом исследуемой модели является решающая функция F, 

отображающая наблюдаемые данные в пространство решений с использованием 
выбранного инструментария: 

F: F(ΩA)×F(ΩI)×F(ΩC)×F(D)×F(M)→U. 
Итоговая концептуальная модель представлена в виде кортежа: 
Mc = ⟨Ω, ΩA,ΩI,ΩC,D,R,DInd,DCont,Ind,Contr,Z,M,S,U,F,O⟩, 
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где Z ‒ множество обеспечивающих процессов (организационных, логистических, 
контрольных), а O ‒ система отношений между компонентами Mc. 
Предложенная модель, в отличие от известных аналогов, позволяет: 
- разделить разнородные источники данных (объективные измерения, субъективные 

жалобы, диагнозы); 
- формализовать показания и противопоказания как составные части базы знаний; 
- представить сценарии хирургического лечения в виде структурированных кортежей; 
- задать решающую функцию, единую для различных клинических ситуаций, что 

соответствует принципам построения экспертных систем и систем поддержки врачебных 
решений. 
На рис 1 представлена схема взаимодействия МТПХЛ с подсистемами АСУ. Показано, 

как подсистемы сбора данных, хранения, актуализации знаний и принятия решений 
интегрируются в рамках единого контура управления. 

 

 
Рис. 1. Схема взаимодействия подсистем АСУ МТПХЛ 

 
Заключение. Разработанная концептуальная модель МТПХЛ как объекта 

автоматизированного управления обеспечивает формальную основу для проектирования 
автоматизированных систем управления лечебно - диагностическим процессом в хирургии. 
Модель учитывает требования нормативной документации, специфику хирургических 
решений и необходимость интеллектуальной поддержки врача. Дальнейшие исследования 
будут направлены на разработку алгоритмического наполнения решающей функции F на 
основе методов машинного обучения и ситуационного моделирования, а также на 
практическую реализацию прототипа АСУ МТПХЛ с апробацией в клинических условиях. 
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 ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ КОНСТРУКЦИЙ  

АВТОПОЕЗДОВ С АКТИВНЫМИ ПОЛУПРИЦЕПАМИ  
 
Аннотация 
В статье приведены возможные конструктивные способы привода ведущих колес 

активного полуприцепа автопоезда, а также перспективные варианты их исполнения 
Ключевые слова 
Активный, гидравлический, механический, электрический привод 
 
Автопоезда с активными полуприцепами представляют собой колесные транспортные 

средства для эксплуатации в сложных дорожных условиях (на бездорожье, слабонесущих 
опорных поверхностях, в труднодоступных районах, горной местности). Привод колес 
полуприцепа позволит повысить проходимость, увеличивая силу тяги, и, преодолевать 
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участки местности с большим сопротивлением движению [1, с. 3]. Преимущества 
автопоездов с активным полуприцепом: 
˗ возможность повышения проходимости;  
˗увеличение грузоподъемности; 
˗гибкость применения, с адаптацией под конкретные задачи по перевозкам (особенно 

модульных систем с активными колесными модулями);  
˗возможность эксплуатации с серийными тягачами с традиционными механическими 

трансмиссиями. 
Автопоезда с активными полуприцепами могут быть использованы для перевозки 

нестандартных грузов, специальных работ (лесозаготовки, доставка труб большого 
диаметра, в качестве транспортеров) на дорогах с низкой несущей способностью, по 
технологическим дорогам и вне дорог общего пользования. 
Существуют несколько вариантов реализации активного привода полуприцепа: 
˗гидравлический привод (сложен в обслуживании, подвержен утечкам масла, имеет 

низкий кпд);  
˗электрический привод (высокая стоимость, большая металлоемкость узлов и агрегатов);  
˗механический привод (громоздкий, сложный, с невысокой ненадежностью); 
˗гидрообъемный (гидростатический) привод (дорогой, конструктивно сложный, не 

позволяющий двигаться на всех диапазонах транспортных скоростей); 
˗индивидуальный привод ведущих колес; 
˗комбинированные системы.  
Перспективные направления развития активных полуприцепов; 
˗ применение адаптивных систем управления на основе новых алгоритмов для выбора 

оптимального режима работы трансмиссии с учетом дорожных условий;  
˗ использование гибридных (комбинированных) схем привода ведущих колес активных 

полуприцепов;  
˗ внедрение модульных конструкций на основе однотипных колесных модулей;  
˗ усовершенствование систем блокировки дифференциалов и синхронизации работы 

ведущих колес.  
Перспективные разработки активных полуприцепов на основе новых технических 

решений позволят:  
˗ распределить тяговую мощность между ведущими колесами тягача и активного 

полуприцепа для максимальной реализации сцепного веса; 
˗ обеспечить проходимость на слабонесущих опорных поверхностях; 
˗ применять в конструкции системы автоматического адаптивного управления для 

выбора оптимального режима работы трансмиссии. 
Также, необходимо усовершенствовать существующие и разрабатывать новые методики 

определения рациональных параметров привода ведущих колес активного полуприцепа. 
При проведении расчетов использовать математические модели, учитывающие 
максимально возможное количество одновременно действующих на колесный движитель 
внешних сил, моментов и реакций. Это позволит путем аналитических вычислений 
получить предварительные оценочные характеристики тяговых показателей ведущих колес 
активного полуприцепа, необходимые для дальнейшего выбора силовой установки 
седельного тягача и расчета трансмиссии активного полуприцепа.  
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Таким образом, автопоезда с активными полуприцепами имеют значительный 
потенциал для своего дальнейшего развития, там, где требуются высокие проходимость и 
грузоподъемность. Основными направлениями станут усовершенствование приводов 
ведущих колес активных полуприцепов, интеграция с цифровыми технологиями, поиск 
оптимальных решений для снижения стоимости и повышения надежности. Успешная 
реализация поставленных задач позволит расширить сферы применения автопоездов с 
активными полуприцепами и повысить эффективность грузоперевозок в сложных 
дорожных и климатических условиях. 
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Аннотация. В статье рассматриваются методы сохранение исторической памяти и 

воспитание патриотизма у студентов высших учебных заведений. На современном этапе в 
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HISTORICAL MEMORY AS A SPIRITUAL AND MORAL VALUE 

 
Abstract. The article discusses methods for preserving historical memory and fostering 

patriotism among students in higher education institutions. At the current stage, educational 
institutions place great emphasis on patriotic education. This is largely due to the information war 
that the collective West has been waging, distorting and falsifying the history and traditions of the 
peoples of Russia. Historical memory is a social and spiritual bond that plays a significant role in 
shaping our worldview, spiritual and moral values, as well as our collective and individual 
identities. It is through historical memory that citizens can become patriots. 

Keywords: historical memory, commemoration, education, youth, and teaching. 
  
Историческая память представляет собой знания о прошлом своей страны, ее 

традиционных ценностях, о героях, которые защищали свою Родину от захватчиков на 
разных этапах истории[1; 2; 5; 6]. В условиях идеологического противодействия 
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оппонентов не только в экономической, но и политической, духовной сферах, необходимо 
оперативно реагировать на искажение исторических фактов, давать объективную оценку 
событиям и фактам отечественной истории. И в этой связи вузы могут оказать действенную 
помощь, предлагая студентам, к примеру, темы научных работ, посвященных вопросам 
сохранения исторической памяти. Такая форма работы представляет определенный 
интерес, т.к. молодые исследователи, используя критическое мышление, могут развивать 
свои профессиональные знания и умения. 
Сохранение исторической памяти и правды стало одним из приоритетов нашего 

государства, об этом свидетельствуют Указ «Об утверждении Основ государственной 
политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно - нравственных 
ценностей», подписанный 9 ноября 2022 г. Президентом РФ[3]. Красной нитью в этом 
документе проходит идея о преемственности поколений в процессе сохранения 
исторической памяти. Не менее важный документ - Указ Президента РФ №314 от 
08.05.2024 года «Об утверждении Основ государственной политики Российской Федерации 
в области исторического просвещения» - направлен «на формирование общегражданской 
идентичности и укрепление общности Русского мира на основе традиционных российских 
духовно - нравственных и культурно - исторических ценностей путем сохранения памяти о 
значимых событиях истории России…»[4].  
В нынешней ситуации формирование у молодого поколения чувства патриотизма 

приобретает особую актуальность. К числу главных факторов, обусловливающих это, 
можно отнести: кардинальные изменения в социальной и экономической сферах; процессы 
демократизации в российском обществе; снижение политизированности учебных 
заведений; значительное увеличение объемов доступной информации; возрастание роли 
личности в жизни общества и сфере образования. 
На этом фоне роль учителя / преподавателя становится ключевой в планировании и 

реализации воспитательной деятельности, направленной на развитие патриотических 
настроений. 
Патриотическое воспитание учащихся тесно взаимосвязано с другими направлениями 

воспитательной работы, образуя единое целое с другими ценностями, которые 
формируются в ходе сознательной воспитательной деятельности. Это единство 
обуславливает то, что патриотизм не существует изолированно, а является неотъемлемой 
частью национальной культуры, которую формирует целенаправленная воспитательная 
работа, в том числе и с социально - психологической точки зрения. Только при руководстве 
в своих действиях национально - культурными ценностями можно оценить степень 
устойчивости национальной самооценки как педагога, так и обучающегося, поскольку 
именно они формируют основу их мировоззрения. 
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Аннотация  
Данный доклад исследует эволюцию его таланта: от кавалериста Первой мировой до 

архитектора крупнейших побед Красной Армии, основателя уникальной школы военного 
руководства. 
Ключевые слова 
Битва за Москву, операция «Уран», Курская битва, операция «Багратион», тактика боя 
 
Константин Константинович Рокоссовский (1896 - 1968) по праву занимает место в 

пантеоне величайших полководцев Второй мировой войны. Его полководческий стиль, 
сочетавший личную храбрость, глубокий оперативный расчет, уважение к подчиненным и 
неординарность тактических решений, стал эталоном советского военного искусства. 
Данный доклад исследует эволюцию его таланта: от кавалериста Первой мировой до 

архитектора крупнейших побед Красной Армии, основателя уникальной школы военного 
руководства. 
Константин Рокоссовский родился 21 декабря 1896 года в Варшаве (тогда Российская 

империя) в семье железнодорожного машиниста. Рано потеряв родителей, он с 14 лет 
трудился на чулочной фабрике, потом каменотесом. С началом Первой мировой войны в 
1914 году добровольцем вступил в русскую армию. Этот выбор предопределил его судьбу. 
Он служил в 5 - м Каргопольском драгунском полку, прошел путь от рядового до унтер - 

офицера, был награжден Георгиевскими крестами за храбрость. После Октябрьской 
революции вступил в Красную Армию. Во время Гражданской войны командовал 
эскадроном, полком, бригадой, сражаясь на востоке и в Забайкалье. Именно здесь, в 
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маневренных кавалерийских боях, сформировались его смелость, умение быстро оценивать 
обстановку и действовать настойчиво. 
Мирный период между войнами стал для Рокоссовского временем интенсивной учебы. 

Он окончил курсы усовершенствования комсостава и в 1929 году курсы 
усовершенствования высшего начальствующего состава. Командовал кавалерийской 
дивизией и корпусом. Однако в 1937 году, в эпоху репрессий, он был арестован по 
ложному обвинению. Два с половиной года провел в тюрьме, подвергаясь допросам, но не 
признал своей «вины». В марте 1940 года был освобожден и восстановлен в армии. Это 
испытание закалило его волю, но не ожесточило сердце. 
Боевое крещение Рокоссовский получил в условиях позиционной войны, но в кавалерии, 

что предполагало рейды, разведку, налеты. Здесь он усвоил ценность внезапности, скорости 
и инициативы младших командиров. В Гражданскую войну, командуя крупными 
кавалерийскими соединениями, он освоил основы управления маневренными силами в 
оперативном масштабе [1, с. 45]. 
Великая Отечественная война: школа великих сражений. Смоленское сражение и битва 

за Москву. Командуя сначала девятым механизированным корпусом, а затем 16 - й армией 
на Западном фронте, Рокоссовский проявил себя как стойкий обороняющийся. В 
критических условиях его армия стала одним из щитов, задержавших немцев на подступах 
к Москве. Он показал умение организовывать упорную, подвижную оборону. 

1. Оборона Москвы (Осень - Зима 1941 г.) 
Назначенный командующим 16 - й армией в критический момент ноября 1941 года, 

Рокоссовский получил задачу обороны северо - западных подступов к Москве 
(Волоколамское, Ленинградское. Клинское направления). Его армия была не полноценным 
объединением, а сбором разрозненных частей, отступающих от границы. Его главное 
решение - создание глубокоэшелонированной и мобильной обороны на ключевых рубежах. 
Он широко применял сильные мобильные заслоны и контрудары силами кавалерии и 
танковых групп, даже небольшими силами (например, подвижная группа Катукова), чтобы 
изматывать противника, а не удерживать линию фронта любой ценой. Он не боялся 
отступать на заранее подготовленные позиции, избегая окружения и сохраняя войска. 
Причинно - следственная связь: Гибкая оборона Рокоссовского связала и обескровила 

основные ударные силы группы армий «Центр» (3 - я и 4 - я танковые группы) на самом 
опасном направлении. Его действия выиграли драгоценное время для подхода и 
развертывания свежих сибирских дивизий. 
Что было бы, если бы он не справился? Прорыв немецких танковых клиньев на 

Волоколамском шоссе в ноябре привел бы к захвату Москвы с севера и запада 6 считанные 
они. Альтернативный сценарий: Падение столицы до подхода резервов. Это означало бы не 
только колоссальный политический и моральный крах, но и потерю ключевого 
транспортного узла, что дезорганизовало бы всю оборону. Вероятный сценарий - отвод 
Ставки за Волгу, продолжение войны в условиях катастрофического падения боевого духа 
армии и, возможно, политическая нестабильность. Победа Германии в 1941 - 42 гг. 
становилась бы крайне вероятной. 

2. Сталинград и операция «Уран» (Ноябрь 1942 г.) 
Командуя Донским фронтом. Рокоссовский отвечал за северный «кулак» окружения. Его 

войска наносили удар с плацдарма у станицы Клетской. Важнейшая его роль проявилась 
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после окружения 6 - й армии Паулюса. Когда первоначальный план по быстрому разгрому 
окруженных войск силами одного Донского фронта провалился, а внешний фронт 
окружения оказался под угрозой от деблокирующей группы Манштейна, именно 
Рокоссовскому поручили ликвидацию «котла». Он тщательно спланировал операцию 
«Кольцо», раздробив окруженную группировку на части и методично уничтожая их, что 
минимизировало потери. 
Причинно - следственная связь: Компетентное управление Рокоссовским Донским 

фронтом обеспечило не только прорыв обороны, но и устойчивость внутреннего кольца 
окружения. Это позволило другим фронтам (Юго - Западному и Сталинградскому) 
сосредоточиться на отражении деблокирующего удара Манштейна, который был 
остановлен буквально в 25 - 30 км от «котла». 
Что было бы, если бы он не справился? Неудачные действия Донского фронта 6 «Уране» 

или неспособность надежно сжать «котел» могли привести к двум исходам: либо Паулюс 
прорывается навстречу Манштейну, и фронт стабилизируется по Дону, либо затяжная 
борьба истощает советские резервы, не давая провести последующие операции на Кавказе 
и под Ленинградом. Альтернативный сценарий: Срыв «Урана» лишил бы Красную Армию 
первого стратегического успеха. Мощная группа армий «Дон» оставалась бы целой, 
инициатива сохранялась бы за Вермахтом. Психологический перелом войне не состоятся 
бы. Это могло затянуть войну на годы и серьезно повлиять на решения союзников об 
открытии Второго фронта. 

3. Курская битва (1943 г.) 
Командуя Центральным фронтом. оборонявшим северный фас Курского место главного 

удара Моделя - на Ольховатку - Поныри. Вопреки мнению разведки и части Генштаба, он 
сосредоточил здесь до 60 % своей пехоты, 70 % артиллерии и почти все танки. Он создал 
необычайно глубокую оборону (до 30 км) с восемью рубежами и мощными вторыми 
эшелонами. превратив позиции в гигантский противотанковый район. Его тактика - 
изматывание атакующего в обороне с последующим переходом в контрнаступление - была 
реализована безупречно. 
Причинно - следственная связь: Центральный фронт Рокоссовского за 7 дней 

оборонительных боев остановил и обескровил девятую армию Моделя. Это 
предопределило крах всей немецкой наступательной операции «Цитадель» еще до 
знаменитого танкового сражения под Прохоровкой на южном фасе. 
Что было бы, если бы он не справился? Прорыв обороны Центрального фронта на 

Ольховатском направлении привел бы к охвату всей Курской группировки севера. 
Альтернативный сценарий: Немецкие группировкой, окружили бы и уничтожили до двух 
советских фронтов. Это была бы катастрофа масштаба 1941 года. Стратегическая 
инициатива безвозвратно перешла бы к Германии, которая получила бы шанс 
стабилизировать фронт по Днепру и перевести войну в позиционную фазу. Последствия 
для дальнейшего хода войны были бы фатальными. 

4. Операция «Багратион» (Июнь - Август 1944 г.) 
Командуя 1 - м Белорусским фронтом (на главном, минском направлении). Рокоссовский 

предложил радикально новое решение: нанести не один, а два главных равноценных удара - 
с севера и юга от белорусских болот в обход самых укрепленных районов. Это позволяло 
окружить и уничтожить крупную группировку противника в Бобруйске, а затем развить 
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успех на Минск. Сталин и Генштаб сомневались, на Рокоссовский настоял на своем плане, 
показав его расчетами. Реализация включала беспрецедентные меры маскировки и 
дезинформации. 
Причинно - следственная связь: Двойной удар полностью дезориентировал немецкое 

командование, которое ждало главного удара на центральном, «сухом» направлении. В 
результате группа армий «Центр» была не просто отброшена, а методически уничтожена в 
«котлах» (Бобруйск, Минск. Витебск). Это привело к стратегическому коллапсу всего 
немецкого Восточного фронта. 
Что было бы, если бы он не справился? Применение стандартной схемы одного удара 

привело бы к лобовому столкновению с мощной обороной и большим потерям при 
медленном продвижении. Альтернативный сценарий: Группа армий «Центр» отступила бы 
с боями, сохранив силы. Не было бы «котлов» и разгрома 30 дивизий. 
Освобождение Белоруссии и выход к границам Германии затянулись бы до 1945 года. 

Это дало бы Германии время на переброску сил на запад или на укрепление рубежа в 
Польше. Война могла продлиться до конца 1945 или даже 1946 года, изменив послевоенное 
устройство Европы. 
Вывод: 
Победы Рокоссовского не были просто успехами на тактическом уровне. Каждая из них 

была стратегически предотвращенной катастрофой. Его способность побеждать в обороне 
(Москва, Курск) и демонстрировать образцовое наступление (Сталинград, Багратион) 
делали его уникальным полководцем, чьи решения напрямую влияли на поворотные 
моменты войны. Приобретенный боевой опыт позволил Рокоссовскому сформировать 
уникальный стиль руководства и военную школу, основы которой можно сформулировать 
следующим образом: глубокий анализ и расчет, сочетаемый со смелостью замысла. Любая 
операция тщательно планировалась на основе разведданных и анализа местности. Но этот 
расчет служил фундаментом для нестандартных, дерзких решений (как в «Багратионе»). 
Искусство управления людьми. Рокоссовский отличался уважительным отношением к 
подчиненным, ценил инициативу командиров всех уровней. Он умел сплотить штаб, 
создать атмосферу творчества и ответственности. Его знаменитая фраза: «Товарищ 
командующий, разрешите мне...» — была запрещена в его штабе; он требовал от 
подчиненных личной ответственности за предложения [5]. Гибкость тактики и 
оперативного искусства. Он виртуозно сочетал оборону и наступление, умел вовремя 
переходить от одного к другому. Его оборона под Курском была активной, а наступление в 
Белоруссии - стремительным и неожиданным. Внимание к разведке и маскировке. Он 
придавал огромное значение дезинформации противника и достижению внезапности, что 
было его фирменным знаком. Всестороннее обеспечение операции. Ни один план не 
утверждался без тщательной проработки вопросов снабжения, связи, инженерного 
обеспечения и взаимодействия с авиацией. 
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высокая стоимость внедрения и обслуживания; дефицит грамотных кадров; нежелание 
сотрудников и руководителей менять привычную деятельность и устоявшуюся культуру; 
технические сложности; отсутствие единых стандартов и нормативных документов, 
непредсказуемость результатов и риски. В работе приводятся разъяснения сущности и 
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компоненты информационные модели. 

 
Строительный бизнес, потенциально предрасположенный к цифровизации, на практике 

сталкивается с рядом проблем, замедляющих переход отрасли к инновационным 
технологиям. Среди них следует отметить ключевые: 

-отсутствие единой цифровой среды затрудняет обмен информацией между участниками 
строительного процесса (застройщиками, проектировщиками, подрядчиками) и приводит к 
ошибкам и снижению эффективности; 

-большие затраты на приобретение и обслуживание программного и аппаратного 
обеспечения, обучение персонала; 

-дефицит грамотных кадров, особенно в области IT - технологий (BIM - моделирование); 
нежелание сотрудников и руководителей менять привычную деятельность и устоявшуюся 
культуру; 

-опасения потери рабочих мест, технические сложности; 
-руководители иногда боятся рисков, связанных со сбоями новой техники, утечки 

данных, нестабильности поставщиков; 
Возможны проблемы с безопасностью данных. Хранение и передача больших объемов 

данных (включая конфиденциальную информацию о проектах и клиентах) требуют 
надежной защиты. Недостаточная безопасность может привести к утечкам и нарушению 
конфиденциальности. 
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Технические сложности. Проблемы совместимости различных технологий (например, 
3D - моделирования, дронов, датчиков), неполадки в работе систем и негибкая архитектура 
ИТ - решений могут снижать эффективность цифровизации и вызывать задержки в 
проектах.  
Отсутствие единых стандартов, нормативных документов, требований к составляющим 

информационных моделей, программным интерфейсам обмена данными, объемам и 
содержанию передаваемой информации. Это затрудняет стандартизацию процессов и 
интеграцию систем.  
Непрогнозируемость результата и высокие риски, связанные со сроками освоения и 

окупаемостью вложенных инвестиций. Сложности с постановкой бизнес - требований в 
технических заданиях для IT также замедляют процесс.  
Зависимость от иностранного ПО. Российский рынок до сих пор сильно зависит от 

зарубежных программных продуктов. Это создает риски в условиях санкций и 
ограничений, а также затрудняет переход на отечественные решения.  
Для преодоления этих проблем эксперты предлагают инвестировать в обучение 

персонала, разрабатывать и внедрять единые стандарты, использовать финансовые 
инструменты для стимулирования применения новых технологий, создавать 
инновационные экосистемы в отрасли, а также подходить к цифровизации поэтапно, с 
четким определением целей и вовлечением всех участников процессов.  
Цифровизация в строительном бизнесе — это комплекс мер по автоматизации 

процессов, внедрению цифровых инструментов и созданию единой информационной 
среды для повышения эффективности, прозрачности и сокращения сроков проектов. Чтобы 
успешно внедрить и ускорить освоение цифровизации, необходимо провести подготовку, 
выбрать приоритетные направления, использовать подходящие технологии и организовать 
обучение сотрудников.  
Подготовка к цифровизации 
Аудит текущего состояния. Оценка уровня автоматизации, анализ рабочих мест, 

инвентаризация ИТ - инфраструктуры и оценка качества данных. Это поможет выявить 
«белые зоны», дублирование задач, бюрократические процедуры, а также определить, 
какие системы и данные уже используются.  
Определение целей и KPI. Уточнение конкретных целей цифровизации (например, 

сокращение сроков строительства, снижениесебестоимости, повышение качества работ). 
Установление ключевых показателей эффективности (KPI), которые будут отслеживать 
прогресс: время обработки запросов, процент ошибок в документации, уровень 
использования цифровых инструментов, ROI (возврат инвестиций).  
Анализ законодательства. Необходимо знать и соблюдать законодательные нормативы 

и требованияя. Например, с 2024 года применение технологий информационного 
моделирования (ТИМ / BIM) стало обязательным для проектов капитального долевого 
строительства (за исключением малоэтажных домов).  
Формирование команды. Из числа специалистов, обладающих необходимыми 

компетенциями для внедрения цифровых решений и работы с руководителями 
функциональных подразделений, создается группа, которая будет отвечать за цифровую 
трансформацию.  
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Приоритетные направления для оцифровки 
В условиях ограниченного бюджета и ресурсов целесообразно выбрать следующие 

области для первоочередного внедрения: 
Документооборот. Автоматизация хранения, согласования и поиска документации 

ускорит процессы и снизит количество ошибок.  
Планирование и управление проектами. Внедрение ERP - систем или 

специализированных платформ для управления строительством (например, 4D - 
моделирование) поможет координировать работы.  
Контроль выполнения работ. Использование мобильных приложений для фиксации 

качества, сроков, фото - и видеоматериалов с площадки.  
BIM - моделирование. Создание интеллектуальных моделей зданий, объединяющих 

проектную и исполнительную документацию, улучшит координацию между участниками 
проекта.  
На первом этапе стоит сосредоточиться на простых и быстрых в реализации 

инструментах, которые сразу принесут ощутимую пользу.  
Технологии для цифровизации 
Некоторые инструменты, которые могут быть полезны: 
Мобильные приложения для фотофиксации дефектов, контроля качества, геолокации 

работников и техники, автоматизированных проверок выполненных работ.  
Дроны и лазерное сканирование (LiDAR) для мониторинга стройплощадок, выявления 

дефектов и обновления BIM - моделей.  
Искусственный интеллект (ИИ) и аналитика больших данных для прогнозирования 

рисков, автоматизации проверки документации, составления смет.  
Геоинформационные системы (ГИС) для анализа климатических и геологических 

условий, прогнозирования оттаивания грунтов и т. д..  
Облачные платформы для одновременной работы над проектом всех участников, 

хранения данных и обмена информацией.  
Системы электронного документооборота с возможностью электронной подписи 

(УКЭП) для ускорения согласований.  
Ускорение освоения цифровизации 
Обучение сотрудников. Следует организовать курсы для персонала, чтобы они освоили 

новые инструменты. Важно, чтобы обучение было поэтапным и соответствовало уровню 
подготовки сотрудников.  
Пилотные проекты. Начните с небольших пилотных проектов, чтобы протестировать 

выбранные решения, выявить возможные проблемы и скорректировать стратегию. После 
успешного пилотирования можно масштабировать внедрение.  
Создание среды общих данных. Обеспечьте одновременную работу проектировщиков, 

заказчиков, подрядчиков и других участников в единой информационной среде. Это 
улучшит координацию и обмен данными.  
Мониторинг и оценка эффективности. Регулярно анализируйте ключевые показатели 

(KPI), сравнивайте время и стоимость выполнения процессов до и после внедрения, 
собирайте обратную связь от сотрудников и участников проекта.  
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Постепенное масштабирование. Постепенно расширяйте охват цифровизации на 
новые процессы и подразделения. Например, после автоматизации документооборота 
можно переходить к внедрению BIM или использованию дронов.  
Типичные ошибки и как их избежать 
Формальное внедрение. Не ограничивайтесь цифровизацией одного или нескольких 

этапов, не задействуя всю цепочку строительства.  
Игнорирование подготовки данных. Если исходные данные (чертежи, сметы) содержат 

ошибки, это приведет к проблемам на последующих этапах.  
Недостаток обучения. Отсутствие системного обучения сотрудников замедлит освоение 

новых инструментов и снизит эффективность.  
Игнорирование интеграции. Разрозненные системы без единой платформы приведут к 

«островкам» цифровизации и потере данных на стыках.  
Дополнительные рекомендации 
Следите за государственными инициативами. Участвуйте в программах поддержки 

цифровизации, используйте государственные информационные системы (например, 
ГИСОГД РФ).  
Формируйте цифровую культуру. Повышайте осведомленность сотрудников о 

преимуществах цифровизации, поощряйте инициативу в использовании новых 
инструментов.  
Используйте отечественные решения. Это снизит зависимость от иностранных 

поставщиков и может быть требованием законодательства.  
Цифровизация — это непрерывный процесс. Регулярно обновляйте технологии, 

адаптируйтесь к новым трендам и анализируйте обратную связь для постоянного 
улучшения эффективности бизнеса. 
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Аннотация В данной статье рассматриваются актуальные вопросы и перспективы 
совершенствования анализа показателей финансовой отчетности в условиях цифровой 
трансформации экономики. Автор анализирует традиционные методы финансового 
анализа, выявляя их ограничения в контексте волатильности рынков и усложнения бизнес - 
процессов.  
Ключевые слова: финансовая отчетность, финансовый анализ, инновационные методы, 

цифровая экономика, предиктивная аналитика, финансовая устойчивость, ESG - 
показатели, автоматизация, МСФО. 
Современная экономическая парадигма, характеризующаяся высокой степенью 

неопределенности, глобализацией рынков капитала и стремительным развитием цифровых 
технологий, предъявляет качественно новые требования к качеству и глубине анализа 
финансовой отчетности. Финансовая отчетность на сегодняшний день перестала быть 
просто инструментом фиксации свершившихся фактов хозяйственной жизни; она 
трансформируется в фундамент для принятия стратегических управленческих решений, 
определяющих жизнеспособность организации в долгосрочной перспективе. Актуальность 
совершенствования методологии анализа обусловлена тем, что классические 
коэффициенты ликвидности, рентабельности и платежеспособности, основанные на 
исторической стоимости активов и ретроспективных данных, зачастую не отражают 
реальную рыночную стоимость компании и её потенциал роста в условиях «экономики 
знаний». Научная новизна данного исследования заключается в обосновании 
необходимости синтеза финансового анализа с методами машинного обучения и 
включением в аналитическую периферию нефинансовых метрик, что формирует 
комплексную модель оценки стоимости бизнеса. 
Практическое значение совершенствования анализа заключается в минимизации 

асимметрии информации между менеджментом компании и внешними стейкхолдерами. В 
условиях современного рынка инвесторы все чаще обращают внимание не только на 
чистую прибыль, но и на качество этой прибыли, структуру денежных потоков и долговую 
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нагрузку в динамике. Одним из путей совершенствования является внедрение модели EVA 
(Economic Value Added — экономическая добавленная стоимость), дополненной 
прогнозными сценариями. Традиционный расчет EVA фокусируется на разнице между 
чистой операционной прибылью и затратами на капитал, но инновационный подход 
предполагает использование имитационного моделирования Монте - Карло для оценки 
вероятности достижения целевых показателей в различных макроэкономических условиях. 
Такое моделирование позволяет учитывать волатильность процентных ставок, валютных 
курсов и цен на сырьевые товары, что делает анализ не просто описательным, а 
предиктивным. 
Аргументируя необходимость инноваций, стоит упомянуть проблему «очистки» 

показателей отчетности от разовых, нерегулярных операций, которые могут искажать 
представление о реальной доходности бизнеса. Совершенствование методики предполагает 
выделение нормализованной прибыли (Adjusted EBITDA), очищенной от влияния 
курсовых разниц, переоценок активов и прочих неденежных статей. Это критически важно 
для сопоставимости анализа в долгосрочном периоде. Это и есть открытие нового 
горизонта развития — переход от финансового анализа к бизнес - аналитике (Business 
Intelligence), где отчетность выступает лишь одним из источников данных. 
Перспективы развития данной области связаны с созданием когнитивных систем 

анализа. В будущем искусственный интеллект сможет не только рассчитывать 
коэффициенты, но и автоматически формировать аналитические записки, выявляя 
аномалии в проводках и предупреждая о возможных признаках фальсификации отчетности 
(фроды). Теоретически это обосновывается развитием теории агентских отношений, где 
контроль за действиями менеджмента становится более эффективным благодаря 
технологической прозрачности. Практическая реализация данных идей требует пересмотра 
образовательных стандартов для финансовых аналитиков, которые должны обладать 
компетенциями как в области финансового учета, так и в области анализа больших данных 
(Big Data). 
В заключение следует подчеркнуть, что совершенствование анализа показателей 

финансовой отчетности — это непрерывный процесс адаптации к изменяющейся 
реальности. Переход от статичных отчетов к динамическим моделям, интеграция 
нефинансовых индикаторов и использование мощного инструментария искусственного 
интеллекта позволяют не только более точно оценивать текущее состояние бизнеса, но и 
конструировать его будущее. Настоящая научная ценность кроется в синергии 
фундаментальных экономических законов и прорывных цифровых решений, что открывает 
новые возможности для обеспечения финансовой стабильности и роста в глобальном 
масштабе. Развитие методологии анализа в сторону предиктивности и комплексности 
является неизбежным шагом в эволюции финансового менеджмента. 
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Со временем экономика претерпела изменения, а с появлением цифровой экономики 

эволюционировали и экономические отношения, и практика ведения бизнеса. Широкое 
распространение Интернета, расширение мобильных технологий и глобализация 
трансформировали большинство торговых операций и сделок в электронную среду. 
В настоящее время электронная торговля является доминирующим сегментом 

экономики, который оказывает сильное влияние на поведение потребителей, структуру 
рынков, конкурентные стратегии компании. 
Вместе с развитием технологий, применяемых в электронной торговли, само понятие так 

же эволюционировало. Как отечественные, так и зарубежные авторы представляют 
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разнообразие подходов к определению электронной торговли. Различия во временном и 
научном контексте определения электронной торговли делает необходимым 
систематизацию и сравнительный анализ. В связи с этим, представляется целесообразным 
обобщить существующие интерпретации электронной торговли, представленные в научной 
литературе различных периодов (см. табл.1). 

 
Таблица 1 – Авторы, на работы которых опиралось исследование  

и их определение понятия «Электронная торговля» и производные от него [1 - 3] 
Автор (- ы) Содержание понятия 

1. Отечественные авторы 

1. А. Н. Баланов Маркетплейс – это онлайн - платформа, на которой различные 
продавцы и производители могут размещать свои товары и 
услуги для продажи. 

2. Е. Е. Жильчик, 
В. А. 
Пархименко. 

Электронная коммерция – это особая форма коммерческой 
деятельности, которая предполагает покупку и продажу товаров 
и услуг посредством сети Интернет и включает в себя обмен 
информацией, электронный банкинг и электронные деньги, 
интернет - маркетинг и электронную торговлю. 
Электронная торговля – это оптовая и / или розничная торговля, 
характеризующаяся размещением заказа, покупкой и продажей 
товаров с использованием информационных систем и сетей. 

3. В.А. Затонская, 
А.О. Атрошенко, 
И.А. Жаркова, 
И.А. Соловьева 

Определение электронной коммерции можно сформулировать 
так: это продажа и предоставление платных услуг через 
информационно - коммуникационную сеть, т. е. интернет. 

4. А. А. Данилова, 
М. А. Родайкина 

Маркетплейсы – это площадки для торговцев, арендодателей, 
продавцов изделий собственного изготовления (рукодельниц) и 
товаропроизводителей. 

2. Зарубежные авторы 
1. Kauffman, R.J.; 
Li, T.; van Heck 

Маркетплейс (от англ. Marketplace - «рыночная площадь») – это 
интернет - платформа для электронной коммерции, на которой 
свои товары одновременно продает множество компаний, 
взаимодействуя с покупателями онлайн. 

2. Turban E., 
Outland J., King 
D., Lee J. K., Liang 
T. - P., Turban D. 

Электронная коммерция – это процесс покупки, продажи или 
обмена товарами, услугами и информацией через 
компьютерные сети, включая Интернет. 

3. Thomas L. 
Mesenbourg 

Электронная коммерция – это процесс покупки, продажи или 
обмена товарами, услугами и информацией через 
компьютерные сети, включая Интернет. 

4. Paul Timmers Электронная коммерция – это ведение бизнеса в электронном 
виде. 
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Исходя из представленной таблицы отметим, что большинство авторов сходятся во 
мнении, что электронная коммерция – это форма бизнеса, осуществляемая с 
использованием Интернета и цифровых технологий. Они подчеркивают, что 
неотъемлемыми компонентами являются процессы покупки и продажи товаров и услуг, а 
также взаимодействие между продавцами и покупателями в цифровой среде. 
Некоторые исследователи также подчеркивают важность информационных систем, 

электронных платежей и интернет - маркетинга. Однако подходы авторов имеют различия 
по степени детализации и акцентам. 
Отечественные авторы Е.Е. Жильчик и В.А. Пархименко дают более широкое и 

функциональное определения, обращаясь к банкингу и маркетингу. При этом их понятия 
менее детализированы в описании технологий. 

Turban E., Paul Timmers и другие зарубежные авторы делают упор на глобализацию 
бизнес - процессов, подчеркивая обмен товарами, услугами, информацией, в том числе с 
помощью интернет - сети. 
Особое внимание стоит уделить позиции Кауфмана Р. Дж. и соавторов, которые 

рассматривают маркетплейс как цифровую платформу, объединяющую множество 
продавцов и покупателей посредством товарного взаимодействия в едином онлайн - 
пространстве. Подход Кауфмана Р. Дж. подчеркивает характерную черту современных 
маркетплейсов - наличие одной экосистемы. Это соответствует практике 
функционирования крупных платформ и отражает изменение структуры электронной 
коммерции. 
Данное определение позволяет нам рассматривать маркетплейс не только как канал 

продаж, но и как важный элемент цифровой инфраструктуры, который облегчает 
взаимодействие участников рынка и автоматизирует торговые процессы. Этот подход 
подчеркивает важнейшую характеристику организации массовой онлайн - торговли и 
может применяться для анализа текущих трендов в электронной торговли и перехода от 
отдельных интернет - магазинов к укрупненным платформам. 
Электронная коммерция претерпела значительные преобразования и в настоящее время 

является многоуровневой и динамично развивающейся системой. Сфера его применения 
больше не ограничивается функцией дистанционных продаж товаров и услуг, а охватывает 
широкий спектр взаимосвязанных процессов, включая управление данными, цифровую 
инфраструктуру, логистику и пользовательский опыт. 
Систематизация категорий «электронная торговля», «электронная коммерция» и 

«маркетплейс» позволило выявить различия в подходах со стороны отечественных и 
зарубежных авторов. Маркетплейсы в настоящее время берут на себя не только 
посредничество при совершении сделки, но и так же выступают как полноценные 
экосистемы, где участники рынка объединяются с целью эффективного взаимодействия на 
основе цифровых технологий. 
Таким образом, текущее состояние электронной коммерции характеризуется 

повышенной ролью интеграции, аналитики данных и гибкости бизнес - моделей. Глубокий 
анализ этого феномена помогает лучше понять его влияние на экономику и определить 
пути дальнейшего прогресса. 
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Исследования правовых инструментов регулирования, укрепление позиций на рынке, а 
также адаптация логистических и административных подходов к динамичной цифровой 
реальности будут являться определяющими факторами развития. 
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ГЛОБАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ЧЕЛОВЕЧЕСТВА И ПУТИ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ 

 
Аннотация. В данной статье рассматриваются глобальные проблемы, которые 

представляют угрозу мировому сообществу и безопасности человечества. Они создают 
значительные риски не только людям, но и всей планете, ее экосистеме, что повлечет за 
собой ряд проблем для множества видов. Помимо экологических аспектов существует 
очень много не решенных на данный момент проблем, которые затрагивают лишь сферу 
деятельности человека, которая повлечет катастрофические последствия для него же 
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самого. И далеко не все они связанны с вооруженными конфликтами и международным 
терроризмом. На данный момент, правительства многих государств и работники научных 
учреждений ищут пути решения глобальных кризисов. Данные проблемы могут привести к 
негативным последствиям, не только для экономики ряда стран или же какой - нибудь 
группы людей, а для всей современной цивилизации, некоторые же для нашей планеты. В 
данной работе будет рассмотрены две из них.  
Ключевые слова: демография, загрязнение, неравенство, гуманитарная катастрофа. 
 
Изложение основного материала. Одной из наиболее глобальных проблем является 

демографическая ситуация в мире. Состоит она в том, что Страны Глобального Юга все 
больше прирастают населением, страны Африки, Ближнего Востока, Латинской Америки 
сталкиваются с перенаселением [2]. Именно в том регионе наблюдается самая большая 
плотность населения. Данная обстановка угрожает многим странам загрязнением, как 
например, в Индии. А эта проблема, в свою очередь, негативно сказывается на здоровье 
населения, что так же ведет к потере трудовых ресурсов. Это вызвано, прежде всего, 
снижением смертности в этих странах, несмотря на неблагоприятные условия, современная 
медицина давно начала становиться более доступной в бедных странах, пусть далеко не так 
масштабно, как происходит рост количества медицинских услуг в развитых государствах. 
Из этого следует, что смертность начала сокращаться, а высокая рождаемость, которая 
была обусловлена высокой детской смертностью, начала расти, за счет снижения самой 
детской смертности. Однако это лишь один из факторов, в большом количестве регионов 
это обусловлено традициями или необходимостью об уходе в старости. Данный рост ведет 
к еще большему обнищанию во многих странах, в связи с дисбалансом между количеством 
населения и ресурсами, которыми располагает государство [5].  
В развитых странах ситуация имеет другой характер. Население стремительно 

сокращается за счет, высокой смертностью и низкой рождаемостью [2, 3]. Это связанно со 
многими проблемами, одной из которых являются изменение ценностей граждан развитых 
государств, которые предпочитают не заводить большое количество детей, а иногда и 
обходиться без них. Связанно это с повышением уровня образования и улучшением 
медицины, что приводит к появлению большого количества стареющего населения. 
Причинами спада рождаемости являются улучшения качества жизни. У людей пропадает 
необходимость в детях, так как система здравоохранения и многие другие социальные 
институты, хорошо выполняют задачу по обеспечению стареющего населения. Данная 
обстановка несет в себе ряд очень серьезных угроз, как например давление на 
государственную систему, так число трудоспособных граждан и пенсионеров устраняют 
количественный разрыв между ними. Это приводит к нужде обеспечивать огромную долю 
населения. И это создает нагрузку на трудоспособных граждан, для которых будут 
вынуждены повышать налоги, чтобы с них платить пенсии. К указанным проблемам 
добавляется дефицит трудовых ресурсов, риски бюджетной неустойчивости и рост 
государственного долга [3]. Более серьезной проблемой может стать депопуляция, однако 
учитывая миграционные процессы, вероятна трансформация этнического и культурного 
состава населения, что существенно повлияет на социальную ситуацию государства и 
образует новые экономические проблем.  
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Пути решения данной задачи пытались найти практически все ведущие государства 
мира. В случае перенаселения эксперты предлагают следующие подходы: равномерное 
распределение населения по территории государства, создание равных условий жизни в 
регионах, для стимулирования миграции внутри страны. Так же эксперты выделяют 
урбанизацию в качестве решения этой задачи, если учесть, что в странах Глобального Юга 
население преимущественно сельское, они рассматривают грамотное переселение людей в 
города одним из вариантов решения данной проблемы. Одновременно должно 
происходить развитие городской инфраструктуры, создание более комфортных условий 
жизни и главное – рабочих мест. В случае депопуляции одним из инструментов решения 
является миграция в страну трудоспособного населения. Стоит отметить, что 
бесконтрольная миграция может негативно повлиять на культурную и социальную 
обстановку государства. Но если контролировать данный процесс и работать над 
интеграцией приезжих в социальное поле страны, то это может позитивно сказаться на 
демографической ситуации и при этом не вызвать напряженность между местными 
жителями и приезжими. Эксперты так же отдельно выделяют финансовую поддержку 
молодых или многодетных семей, таким образом, власти стараются увеличить рост 
рождаемости, для того чтобы дети не считались убыточным фактором. [4] К тому же 
государства вводят и другие меры поддержки в виде введения различных льгот для 
молодых и многодетных семей. Таким образом, у населения будет желание создавать такие 
семьи, что поспособствует повышению рождаемости. 
Отсутствие решения демографической проблемы может привести к усилению 

неравенства, увеличению доли бедного населения Земли и сокращению богатого [5]. 
Другой же глобальной проблемой можно выделить массовое загрязнение поверхности 

Земли. Ученые выделяют достаточно большое количество причин. [1]. Первое это 
промышленная деятельность человечества. Очень много отходов c предприятий, часто 
воздушно - капельным путем, попадают в атмосферу Земли, а затем рассеиваются в воду и 
почву. Данные отходы наносят серьезный ущерб экосистеме планеты, загрязняют почву, 
что создает комплекс проблем для сельского хозяйства, а так же негативно виляют на 
флору и фауну Земли. Загрязнение водоемов создает угрозу рыболовному промыслу и 
уничтожению водной экосистемы.  
Второе – добыча полезных ископаемых, которая помимо токсичных элементов, 

разрушает почвенный слой.  
Третье – рост населения и, следовательно, потребления, что является первопричиной 

загрязнения Земли. Рост населения ведет к росту различных отходов и отсутствие развитой 
инфраструктуры по утилизации и переработке мусора ведет к массовому загрязнению 
почвы, водоемов и воздуха. Отсюда вытекает еще одна причина – неэффективное 
управление отходами.  
Последствия включают: загрязнение водоемов, что приведет к массовой гибели 

множества видов рыб, что может нанести существенный экономикам государств, которые 
имеют значительный доход с продажи морепродуктов, как например Исландия, Ирландия, 
Великобритания и Япония. [1] Исландия в значительной степени зависит от вылова трески 
в своих водах. Аналогичные риски существуют для регионов, где морепродукты 
составляют основу рациона питания. Это сильно ударит по здоровью трудоспособного 
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населения, что повлечет большие расходы на медицину. Аналогичная ситуация произойдет 
с регионами, которые зарабатывают на сельском хозяйстве.  
Так же постоянные выбросы углекислого газа существенно скажутся на климате 

планеты. Смена же климата, грозит множеству регионов засухой, что приведет к полной 
деградации сельскохозяйственной деятельности. [1] Это создаст риск гуманитарной 
катастрофы для проживающего там населения, включая голод. Это приведет к потере 
трудовых ресурсов. [1] Кроме того смена климата повышает вероятность вымирания 
многих видов животных, в том числе тех, что используют в пищевой промышленности, что 
может еще более усугубить положение населения.  
В то же время разрабатываются подходы к решению экологической проблемы, хотя 

каждый из них имеет ограничения.[4] 
К числу распространенных методов по предотвращению загрязнения 

окружающей среды относится переход человечества на альтернативные источники 
энергии. [1] То есть замена тепловых, атомных и гидроэлектростанций, на 
солнечные батареи, ветровую энергию, а также геотермальную. Однако возникает 
проблема невозможности перехода во многих регионах на альтернативные 
источники энергии. В регионах геотермальные источники могут отсутствовать. А 
солнечная энергия малоприменима к таким регионам, как Гренландия, Канада, 
Скандинавия или же север России. Кроме того массовый переход на альтернативные 
источники энергии, способен привести к спаду на рынках топлива, для выработки 
энергии на ТЭС. Государствам, значительную часть экспорта которых являются 
энергоресурсы такие как: уголь, мазут и природный газ, будет нанесен 
значительный экономический ущерб, что может вызвать социальную 
напряженность.  
Аналогичные противоречия характерны и для внедрения экологически чистого 

транспорта. Так как зачастую данный вид транспорта, снабжен электродвигателем, ему 
необходима подзарядка, что лишь увеличит нагрузку на тепловые электростанции и, 
следовательно, объемы выбросов. К тому же возможна дестабилизация нефтяного рынка, 
которая вызовет спад экономического роста у многих государств, таких как страны ОПЕК, 
что, может вылиться в осложнение социальной и политической обстановки.  
Таким образом, эффективным решением представляется установка на добывающие 

энергию предприятия, прежде всего на ТЭС, очистных сооружений и фильтров, 
предотвращающих выброс токсичных веществ в атмосферу [1]. 
Выводы. Таким образом, мировое сообщество активно ищет пути решения глобальных 

проблем. Проводятся целые операции по очистке окружающей среды, ставятся очистные 
сооружения на электростанции, проводятся попытки снижения производства пластика. 
Однако так и не было найдено действующего решения, которое способствовало очищению 
планеты, так как некоторые способы еще более губительные для нее, а некоторые 
препятствуют экономическим интересам целых государств. Игнорирование, которых не 
менее губительно для цивилизации. Схожая ситуация наблюдается и с первой проблемой 
перенаселения Глобального Юга и спад рождаемости в развитых странах, которые могут 
спровоцировать еще большее неравенство. Аналогичные меры предпринимаются для 
решения и этой проблемы, однако универсальное решение отсутствует. 
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КЛАСТЕРНЫЙ АНАЛИЗ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 
 ПО ОБЪЕМУ БЕСПЛАТНЫХ МУНИЦИПАЛЬНЫХ УСЛУГ 

 
Аннотация. Представлен кластерный анализ муниципальных образований по критерию 

бесплатных услуг на душу населения, входящих в перечень финансируемых за счет средств 
муниципальных и региональных бюджетов и внебюджетных фондов, для чего был 
использован метод построения зависимости суммарной внутрикластерной дисперсии 
(WCSS) от числа кластеров, проведена классификация регионов в пакете прикладных 
программ IBM SPSS Statistics методом k - средних с выделением шести кластеров, что 
позволило выявить конечные центры кластеров по муниципальным бесплатным услугам 
муниципальных районов, а также профили кластеров в разрезе муниципальных бесплатных 
услуг муниципальных районов Республики Татарстан. В результате были выявлены 
особенности и тенденции финансирования муниципальных услуг в разрезе кластеров, что 
позволило доказать, что полученные кластеры муниципальных районов Республики 
Татарстан отличаются по значениям всех видов муниципальных услуг и это позволит 
органам местного самоуправления разрабатывать перечень мероприятий для устранения 
диспропорций между муниципальными регионами в целях повышения качества и 
доступности оказания муниципальных услуг населению в районах Республики Татарстан. 
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Ключевые слова: муниципальные услуги, кластеры, диспропорции, тенденции, 
особенности, внутрикластерная дисперсия, структура бесплатных муниципальных услуг, 
аномальные выбросы. 

 
В целях проведения анализа и типологизации групп (кластеров) муниципальных районов 

по критерию бесплатных услуг на душу населения, то есть услуг, финансируемых из 
муниципальных бюджетов районов, был выбран следующий набор бесплатных услуг, 
предоставляемых населению в муниципальных образованиях Республики Татарстан: 

‒ услуги по запросам населения (тыс. рублей); 
‒ услуги образования (тыс. рублей); 
‒ услуги физической культуры и спорта (тыс. рублей); 
‒ социальные услуги (тыс. рублей); 
‒ услуги культуры (тыс. рублей); 
‒ медицинские услуги по системе ОМС (тыс. рублей). 
На основании первичных данных о расходах бюджетов муниципальных образований 

Республики Татарстан за 2024 год была сформирована структура суммарного по 
Республике Татарстан объема предоставленных бесплатных муниципальных услуг, 
финансируемых из бюджетов муниципальных образований Республики Татарстан, которая 
представлена на рисунке 1. 

Как свидетельствую данные этих расчетов самая большая доля, 45,36 % , приходится на 
бесплатные медицинские услуги по Программе государственных гарантий оказания 
населению бесплатной медицинской помощи в системе обязательного медицинского 
страхования (ОМС) [1]. Вторым по объемам оказанных муниципальных услуг являются 
услуги образования, которые составляют 38,12 % от общего объема бесплатных 
муниципальных услуг. Третье место по объемам оказанных муниципальных услуг 
занимают услуги культуры, на долю которых приходится 9,43 % совокупных расходов 
муниципальных бюджетов. Далее в структуре совокупных муниципальных услуг региона 
следуют услуги по запросам населения (3,04 % ), социальные услуги (2,13 % ) и замыкают 
список услуги физической культуры и спорта, на долю которых приходится 1,93 % от 
совокупного объема бесплатных муниципальных услуг, финансируемых из бюджетов 
муниципальных образований. 

 

 
Рис. 1 – Структура бесплатных муниципальных услуг населению, 

финансируемых из муниципальных бюджетов муниципальных районов 
Республики Татарстан по данным 2024 г. 
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Однако объем предоставленных бесплатных муниципальных услуг финансируемых из 
муниципальных бюджетов муниципальных районов Республики Татарстан в значительной 
зависит от численности населения муниципальных образований, что вполне объяснимо. 
Так. если минимальная численность населения в 2024 году зафиксирована в Атнинском 
районе в размере 12245 человек, то максимальная – в Нижнекамском районе, которая 
составила 276414 человек. Анализ разброса численности населения в муниципальных 
районах Республики Татарстан с группировкой их по этому показателю представлен на 
рисунке 2. в виде гистограммы распределения количества муниципальных образований 
Республики Татарстан по численности населения.  

 

 
Рис. 2. – Гистограмма распределения количества муниципальных образований 

Республики Татарстан по численности населения 
 
Как свидетельствуют данные гистограммы, в шестнадцати муниципальных районах 

Республики Татарстан или в 37,2 % от общего их числа численность населения составляет 
менее 25 тыс. человек. В двенадцати муниципальных районах или в 27,9 % от общего их 
числа численность населения этих муниципальных районов находится в пределах – от 25 
до 50 тыс. человек. И только в девяти муниципальных районах или в 20,9 % от общего их 
числа численность населения этих муниципальных районов находится в пределах – от 50 
до 75 тыс. человек. Остальные пять муниципальных районов существенно превышают по 
численности своего населения основную массу в 43 муниципальных района Республики 
Татарстан. 

Для обеспечения сопоставимости данных объем предоставленных бесплатных 
муниципальных услуг был нормирован численностью населения муниципальных 
образований. В целях формирования и формализации типичных групп муниципальных 
образований в разрезе представленного выше набора бесплатных услуг, предоставляемых 
населению, была проведена кластеризация муниципальных районов по этому критерию. 

Для повышения объективности кластерного анализа и его результатов был проведен 
анализ аномальных выбросов в статистических данных. При этом необходимо уточнить, 
что под аномальными выбросами понимаются экстремально большие, либо низкие 
значения выбранных показателей. Для выявления выбросов был использован метод z - 
оценок, который заключается в переходе к стандартизованным переменным по формуле: 
𝑧𝑧𝑖𝑖   𝑖𝑖−x

𝜎𝜎  (1) 
где: 
–   – среднее значение показателя; 
–  – стандартное отклонение показателя.  
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Полученные значения (1) в соответствии с принятыми методологическими положениями 
Федеральной службы государственной статистики [2] сравниваются с тройным 
превышением заданного значения. То есть, если |z|>3, то есть, если значение признака 
отклоняется более, чем на 3 стандартных отклонения от среднего значения, в таком случае 
данной наблюдение считается аномальным выбросом. Результаты расчетов представлены в 
таблице 1.  

 
Таблица 1. 

Значения z - оценок аномальных выбросов, троекратно превышающие  
заданные значения выбранных показателей по видам муниципальных услуг  

в муниципальных районах Республики Татарстан 
Муниципальное 
образование РТ 

Услуги 
образования 

Услуги физ. 
культуры и спорта 

Медицинские услуги 
по системе ОМС 

Сабинский 4,691 5,594 – 
Спасский – – 5,161 
 
В Сабинском районе Республики Татарстан аномально по сравнению с другими 

муниципальными образованиями высокие значения объемов бесплатных муниципальных 
услуг образования и услуг физической культуры и спорта, оказываемых за счет средств 
муниципального бюджета, обусловлены резким приростом в 2024 году объемов 
инвестиций в основной капитал за счет всех источников финансирования более, чем на 1 
млрд. рублей. Кроме того, объем безвозмездных субсидий и субвенций в бюджет 
муниципального района из других бюджетов различного уровня в 2024 году превысил 1 
млрд. рублей. Эти средства были направлены на капитальный ремонт и реконструкцию 
объектов сферы образования, а также объектов физической культуры и спорта, что 
позволило резко увеличить объем предоставляемых бесплатных муниципальных услуг 
данных видов. В результате охват дошкольным образованием в районе вырос до 80,2 %, 
количество обучающихся в школах выросло за год на 11 % при том, что полностью 
ликвидированы занятия во вторую смену. За 2024 год доля общеобразовательных школ, 
требующих капитального ремонта, сократилась с 60 % в 2023 году до 7 % в 2024 году, 
также было построено 3 новых спортивных объекта.  
Аналогичная ситуация сложилась с объемом медицинских услуг в Спасском 

муниципальном районе. Все это дало основание для того, чтобы экстремально высокие 
значения, зафиксированные в этих районах по данным видам муниципальных услуг, были 
исключены из рассмотрения при кластеризации.  
Для проведения кластерного анализа был использован метод k - средних. Перед 

проведением кластерного анализа был осуществлен переход к стандартизованным 
переменным (1). Для выявления оптимального количества кластеров был использован 
метод локтя. Данный метод заключается в построении графика зависимости суммарной 
внутрикластерной дисперсии (WCSS) от числа кластеров. Под внутрикластерной 
дисперсией понимается сумма квадратов расстояний между объектами и их центроидом. 
Рекомендованным значением числа кластеров является точка перегиба («локтя») на 
графике. Перегиб означает, что дальнейшее увеличение числа кластеров не приводит к 
существенному снижению дисперсии объектов внутри кластеров. Полученный график 
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представлен на рисунке 3. Анализ показал, что оптимальным является разделение 
совокупности на шесть кластеров. 

 

 
Рис. 3. – Графика суммарной внутрикластерной дисперсии 

 
Далее была проведена классификация регионов в пакете прикладных программ IBM 

SPSS Statistics методом k - средних с выделением шести кластеров. Состав кластеров 
приведен в таблице 2. Таблица 2.  
Состав кластеров муниципальных районов Республики Татарстан 

 

Кластер Муниципальные образования Число 
районов 

1 Агрызский, Елабужский, Нурлатский, Сармановский, 
Ютазинский 

5 

2 Алькеевский, Новошешминский, Тюлячинский, 
Черемшанский 

4 

3 Азнакаевский, Аксубаевский, Актанышский 3 

4 

Альметьевский, Арский, Балтасинский, Бугульминский, 
Высокогорский, Заинский, Зеленодольский, Кукморский, 
Лаишевский, Лениногорский, Менделеевский, 
Нижнекамский, Пестречинский, Тукаевский, Чистопольский 

15 

5 Алексеевский, Буинский, Мамадышский 3 

6 

Апастовский, Атнинский, Бавлинский, Верхнеуслонский, 
Дрожжановский, Кайбицкий, Камско - Устьинский, 
Мензелинский, Муслюмовский, Рыбно - Слободский, 
Тетюшский 

11 

 
Первый кластер включает 5 муниципальных районов Республики Татарстан, которые 

характеризуются существенными различиями по уровню социально - экономического 
развития. Наличие крупным промышленных предприятий в Елабужском муниципальном 
районе и выраженная аграрная ориентация Агрызского муниципального района 
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объединили их в одном кластере по показателям объемов оказанных бесплатных 
муниципальных услуг на душу населения этих районов.  

Самый многочисленный оказался четвертый кластер, в который вошли 15 
муниципальных районов Республики Татарстан, которые также характеризуются 
достаточно существенными различиями в уровне социально - экономического развития. 
Так, например, Альметьевский, Бугульминский и Нижнекамский районы несопоставимы 
по уровню экономического и социального развития с Пестречинским районом, однако их 
объединяют значения показателей по объемам оказанных муниципальных услуг на душу 
населения.  

Конечные центры кластеров представлены в таблице 3. Профили кластеров показаны на 
рисунке 4.  

 
Таблица 3. 

Конечные центры кластеров по муниципальным бесплатным услугам  
муниципальных районов Республики Татарстан 

Услуги Кластер 
1 2 3 4 5 6 

Услуги по запросам населения   - 0,191 1,381  - 0,108  - 1,004  - 0,051 0,887 
Услуги образования   - 0,450 1,334 0,310  - 0,594  - 0,049  - 0,022 
Услуги физ. культуры и спорта  - 0,046 0,220  - 0,291  - 0,421 0,586  - 0,045 
Социальные услуги  1,723 0,427 0,243  - 0,580 0,841  - 0,643 
Услуги культуры  - 0,721 0,623  - 0,311  - 0,869 1,001 0,902 
Медицинские услуги по системе 
ОМС 0,049 0,046  - 2,103 0,052 0,059  - 0,026 

 

 
Рис. 4 – Профили кластеров в разрезе муниципальных бесплатных услуг 

муниципальных районов Республики Татарстан 
 
График профилей кластеров демонстрирует видимое различие между центрами 

кластеров по всем показателям, кроме медицинских услуг.  
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Таблица 4. 
Результаты дисперсионного анализа видов муниципальных услуг,  
оказываемых муниципальными районами Республики Татарстан 

Услуги F Значимость 
Услуги по запросам населения  25,935 0,000 
Услуги образования  15,476 0,000 
Услуги физ. культуры и спорта 3,802 0,007 
Социальные услуги  16,171 0,000 
Услуги культуры 19,151 0,000 
Медицинские услуги по системе ОМС 43,944 0,000 

 
Результаты дисперсионного анализа, приведенные в таблице 4, также показывают 

статистически значимое различие между центрами кластеров по всем видам бесплатных 
услуг. Таким образом доказано, что полученные кластеры муниципальных районов 
Республики Татарстан отличаются по значениям всех использованных признаков. 
В целях формирования результатов анализа сформированных кластеров было проведено 

распределение по кластерам по критерию среднего значения объемов муниципальных 
услуг, финансируемых за счет средств муниципальных бюджетов и внебюджетных фондов 
в расчете на одного человека населения этих муниципальных районов Республики 
Татарстан, результаты которого представлены в таблице 5. 

 
Таблица 5. 

Распределение по кластерам и средние значения объемов  
бесплатных муниципальных услуг, финансируемых из средств  
муниципальных бюджетов и внебюджетных фондов в расчете  

на одного человека населения муниципального района в 2024 г. (тыс. руб.) [3] 

Муниципальное 
образование  
Республики 
Татарстан 

Услуги 
по 
запросам 
населени
я 

Услуги 
образова 
- ния 

Услуги 
физ. 
культуры 
и спорта 

Социал
ь - ные 
услуги 

Услуг
и куль 
- туры 

Медицин -  
ские 
услуги  
по 
системе  
ОМС [3] 

Кластер 1  
Агрызский 1,583 15,065 0,544 1,477 3,291 17,932 
Елабужский 0,902 15,759 0,929 1,213 2,485 17,932 
Нурлатский 1,191 12,608 1,349 1,758 3,344 17,932 
Сармановский 2,224 13,903 0,992 1,601 4,228 17,934 
Ютазинский 2,328 16,156 0,623 1,160 3,835 17,930 
среднее 1,646 14,698 0,887 1,442 3,436 17,932 
Кластер 2 
Алькеевский 2,807 19,372 0,810 1,129 8,804 17,932 
Новошешминск
ий 3,270 20,831 0,901 1,019 6,534 17,926 
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Муниципальное 
образование  
Республики 
Татарстан 

Услуги 
по 
запросам 
населени
я 

Услуги 
образова 
- ния 

Услуги 
физ. 
культуры 
и спорта 

Социал
ь - ные 
услуги 

Услуг
и куль 
- туры 

Медицин -  
ские 
услуги  
по 
системе  
ОМС [3] 

Тюлячинский 3,113 22,049 1,424 0,888 5,293 17,933 
Черемшанский 2,616 24,505 1,097 0,995 7,106 17,935 
среднее 2,952 21,689 1,058 1,008 6,934 17,932 
Кластер 3 
Азнакаевский 1,538 16,949 0,648 0,670 3,678 17,793 
Аксубаевский 1,875 17,708 0,542 1,022 5,071 17,622 
Актанышский 1,732 18,378 1,001 1,146 4,760 17,684 
среднее 1,715 17,678 0,730 0,946 4,503 17,700 
Кластер 4 
Альметьевский 0,709 13,566 0,496 0,897 1,678 17,932 
Арский 1,080 14,867 0,619 0,557 5,407 17,932 
Балтасинский 1,516 17,492 0,629 0,520 3,321 17,932 
Бугульминский 0,726 14,665 0,836 0,596 2,609 17,933 
Высокогорский 0,953 15,811 0,478 0,522 6,198 17,933 
Заинский 1,214 14,052 0,953 0,460 4,839 17,933 
Зеленодольский 0,559 10,889 0,541 0,823 2,130 17,932 
Кукморский 1,221 17,425 0,578 0,560 4,004 17,931 
Лаишевский 0,933 12,827 0,386 0,611 2,119 17,933 
Лениногорский 0,946 13,989 0,615 0,469 2,089 17,933 
Менделеевский 1,441 14,644 0,965 0,913 3,551 17,934 
Нижнекамский 0,436 15,150 0,348 0,816 1,692 17,932 
Пестречинский 0,798 12,963 0,407 1,011 1,539 17,931 
Тукаевский 1,076 10,916 0,313 0,586 2,185 17,932 
Чистопольский 0,951 12,742 1,536 0,723 2,423 17,931 
среднее 0,971 14,133 0,647 0,671 3,052 17,932 
Кластер 5 
Алексеевский 2,107 16,307 1,325 1,447 10,254 17,932 
Буинский 1,503 15,493 1,001 0,932 7,850 17,934 
Мамадышский 1,678 17,006 1,554 1,060 5,649 17,933 
среднее 1,762 16,269 1,293 1,146 7,918 17,933 
Кластер 6 
Апастовский 2,480 15,198 1,118 0,702 6,327 17,932 
Атнинский 2,807 18,137 0,898 0,586 6,934 17,837 
Бавлинский 1,810 15,340 0,975 0,610 9,048 17,933 
Верхнеуслонски
й 2,814 16,491 0,582 0,670 6,826 17,931 
Дрожжановский 2,257 16,966 0,593 0,666 8,125 17,936 
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Муниципальное 
образование  
Республики 
Татарстан 

Услуги 
по 
запросам 
населени
я 

Услуги 
образова 
- ния 

Услуги 
физ. 
культуры 
и спорта 

Социал
ь - ные 
услуги 

Услуг
и куль 
- туры 

Медицин -  
ские 
услуги  
по 
системе  
ОМС [3] 

Кайбицкий 3,107 18,360 0,801 0,413 7,873 17,928 
Камско - 
Устьинский 3,425 14,779 1,095 0,667 7,474 17,936 
Мензелинский 1,908 16,305 1,071 0,557 8,261 17,935 
Муслюмовский 2,827 16,066 0,876 1,052 8,755 17,930 
Рыбно - 
Слободский 2,151 16,413 0,898 0,398 4,908 17,930 
Тетюшский 2,370 16,055 0,863 0,825 9,741 17,934 
среднее 2,541 16,374 0,888 0,650 7,661 17,924 
среднее по РТ 1,805 16,462 0,917 0,865 5,313 17,927 

Источник: составлено по первичным отчетным данным 
 муниципальных районов Республики Татарстан 

  
Анализ расчетов, приведенных в таблице 5. показал, что в первом кластере, включающем 

пять муниципальных районов, объемы большинства муниципальных услуг фиксируются 
на уровне ниже, чем в среднем по Республике Татарстан, за исключением социальных 
услуг. Так, если в среднем по Республике Татарстан обеспеченность социальными 
услугами на одного жителя составляет 0,865 тыс. рублей, то в первом кластере этот 
показатель составляет 1,442 тыс. рублей на человека. В районах этого кластера самая 
высокая обеспеченность бесплатными социальными услугами среди всех районов 
Республики Татарстан. Однако внутри кластера наблюдается достаточно высокий уровень 
дифференциации между муниципальными районами по обеспеченности населения 
муниципальными услугами. Так, минимальное значение показателя обеспеченности 
услугами физической культуры и спорта фиксируется в Агрызском районе на уровне 0,544 
тыс. рублей на человека, тогда как максимальное значение этого показателя отмечается в 
Нурлатском районе на уровне 1,349 тыс. рублей на человека, что почти втрое превышает 
уровень Агрызского района. Самый высокий уровень обеспеченности услугами культуры в 
данном кластере отмечается в Сармановском районе и составляет 4,228 тыс. рублей на 
человека, тогда как этот показатель в Елабужском районе составил только 2,485 тыс. 
рублей на человека. 
Профиль первого кластера во многом совпадает с четвертым, однако обеспеченность 

бесплатными услугами населения в целом здесь несколько выше, чем в четвертом, но 
практически по всем услугам расходы муниципального бюджета остаются ниже, чем в 
среднем по Республике Татарстан. Исключением являются только муниципальные 
социальные услуги. 
Наиболее высокий уровень обеспеченности бесплатными муниципальными услугами 

выявлен во втором кластере муниципальных районов Республики Татарстан, куда вошли 
только четыре района: Алькеевский, Новошешминский, Тюлячинский и Черемшанский. На 
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этих территориях население имеет обеспеченность всеми видами услуг выше среднего по 
Республике Татарстан уровня, о чем говорят положительные значения центров кластеров 
по всем факторам (таблица 3.). Причем средние значения объемов муниципальных услуг по 
запросам населения (2,952 тыс. рублей) и муниципальных образовательных услуг (21,689 
тыс. рублей) являются максимальными среди всех других кластерных групп. В этом 
кластере зафиксирован самый высокий уровень обеспеченности муниципальными 
образовательными услугами в Черемшанском районе на уровне 24,505 тыс. рублей на 
одного проживающего. 
Районы третьего кластера, включающего только три муниципальных района, имеют 

значения центров кластеров по всем видам муниципальных услуг на душу населения 
(кроме медицинских услуг) практически на нулевом, либо отрицательном уровне. Это 
означает средний по Республике Татарстан уровень обеспеченности по всем видам 
муниципальных бесплатных услуг. 
Самым многочисленным является четвертый кластер, в который вошли 15 районов. Этот 

кластер характеризуется самыми низкими объемами муниципальных услуг на душу 
населения по всем их видам. Так, самый низкий уровень обеспеченности муниципальными 
услугами по запросам населения среди всех муниципальных районов Республики 
Татарстан зафиксирован в Нижнекамском районе на уровне 0,436 тыс. рублей на одного 
проживающего в районе, самый низкий среди всех муниципальных районов Республики 
Татарстан уровень обеспеченности муниципальными услугами образования на уровне 
10,889 тыс. рублей на одного проживающего отмечен в Зеленодольском в районе, самый 
низкий среди всех муниципальных районов Республики Татарстан уровень обеспеченности 
муниципальными услугами физической культуры и спорта на уровне 0,313 тыс. рублей на 
одного жителя зафиксирован в Тукаевском районе, а также самый низкий среди всех 
муниципальных районов Республики Татарстан уровень обеспеченности муниципальными 
услугами культуры на уровне 0,539 тыс. рублей на одного жителя зафиксирован в 
Пестречинском районе. 
На медианном уровне по отношению к другим кластерам муниципальных районов 

Республики позиционирует себя пятый кластер Татарстана. В этом кластере 
муниципальных районов объемы муниципальных услуг по запросам населения и услуг 
образования соответствуют среднему по Республике Татарстан уровню. Кроме того, 
отмечается достаточно высокий средний уровень социальных услуг на одного 
проживающего в районе (1,146 тыс. рублей) и самый высокий из всех кластеров объем 
затрат на услуги физической культуры и спорта на одного проживающего в районе в 
размере 1,554 тыс. рублей в Мамадышском районе, а также самый высокий из всех 
кластеров объем затрат на услуги культуры в размере 10,254 тыс. рублей на одного 
проживающего в Алексеевском районе. 
Вторым по численности является шестой кластер, объединивший 11 районов 

Республики Татарстан. В нем обеспеченность услугами образования, физической культуры 
и спорта и медицинскими услугами соответствует среднему по Республике Татарстан 
уровню [4,5]. Выделяется этот кластер достаточно высокими значениями объемов услуг по 
запросу населения (2,54 тыс. руб. при среднем по Республике Татарстан 1,80 тыс. руб.) и 
услугами культуры (7,66 тыс. руб. при среднем по РТ 5,31 тыс. руб.), и самыми низкими 
расходами муниципального бюджета на оказание социальных услуг (0,65 тыс. руб. при 
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среднем по Республике Татарстан 0,86 тыс. руб.). Необходимо отметить, что в этом 
кластере зафиксирован самый высокий уровень обеспеченности муниципальными 
услугами по запросам населения среди всех муниципальных районов Республики 
Татарстан, который отмечается в Камско - Устьинском районе на уровне 3,425 тыс. рублей 
на одного проживающего. 
Таким образом можно заключить, что предложенная методика анализа распределения 

муниципальных районов по кластерам по критерию среднего значения объемов 
бесплатных муниципальных услуг, финансируемых из средств муниципальных бюджетов 
и внебюджетных фондов в расчете на одного человека населения муниципального района 
позволила выявить особенности и тенденции финансирования муниципальных услуг в 
разрезе кластеров, доказать, что полученные кластеры муниципальных районов 
Республики Татарстан отличаются по значениям всех видов муниципальных услуг и 
позволяет органам местного самоуправления разрабатывать перечень мероприятий для 
устранения диспропорций между муниципальными регионами в целях повышения 
качества и доступности оказания муниципальных услуг населению в районах Республики 
Татарстан. 
Кроме того, типологизация регионов со схожим уровнем развития муниципальной 

инфраструктуры будет способствовать более рациональному распределению бюджетных 
средств Республики Татарстан при разработке и реализации адресных программ поддержки 
для разных кластеров, мониторинга и оценке динамики качества муниципальных услуг по 
мере реализации этих программ, более достоверной оценке эффективности работы органов 
местного самоуправления по решению вопросов местного значения, а также выявления 
муниципалитетов с относительно высоким потенциалом для тиражирования лучших 
практик и продвижения муниципальных реформ в части объединения муниципальных 
образований в более крупные. 
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крупнейших цифровых экосистем относятся Яндекс, Сбер и VK, деятельность которых 
охватывает финансовые, логистические, коммуникационные, образовательные и 
социальные сервисы. 
Актуальность исследования связана с тем, что в 2022–2025 гг. отечественные цифровые 

платформы стали активнее участвовать в реализации экологических и социальных 
инициатив, развивая ESG - проекты, цифровые экологические сервисы и социальные 
программы [1]. Это позволяет рассматривать их как значимых субъектов устойчивых 
инноваций [2]. 
Проблема исследования заключается в недостаточной научной оценке вклада 

платформенных экосистем в достижение национальных целей устойчивого развития 
России. 
Анализ показал, что вклад экосистем проявляется по трём основным направлениям. Во - 

первых, финансирование устойчивых проектов. Сбер реализует ESG - кредитование, 
программу «зелёная ипотека», а также финансирует проекты в сфере возобновляемой 
энергетики, лесовосстановления и экологического строительства [3]. Во - вторых, 
масштабирование экологических решений через цифровые сервисы. Яндекс развивает 
использование электромобилей и гибридов в сервисе «Яндекс Такси», а также реализует 
проект «Яндекс Кругооборот», направленный на сбор и переработку техники. В - третьих, 
развитие социальных инициатив. VK использует платформу «Добро Mail.ru» для сбора 
пожертвований, реализует программу «Экопросвещение» и поддерживает экологические 
стартапы в рамках VK Green Tech [4]. 

 
Таблица 1. Вклад платформенных экосистем в достижение национальных целей 

устойчивого развития России в 2025 году 
Показатель Сбер Яндекс VK Всего по экосистемам 

Инвестиции в устойчивые проекты, трлн 
руб. 1,87 0,842 0,312 3,024 
Снижение выбросов CO₂,  
млн т эквивалента 14,8 9,3 2,1 26,2 
Количество пользователей, вовлечённых 
в устойчивые практики, млн чел. 112 104 97 

более 95 % населения 
РФ 

Количество поддержанных зелёных 
стартапов, ед. 312 189 127 628 
 
Данные таблицы показывают, что наибольший объём инвестиций в устойчивые проекты 

приходится на Сбер, тогда как Яндекс и VK демонстрируют высокие результаты по 
вовлечению пользователей и поддержке стартапов. Это свидетельствует о комплексном 
характере влияния платформенных экосистем на устойчивое развитие [5]. 
С междисциплинарной точки зрения данная проблема находится на пересечении 

экономики, экологии и цифровых коммуникаций. Экосистемы объединяют финансовые, 
технологические и социальные ресурсы, что позволяет им распространять устойчивые 
практики среди широкой аудитории [5]. 
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Таким образом, проблема недостаточной научной оценки вклада платформенных 
экосистем в устойчивое развитие получает решение через анализ их практической 
деятельности в финансовой, экологической и социальной сферах. Следовательно, Яндекс, 
Сбер и VK выступают важными субъектами развития устойчивых инноваций в России, 
интегрируя экологические и социальные решения в повседневные цифровые сервисы и 
обеспечивая их широкое распространение.  
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Аннотация: масштаб исследований репутации говорит о том, что эта концепция находит 

большой отклик в научном сообществе. Целью данной статьи был обзор исследований 
деловой репутации в области бизнес - исследований, а также углубления научного 
понимания этого понятия в секторе гражданской авиации. В существующих обзорах 
используются как качественные подходы, так и методы, заимствованные из нарративной 
практики. Библиометрический анализ позволил изучить обширные массивы литературы с 
учётом постоянно растущего количества публикаций. Анализ проводился с учетом 
количества полученных публикаций, относящихся к заданной теме за 1914–2026 годы. 
Первоначально для поиска и анализа научных цитирований было применено программное 
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обеспечение Harzing's Publish or Perish. Программа дает возможность провести общий обзор 
литературы с использованием источника Crossref, а затем анализирует их и выводит 
результаты исследовательской динамики. 
Ключевые слова: деловая репутация, конкурентоспособность, репутационные риски. 
 
Abstract: the scale of reputation research suggests that this concept is highly relevant in the 

academic community. The purpose of this article is to provide a review of business reputation 
research in the field of business studies, as well as to deepen the scientific understanding of this 
concept in the civil aviation sector. Existing reviews utilize both qualitative approaches and 
methods derived from narrative practice. A bibliometric analysis has been conducted to explore 
extensive literature databases, taking into account the ever - increasing number of publications. The 
analysis was conducted based on the number of publications related to the specified topic from 
1914 to 2026. Initially, Harzing's Publish or Perish software was used to search for and analyze 
scientific citations. The program allows you to conduct a general literature review using the 
Crossref source, and then analyzes and displays the results of research dynamics. 
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В настоящее время показатели репутации, как правило, отражают финансовые 

показатели организаций выше других факторов. Сложность управления репутацией в её 
расплывчатой, тонкой и неуловимой природе, а также из - за того, что она требует 
внимания отдельных групп в бизнес - среде, предъявляет особые требования к 
руководителям предприятий. Важность репутации в исследованиях отражается в растущем 
количестве публикаций на эту тему. Помимо теоретического осмысления понятия 
репутации, центральным аспектом исследований в области деловой репутации является 
вопрос о том, можно ли смоделировать и измерить репутацию. Исследование деловой 
репутации опирается на общие статистические методы в психологии и маркетинговые 
исследования. Научные работы, посвященные взаимосвязи между репутацией и 
эффективностью деятельности компании, можно разделить на четыре большие группы: 
финансовые показатели, показатели устойчивого развития, маркетинговые показатели и 
организационные показатели.  
Проведенный анализ взаимных цитирований и библиографических связей авторами 

исследования A. Veh, M. Göbel, R. Vogel в 2019 году выявил концептуальные 
несоответствия понятия деловой репутации в литературе. Исследователи обращают 
внимание на тот факт, что понятие до сих пор не имеет четкого определения, что приводит 
к различным двусмысленным формулировкам [1]. Также исследователи отмечают, что 
изучение деловой репутации являются частью обширной области исследований с 
предметно - ориентированными концепциями, количество публикаций о репутации в базе 
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данных Scopus, 1969–2016 гг. показывают взрывной рост начиная с 2001 года. Результаты 
анализа cо - цитирования показывают, что исследования деловой репутации берут начало в 
экономике, организационной науке и маркетинговых исследованиях, а также опираются на 
теоретическое наследие теории игр, ресурсно - ориентированной теории, 
институциональной теории и теория стейкхолдеров. Метод совместного цитирования 
позволил выявить не только теоретические основы, но и важность смежных понятий, таких 
как имидж, идентичность и статус [1].  
Федорова Д. А. уточняет, что деловая репутация экономического субъекта – 

нематериальный актив, который сложно подвергнуть стоимостной оценке. Данный 
показатель обусловливает не только ряд дополнительных существенных доходов, но и 
социальных, статусных и экономических выгод [2].  
В авиационной отрасли, где сама услуга (перевозка) во многом стандартизирована и 

строго регулируется международными нормами безопасности, именно репутация 
становится ключевым фактором, позволяющим выделиться среди прочих. Репутацию 
рассматривают как критически важный стратегический актив, способный напрямую влиять 
на финансовую устойчивость, рыночную капитализацию и даже выживание 
авиаперевозчиков в кризисных ситуациях. 
В эпоху, когда пандемии, финансовые кризисы и геополитические конфликты стали 

обыденностью, именно репутация служит тем неосязаемым активом, который 
обеспечивает компаниям долгосрочное преимущество над конкурентами. В современной 
авиационной отрасли, характеризующейся высокой волатильностью, жесткой 
конкуренцией, деловая репутация перестала быть просто «добрым именем» компании. 
Опубликованный в феврале 2026 года информационной группой «Интерфакс» 
медиарейтинг авиакомпаний за 2025 год демонстрирует стабильно положительную 
репутацию на рынке авиакомпании «Аэрофлот». По итогам 2025 года она стала 
абсолютным лидером во всех трёх рейтингах: «Количество упоминаний в СМИ», «Индекс 
заметности», «Охват аудитории». Вторые места в рейтингах по Индексу заметности и по 
охвату заняла авиакомпания «Уральские авиалинии». Ей же принадлежит и третье место по 
упоминаниям. Авиакомпания «Победа» замкнула тройку лидеров, получив второе место в 
рейтинге по количеству упоминаний и третьи места по Индексу заметности и по охвату [3]. 
Эти показатели позволяют авиакомпании «Аэрофлот» привлекать и развивать 

отношения с широким кругом заинтересованных сторон, включая клиентов, отраслевых 
партнеров, инвесторов и сотрудников, что способствует успеху компании. Кроме того, 
репутация играет ключевую роль во взаимодействии с регулирующими органами и 
государственными структурами. Авиакомпании с высоким уровнем доверия и доказанной 
приверженностью стандартам безопасности и этики легче проходят проверки, получают 
необходимые лицензии и разрешения, а также могут рассчитывать на более 
конструктивный диалог в случае возникновения спорных вопросов. 
Деловая репутация влияет и на внутренние процессы компании. Компании, стремящиеся 

поддерживать положительный имидж, как правило, уделяют повышенное внимание 
качеству обслуживания, безопасности и внедрению инноваций. Это формирует культуру 
ответственности и стремления к совершенствованию среди сотрудников, что, в свою 
очередь, положительно сказывается на общем уровне сервиса [4]. 
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Аргументы в пользу управления репутацией как способа контроля за реализацией 
долгосрочной организационной стратегии приводятся в самом цитируем исследовании 
«Corporate Reputation and Competitiveness» (2002) [5]. Новый подход к управлению 
репутацией, основанный на опросах клиентов и сотрудников об их отношении к 
корпоративной культуре и гармонизации ценностей обеих сторон касается вопросов 
медиаменеджмента, антикризисного управления, использования логотипов и других 
аспектов фирменного стиля. 
Положительный имидж способствует формированию благоприятной регуляторной 

среды, что снижает административные барьеры и операционные издержки. Исследования 
показывают, что репутационный ущерб, связанный инцидентами, связанными с 
нарушением прав пассажиров, дискриминацией, недостаточной прозрачностью управления 
или скандалами в руководстве, наносят значительно больший урон рыночной стоимости 
компании, чем экологические претензии [6]. 
Еще одним важным феноменом, является «эффект заражения». Репутационные 

проблемы одной компании могут создавать значительные негативные последствия для 
всего сектора. Репутация в авиаперевозках имеет не только индивидуальную, но и 
коллективную природу — доверие пассажиров к одной авиакомпании влияет на их 
восприятие отрасли в целом. 
Высокая деловая репутация способствует привлечению клиентов. Пассажиры, выбирая 

авиакомпанию, чаще всего обращают внимание на отзывы других клиентов, рейтинги и 
рекомендации. Доверие к компании формируется на основе ее истории, качества 
предоставляемых услуг, соблюдения графиков рейсов, а также уровня безопасности. В 
условиях, когда рынок насыщен предложениями, репутация становится критически важной 
для удержания и привлечения новых клиентов.  
Компании с хорошей репутацией могут устанавливать более высокие тарифы, так как их 

услуги воспринимаются как более качественные и надежные. Компании с сильной 
репутацией лучше справляются с негативными последствиями чрезвычайных ситуаций и 
кризисов. Положительный образ позволяет быстрее восстанавливать доверие потребителей 
даже после серьезных происшествий, минимизируя финансовые потери и поддерживая 
долгосрочную устойчивость бизнеса. 
Авиакомпании часто сотрудничают с другими перевозчиками, туристическими 

агентствами и различными поставщиками услуг. Высокая репутация способствует 
формированию доверительных отношений и открывает новые возможности для 
партнерства. Партнеры, выбирая с кем работать, также учитывают репутацию компании, 
поскольку она может влиять на их собственный имидж. Таким образом, компании с 
хорошей репутацией имеют больше шансов на успешное сотрудничество и расширение 
своей партнерской сети. 
Результаты исследования демонстрируют, что анализ восприятия заинтересованных 

сторон может служить эффективным инструментом управления деловой репутацией. В 
частности, выявлена следующая закономерность: субъективная оценка менеджерами 
восприятия репутации компании потребителями тесно связана с их собственной оценкой 
эффективности работы организации. Однако «статистический анализ подтвердил 
умеренную корреляцию между уровнем деловой репутации и долей рынка (r=0,38, p<0,01)» 
[7]. Полученные данные согласуются с рядом академических исследований Nguyen, 
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N.,Leblanc, G. (2001) [7], Luo, X., Bhattacharya, C.B. (2006) [7] и позволяют сделать 
следующие выводы: 

1. Деловая репутация — значимый, но не доминирующий фактор рыночного успеха.  
2. Существуют иные маркетинговые инициативы (в т. ч. инструменты прямого 

маркетинга), оказывающие более прямое и существенное влияние на ключевые бизнес‑
показатели. 

3. Рост репутации не гарантирует автоматического увеличения прибыльности 
организации. 

4. Большее значение приобретает взаимосвязь между репутацией и эффективностью 
работы. 
Но для авиакомпаний, работающих на глобальном рынке, инвестиции в репутацию — 

это не просто маркетинговые расходы, а вложения в долгосрочную финансовую 
стабильность и конкурентоспособность. В условиях экономических кризисов именно 
репутационный капитал становится тем буфером, который позволяет перевозчикам 
выходить из турбулентности с минимальными потерями. Прозрачная коммуникация, 
строгий надзор и профессиональное управление репутацией должны стать неотъемлемыми 
элементами стратегии любой авиакомпании, претендующей на лидерство в современном 
высококонкурентном рынке воздушных перевозок. 
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амбициозная задача: обеспечить рост капитализации фондового рынка до уровня не менее 
66 % ВВП [1]. Достижение этого показателя требует не только активизации первичных 
размещений (IPO), но и поддержания рыночной стоимости уже торгуемых эмитентов. 
Одним из ключевых инструментов управления акционерной стоимостью в мировой 
практике является обратный выкуп акций (байбэк). 
Важно отметить, что сам процесс обратного выкупа напрямую снижает рыночную 

капитализацию той или иной компании, что будет продемонстрировано ниже.  
Механизм и цели обратного выкупа в современных условиях 
Обратный выкуп акций представляет собой процедуру приобретения компанией 

собственных акций на открытом рынке или по тендерному предложению. В условиях 
российского рынка, регулируемого ФЗ «Об акционерных обществах» [2], байбэк может 
преследовать несколько целей: поддержку котировок, изменение структуры капитала, 
подготовку к сделкам M&A или реализацию программ долгосрочного вознаграждения 
менеджмента (LTI). 
С точки зрения стратегии повышения капитализации, байбэк обладает двойственной 

природой. С одной стороны, он сокращает количество акций в обращении (free - float), что 
при неизменной прибыли ведет к росту показателя прибыли на акцию (EPS) и, как 
следствие, теоретическому росту цены. С другой стороны, изъятие ликвидности из оборота 
может негативно сказаться на объемах торгов. Кроме того, как было отмечено ранее, 
напрямую байбэк снижает капитализацию компании, как итог суммарную капитализацию 
рынка, что противоречит стратегии рынка. 
Обратный выкуп снижает капитализацию, но положительно влияет на 

инвестиционный климат 
Классический вид расчета рыночной капитализации приведен на рисунке(рис. 1).  
 

 
 
Напрямую обратный выкуп акций снижает рыночную капитализацию компании, 

поскольку акций в обращении становится меньше. Акции, которые выкуплены в рамках 
байбэка являются казначейскими. Отличительные особенности таких бумаг – отсутствие 
выплат дивидендов, отсутствие прав(неголосующие акции). 
Эффект нивелируется в том случае, если акции вырастают в цене на размер 

объявленного байбэка. Например, компания выкупает 10 % своих акций. Для того, чтобы 
нивелировать эффект потери капитализации, бумагам необходимо вырасти на 11,1 % . 
Анализ текущего состояния рынка байбэков в России 
В период 2023–2025 гг. российский рынок обратного выкупа приобрел специфические 

черты. В отличие от классических американских программ байбэка, направленных на 
распределение избыточного кэш - флоу, российские кейсы последних лет зачастую были 
связаны с необходимостью выкупа долей у нерезидентов из «недружественных» стран с 
дисконтом не менее 50 %. 
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Таблица 1 ─ Крупнейшие кейсы по работе с акционерным капиталом (2023–2025 гг.) 
Эмитент Тип операции Статус / Цель Эффект для котировок 

Магнит Выкуп у нерезидентов Завершен Положительный 

Полюс Крупный байбэк(30 % ) Под тендерное 
предложение 

Нейтрально - негативный 

Новатэк Рыночный байбэк Постоянная 
программа 

Положительный 

ЛУКОЙЛ Заявка на выкуп Ожидание 
разрешения 

Положительный 

 
Как видно из таблицы 1, крупнейшие операции были связаны с консолидацией долей в 

условиях санкционного давления. Однако массового применения рыночного байбэка как 
способа повышения капитализации всего рынка не наблюдается. 
Байбэки, которые проводились для выкупа долей нерезидентов получили свое 

распространение после 2022 г. С точки зрения влияния на котировки, то все из этих 
программ носили положительный характер. Для эмитентов это означает, что они выкупают 
бумаги с явным дисконтом. Причем цена выкупа зачастую на 40 - 50 % ниже рыночных 
котировок. Можно сделать вывод, что такой выкуп направлен на выкуп акций, которые 
несправедливо дешево оценены. 
Причины низкой активности компаний в проведении байбэка 
Анализ показывает, что в текущей макроэкономической ситуации сложился комплекс 

факторов, препятствующих активному использованию обратного выкупа: 
1. Жесткая денежно - кредитная политика (ДКП). Высокая ключевая ставка Банка 

России делает альтернативные издержки владения кэшем крайне высокими. Компаниям 
выгоднее размещать свободную ликвидность на депозитах или направлять её на погашение 
долговых обязательств, чем выкупать собственные акции, дивидендная доходность 
которых часто ниже безрисковых ставок. Крупные компании выбирают консервативные 
инструменты(депозиты, облигации), размещая свободные средства, при этом получая 
дополнительные процентные доходы, которые крайне востребованы в период тяжелой 
макроэкономической ситуации. 

2. Приоритет дивидендных выплат. На российском рынке традиционно доминирует 
«дивидендная культура». Частные инвесторы, обеспечивающие основной оборот, 
предпочитают прямые выплаты байбэкам. Компании, опасаясь снижения инвестиционной 
привлекательности, отдают предпочтение дивидендам. 

3. Инфраструктурные риски. Сложности во взаимодействии с зарубежными 
депозитариями и необходимость получения разрешений от Правительственной комиссии 
на сделки с нерезидентами делают процесс байбэка юридически и операционно сложным. 
В качестве примера, «ЛУКОЙЛ» до сих пор не получил разрешения от Правкомиссии по 
поводу своей заявки на выкуп акций у нерезидентов в 2022 году. 

4. Нестабильность макросреды. В условиях высокой неопределенности и внешних 
шоков компании предпочитают сохранять запас ликвидности для обеспечения 
операционной устойчивости, а не для управления рыночной ценой акций. 
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Байбэк как фактор достижения целей Стратегии - 2030 
Для достижения капитализации в 66 % ВВП необходимо, чтобы капитализация росла 

темпами, опережающими рост экономики. В этом контексте байбэк мог бы стать мощным 
драйвером переоценки мультипликаторов (P / E, EV / EBITDA). Российский рынок на 
текущий момент торгуется с существенным дисконтом к историческим средним и 
развивающимся рынкам. 
Однако крайне важно отметить, что российский рынок акций на данный момент 

находится на этапе крайне сложной макроэкономической ситуации, которая параллельно 
сопровождается санкционными ограничениями. В связи с этим, привлекательность 
привлечения капитала, к примеру, в рамках IPO значительно снизилась. Эмитенты 
стараются выбрать наиболее подходящее окно для размещений. 
Аналогичная ситуация характеризуется и с обратным выкупом акций. Эмитенты не 

склонны рисковать, выкупая бумаги, поскольку рыночная конъюнктура сейчас подвержена 
множеству рисков и вызовов. 
Кроме того, для достижения максимальной эффективности с точки зрения функционала 

байбэков необходимо создание системы, в рамках которой каждый эмитент будет 
объяснять для каких целей выкупаются бумаги. 
Во - первых, это позволит нивелировать эффект падения рыночной капитализации. 

Крайне важна коммуникация публичных компаний с инвестиционным сообществом, 
причем не только с профессиональными участниками рынка, но и с физлицами. Это 
поможет участникам рынка разобраться с целями проведения байбэка, что в конечном 
итоге может положительно сказаться на рыночных котировках. 
Во - вторых, из - за крайне низкого количества проводимых байбэков, такая процедура 

обычно воспринимается рынком крайне оптимистично. Цель эмитентов – наращивание 
усилий по проведению программ обратного выкупа. Отметим, что в условиях высокой 
волатильности и внешней нестабильности, такие меры могут в значительной степени 
поддержать котировки той или иной компании. 
Заключение 
Обратный выкуп акций в России остается инструментом «тонкой настройки», 

применение которого ограничено текущей жесткой ДКП и инфраструктурными барьерами. 
Для реализации стратегии повышения капитализации необходимо создание благоприятных 
условий для эмитентов: от налоговых стимулов на выкуп до упрощения процедур работы с 
заблокированными активами нерезидентов. Только при стабилизации макроэкономической 
ситуации и снижении ключевой ставки байбэк сможет стать системным фактором роста 
российского фондового рынка. 
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Введение. БРИКС — это межгосударственное объединение, включающее Бразилию, 
Россию, Индию, Китай, Южную Африку, а также новые страны: ОАЭ, Иран, Египет, 
Эфиопию и Саудовскую Аравию. В 2024 году к организации присоединились Индонезия и 
ряд других государств - партнёров. БРИКС охватывает более 45 % населения планеты и 
около 35 % мирового ВВП по паритету покупательной способности.  
Изложение основного материала. Термин «BRIC» был предложен экономистом 

Джимом О’Нилом в 2001 году для обозначения стран с наибольшим потенциалом 
экономического роста. О'Нил предсказал быстрый рост экономик Бразилии, России, Китая 
и Индии. 
Были отмечены следующие экономические факторы: 
1. Огромный потенциал экономик Бразилии, России, Китая и Индии, несмотря на то 

что в начале 2000 - х годов они были относительно небольшими и бедными. 
2. Большая территория и большое бедное население этих стран, что создавало 

возможности для развития промышленности и найма рабочей силы за небольшие деньги. 
3. Возможность быстрого экономического роста. Экономика стран БРИКС растёт с 

такой скоростью, что через некоторое время она в совокупности может обогнать экономику 
стран G7. 
Согласно стандартной методологии макроэкономики реальный экономический рост 

определяется двумя переменными: размером рабочей силы и производительностью 
экономики. Из - за большого населения и возможности для повышения 
производительности темпы роста стран БРИКС, по мнению учёного, были выше, чем у 
большинства развитых экономик [6].  
В 2006 году БРИКС стал политической реальностью. Министры экономики и 

иностранных дел стран БРИКС начали взаимодействовать на международных форумах. В 
2010 году к группе присоединилась ЮАР, и объединение стало называться БРИКС. 
Первый саммит БРИКС прошёл в Екатеринбурге в 2009 году [5]. 
В январе 2023 года в БРИКС приняли Египет, Иран, ОАЭ и Эфиопию. Другие страны, 

такие как Аргентина, Сирия, Малайзия, Индонезия, Саудовская Аравия, Алжир, 
Азербайджан и Турция, выражали намерение вступить в БРИКС. В результате 
масштабного расширения на момент 2026 года организация насчитывает 10 стран - 
участников. Страны БРИКС обладают значительными природными и человеческими 
ресурсами: 

1. Китай — мировая фабрика, крупнейшие валютные резервы. Китай остаётся 
основным политическим игроком в БРИКС, хоть некоторые экономисты и сомневаются в 
достоверности статистики его экономического роста [8]. 

2. Бразилия — крупнейшие запасы железной руды, золота, древесины. Лидер 
Латинской Америки. Индустриально - аграрная держава с мощным ресурсным, 
производственным и сельскохозяйственным потенциалом. 

3. Россия — 16 % мировых энергоресурсов, чёрные и цветные металлы. Страна 
исторически была ключевым поставщиком для многих европейских государств, но в 
последние годы происходит переориентация торговых потоков в сторону азиатских стран, 
особенно Восточной и Южной Азии. Из - за множества санкций торговый потенциал 
Российской Федерации стал сильно ограничен. Однако, даже в условиях торговой изоляции 
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от западного мира энергоресурсы продолжают поставляться при помощи «теневых 
флотов». [4]. 

4. Индия — железная руда, уголь, марганец. Хорошо развиты IT - сектор и 
фармацевтика. При одной из самых быстрорастущих экономик мира имеет высокий 
процент бедности среди населения и плохо развитую инфраструктуру. До сих пор остаётся 
дисбаланс в населённости и уровне достатка среди отдельных областей и населённых 
пунктов страны [3]. 

5. Южная Африка — золото, алмазы, платина, марганец. «Островок благополучия» 
африканского мира. Страна выделяется высоким уровнем развития по африканским 
меркам, богатыми природными ресурсами, стратегическим географическим положением и 
ролью регионального лидера. Южноафриканские компании активно инвестируют в 
соседние государства, особенно в инфраструктуру и телекоммуникации [1]. 
Совокупный ВВП стран БРИКС за 2025 года достиг более 31 трлн долларов, что 

составляет примерно 27 % от мирового ВВП. 
В рамках БРИКС действуют: 
1. Деловой совет БРИКС — для развития экономических связей между членами 

союза. Создан в 2013 году на полях пятого саммита БРИКС в Дурбане (ЮАР) Площадка 
способствует более простой взаимной интеграции торговли и инвестиций на рынках стран - 
членов БРИКС [2]. 

2. Новый банк развития (с 2015 года) — финансирует инфраструктурные проекты. 
Соглашение о НБР было подписано 15 июля 2014 года, в первый день шестого саммита 
БРИКС в бразильском городе Форталеза. Штаб - квартира находится в Шанхае. В 
Российской Федерации при финансировании Нового банка развития был реализован проект 
по обновлению вагонов метро для Москвы и Казани, собранных на Тверском 
вагоностроительном заводе. Инициативы по вложению в развитие и модернизацию 
судебной системы Российской Федерации; повышению туристического потенциала, 
поддержке и финансирования малых населённых пунктов так и н были реализованы ввиду 
опасной санкционной ситуации и изоляции страны [7]. 

3. Платёжная система BRICS Pay — для безналичных расчётов между странами. 
Обмен национальных валют призван снизить зависимость от доллара США. Глобальной 
альтернативой система SWIFT платёжная система BRICS Pay так и не стала ввиду 
санкционных издержек и отсутствия совместимости внутренних банковских систем стран. 
БРИКС не является военным или политическим союзом, но его влияние на глобальную 

политику растёт. В 2024 году статус партнёров получили 13 государств, а заявки на 
вступление подали более 30 стран. Саммиты БРИКС становятся площадкой для 
обсуждения глобальной безопасности, экономического развития и реформирования 
мировой финансовой системы. Многие страны стремятся стать членами БРИКС, чтобы 
подчеркнуть свою статусность, а их представители могли оказаться за одним столом с 
мировыми лидерами [5]. 
Эксперты прогнозируют, что к 2050 году страны БРИКС могут стать доминирующими 

экономическими центрами мира. Основные драйверы роста — большая рабочая сила и 
повышение производительности. Однако для реализации потенциала необходимы 
реформы, модернизация и углубление интеграции [6]. 
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Несмотря на потенциал экономик стран БРИКС по отдельности, союз остаётся 
дискуссионным форумом без постоянных институтов. Фундаментальные различия между 
странами делают невозможным создание общей коалиции. 
Проблемы, которые мешают интеграции: 
1. Основные торговые потоки стран БРИКС направлены на западные рынки, а не друг 

на друга. Производственные связи между странами БРИКС минимальны ввиду таких 
факторов, как географическое положение стран, конкуренция и выгоды от сотрудничества 
с западными странами.  

2. Китайская экономика превалирует. 70 % совокупного ВВП среди стран, 60 % 
внутренней торговли, 80 % предложения кредитов в юанях. Остальные страны БРИКС 
опасаются доминации интересов Китая над общими интересами группы и его влияния на 
политику малых стран. 

3. Разный характер несовместимых друг с другом экономик. Например, экономика 
Индии в значительной степени делает упор на внутренний рынок, поэтому расчёты в 
рупиях не являются выгодным вариантом для России [3]. 

4. Нет единой валюты или центробанка, хоть для создания альтернативных 
финансовых платформ и предпринимаются шаги. Дедолларизация и создание единой 
валюты задекларированы как одни из важнейших общих целей стран БРИКС для 
обретения независимости от западной экономической системы, без которой на данный 
момент торговля невозможна [5]. 

5. Личные интересы стран - членов БРИКС иногда противоречат друг другу. 
Соглашения с другими странами, такими как МЕРКОСУР для Бразилии и Евразийский 
экономический союз для России, мешают отмене таможни между странами БРИКС. Китай 
и Россия имеют разные интересы в отношении сырья и энергии. Индия и Китай 
конкурируют за рынки и сферы влияния, поэтому Индия не стремится к союзу с Китаем 
против США [3]. 

6. Новые члены (Иран, Египет, ОАЭ, Эфиопия) видят в БРИКС шанс повысить свой 
международный статус и получить доступ к инвестициям. В результате расширения 
последних лет, относительной простоты вступления и отсутствию строгого устава БРИКС 
является привлекательной площадкой для многих стран. Объединение, в которое включены 
такие страны, как Китай, Россия и Индия кажется престижным и влиятельным. 
Выводы. БРИКС — это динамично развивающееся объединение с огромным 

экономическим и политическим потенциалом. Внутренние различия вызывают сомнения в 
возможности тесного сотрудничества и взаимной интеграции экономик. Саммиты БРИКС 
важны для стран, которые стремятся демонстрировать своё влияние и быть основой 
многополярного мира в противовес западным коалициям. 
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Аннотация 
В статье проанализированы понятия «сленг», «молодежный сленг»; названы источники 

сленга; охарактеризованы тематические группы данного языкового явления, а также 
произведена дифференциация языковых единиц молодежного сленга по ТГ; предпринята 
попытка определить наиболее активные и продуктивные словообразовательные модели 
молодежного сленга. 
Ключевые слова 
Русский язык, сленг, молодежный сленг, тематическая группа, словообразовательная 

модель. 
 
Сленг как массовое культурное явление стал в последние годы неотъемлемой частью 

коммуникационного процесса русскоговорящей среды подростков и молодых людей. В 
«Словаре лингвистических терминов» Т. В. Жеребило представлены понятия 
«молодежный сленг» и «сленг». 

1. Молодёжный сленг – один из видов групповых жаргонов, используемый в речи 
молодежи [2, с. 203]. 

2. Сленг [анг. slang] – социальный диалект, групповой язык, характеризующийся 
экспрессивной направленностью [2, с. 332]. 
В толковом словаре Ефремовой сленгом называется «совокупность слов и выражений, 

употребляемых представителями определенных групп, профессий и т.п. и составляющих 
слой разговорной лексики, не соответствующей нормам литературного языка» [1, с. 905]; в 
словаре иностранных слов сленг определяется как жаргон, чаще молодежный; вкрапление в 
речь английской или американской разговорной лексики [3]; а лингвистическом 
энциклопедическом словаре первое значение слова сленг приравнивается к значению слова 
жаргон [4]. 
В данной статье будем опираться на определение молодежного сленга, представленное 

Т. В. Жеребило. Стоит учитывать, что в исследовании сленг в целом рассматривается как 
феномен молодежный, зарождающийся и развивающийся в среде людей от 12 - 14 до 30 - 
35 лет. 
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Основными источниками являются социальные сети, а именно та информационно - 
коммуникативная среда, которая способствует появлению и распространению сленговых 
слов; компьютерные игры; западная медиакультура; модная индустрия. 
Данный список можно значительно расширить, если изменить вектор исследования и 

более детально рассматривать именно вопрос источников и процессы возникновения. 
Говоря о происхождении, можно отметить, что сленг берет свои корни: 
– в иностранных языках, преимущественно в английском; 
– в каламбурном переосмыслении уже существующих слов; 
– в различного рода существующих жаргонах. 
Так как сленг не является прерогативой представителей каких - то конкретных 

профессий, видов деятельностей, а захватывает молодежь из разный точек мира с разными 
интересами и различной работой, то сленг можно делить по - разному. Всё зависит от того, 
что мы берем за точку отсчета.  
Перед тем, как перейти непосредственно к тематикам сленга, следует посмотреть, на 

какие группы может делиться сленг, исходя из рода деятельности его носителей. Итак, 
опираясь на данный признак, мы можем следующим образом распределить молодёжные 
слова: 

– сленг школьников (контрошка = контрольная работа, лаба = лабораторная, экзы = 
экзамены); 

– сленг студентов (студак = студенческий билет, зачетка = зачетная книжка, кэтэшка = 
контрольная точка, препод = преподаватель, диф = дифференцированный зачет, госы = 
выпускные экзамены, курсач = курсовая работа, шарага = учебное заведение); 

– сленг игроков компьютерных игр (стримить = прямая трансляция в моменте игры, 
левел = уровень, дебаф = ослабление персонажа, дот = постепенное нанесение ущерба, 
бафер = усилие и т.д.) 
Но есть слова, которые употребляются вне зависимости от принадлежности к уровню 

учебного заведения или выбора развлечений. Это сленг, характерный для всех 
представителей молодежи. И его можно разделить на тематические группы. Но перед тем, 
как произвести данную дифференциацию, отметим платформы, которые послужили 
источниками языкового материала для нашей работы: 

– социальная сеть ВКонтакте (паблики, открытые молодежные группы); 
– telegram - канал «Сленговедение» (https: // t.me / slengovedenle); 
– открытый интернет - форум vc.ru (https: // vc.ru / u / 776484 - anya / 228877 - slovar - 

molodezhnogo - slenga); 
– российская блог - платформа «Дзен» (https: // dzen.ru / a / ZNG5Pr7DPzySvIEI // https: 

// dzen.ru / a / ZSZnuE1O2Wx2 _ bsY); 
– открытая интернет - платформа МТС - media (https: // media.mts.ru / society / 197039 - 

slovar - gejmerov / ). 
Основной временной промежуток публикаций, рассмотренных в данной работе, январь 

2024г. – сентябрь 2025г.  
На базе отобранных нами слов можно выделить следующие тематические группы: 
– характеристика эмоций / эмоционального состояния; 
– человек и человеческие взаимоотношения; 
– времяпрепровождение; 
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– внешний и внутренний облик; 
– приобретенные навыки и целенаправленные действия; 
– язык и общение. 
Рассмотрим каждую группу в отдельности и приведем примеры слов, отметив, что 

некоторые слова могут быть в нескольких группах, так как раскрытие смысловых оттенков 
таких выражений обусловлено контекстным использованием, что еще раз доказывает факт 
многофункциональности и массовости (в плане использования и распространения) сленга. 
Характеристика эмоций / эмоционального состояния. В данной группе представлены 

слова, которые связаны с определенным настроением, состоянием и оценочным 
отношением к чему - либо. Общие семы, объединяющие слова – «чувство», «эмоция». 
Человек и человеческие взаимоотношения. В этой группе собраны слова, связанные с 

характеристикой человека и его отношениями с другими людьми. Общие семы, 
объединяющие слова – «взаимодействие людей». 
Времяпрепровождение. Данный раздел нашего условного «словаря» будет посвящен 

словам, которые относятся к разным способам проведения времени: музыка, игры, события 
(в том числе находящиеся на этапе планирования). Общие семы, объединяющие слова – 
«досуг», «занятие». 
Внешний и внутренний облик. Данная группа слов напрямую связана с группой 

«человек и человеческие отношения». Но, исходя из объема слов и их общего 
семантического признака «облик / образ» (с учетом многозначности этих лексем), было 
оправдано и логично выделить ниже представленные слова как отдельный блок. 
Приобретенные навыки и целенаправленные действия. В этой группе собраны слова, 

которые имеют признак действия и в основном выражены глаголами. Они так или иначе 
пересекаются с другими группами (ведь все эти действия совершаются людьми и являются 
частью какого - либо досуга), но, все - таки, кажутся нам семантически отдаленными от них 
и поэтому выделяются в отдельную категорию слов. Общая сема, объединяющая слова – 
«действие». 
Язык и общение. В данной группе представлены слова, которые по смыслу абсолютно 

идентичны языку, из которого они заимствованы (калька / транслитерация) и слова, 
связанные с коммуникацией между людьми. Эти слова объединяет не общность семантики, 
а общность образования и бытования в языке. 
Справедливо отметить, что такой представленный список слов нельзя назвать закрытым, 

и, скорее всего, существуют и другие сленговые слова. Также, стоит сказать, что каждый 
исследователь может по - разному распределить сленговые слова на тематические группы, 
исходя из другого набора общих семантических признаков.  
Для наглядности можно представить вышеуказанные слова в таблице (см. табл.1). 

 
Таблица 1 – Тематические группы молодежного сленга 

Характерис
тика 
эмоций 

Человек и 
человеческ

ие 
взаимоотн
ошения 

Времяпрепр
овождение 

Внешний и 
утренний 
облик 

Навыки Язык и 
общение 

Агриться Абьюзер Бэнгер Аутфит Абузить Банить 
Анриал Буллинг Варик Байтить Анбоксинг Би лайк… 

Биполярочка Бумеры Вишлист Бодишейми
нг 

Апнуть Вэлком 
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Бомбить Бэсти Вписка Броук Войсить Дизлайк 
Вайб Дейтинг Гайд Дрип Донат Изи 

Дэд инсайд Дисс Гик Зашквар Дропнуть Камбэк 
Жиза Душнила Дедлайн Лейш Ливнуть Камон 
Кринж Заскамить Ивент Олдовый Мув Мэйби 

Криповый Зумеры Изи катка Топовый Флексить Пикча 
Лагать Конект Инсайт Тюбик Чекать Пруф 

Ламповый Коуч Нуб  Юзать Рандомный 
Лютый Краш Пов   Рарный 
Муд Ноунейм Пранк   Спам 
Ор Позер Скилл   Трушно 

Тильт Рофлить Спойлер   Фейк 
Фейспалм Соулмэйт Стримить   Флешбэк 

 Стэнить Флоу   Форсить 
 Токсик Челлендж   Хайп 
 Тянка Читер   Шепить 
 Фидбэк     
 Хедлайнер     
 Хейтер     
 Шеймить     
 Шипперить     

 
Основой работы явились 103 сленговых выражения, распределенных в ходе 

исследования на шесть тематических групп, рассмотренных выше. Самой популярной 
тематикой при образовании сленговых слов среди молодежи является тема человеческого 
общения и взаимодействия. Постараемся разобраться, чем обусловлено такое 
предпочтение. 
Нельзя не отметить факт популярности психологии как науки и как способа 

самопознания в последние 2–3 года. Тенденции саморазвития и самосовершенствования 
привели современных людей к более детальному анализу своих чувств, эмоций и 
внимательному отношению к тому, как взаимодействие с теми или иными людьми 
сказывается на них. Молодое поколение увлечено разбором разного рода проблем в сфере 
любовных, дружеских отношений, а также отношений между родителями и детьми, а также 
тем, как все эти сферы человеческого взаимодействия переплетаются и влияют друг на 
друга. Такой интерес неизбежно привел к появлению новых слов и понятий. Отношение, 
плохо влияющие на человека, стали называть «токсичными», а, соответственно, человека, 
транслирующего такие отношения, – «токсиком», что быстро набрало популярность как в 
речи обычных подростков и молодых людей, так и в речи современных психологов. 
Человеку, терроризирующему и тиранящему своего партнера, дали название «абьюзер», а 
человеку, который вызывает чувство обожания и сильной влюбленности, – «краш», что 
тоже надолго вошло в речь юного поколения (и не покидает их речь до сих пор). 
Практически каждое слово в категории «человек и человеческие взаимоотношения» 
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отображает какую - то яркую, сильную эмоцию, зачастую выходящую за пределы 
«нормы». 
Что касается особенности словообразования как процесса, то здесь мы можем 

наблюдать: 
– во - первых, сильное преобладанием слов англоязычного происхождение; 
– во - вторых, некоторые слова являются лексико - семантическими (воспроизведенные в 

том же виде и сохраняющими свой изначальный смысл) кальками (абьюзер – английский 
корень abuse+ русский суффикс - ер); 

– в - третьих, некоторые слова представляют собой транслитерацию, т.е. побуквенное 
воссоздание исходной лексической единицы с помощью русского алфавита (коннект – 
транслитерация английского слова connect). 
Давайте аргументируем последние тезисы повторно, обратившись и рассмотрев слова из 

самой объемной группы – группы «человек и человеческие взаимоотношения».  
Из 25 слов, приведенных в нашем списке, 19 слов являются англицизмами 

(полукальками, т.е. корень англоязычный, но суффикс, с помощью которого образовалось 
слово, – русский; кальками и транслитерацией). 
Например:  
– буллинг – от англ. bully (хулиган); 
– краш – от анг. crush (влюбленный),  
– ноунейм – от англ. словосочетания noname;  
– рофлить – от анлг. «ROFL – rollingonthefloorlaughing» (катаюсь по полу от смеха);  
– фидбэк – от анг. feedback (обратная связь);  
– хейтер – от анг. hate (ненавидеть) 
– шипперить от анг. ship (сокращенный вариант relationshipsв разговорной речи, что 

переводится как «отношения») и т.д. 
Таким образом, видим, что специфика молодежного сленга проявляется в сильной 

ориентированности на англоязычную культуру, что обусловлено популяризацией 
компьютерных игр и англо - американской поп - культуры, о чем уже говорилось. Данный 
факт сильно отличает сленг современной молодежи, например, от молодежи 90 - х, т.к. 
сленг второй базировался на тюремном жаргоне, что не вызывает удивления, если 
учитывать особенности и трудности последнего десятилетия XX - го столетия. 
Если говорить об активных моделях словообразования, то самыми распространенными 

являются следующие: 
1) образование существительных с помощью прибавления суффикса – ер -. Например, 

слово «хейтер» образовано с помощью прибавления данного суффикса к адаптированному 
корню английского слова hate; 

2) образование глаголов с помощью классических глагольных суффиксов - и - / - а - и - 
ть -. Например, таким образом появилось слово «юзать» от английского слова use; 

3) образование прилагательных с помощью суффиксов - н - и - ов -: «топовый» от top+ 
- ов -.  
Чтобы наглядно показать продуктивность данных моделей в словообразовании 

молодежного сленга, предоставим таблицу с примерами из собранного материала (см. 
табл.2). 
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Таблица 2 – Наиболее активные модели словообразования  
современного молодежного сленга русского языка 

Имена 
существительные с суф. 

- ер -  

Глаголы с суф. - и - и 
 - ть -  

Имена прилагательные с 
суф. - н - и - ов -  

Абьюзер (от abuse) Войсить (от voice) Рарный (от rare) 
Читер (от cheat) Шерить (от share) Сасный (от sassy) 
Хейтер (от hate) Байтить (от bait) Рандомный (от random) 
Спойлер (от spoil) Банить (от bаn) Олдовый (от old) 

 Рофлить (от ROFL) Топовый (от top) 
 Дропнуть (от drop)  
 Юзать (от use)  
 Стэнить (от stan)  
 Чиллить (от chill)  
  Шеймить (от shame)  
 Абузить (от abuse)  

  Апнуть (от up)  
 
Хотелось бы немного задержаться на слове «рофлить». Мы уже указали в таблице, что 

оно произошло от английского ROFL, но здесь перед нами не совсем обычный случай. 
Основой для русского слова стала целая аббревиатура: ROFL расшифровывается как rolling 
on the floorlaughing, что переводится как «катаюсь по полу от смеха». 
Также немаловажно отметить, что стоит быть внимательным при определении модели 

словообразования, ведь иногда легко ошибиться из - за визуального сходства слов. Так, 
слова зуммер, бумер, позер очень похожи на слова, которые образованы от иностранных 
слов с помощью суффикса - ер -. Но, проверяя этимологию данных слов, мы видим, что 
данные морфемы были в слове изначально: зуммер от zoomer, бумер от boomer, позер от 
poser. 
Итак, на языковом материале, взятом из доступных социальных сетей и открытых 

форумов, удалось распределить «модные» слова на несколько тематических групп, в 
основе которых была общая сема, объединяющая все слова, принадлежащие конкретной 
группе. Таким образом, проведена следующая дифференциация по тематическим группам: 

– эмоциональная сфера; 
– сфера человеческих отношений; 
– облик человека; 
– досуг и провождение времени; 
– действия и навыки; 
– язык и коммуникация. 
Яркой чертой, характерной для сленга последних лет, является преимущественно 

английское происхождение слов. Данный факт обусловлен влиянием массовой 
культуры, в большинстве своем, англоязычной, а также развитием «гейминга», 
компьютерных игр. 
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ГОТИЧЕСКИЕ ПРИЗНАКИ  

В РОМАНЕ Э. БРОНТЕ «ГРОЗОВОЙ ПЕРЕВАЛ» 
 

Аннотация 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью анализа готических элементов 

в художественной литературе и их влияния на восприятие читателя. Цель работы — 
выявить особенности сверхъестественного, мрачной атмосферы, разрушительной страсти и 
конфликта человека с природой в романе Эмили Бронте «Грозовой перевал». Методы 
исследования включают текстовый анализ и интерпретацию художественных средств. 
Приведены результаты, показывающие, что готические мотивы органично сочетаются с 
психологическим анализом, создавая глубокое художественное впечатление.  
Ключевые слова 
Готический роман, Эмили Бронте, «Грозовой перевал», сверхъестественные мотивы, 

мрачная атмосфера, разрушительная страсть, конфликт человека и природы, 
психологический анализ, художественная литература. 

 
Актуальность исследования обусловлена высоким педагогическим и 

литературоведческим потенциалом готической литературы для анализа человеческих 
эмоций, психологических конфликтов и эстетического восприятия художественных 
произведений. Роман Эмили Бронте «Грозовой перевал» представляет собой уникальный 
пример сочетания готических черт и глубокого психологизма, где мистические элементы, 
атмосфера мрака и разрушительная романтическая страсть выступают средствами 
раскрытия внутреннего мира персонажей. 
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Современные исследования подчеркивают значение анализа готических элементов для 
формирования критического мышления и эмоциональной отзывчивости читателей, а также 
для понимания историко - культурного контекста XIX века. Готическая традиция в 
английской литературе XIX века включает мотивы сверхъестественного, конфликт 
человека с природой, эмоционально насыщенные события и психологическую глубину 
героев. Именно эти аспекты делают роман Эмили Бронте актуальным объектом 
литературоведческого исследования. 
Цель исследования заключается в выявлении и систематизации готических признаков в 

романе «Грозовой перевал» с точки зрения их художественного, психологического и 
культурного значения. Для достижения данной цели поставлены следующие задачи: 
проанализировать биографический и культурный контекст создания романа; выявить 
сверхъестественные, мифологические и психологические элементы текста; исследовать 
роль мрака, изоляции и разрушительной страсти в построении сюжета и характеристике 
персонажей; определить, каким образом взаимодействие человека с природой усиливает 
готическую направленность произведения. 
Методы исследования включают анализ художественного текста, интерпретацию 

ключевых сцен и образов, сопоставление литературных источников и историко - 
культурных материалов. Применение комплексного подхода позволяет раскрыть не только 
жанровые особенности романа, но и глубину психологического анализа, органично 
соединяющегося с традициями готической литературы. 
Биографический и культурный контекст романа 
Биография Эмили Бронте оказывает прямое влияние на формирование готических черт в 

«Грозовом перевале». Писательница родилась в семье священника в Йоркшире, где 
суровые природные условия, пустоши и удалённость от крупных городов способствовали 
развитию богатого воображения и интереса к мистическим сюжетам [1, с. 45–50]. Личный 
опыт изоляции и одиночества отражается в создании атмосферы замкнутого пространства, 
где поместье Грозовой перевал становится активным участником событий. Оно не просто 
фон, а пространство, влияющее на эмоциональное состояние и судьбы героев, усиливая 
драматизм и психологическое напряжение. 
Культурный контекст XIX века также играет значительную роль. Готическая традиция 

английской литературы включала мотивы мистики, сверхъестественного, эмоциональной 
крайности и конфликта человека с природой [2, с. 72–78]. Бронте создает уникальную 
художественную систему, где эти традиции органично переплетаются с психологическим 
анализом и философской рефлексией, что позволяет рассматривать роман как образец 
зрелой английской готики. 
Сверхъестественные и мифологические элементы 
Одним из центральных готических признаков является наличие сверхъестественного. В 

романе этот элемент выражен через образ призрака Кэтрин Эрншо, символизирующего 
неразрешённую любовь, страдания и связь героев, выходящую за рамки жизни [3, с. 45–52]. 
Сцены появления призрака, например, когда Нелли видит Кэтрин за окном, создают 
чувство тревоги и мистического присутствия. Здесь сверхъестественное служит не 
самоцелью, а средством отображения внутреннего мира персонажей, их эмоциональных 
кризисов и психологических травм. 
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Сверхъестественные и мифологические мотивы проявляются также в отношениях 
Хитклифа и Кэтрин. Их любовь приобретает черты вечной и фатальной страсти, сравнимой 
с древними мифами о разрушении и мести. Персонажи становятся архетипическими 
фигурами, где Хитклиф воплощает месть и страсть, а Кэтрин  недостижимый идеал [4, с. 
112–118]. Эти мотивы размывают границу между реальностью и иррациональным, 
усиливая напряжённость романа и создавая атмосферу мистики. 
Атмосфера мрака и изоляции 
Готическая литература традиционно включает мрак, изоляцию и замкнутые 

пространства, что в «Грозовом перевале» проявляется через описание поместья и 
окружающей пустоши. Бури, ветра, ночные туманы создают тревожную атмосферу, 
усиливая драматизм событий. 
Изоляция героев носит как физический, так и психологический характер. Грозовой 

перевал становится пространством, где персонажи остаются наедине со своими страстями, 
что обостряет конфликты и усиливает эмоциональные переживания [5, с. 33–36]. Мрачные 
интерьеры, темные коридоры, ночные бдения формируют типичную готическую 
атмосферу, где страх и тревога сопровождают героев на протяжении всего повествования. 
Разрушительная романтическая страсть 
Любовь Хитклифа и Кэтрин является ключевым готическим признаком, отличающимся 

крайним и разрушительным характером. Их чувства не приносят счастья, а становятся 
силой, способной разрушать жизни героев и окружающих  

[6, с. 54–56]. 
Романтическая страсть переплетается с трагизмом и местью. Хитклиф, переживая 

предательство и потерю, превращается в символ всепоглощающей страсти, а любовь 
Кэтрин оказывается роковой и фатальной. Конфликт между человеческими желаниями и 
социальной реальностью усиливает трагизм и подчёркивает готическую направленность 
романа. 
Конфликт человека и природы 
Природа в романе выступает активной силой, отражающей внутренние переживания 

героев. Бури, ветер и пустоши символизируют страсти и душевные конфликты, создавая 
визуальное и эмоциональное сопровождение готического сюжета [7, с. 87–96]. 
Взаимодействие персонажей с природой также раскрывает социальные и 

психологические аспекты. Суровые условия и изоляция подчеркивают отчуждение героев и 
невозможность примирения с окружающим миром. Природа становится зеркалом души, 
где её бури и штормы отражают внутренние катастрофы персонажей, усиливая 
драматическую напряжённость произведения. 
Таким образом, готические признаки в романе «Грозовой перевал» проявляются на всех 

уровнях произведения: сверхъестественные элементы и мифологические мотивы 
усиливают эмоциональное напряжение; атмосфера мрака и изоляции создаёт 
психологическую глубину; разрушительная романтическая страсть демонстрирует крайние 
эмоции и трагизм; взаимодействие с природой отражает внутренние переживания героев. 
Роман сочетает готические традиции с психологизмом, формируя сложную 
художественную систему, где мистические мотивы, мрак и трагическая страсть служат 
средствами исследования человеческих эмоций и судьбы. Полученные результаты могут 
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быть использованы для анализа психологической глубины художественных текстов и 
изучения английской готической литературы XIX века. 
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Аннотация 
Статья посвящена потенциалам методов обучения чтению на английском языке и их 

применениям на внеурочных занятиях по английскому языку. Рассматриваются две 
основных методики: методика Фоникса и методика Скаффолдинга. Обе методики обладают 
значительным потенциалом в развитии читательской компетенции. Методика Фоникса 
закладывает прочный фундамент технических навыков декодирования, а методика 
Скаффолдинга обеспечивает постепенное и уверенное формирование навыков понимания 
текста. 
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Abstract 
The article is devoted to the potentials of methods of teaching reading in English and their 

applications in extracurricular English classes. Two main techniques are considered: the Phonix 
technique and the Scaffolding technique. Both methods have significant potential in the 
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В современной методике преподавания английского языка чтение рассматривается не 

просто как процесс декодирования графических знаков, а как сложная речевая 
деятельность, направленная на извлечение информации, понимание смысла и 
формирование коммуникативной компетенции [1, с. 392]. 
Внеурочная деятельность предоставляет педагогу уникальную возможность выйти за 

рамки жёстких требований учебной программы и целенаправленно применять 
инновационные стратегии, такие как методика Фоникса и методика Скаффолдинга, для 
преодоления языкового барьера и эффективного развития читательской компетенции. Эти 
методики дополняют друг друга: одна формирует техническую основу чтения, вторая – 
обеспечивает постепенное освоение смысловой стороны.Чтение как вид речевой 
деятельности опирается на два ключевых процесса: технический (навык соотнесения 
графемы и фонемы) и смысловой (понимание содержания и интерпретация текста). 
Традиционный подход часто основывается на методе «целых слов» или простом переводе, 
что на начальном этапе приводит к трудностям из - за несовпадения английской 
орфографии и произношения. 
Методика Фоникса в развитии техники чтения. Методика Фоникса представляет собой 

системный подход к обучению чтению, основанный на установлении соответствий между 
буквами (графемами) и звуками (фонемами). Данный метод особенно эффективен на 
начальном и среднем этапах обучения, поскольку формирует базовые навыки 
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декодирования текста и способствует развитию беглости чтения. Основные элементы 
методики Фоникса включают: изучение звукобуквенных соответствий; развитие 
фонематического слуха; обучение слиянию (blending) отдельных звуков в слоги и слова; 
автоматизацию навыков чтения через систематические упражнения [2, с. 393–447]. 
На внеурочных занятиях методика Фоникса может реализовываться через короткие 

игровые сессии, фонетические игры, карточки с минимальными парами, а также работу с 
рифмами и аллитерациями. Такой формат позволяет многократно повторять материал в 
непринуждённой обстановке, что ускоряет формирование технической стороны чтения и 
снижает тревожность учащихся перед английским текстом. Исследования подтверждают, 
что систематическое обучение по методике Фоникса эффективно помогает изучающим 
английский как иностранный язык (EFL) в развитии навыков декодирования, а в некоторых 
случаях – и в улучшении понимания прочитанного [3, с. 29–67]. 
Методика Скаффолдинга в развитии понимания текста. Методика Скаффолдинга – это 

стратегия временной педагогической поддержки, при которой учитель предоставляет 
учащимся помощь ровно в том объёме, который необходим для успешного выполнения 
задания, с последующим постепенным её снятием. В контексте чтения на английском языке 
скаффолдинг помогает перейти от частичного понимания к полному осмыслению текста    
[4, с. 1]. Ключевые приёмы методики Скаффолдинга на внеурочных занятиях: 
моделирование стратегий чтения учителем; разбивка текста на смысловые части (chunking); 
использование визуальных опор, графических организаторов и опорных схем; 
направляющие вопросы, совместное чтение и обсуждение в парах или малых группах; 
постепенное увеличение самостоятельности учащихся [5, с. 1]. 
Эта методика особенно ценна на внеурочных занятиях, где отсутствует давление отметок 

и есть возможность экспериментировать с разными формами поддержки. Методика 
Скаффолдинга позволяет учащимся постепенно переходить к самостоятельному чтению, 
сохраняя при этом уверенность в своих действиях. Наибольший эффект в развитии 
читательской компетенции достигается при комбинированном использовании методики 
Фоникса и методики Скаффолдинга. Их интеграция позволяет одновременно развивать: 
технику чтения (через методику Фоникса); понимание и интерпретацию текста (через 
методику Скаффолдинга); мотивацию и интерес к самостоятельному чтению.  
Внеурочная деятельность идеально подходит для такой интеграции благодаря гибкости 

формата. Занятия могут включать: фонетическую разминку по методике Фоникса с 
последующим переходом к чтению коротких текстов с поддержкой скаффолдинга; игровые 
задания на слияние звуков с последующим обсуждением смысла прочитанного; проектные 
формы работы, где учащиеся постепенно снимают опоры и переходят к самостоятельному 
чтению и пересказу. 
Такая последовательность обеспечивает плавный переход от декодирования к 

смысловому пониманию и формирует целостную читательскую компетенцию 
Таким образом, методика Фоникса и методика Скаффолдинга обладают значительным 

потенциалом в развитии читательской компетенции на внеурочных занятиях по 
английскому языку. Методика Фоникса закладывает прочный фундамент технических 
навыков декодирования, а методика Скаффолдинга обеспечивает постепенное и уверенное 
формирование навыков понимания текста. Их интеграция позволяет сделать процесс 
обучения более эффективным, осмысленным и мотивирующим для учащихся. Полученные 
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выводы могут быть использованы в практике преподавания английского языка, а также при 
разработке методических материалов и программ для внеурочной деятельности. 
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Так, В.Ф. Попондопуло отмечает, что не смотря на реабилитационную направленность 
действующего Закона о банкротстве (в том числе Законов о банкротстве 1992 г. и 1998 г.), 
эффективность процедур финансового оздоровления и внешнего управления оставляет 
желать лучшего. Об этом же, по его мнению, свидетельствует судебная статистика, т.к. 
подавляющее большинство банкротств переходит в конкурсное производство с 
последующей ликвидацией должника [2, 197].  
С.А. Карелина также обращает внимание на крайнюю непопулярность и 

неэффективность рассматриваемых процедур. Так, по статистике за 2015 г. из 37 959 дел по 
банкротству, находящихся в производстве, финансовое оздоровление вводилось только по 
26 делам и только по 4 делам процедура достигла своей цели. Внешнее управление было 
введено в 77 процедурах [1, 615].  
На фоне прений научного сообщества о неэффективности санационных механизмов в 

действующем законодательстве, в Государственную Думу внесён законопроект                     
№1188799 - 8 «О внесении изменений в Федеральный закон «О несостоятельности 
(банкротстве)» и отдельные законодательные акты Российской Федерации в части 
предупреждения банкротства и расширения возможностей финансового оздоровления». 
Авторами данного законопроекта предложена масштабная реформа законодательства о 
банкротстве, основным постулатом которой является переход от ликвидационного подхода 
к реабилитационному. Изменения вносятся в закон направлены на использование 
механизмов восстановления её платёжеспособности, а также сокращения сроков 
ликвидационной процедуры.  
Ключевым нововведением является процедура реструктуризации долгов юридического 

лица, способная предшествовать банкротству или заменять его. Она вводится арбитражным 
судом по заявлению должника, кредитора или уполномоченного органа при возникновении 
признаков неплатёжеспособности, но с условием наличия реального потенциала ее 
восстановления.  
Стоит также отметить, что процедура реструктуризации долгов не может быть введена, 

если в течение двух предшествующих лет уже прекращалось производство по делу о 
банкротстве в ходе аналогичной процедуры. Указанная мера, по мнению автора, 
направлена на пресечение злоупотреблением правом со стороны должника в целях 
неисполнения обязательств перед кредиторами.  
Последствия введения процедуры реструктуризации долгов не отличаются от 

последствий остальных процедур.  
Так, с момента введения процедуры наступают следующие правовые последствия: все 

обязательства считаются подлежащими исполнению для целей включения в реестр 
требований, снимаются ранее наложенные аресты, приостанавливается исполнительное 
производство (за исключением отдельных социально значимых требований), вводятся 
ограничения на корпоративные и финансовые операции, прекращается начисление санкций 
по старым долгам, а на требования кредиторов начинают начисляться проценты по 
ключевой ставке Банка России.  
Должник обязан в течение четырёх месяцев подготовить план реструктуризации, 

включающий широкий набор мер - от реорганизации и продажи активов до конвертации 
долгов в капитал, изменения условий обязательств и даже их частичного прощения. 
Реализация плана возможна в течение четырёх лет с возможностью продления.  
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При этом планом реструктуризации допускаются различные модели корпоративного 
управления, включая сохранение контроля за учредителями, передачу полномочий 
управляющему, участие кредиторов в назначении руководства или даже смешанную 
модель с двумя исполнительными органами - один от учредителей, другой от кредиторов.  
В данном случае вызывают вопросы соотношения полномочий двух руководящих 

органов, назначенных двумя конкурирующими сторонами. Оптимальным вариантом, по 
мнению автора, является создание единоличного исполнительного органа, подотчётного 
коллегиальному органу управления, состоящему из представителей кредиторов.  
В законе появляется новый участник - антикризисный управляющий, который сочетает 

функции контроля и частичного управления, однако в отличие от видов управляющих не 
всегда заменяет руководство должника, поскольку управление может сохраняться за 
менеджментом под контролем кредиторов. 
Существенно расширяются и досудебные механизмы предупреждения банкротства. 

Вводится соглашение о санации, которое может заключаться между должником и 
кредиторами без утверждения судом и предусматривать гибкие условия урегулирования 
задолженности, включая отсрочки, конвертацию долгов и иные меры. При соблюдении 
определённых условий такие соглашения получают защиту от оспаривания. Ещё более 
значимым нововведением становится комплексное соглашение о санации, позволяющее 
при поддержке большинства кредиторов распространить его условия на всех, включая 
несогласных. Для этого требуется соблюдение ряда гарантий, в том числе отсутствие 
задолженности по заработной плате, наличие перспектив восстановления и обеспечение 
для несогласных кредиторов условий не хуже, чем при ликвидации. Такое соглашение 
действует ограниченный срок и может быть расторгнуто при существенных нарушениях. 
Законопроект также вводит новые требования к заявлению о реструктуризации, включая 

обязательное представление детального отчёта о финансовом состоянии должника с 
анализом активов, обязательств, причин кризиса и перспектив восстановления. При 
рассмотрении дел приоритет отдаётся именно заявлениям о реструктуризации, и только 
при их необоснованности суд переходит к вопросу о банкротстве. Кроме того, 
увеличивается срок для обязательного обращения руководителя в суд. 
В целом предлагаемые изменения формируют комплексную систему, ориентированную 

на сохранение бизнеса и рабочих мест, повышение гибкости урегулирования 
задолженности и снижение нагрузки на суды за счёт досудебных инструментов. В то же 
время отмечаются риски, связанные со сложностью новых механизмов и возможными 
трудностями их практического применения, а также с тем, что распространение условий 
соглашений на несогласных кредиторов затрагивает принцип свободы договора. 
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Аннотация: в статье рассматривается процесс доказывания в налоговых спорах в 

Российской Федерации. Рассматриваются правовые основы и методы сбора доказательств 
налоговыми органами, соблюдение принципа допустимости доказательств и риски. На 
примере судебного дела ООО «Глобал Транс» (№ А75 - 5182 / 2023) показана роль 
налогоплательщика и важность в предоставлении дополнительных доказательств на этапе 
судебного обжалования и роль вышестоящих налоговых органов в пересмотре 
доначислений.  
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единый налоговый платеж (ЕНП), налоговый кодекс РФ, допустимость доказательств, 
судебная практика, налоговые проверки, защита прав налогоплательщиков. 

 
Процесс доказывания в налоговом праве России регулируется нормами Налогового 

кодекса, определяющими порядок сбора и оценки доказательств. Важнейшие 
нововведения, введенные с начала 2023 года, включают внедрение единого налогового 
счета (ЕНС) и единого налогового платежа (ЕНП), согласно которым все налоговые 
платежи осуществляются исключительно через единый налоговый платеж. Это 
значительно облегчает систему расчета налогов, однако создает дополнительные 
обязанности для организаций и индивидуальных предпринимателей. 
Следует обратить внимание и на изменение сроков подачи налоговых деклараций. Они 

теперь должны представляться не позднее чем за 25 дней после окончания отчетного 
периода, а итоговая декларация – до 25 марта следующего года [2]. Данные изменения 
влияют на подходы к налогообложению и бизнес - деятельность компаний, подчеркивая 
значимость четких правил ведения доказательственной процедуры в налоговых спорах. 
Наряду с поправками в налоговое законодательство важное значение имеют официальные 
разъяснения государственных органов и нормативные акты, регулирующие задолженность 
по налогам и сборам. Важно регулярно отслеживать любые обновления и рекомендации, 
касающиеся вопросов налоговой задолженности[3]. Эти разъяснения, особенно 
относящиеся к погашению задолженностей, делают процесс понятнее и помогают 
налогоплательщикам точнее осознавать свои обязанности. Рассматривая современное 
налоговое право, нельзя игнорировать современные тенденции — государство стремится 
упростить налоговые процессы, что способствует повышению прозрачности и 
эффективности всей налоговой системы [4]. 
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При изучении обновлений налогового права важно не только усвоить новые требования, 
предъявляемые к налогоплательщикам, но также понимать, каким образом суды будут 
трактовать эти новшества.  
Сбор доказательств налоговыми органами играет ключевую роль в осуществлении 

налогового контроля и должен осуществляться в строгом соответствии с установленными 
законом процедурами. Налоговые органы обязаны соблюдать принцип допустимости 
доказательств, позволяющий исключить факты, полученные незаконным путем. Для 
выявления нарушений используются различные методы, такие как проверка финансовой 
отчетности, изучение документов бухгалтерского учета, допросы сотрудников предприятий 
и привлечение экспертов [5].  
Для признания законности собранных доказательств налоговые органы обязаны 

следовать правилам, изложенным в письме Федеральной налоговой службы № АС - 4 - 2 / 
12837 от 17 июля 2013 года, которое устанавливает ключевые критерии подтверждения 
правомерности таких доказательств [6]. Однако, несмотря на установленные правила, в 
судебной практике наблюдаются случаи, когда суды отвергают выводы экспертов из - за 
неясности процедур, связанных с их привлечением. 
Эффективность способов сбора доказательств различается. Одна из основных 

сложностей связана с нехваткой профессиональных кадров. Часто возникают споры 
относительно достоверности заключений привлечённых специалистов - экспертов, 
поскольку судебные инстанции могут отклонять такие заключения, если обнаружены 
нарушения при проведении экспертизы. Сама методика исследования может быть верной, 
но важен правильный документальный учет всех действий, обеспечивающий сохранность 
доказательной базы.  
Риски злоупотребления при сборе доказательств увеличиваются из - за отсутствия чётко 

прописанных стандартов и регламентов, обязательных для исполнения налоговыми 
службами. Так, нарушение установленного порядка назначения специалиста способно 
повлечь отказ суда признать результаты экспертизы в качестве приемлемого доказательства 
[1]. Это создаёт определённые риски как для налоговых органов, так и для плательщиков 
налогов, ведь низкая компетентность работников может негативно отразиться на 
правильности выставленных требований об уплате налога. 
Принцип презумпции невиновности подчёркивает необходимость тщательного подхода 

к процессу сбора доказательств. Налоговая служба должна аргументированно обосновать 
свои решения, используя разрешённые законом способы. Если такое обоснование 
отсутствует, то налогоплательщик получает возможность оспорить решение инспекции в 
суде. 
Практика рассмотрения судебных дел по налоговым вопросам показывает разные 

подходы к решению разногласий между налогоплательщиком и налоговыми органами. 
Особенно остро встаёт проблема обжалования решений налоговиков, когда речь идёт о 
крупных суммах и правовом статусе предъявляемых ими требований. 
Рассмотрим интересное дело от 29.04.2025 АС Ханты - Мансийского автономного 

округа – Югры вынес Решение по делу Глобал Транс (№ А75 - 5182 / 2023), в котором 
рассматривал вопрос о признании недействительным решения налогового органа, 
вынесенного по результатам камеральной налоговой проверки расчета сумм НДФЛ, 
исчисленных и удержанных налоговым агентом за 12 месяцев 2021 года. 
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Как следует из судебного акта, МРИ ФНС № 6 по Ханты - Мансийскому автономному 
округу – Югре (далее – «Инспекция») решила, что ООО «Глобал Транс» (далее – 
«Общество») учитывало не все суммы фактически выплаченного дохода физическим 
лицам. В связи с этим сумма доначисленного Обществу НДФЛ составила 31,7 млн руб. 
Общество, не соглашаясь с решением Инспекции, указывало, что большая часть дохода, 

вмененного физическим лицам, на самом деле не являлась их доходом, облагаемым НДФЛ. 
При этом существенную часть своих возражений Общество подтвердило документально 
лишь на этапе судебного обжалования. 
Новые аргументы Общества учитывал не суд, а вышестоящий налоговый орган (далее – 

«Управление»), который был привлечен к участию в деле. Суду оставалось лишь принять 
как данность три дополнительных решения Управления, которыми по ходу рассмотрения 
дела в суде были снижены суммы доначислений по решению Инспекции: 
Первым решением Управление отменило решение Инспекции в части начисления пеней 

за период действия моратория, установленного Постановлением Правительства РФ от 
28.03.2022 № 497. Общая сумма уменьшения пеней составила 2,1 млн руб. 
Наибольшее снижение доначислений по НДФЛ (на 14,6 млн руб.) было оформлено 

вторым решением Управления. Корректировка была в связи с предоставлением Обществом 
в рамках судебного заседания доказательств частичного возврата Обществу директором 
Общества полученных (в виде займа) денежных средств, а также расходования 
значительной части полученных средств на оплату обязательств самого Общества. В связи 
с этим полученные средства не могли считаться доходом директора Общества и 
включаться в его налогооблагаемую базу по НДФЛ. 
В третьем решении Управление учло представленные Обществом дополнительные 

доказательства, подтверждающие компенсацию расходов работникам со стороны 
Общества на проезд до места работы и обратно (авансовые отчеты с приложением 
заявлений, билетов, чеков) на общую сумму 2,5 млн. руб. Управление согласилось, что 
такие средства не могут являться доходом физических лиц, то есть являются необлагаемой 
базой по НДФЛ. В остальной части решение Инспекции было признано судом законным 
Данное дело показывает, что представление дополнительных доказательств на этапе 

судебного обжалования может успешно использоваться для защиты налогоплательщиком 
своих прав. В то же время полагаться на такой механизм нужно с осторожностью. П. 78 
Постановления Пленума ВАС РФ от 30.07.2013 № 57 предписывает судам исходить из 
того, что по общему правилу сбор и раскрытие доказательств осуществляется как 
налоговым органом, так и налогоплательщиком на стадии осуществления мероприятий 
налогового контроля и в ходе досудебного разрешения налогового спора[7]. 
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Аннотация 
В статье проводится комплексное сравнительно - правовое исследование механизмов 

изменения организационно - правовой формы субъекта предпринимательской деятельности 
в Республике Беларусь и Российской Федерации. В работе анализируются теоретические 
основы правопреемства, нормативное регулирование процедур трансформации бизнеса. 
Выявляются ключевые правовые коллизии, налоговые риски и проблемы при смене статуса 
предпринимателя. Результаты исследования могут быть использованы в законотворческой 
деятельности, судебной практике и научно - педагогической работе. 
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Индивидуальный предприниматель (далее – ИП) представляет собой физическое лицо, 

зарегистрированное в установленном порядке и осуществляющее предпринимательскую 
деятельность без образования юридического лица [1, ст. 22; 3, ст. 23]. Основной 
характеристикой ИП является персональная ответственность всем своим имуществом по 
обязательствам, связанным с бизнесом. 
Юридическое лицо – это организация, обладающая обособленным имуществом и 

несущая ответственность по обязательствам в пределах этого имущества [1, ст. 44; 3, ст. 48]. 
Принципиальное отличие состоит в ограниченной ответственности участников. 
Правовая природа трансформации заключается в специальной процедуре изменения 

организационно - правовой формы, при которой деятельность не прекращается, а 
переходит к новому субъекту посредством универсального правопреемства, то есть 
перехода всех прав и обязанностей как единого целого.  
Закон Республики Беларусь «Об изменении законов по вопросам предпринимательской 

деятельности» установил процедуру преобразования ИП в хозяйственное общество при 
условии непрерывности деятельности [2]. 
Министерство экономики Республики Беларусь выпустило «Примерный алгоритм 

действий при переходе индивидуального предпринимателя в статус коммерческой 
организации» [7]. Так, ключевые положения включают: 

1. Возможность единой регистрации через подачу одного заявления на веб - портале ЕГР. 
2. Автоматическое правопреемство: переход прав и обязанностей ИП к юридическому 

лицу происходит без необходимости переоформления договоров, имущественных прав или 
лицензий. 

3. Налоговая непрерывность, при которой юридическое лицо становится 
правопреемником в налоговом учете; налоговый период не прерывается, а обязательная 
проверка при «ликвидации» ИП исключается. 

4. Сохранение трудовых отношений: действующие трудовые договоры продолжают 
свою силу, и стаж работы не прерывается. 
Мы уверенны, что механизм трансформации устраняет ключевую опасность для 

предпринимателей, связанную с необходимостью прекращения деятельности для 
учреждения новой организации. 
В российском гражданском законодательстве отсутствует положение, 

предусматривающее непосредственное преобразование ИП в юридическое лицо [3, ст. 50]. 
Статья 24 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ) закрепляет 
ответственность ИП всем имуществом [3]; прекращение статуса ИП регулируется ст. 22.3 
Федерального закона «О государственной регистрации юридических лиц и 
индивидуальных предпринимателей», а создание юридического лица – ст. 12 того же 
закона [4]. Указанные процессы юридически отделены друг от друга. 
В связи с этим предприниматели в России вынуждены прибегать к обходной схеме: 
1. Регистрация юридического лица (например, ООО) с внесением уставного капитала. 
2. Передача активов осуществляется через вклад в уставный капитал, который требует 

оценки согласно ст. 66.2 ГК РФ [3], либо посредством договоров купли - продажи или 
мены. 
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3. Переоформление прав, включая лицензии и права на недвижимость, требует 
проведения новых процедур, например, лицензирование по Федеральному закону «О 
лицензировании отдельных видов деятельности» [5]. 

4. Прекращение деятельности ИП оформляется подачей заявления. 
Правовые последствия таковы: 
– Отсутствие автоматического правопреемства: договоры ИП не переходят 

автоматически к юридическому лицу и требуют заключения цессионных соглашений или 
заключения новых договоров [3, ст. 388]. 

– Трудовые договоры с ИП прекращаются, и с юридическим лицом заключаются новые, 
что порождает риски споров по стажу. 

– Налоговые риски связаны с возможной квалификацией передачи имущества как 
реализации, что ведет к обложению НДС и налогом на прибыль. 
Судебная практика Верховного Суда Российской Федерации подтверждает отсутствие 

автоматического правопреемства в таких ситуациях [6]. 
Следует отметить, что между системами Беларуси и России сохраняется значительная 

асимметрия: Республика Беларусь внедрила «бесшовный переход» с универсальным 
правопреемством, тогда как Российская Федерация продолжает использовать устаревшую 
модель. 
Белорусская модель способна снижать транзакционные издержки и стимулировать 

развитие малого и среднего предпринимательства. 
Проведенный анализ свидетельствует о существенных различиях в правовом 

регулировании трансформации индивидуального предпринимателя в юридическое лицо в 
Республике Беларусь и Российской Федерации. Белорусская модель «бесшовного 
перехода» обеспечивает непрерывность деятельности и универсальное правопреемство, 
позволяя сохранить права, обязанности и хозяйственные связи без дополнительных 
процедур. 
В Российской Федерации подобный механизм отсутствует, что приводит к 

необходимости поэтапного создания юридического лица и прекращения статуса ИП, 
сопровождаемых дополнительными издержками и рисками. В связи с этим белорусский 
подход представляется более эффективным и ориентированным на развитие 
предпринимательской среды. 
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Аннотация 
Статья посвящена рассмотрению современных подходов к формированию 

выразительной речи у младших школьников на уроках русского языка в начальной школе. 
Раскрыты цели, принципы и методы, способствующие эффективному развитию 
выразительности речи. Особое внимание уделено интеграции уроков русского языка с 
занятиями литературой, театральной деятельностью и музыкальным воспитанием. 
Приведены рекомендации по применению конкретных приемов и упражнений, 
направленных на повышение уровня коммуникативных компетенций младших 
школьников. 
Ключевые слова 
Выразительность речи, младший школьник, русский язык, обучение, методика, 

воспитание. 
 
Формирование выразительной речи – важнейший компонент коммуникативной 

компетенции младшего школьника, закреплённый в Федеральном государственном 
образовательном стандарте начального общего образования (ФГОС НОО). Согласно 
требованиям стандарта, к окончанию начальной школы ученик должен владеть устной 
речью, характеризующейся: 
 чёткостью произношения; 
 уместностью интонации; 
 богатством словаря; 
 логичностью и связностью высказываний. 
Выразительная речь представляет собой многокомпонентное образование, включающее: 
1. Фонетико‑интонационный компонент (тембр, темп, ритм, логическое ударение, 

паузы, мелодика). 
2. Лексико‑семантический компонент (богатство словаря, точность словоупотребления, 

уместность стилистических средств). 
3. Синтаксический компонент (разнообразие конструкций, грамматическая 

правильность, ритмичность). 
4. Прагматический компонент (адаптация к ситуации общения, учёт адресата). 
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Учебники русского языка для 1–4 классов (В. П. Канакина, В. Г. Горецкий) содержат 
систему упражнений, способствующих развитию всех компонентов выразительной речи. 
Рассмотрим их на примерах. 

1. Развитие фонетико‑интонационного компонента. Упражнения, направленные на 
совершенствование дикции, темпа и интонации: 
 Артикуляционная гимнастика (1 класс): «Произнеси чётко: жа‑жа‑жа – жаба, ша‑

ша‑ша – шапка»; «Повтори скороговорку: На дворе трава, на траве дрова». 
Методические приёмы: хоровое проговаривание, соревнование «Кто чётче?». 
 Работа с логическим ударением (2 класс): 
Задание: «Прочитай предложение, выделяя голосом слово, отвечающее на вопрос кто?»: 
Мама купила яблоки. → Мама купила яблоки. 
Кот поймал мышь. → Кот поймал мышь. 
Цель: осознание роли ударения в передаче смысла. 
 Интонационные диктанты (3 - 4 классы). Учитель читает предложение с 

определённой интонацией, ученики записывают и ставят знаки препинания: 
«Как красиво цветут яблони (восклицательная интонация)!» 
Критерии оценки: соответствие интонации и пунктуации. 
2. Обогащение лексико‑семантического компонента. Упражнения на расширение 

словаря и точность словоупотребления: 
 «Эмоциональные словари» (2–3 классы). Тема: «Радость». Слова: весёлый, 

счастливый, ликующий, восторженный. 
Задание: «Составь предложение с каждым словом, объясни оттенки значений». 
Пример: «Я был счастлив, когда получил пятёрку». 
 Подбор синонимов и антонимов (3 - 4 классы). Исходное слово: большой. 
Синонимы: огромный, гигантский, внушительный. 
Антонимы: маленький, крошечный. 
Задание: «Выбери синоним для описания слона, кита, муравья». 
Цель: развитие точности словоупотребления. 
 Работа с фразеологизмами (4 класс): 
Задание: «Объясни значение выражений бить баклуши, водить за нос, составь с ними 

предложения». 
Пример: «Он не работал, а бил баклуши». 
3. Совершенствование синтаксического компонента. Упражнения на разнообразие 

конструкций: 
 Преобразование предложений (2 - 3 классы): 
Простое: Птичка поёт. 
Сложное: Птичка поёт, и её звонкая песня разносится по лесу. 
Цель: освоение сложных синтаксических структур. 
 Составление текстов по опорным словам (3 - 4 классы): 
Опорные слова: солнце, трава, бабочка, радость. 
Результат: мини‑рассказ (5 - 7 предложений) с использованием всех слов. 
Пример: «Яркое солнце согревает траву. Над цветами порхает бабочка. Мне так 

радостно!» 
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 Пересказ с элементами творчества (4 класс): 
Задание: пересказать отрывок из сказки А. С. Пушкина, добавив эпитеты и сравнения. 
Цель: развитие образной речи [1, с. 43 - 47., 2, с.95]. 
Выделим систему методических приёмов по формированию выразительности речи у 

младших школьников на уроках русского языка в начальной школе: 
1. Коммуникативно‑деятельностный подход. К такому подходу относят: 
- ролевые игры: «Интервью с литературным героем» (например, с Колобком); 
- дискуссии: «Почему важно говорить выразительно?»; 
- создание мини‑сценариев: реклама школьного мероприятия с использованием 

восклицаний и эпитетов. 
2. Лингвоэстетический подход. Такой подход включает в себя: 
- анализ художественных текстов (фрагменты из К. Г. Паустовского, А. А. Фета); 
- стилистические эксперименты: замена слов для изменения тональности текста; 
- чтение поэзии с варьированием интонации. 
3. Дифференцированный подход 
Для слабых учеников: упражнения на дикцию, чтение по слогам. 
Для сильных учеников: сочинение загадок, создание текстов с заданными средствами 

выразительности [4, с.95]. 
При проведении уроков по формированию выразительной речи рекомендуется 

придерживаться следующих рекомендаций: 
1. Регулярно включать в структуру урока задания на тренировку артикуляции и 

интонации. 
2. Использовать хоровое чтение и индивидуальное чтение по ролям. 
3. Применять интерактивные игры и конкурсы, стимулирующие творческую активность 

обучающихся. 
4. Проводить мониторинг достижений учащихся, отмечая успехи и выявляя трудности 

[3, с.81]. 
Таким образом, формирование выразительной речи у младших школьников – 

системный, многоэтапный процесс, требующий интеграции методических подходов и 
целенаправленной работы на каждом уроке русского языка. Анализ упражнений УМК 
«Школа России» (В. П. Канакина, В. Г. Горецкий) подтвердил их высокий потенциал для 
развития всех компонентов выразительной речи: фонетико‑интонационного, лексико‑
семантического, синтаксического и прагматического. 
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 В ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ШКОЛАХ 
 
Аннотация В данной статье анализируются современные подходы и инновационные 

методики обучения английскому языку в условиях педагогического образования. 
Рассматриваются такие технологии, как смешанное обучение, геймификация и метод 
«перевернутого класса». Особое внимание уделяется необходимости формирования 
профессионально - коммуникативной компетенции у будущих учителей, что требует 
отхода от традиционных репродуктивных методов в пользу интерактивных и цифровых 
решений. 
Ключевые слова: инновации в образовании, педагогические школы, английский язык, 

методика преподавания, цифровизация, интерактивные методы. 
Введение 
В условиях глобализации и стремительной цифровизации образовательного 

пространства в 2026 году, преподавание английского языка в педагогических школах 
претерпевает коренную трансформацию. Подготовка будущих учителей иностранного 
языка больше не может ограничиваться классическим изучением грамматических структур 
и переводом текстов. Современный педагог должен не только владеть языком на высоком 
уровне, но и уметь эффективно использовать инновационный инструментарий для 
вовлечения учащихся в образовательный процесс. 
Одной из центральных инноваций последних лет стало внедрение концепции Blended 

Learning (смешанного обучения). Эта модель гармонично сочетает традиционное 
аудиторное взаимодействие с онлайн - технологиями, что позволяет индивидуализировать 
темп обучения. В педагогических школах это особенно актуально, так как студенты 
получают возможность не только изучать теорию, но и на практике осваивать цифровые 
платформы, которые они впоследствии будут использовать в своей профессиональной 
деятельности. 
Другим значимым направлением является использование метода «перевернутого 

класса» (Flipped Classroom). В рамках этого подхода теоретический материал (лекции, 
правила, видеоуроки) изучается студентами самостоятельно до занятия, а аудиторное время 
полностью посвящается активной практике: дискуссиям, педагогическому моделированию 
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и решению кейсов. Это способствует развитию критического мышления и навыков 
спонтанной речи, что является критически важным для профиля педагога. 
Геймификация также заняла прочное место в методическом арсенале. Включение 

игровых механик в процесс обучения позволяет снизить «языковой барьер» и повысить 
внутреннюю мотивацию обучающихся. Использование виртуальной и дополненной 
реальности (VR / AR) позволяет создавать иммерсивную языковую среду, перенося 
будущих учителей в контексты, максимально приближенные к реальному межкультурному 
общению. 
Важно отметить, что инновации в преподавании не ограничиваются только 

технологиями. Речь идет и о переходе к личностно - ориентированной парадигме, где 
студент является активным субъектом обучения. Педагогические школы сегодня 
акцентируют внимание на формировании гибких навыков (soft skills) через изучение языка. 
Таким образом, инновационные методы становятся не просто дополнением к учебному 
плану, а фундаментом для формирования педагога нового поколения, способного быстро 
адаптироваться к изменениям и вдохновлять своих учеников на изучение иностранных 
языков. 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные причины травматизма при занятиях 

физическими упражнениями, а также анализируются меры его профилактики в системе 
физической культуры и спорта. Особое внимание уделяется педагогическим аспектам 
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организации занятий, роли преподавателя и соблюдению техники безопасности. Делается 
вывод о необходимости комплексного подхода к предупреждению травм и формированию 
культуры безопасного поведения. 
Ключевые слова: травматизм, физическая культура, профилактика, безопасность, 

физические упражнения, здоровье, техника безопасности. 
Введение 
Физическая культура и спорт являются важной составляющей гармоничного развития 

личности, способствуя укреплению здоровья, развитию физических качеств и 
формированию устойчивых навыков здорового образа жизни. В то же время занятия 
физическими упражнениями связаны с определённым риском получения травм, что делает 
проблему травматизма одной из актуальных в данной сфере. 
Особую значимость данная проблема приобретает в образовательных учреждениях, где 

занятия физической культурой являются обязательной частью учебного процесса. 
Недостаточная подготовка обучающихся, несоблюдение техники безопасности, а также 
ошибки в организации занятий могут привести к различным повреждениям опорно - 
двигательного аппарата и другим негативным последствиям. 
Целью настоящей статьи является анализ причин травматизма при занятиях 

физическими упражнениями и разработка эффективных мер его профилактики в рамках 
учебного процесса по физической культуре и спорту. 
Травматизм при занятиях физическими упражнениями представляет собой совокупность 

повреждений, возникающих в процессе физической активности под воздействием 
различных факторов. Причины травм могут носить как объективный, так и субъективный 
характер, что требует комплексного подхода к их изучению и предупреждению. 
Одной из основных причин травматизма являются организационные недостатки в 

проведении занятий. К ним относятся отсутствие должного контроля со стороны 
преподавателя, неправильное распределение нагрузки, несоблюдение структуры занятия, а 
также недостаточный инструктаж по технике безопасности. Нередко травмы возникают в 
условиях, когда упражнения не соответствуют уровню физической подготовки 
занимающихся. 
Существенную роль играют методические ошибки. К ним можно отнести отсутствие 

полноценной разминки, резкое увеличение интенсивности нагрузки, неправильное 
выполнение упражнений, а также игнорирование индивидуальных особенностей 
обучающихся. Разминка является обязательным элементом занятия, поскольку она 
подготавливает организм к физической нагрузке и снижает вероятность получения травм. 
Не менее важными являются индивидуальные факторы. Уровень физической 

подготовки, состояние здоровья, наличие хронических заболеваний, а также 
психологическое состояние занимающегося напрямую влияют на вероятность 
травмирования. Недостаточная концентрация внимания, переутомление или несоблюдение 
дисциплины также могут привести к неблагоприятным последствиям. 
Материально - технические условия проведения занятий также оказывают значительное 

влияние. Использование неисправного спортивного инвентаря, неудовлетворительное 
состояние спортивных площадок, неподходящая обувь и одежда — всё это повышает риск 
получения травм. В связи с этим особое внимание должно уделяться проверке 
оборудования и созданию безопасных условий для занятий. 
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Наиболее распространёнными травмами при занятиях физической культурой являются 
ушибы, растяжения связок, вывихи и переломы. Чаще всего страдают суставы нижних 
конечностей, что связано с высокой нагрузкой на них при выполнении большинства 
физических упражнений. 
Профилактика травматизма представляет собой систему мероприятий, направленных на 

предупреждение повреждений и создание безопасных условий для занятий. Важнейшую 
роль в этом процессе играет преподаватель физической культуры, который должен не 
только организовать занятие, но и обеспечить контроль за правильностью выполнения 
упражнений. 
Особое значение имеет правильная организация занятия. Оно должно включать 

подготовительную, основную и заключительную части. Подготовительная часть 
направлена на разогрев мышц и подготовку организма к нагрузке, основная — на развитие 
физических качеств, заключительная — на восстановление организма. 
Индивидуальный подход к занимающимся является одним из ключевых принципов 

профилактики травматизма. Учет возраста, уровня физической подготовки и состояния 
здоровья позволяет подобрать оптимальную нагрузку и снизить риск перегрузок. 
Соблюдение техники безопасности является обязательным условием проведения 

занятий. Это включает правильное выполнение упражнений, использование защитного 
оборудования, соблюдение дистанции и выполнение указаний преподавателя. 
Таким образом, профилактика травматизма при занятиях физическими упражнениями 

требует комплексного подхода, включающего организационные, методические и 
индивидуальные меры. Только при условии их соблюдения возможно обеспечение 
безопасности и эффективности занятий физической культурой и спортом. 
Заключение 
Таким образом, проблема травматизма при занятиях физическими упражнениями 

остается актуальной и требует особого внимания со стороны специалистов в области 
физической культуры и спорта. Основными причинами травм являются организационные и 
методические ошибки, индивидуальные особенности занимающихся, а также недостатки 
материально - технического обеспечения. 
Эффективная профилактика травматизма возможна при условии грамотной организации 

учебного процесса, соблюдения техники безопасности и применения индивидуального 
подхода. Особая роль в этом процессе принадлежит преподавателю физической культуры, 
который обеспечивает контроль и безопасность занятий. 
Реализация комплекса профилактических мер способствует снижению уровня 

травматизма, повышению эффективности занятий и формированию у обучающихся 
ответственного отношения к своему здоровью. 
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ЦИФРОВОЙ ПАРАДОКС СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ:  
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Аннотация 
В статье рассматривается противоречие, «цифровой парадокс»: высокая вовлечённость 

школьников в цифровую среду (социальные сети, игры, видеоконтент) сочетается со 
снижением интереса к систематическому изучению информатики, включая основы 
программирования, устройство компьютера и офисные приложения. В качестве одного из 
эффективных педагогических инструментов преодоления указанных барьеров предлагается 
геймификация на примере платформы «Яндекс Учебник».  
Ключевые слова 
Цифровой парадокс, мотивация учебной деятельности, геймификация, информатика в 

школе, Яндекс Учебник, автономия, компетентность. 
 
Информатика занимает уникальное место в системе современного школьного 

образования. С одной стороны, это единственный учебный предмет, целенаправленно 
формирующий цифровую грамотность и алгоритмическое мышление — навыки, 
признанные приоритетными в XXI веке. С другой стороны, учителя информатики всё чаще 
фиксируют феномен, который мы обозначаем как «цифровой парадокс»: учащиеся 
проводят с гаджетами 6–8 часов в день (социальные сети, игры, видео), но при этом 
демонстрируют апатию при изучении устройства компьютера, основ программирования 
или работы с офисным пакетом. 
Современные школьники принадлежат к поколению, выросшему в условиях клипового 

контента, игровых механик и мгновенного доступа к информации. Удержать их внимание 
на традиционных формах обучения (параграф учебника, объяснение у доски) становится 
значимой педагогической проблемой. Возникает вопрос: как трансформировать урок 
информатики так, чтобы он не воспринимался как набор оторванных от жизни терминов, а 
становился инструментом для творчества и логического мышления? 
По данным проведённых нами опросов учащихся 8–9 классов, 64 % респондентов 

считают информатику «скучной» или «бесполезной для жизни», тогда как 87 % из них 
используют цифровые устройства ежедневно. Таким образом, исследовательский вопрос 
формулируется следующим образом: как преобразовать бытовой интерес к цифровой среде 
в устойчивую учебную мотивацию? 
На основе анализа работ А.К. Марковой, а также теории самодетерминации Э. Деси и Р. 

Райана выделим четыре ключевых фактора снижения внутренней мотивации на уроках 
информатики: 

1) Дефицит автономии. Жёсткие инструкции, требующие точного воспроизведения 
действий учителя («делай, как я показал»), подавляют естественную потребность 
учащегося в самостоятельном поиске решений. 
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2) Разрыв между содержанием урока и цифровой субкультурой ученика. Изучение 
офисного пакета воспринимается как архаичное занятие на фоне доступных 
видеоредакторов и нейросетей. 

3) Несформированность компетентности. Программирование часто вызывает страх 
ошибки: сообщение интерпретатора или учителя о неудаче выступает мощным 
демотиватором. 

4) Отсутствие личностного смысла. Ученик не видит связи между задачей (например, 
выводом таблицы умножения в Паскале) и своими жизненными целями. 
Согласно теории самодетерминации, для поддержания внутренней мотивации 

необходимо удовлетворение трёх базовых психологических потребностей: 
1) автономия (ощущение себя инициатором деятельности); 
2) компетентность (переживание успеха и мастерства); 
3) отношенческая связанность (чувство значимого взаимодействия с другими). 
Информатика обладает уникальными инструментами для удовлетворения этих 

потребностей при условии, что учитель перестаёт быть простым транслятором кода и 
становится архитектором учебных ситуаций. 
В своей практике я активно использую метод геймификации — педагогический метод, 

предполагающий применение игровых механик в неигровом учебном контексте для 
решения образовательных задач. Эффективным инструментом реализации данного метода 
является бесплатная платформа «Яндекс Учебник». Данный ресурс представляет собой не 
просто электронный задачник, а цифровую среду, в которой мотивация школьников 
повышается за счёт интерактивности, персонализации и игрового сюжета. 
Задания предлагаются в виде сюжетных линий: например, помочь профессору починить 

виртуальную лабораторию или спасти батискаф, осваивая основы цифровой грамотности. 
В отличие от статичного текста, интерактивные элементы на экране мгновенно реагируют 
на действия учащегося. Школьник видит результат своей работы здесь и сейчас, а не после 
проверки тетради учителем на следующей неделе. Как показывают исследования, 
использование подобных инструментов способствует повышению вовлечённости и 
успеваемости, поскольку ученик не боится ошибиться: платформа позволяет пробовать 
снова без немедленного занижения оценки. 
Важно, что при решении задачи ученик не просто получает балл, а помогает персонажу 

справиться с трудностями. Например, диагностика для 7 классов построена вокруг 
приключений кота Сёмы, который случайно сломал лабораторные установки. Это снижает 
тревожность: ребёнок перестаёт воспринимать проверку знаний как стресс и начинает 
относиться к ней как к увлекательной головоломке. 
Кроме того, в арсенале учителя имеются инструменты для создания соревновательного 

эффекта, что особенно значимо для подростков. Статистика решений позволяет видеть 
личный прогресс, не сравнивая слабого ученика с сильным публично, но стимулируя 
каждого к индивидуальному росту. 
Считаю, что внедрение игровых механик в уроки информатики способствует снижению 

тревожности, формированию осознанного отношения к цифровой среде и устойчивому 
интересу к предмету, что подтверждается практическими наблюдениями и данными 
опросов. 

 



132

Список используемой литературы 
1. Деси Э., Райан Р. Самодетерминация и внутренняя мотивация человека // 

Психология мотивации. — М.: Смысл, 2019. — С. 213–237. 
2. Маркова А.К. Формирование учебной мотивации в школьном возрасте. — М.: 

МПСИ, 2018. — 356 с. 
© Булавина Е.Г., 2026 

 
 
 
УДК - 37 

Гурбанова О.Т. 
Студентка 
Магистр 

Казанский Федеральный Университет 
Институт филологии и межкультурной 

коммуникации 
Научный руководитель: Исмагилова Г.К.  

 
ПРИМЕНЕНИЕ МОБИЛЬНЫХ ПРИЛОЖЕНИЙ ДЛЯ РАЗВИТИЯ 

ГРАММАТИЧЕСКИХ КОМПЕТЕНЦИЙ МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ 
 НА УРОКАХ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА 

 
Аннотация. В статье рассматриваются педагогические возможности мобильных 

приложений в процессе развития грамматических компетенций младших школьников на 
уроках английского языка. В центре внимания находится использование интерактивного 
сервиса LearningApps как цифрового средства, обеспечивающего наглядность, 
вариативность упражнений, поэтапное закрепление грамматического материала и 
повышение учебной мотивации. Теоретическая часть включает анализ содержания 
понятия иноязычной грамматической компетенции, характеристику информационно - 
коммуникационных технологий в обучении иностранному языку, а также описание 
методического потенциала образовательных мобильных приложений. В практической 
части освещаются особенности применения LearningApps в начальной школе, 
раскрывается технология организации работы с интерактивными заданиями и 
приводятся примеры упражнений, направленных на формирование базовых 
грамматических навыков. Делается вывод о том, что систематическое включение 
мобильных приложений в структуру урока способствует более прочному усвоению 
грамматических явлений, развитию учебной самостоятельности и усилению 
познавательной активности младших школьников. 
Ключевые слова: грамматическая компетенция, английский язык, младшие школьники, 

мобильные приложения, LearningApps, информационно - коммуникационные технологии, 
интерактивные упражнения, цифровые образовательные ресурсы. 

 
THE USE OF MOBILE APPLICATIONS FOR DEVELOPING PRIMARY SCHOOL 

PUPILS’ GRAMMATICAL COMPETENCE IN ENGLISH LESSONS 
 

Abstract. The article examines the pedagogical potential of mobile applications in the 
development of primary school pupils’ grammatical competence in English lessons. Particular 
attention is paid to the use of the interactive service LearningApps as a digital tool that provides 
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visibility, variety of exercises, step - by - step consolidation of grammar material and increased 
learning motivation. The theoretical section analyses the concept of foreign language grammatical 
competence, characterizes the role of information and communication technologies in foreign 
language teaching, and describes the methodological potential of educational mobile applications. 
The practical section highlights the specifics of using LearningApps in primary school, presents the 
technology of organizing work with interactive tasks, and offers examples of exercises aimed at 
developing basic grammar skills. The study concludes that the systematic integration of mobile 
applications into lesson structure contributes to stronger acquisition of grammatical phenomena, 
greater learner autonomy, and higher cognitive engagement among primary school pupils. 

Keywords: grammatical competence, English language, primary school pupils, mobile 
applications, LearningApps, information and communication technologies, interactive exercises, 
digital educational resources. 

 
Современный этап развития образования характеризуется активным внедрением 

информационно - коммуникационных технологий в учебный процесс. В сфере 
преподавания иностранных языков цифровые средства приобретают особую значимость, 
поскольку обеспечивают повышение мотивации обучающихся, расширение форм учебной 
деятельности и создание условий для индивидуализации обучения. В начальной школе 
использование цифровых инструментов способствует более эффективному усвоению 
языкового материала благодаря сочетанию наглядности, интерактивности и игровой 
направленности. 
Формирование грамматической компетенции занимает важное место в обучении 

английскому языку. Грамматическая компетенция рассматривается как способность 
обучающегося правильно использовать грамматические средства языка в процессе речевой 
деятельности. В научной литературе подчеркивается, что данное качество включает не 
только знание грамматических правил, но и готовность применять их в различных 
коммуникативных ситуациях. Как отмечается в методических исследованиях, 
грамматическая компетенция представляет собой «готовность и способность понимать и 
выражать смысл с использованием системы грамматических правил языка» [1]. 
Эффективность формирования грамматических навыков в начальной школе 

определяется учетом возрастных особенностей обучающихся. Для младших школьников 
характерны преобладание наглядно - образного мышления, высокая эмоциональная 
восприимчивость и потребность в игровой деятельности. В связи с этим обучение 
грамматике требует использования доступных, визуально насыщенных и динамичных 
форм подачи материала. Традиционные упражнения, ориентированные преимущественно 
на воспроизведение, не всегда обеспечивают достаточный уровень вовлеченности и 
устойчивости усвоения. 
«Решение обозначенной проблемы возможно за счет использования информационно - 

коммуникационных технологий. ИКТ представляют собой совокупность цифровых 
средств, предназначенных для создания, обработки и передачи информации» [2]. В 
образовательной практике данные технологии позволяют интегрировать мультимедийные 
ресурсы, интерактивные задания и средства самоконтроля, что способствует активизации 
познавательной деятельности обучающихся. «Применение цифровых ресурсов в обучении 
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английскому языку обеспечивает развитие языковых навыков, формирует умения 
самостоятельной работы и повышает качество усвоения учебного материала» [3]. 
Особое место среди цифровых средств занимают образовательные мобильные 

приложения. Их методический потенциал связан с возможностью организации обучения в 
интерактивной форме, обеспечивающей многократное повторение материала, 
вариативность заданий и оперативную обратную связь. Мобильные приложения позволяют 
реализовать поэтапное формирование грамматических навыков: от ознакомления с 
языковой моделью до ее автоматизации и использования в речи. 
Одним из наиболее доступных и универсальных инструментов является сервис 

LearningApps, представляющий собой платформу для создания интерактивных 
упражнений. Данный ресурс позволяет разрабатывать задания различных типов: на 
сопоставление, классификацию, выбор ответа, восстановление последовательности и 
заполнение пропусков. Использование таких упражнений способствует формированию 
грамматических навыков в условиях, приближенных к игровой деятельности, что особенно 
важно для младших школьников. 
Технология применения LearningApps в обучении грамматике включает несколько 

этапов. На начальном этапе осуществляется введение грамматической структуры с 
использованием наглядных средств и контекстных примеров. Далее организуется работа с 
интерактивными заданиями, направленными на закрепление и отработку грамматического 
материала. Заключительный этап предполагает контроль усвоения, рефлексию и 
повторение. 
Практика показывает, что интерактивные упражнения обладают рядом преимуществ по 

сравнению с традиционными формами работы. Во - первых, обеспечивается высокая 
степень вовлеченности обучающихся за счет элементов игры и мгновенной обратной связи. 
Во - вторых, создаются условия для индивидуализации обучения, поскольку каждый 
ученик может работать в собственном темпе. В - третьих, повышается наглядность 
учебного материала, что облегчает его восприятие и запоминание. 
Анализ учебно - методических комплексов по английскому языку свидетельствует о том, 

что грамматические задания в них часто ориентированы на репродуктивную деятельность и 
не всегда обеспечивают перенос знаний в речевую практику. В связи с этим использование 
мобильных приложений рассматривается как эффективное дополнение к традиционным 
средствам обучения, позволяющее расширить дидактические возможности урока. 
Разработка упражнений в LearningApps должна осуществляться с учетом методических 

требований и возрастных особенностей обучающихся. Задания должны быть краткими, 
наглядными и направленными на решение конкретной грамматической задачи. Например, 
упражнения на выбор правильной формы глагола способствуют формированию навыка 
согласования, задания на восстановление порядка слов закрепляют структуру предложения, 
а упражнения на сопоставление помогают соотносить грамматическую форму с ее 
значением. 
Проведённый анализ позволяет сделать вывод о значительном дидактическом 

потенциале мобильных приложений в процессе формирования грамматической 
компетенции младших школьников при обучении английскому языку. Использование 
цифровых образовательных ресурсов обеспечивает переход от преимущественно 
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репродуктивных форм усвоения грамматического материала к более активным и 
осмысленным видам учебной деятельности. 
Интерактивные задания, реализуемые на платформе LearningApps, способствуют 

формированию устойчивых грамматических навыков за счёт наглядности, повторяемости и 
мгновенной обратной связи. Особую значимость имеет возможность адаптации заданий к 
возрастным и индивидуальным особенностям обучающихся, что позволяет реализовать 
принципы доступности и индивидуализации обучения. 
Установлено, что наибольшая эффективность достигается при систематическом 

включении мобильных приложений в структуру урока в сочетании с традиционными 
методами обучения. В данном случае цифровые средства выступают не как 
самостоятельная альтернатива, а как инструмент, расширяющий методический арсенал 
учителя и обеспечивающий более высокий уровень вовлеченности обучающихся. 
Таким образом, применение мобильных приложений в начальной школе способствует не 

только повышению качества усвоения грамматического материала, но и развитию учебной 
самостоятельности, познавательной активности и положительной мотивации к изучению 
иностранного языка. 
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В современной развивающейся образовательной парадигме ключевой целью 

профессионального образования является развитие профессиональных навыков и 
характера, необходимых будущим специалистам, а также обеспечение приобретения ими 
широкого спектра общих знаний и специализированных умений. Крайне важно создать 
образовательную среду, способствующую профессиональному росту и развитию характера 
будущих специалистов. Выпускники профессиональных училищ должны не только 
приобретать базовые знания, но и уметь эффективно применять все приобретенные навыки 
и умения на практике, демонстрируя высокий уровень профессиональной компетентности. 
Современное образование должно делать упор на непрерывное профессиональное 

развитие и самосовершенствование, создавая среду, благоприятную для воспитания 
компетентных специалистов. Это гарантирует высокую конкурентоспособность, 
производительность и, следовательно, продвижение по карьерной лестнице и 
самореализацию. 
Одним из мощных элементов, способствующих личностному росту и 

самосовершенствованию студентов, является чемпионат «Молодые профессионалы». 
ФГБОУ ВО «НовГУ» «Новгородский политехнический колледж» участвует в 

региональных чемпионатах по ЧВТ с 2017 года. В 2022 году участники соревновались по 
14 различным специальностям. Студенты могут обучаться или получать квалификацию 
только по пяти из этих специальностей. Остальные специальности либо не включены в 
учебные планы соответствующих программ, либо рассматриваются лишь кратко. Поэтому 
ключ к успеху в этих специальностях заключается в мотивации студентов к 
самосовершенствованию и желании преподавателей учиться и делиться знаниями. 
Соревнования — это проверка для участников, а профессиональные соревнования 

можно рассматривать как проверку двойного мастерства. Участники понимают, что их 
оценивают не только по их собственным способностям, но и по способностям учебных 
заведений и преподавателей, которые их курируют. Для студентов участие в чемпионатах 
ЧВТ — это долгий путь, состоящий из множества этапов. 
Развитие конкурентоспособности — это спланированный процесс, который следует 

начинать заблаговременно. Ожидается, что это повысит мотивацию студентов к обучению, 
будет способствовать качественной подготовке, воспитает осознанное и ответственное 
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отношение, а также повысит осведомленность о важности участия в конкурсах 
профессиональных навыков (что также способствует повышению мотивации к обучению). 
Мы отошли от идеи, что конкурентоспособность студента определяется его 

специальностью. Мы отбираем участников, которые демонстрируют высокий потенциал не 
только в своей профессиональной деятельности, но и в мотивации к 
самосовершенствованию. Например, в 2018 году студент, специализирующийся на 
компьютерных сетях, принял участие и победил в конкурсе инженерного проектирования в 
САПР. 
В нашем колледже мы проводим следующие мероприятия для выявления 

мотивированных студентов. 
1. В рамках «Фестиваля карьеры» и «Недели карьеры» мы проводим конкурсы, где 

студенты могут продемонстрировать свои специализированные навыки. Эти конкурсы 
помогают выявлять студентов с высокой профессиональной подготовкой. Например, один 
студент, получивший награду «Лучший оператор токарного станка», был высоко оценен 
преподавателями за умение читать чертежи. В 2019 году он освоил смежные 
специальности, такие как ручная дуговая сварка, в рамках подготовки к конкурсу 
«Обработка листового металла» и занял впечатляющее третье место. 

2. «ТехОлим», это междисциплинарные «Олимпиады», охватывающие широкий спектр 
профессионального цикла. Программа включает в себя серию олимпиад, посвященных 
различным профессиям и сферам деятельности. Участвовать может любой студент 
технического колледжа. Участие в этих олимпиадах помогает выявить студентов, 
заинтересованных в изучении других профессий и областей знаний, а также имеющих 
потенциал для дальнейшего развития. 

3. Организация факультативных курсов на основе компетенций в профессиональном 
образовании и обучении ЧВТ. 
Факультативные курсы формируются группами студентов, заинтересованных в 

конкретных компетенциях. Это способствует здоровой конкуренции и побуждает каждого 
студента к дальнейшему развитию своих навыков. 
После формирования студенческих групп начинается подготовительный этап. На этом 

этапе студенты отрабатывают навыки и умения, необходимые для выполнения задания. В 
большинстве конкурсов от студентов требуется самостоятельное изучение материалов, не 
охваченных учебной программой, под руководством преподавателей. В большинстве 
случаев преподаватели используют следующие методы. 

1. Прямое обучение новым материалам со стороны преподавателя. 
2. Самостоятельное изучение новых материалов участниками. 
3. Приобретение практических навыков путем выполнения задания. 
5. Студенты проходят индивидуальные стажировки в местных компаниях, не связанных 

с их специальностью, чтобы приобрести навыки в областях, отличных от их области 
обучения. Например, студенты, специализирующиеся на сварочных технологиях, ежегодно 
проходят стажировку в местных компаниях, чтобы изучить газодуговую сварку с 
использованием неплавких электродов. 

6. Посещение официальных площадок компетенций, ознакомление с новейшим 
оборудованием и работа с ним самостоятельно. 
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7. После ознакомления с новейшим оборудованием, пройдите дополнительные курсы 
повышения квалификации. 
Следующий этап — участие в чемпионате. Участники демонстрируют свои технические 

навыки, навыки межличностного общения и профессиональные способности, решая задачи 
максимально приближенные к реальным жизненным ситуациям. Участие в этих конкурсах 
предоставляет студентам ценный практический опыт, способствуя развитию творческой 
самостоятельности, здоровой самооценки и навыков принятия решений в 
профессиональной среде. 
После завершения чемпионата начинается новый этап: самоанализ. Независимо от 

результатов, участники анализируют свои достижения после возвращения с соревнований. 
Благодаря этому самоанализу участники могут открыть для себя новые пути для 
личностного роста. Некоторые стремятся улучшить свои результаты в следующем году, в 
то время как другие исследуют возможности для развития в других областях. Например, 
студент, занявший четвертое место в конкурсе прототипирования 2017 года, выиграл 
аналогичный конкурс обратного проектирования в 2018 году. 
Однако на этом испытания для участников не заканчиваются. Практически все студенты, 

за исключением выпускников, участвуют в чемпионате и в следующем году, стремясь к 
еще лучшим результатам. Например, студент, занявший третье место в чемпионате 
«Инженерный дизайн CAD» в 2019 года, в 2020 году завоевал золотую медаль и добился 
выдающихся результатов, представляя Ленинградскую область в финале 8 - го 
Национального чемпионата «Молодые профессионалы» ЧВТ - 2020, где был награжден 
медалью в знак признания его профессионализма. 
Участники, набравшие высокие баллы и не допущенные к повторному участию в 

чемпионате в соответствии с правилами, проходят в финальный раунд. В финальном 
раунде им предоставляется возможность продолжить профессиональное развитие, 
выступая в роли наставников. Например, участники категории «Администрирование 
сетевых систем» стабильно показывают высокие результаты на протяжении последних 
нескольких лет и активно участвуют в подготовке новых чемпионов перед выпуском. 
Поскольку цели чемпионата с каждым годом становятся все сложнее, этим студентам - 
наставникам гарантируется дальнейший рост в своих областях и подготовка 
высококвалифицированных специалистов для будущего рынка труда. Помимо 
наставничества в период подготовки, студенты и выпускники также могут повторно 
участвовать в чемпионате в качестве участников своего поколения или быть приглашены в 
качестве экспертов, представляющих компании на практических экзаменах. 
Таким образом, высокотехнологичные чемпионаты являются не только эффективным 

средством повышения профессиональных навыков, но и способом содействия 
саморазвитию и росту как преподавателей, так и студентов. Это особенно важно сегодня, 
поскольку работодатели ищут специалистов с разносторонними навыками, креативностью, 
конкурентоспособностью, способностями, готовностью внедрять инновационные решения 
и стремлением к постоянному самосовершенствованию. 
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Аннотация 
Актуальным проблемам преподавания технических дисциплин на русском языке для 

иностранных студентов в высших учебных заведениях Российской Федерации посвящена 
обширная литература. Этот вопрос, в первую очередь, взаимоувязан с стремительным 
расширением сотрудничества со странами Африки и Азии. Сотрудничество с Россией 
опирается не в последнюю очередь на сложившуюся за десятилетия высокую оценку 
уровня и эффективности российского образования. Однако, на подготовку иностранного 
студента до уровня овладения компетенциями, соответствующего уровню российского 
специалиста, отводится нормативный срок обучения, что требует поиска эффективных 
технологий и специальных методов.  
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Адаптивное обучение, кросскультурная коммуникация, математический дискурс 
 
Успешность выполнения студентом требований образовательной программы, во многом 

зависит от эффективности применяемых методик преподавания, в первую очередь, 
русского языка, так как образование на уровне специалиста ведется исключительно на 
русском языке. Очевидно, что обучающая модель должна учитывать индивидуальные 
особенности представителей той или иной национальной группы, уровень учебных 
навыков, темпы формирования вторичной лингвистической личности, способность 
воспринимать различные типы информации, вербальные и невербальные навыки 
коммуникации.  
Наше исследование было предпринято с целью определения степени влияния на 

образовательный процесс использования языков - посредников и возможного 
использования домашних языков в рамках математического дискурса. 
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Мы рассмотрели три вопроса: 
а) Как студенты и сотрудники могут использовать язык - посредник для улучшения 

доступа к математическому дискурсу в многоязычных группах? 
б) С какими проблемами они сталкиваются при использовании языка посредника? 
в) Как преподаватель может использовать родные языки студентов и имеет ли это какой - 

либо эффект? 
Во многих странах с колониальным прошлым, где язык обучения математике отличается 

от родного языка, на уровень владения математикой обучающихся критически влияет 
уровень их владения ею. Языковая проблема является основной причиной плохой 
успеваемости по математике в многоязычных классах. Анализ учебных материалов 
показывает, что абсолютно не учитываются языковые проблемы [1]. Прежде всего, это 
выражается в характерной для научных текстов громоздкости языковых конструкций: 
сложных и сложноподчиненных предложениях, пассивном залоге, большом разрыве между 
подлежащим и сказуемым. Несмотря на обширную литературу по этим вопросам, нет 
единого мнения о том, как выйти из описанной ситуации. 
Радикальное, но неосуществимое решение проблемы: учить на родном языке. 

Существует достаточно доказательств того, что преподавание математики на родном языке 
может играть фундаментальную роль, особенно в раннем возрасте. Однако академические 
исследователи не уделяют должного внимания роли языка в математическом образовании, 
оставляя многоязычные классы наедине со своими проблемами. 
Изучение математики является дискурсивной деятельностью и рассматривается как 

участие в сообществе, в котором обучающиеся математизируют различные ситуации и 
используют все доступные им средства общения, включая родной язык и другие языки. 
Основная задача преподавателя – поддержать студента, независимо от его владения 
языком, в использовании этих средств. В классе и за его пределами должна быть создана 
атмосфера научного поиска, открытой дискуссии, взаимопомощи и признательности. 
Обязательным условием для этого должно быть твердое знание предмета и владение 
языком медиатора. 
Самое распространенное заблуждение состоит в том, что математика не зависит от 

знания языка. Корень этого заблуждения — уверенность преподавателя - математика в 
способности выразить математическое понятие на любом языке. Эта иллюзия создает цепь 
неконтролируемых негативных событий в общении. Из - за отсутствия обратной связи со 
стороны студента, который не может четко сформулировать, что именно ему не понятно. 
Обратная связь – важнейшее условие общения. Однако канал обратной связи должен быть 
максимально информативным. 
Используя понятие математического языка, мы должны отделить его от естественного 

языка. Из - за использования математиком слов естественного языка, которые на самом 
деле являются математическими терминами, у неопытного ученика возникает ложное 
представление о том, что говорится. Прежде всего, термин должен быть очищен в сознании 
от контекста, который ему не присущ. В связи с тем, что вся математическая терминология 
построена последовательно, как здание, поставленная задача очень сложна. 
В нашем исследовании приняли участие две группы студентов. В обеих группах 

обучение велось на русском языке. В первой группе (А) преподаватель хорошо владеет 
языком - посредником и знаком с родными языками студентов, во второй группе (Б) 
преподаватель не использовал другой язык для общения. Лингвистический состав имел 
следующий вид (см. табл. 1). 
К обязательным для сравнительного анализа мы отнесли следующие группы языков - 

посредников: английский, французский, испанский. Мы сосредоточились на 
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взаимодействии между родным языком, языком посредником и русским языком как 
языком преподавания и обучения. Это взаимодействие называется трехъязычным. 

 
Таблица 1 - Лингвистический состав обучающихся. 

Страна Родной язык Второй язык 
(A) 

ЮАР Сетсвана Английский 
Эсватини Сисвати Английский 
Афганистан Дари Английский 

(B) 
Мали Бамбара Французский 

Экваториальная Гвинея Испанский Испанский 
Лаос Лао Французский 

Никарагуа Испанский Испанский 
 
Наша позиция заключается в том, что использование различных средств общения, 

включая родной язык и язык - посредник, должно быть признано приемлемым средством 
обучения [2]. Но любое использование переключения кода в общении в классе должно 
быть тщательно спланировано и контролироваться преподавателем, чтобы углубить 
понимание математического дискурса. 
Наблюдая за лекцией, мы отнесли все виды коммуникации к четырем типам дискурса: 

процессуальному, концептуальному, регулятивному и контекстуальному [3]. Сравнивая 
успехи групп (А) и (В), мы определили влияние использования языка - посредника на 
улучшение понимания математики. Полученные результаты согласуются с нашими 
априорными предположениями. Окончательные выводы можно свести в виде таблицы (см. 
табл. 2). (Да) означает, что использование этого языка рекомендуется использовать в 
качестве вспомогательного средства общения. (Нет) означает, что преимущества 
использования этого языка не стоят усилий.  

 
Таблица 2 - Выводы эксперимента 

Дискурс Родной язык Второй язык 
Процедурный Нет Да 

Концептуальный Да Да 
Регуляторный Нет Нет 

Контекстуальный Нет Да 
 
Из таблицы 2 видно, что использование в обучении только русского языка блокирует 

усвоение математики. С другой стороны, равноправное участие языка - посредника в классе 
улучшает понимание. Но именно концептуальный дискурс рекомендуется сделать 
максимально комфортным в языковом плане. 
Очевидно, что модель обучения должна учитывать индивидуальные особенности 

представителей той или иной национальной группы, уровень педагогических навыков, 
скорость формирования вторичной языковой личности, способность к восприятию 
различных видов информации, вербальной и невербальной.  
Выводы. Преодоления языкового барьера недостаточно для успешного общения. Нужно 

еще преодолеть культурный барьер. Основными препятствиями для успешной 
межкультурной коммуникации являются, во - первых, «этноцентризм». То есть 
собственная культура является масштабом для всех остальных. Кроме того, на 
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психологическом уровне при контакте с чужой культурой человек изначально настроен 
негативно. И, наконец, наличие стереотипов о представителях иной культуры. Основой 
успешной межкультурной коммуникации являются «терпение» и «толерантность» [4]. 
Есть все основания полагать, что разница в национальном самосознании является 

основной причиной непонимания в межкультурном общении, поскольку формирование 
базовых языковых навыков происходит относительно просто. Таким образом, образование 
должно основываться на универсальности картины мира и общности психических 
процессов переработки информации [5]. 
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Аннотация 
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Современное управление образовательной организацией (ОО) требует перехода от 
интуитивных решений к управлению, основанному на данных. Результаты педагогических 
измерений (успеваемость, посещаемость, результаты диагностик) формируют 
многомерные массивы, которые без адекватной визуализации остаются 
малоиспользуемыми. Существующие информационные системы (электронные журналы) 
выполняют в основном учётную функцию, не обладая развитыми аналитическими 
возможностями. 
Объект исследования – процесс управления ОО на основе данных педагогических 

измерений. 
Предмет – подсистема визуализации результатов педагогических измерений как 

инструмент поддержки управленческих решений. 
Цель – разработка подсистемы визуализации, обеспечивающей наглядное 

представление данных для анализа и поддержки принятия решений. 
Для достижения поставленной цели необходимо выполнение следующих задач: 
1. Изучение теоретических и практических аспектов использования данных 

педагогических измерений в управлении образовательной организацией. 
2. Определение функциональных требований и критериев к подсистеме визуализации. 
3. Разработка модели функционирования подсистемы с учётом потребностей 

административного персонала. 
4. Обоснование и выбор технологического стека для реализации. 
5. Программная реализация подсистемы. 
6. Тестирование разработанного решения на соответствие требованиям. 
Визуализация данных — представление информации в графической форме, снижающее 

когнитивную нагрузку и ускоряющее выявление закономерностей [1, 3]. В управлении ОО 
выделяют два режима: 
 Деловая графика — для оперативного мониторинга (столбчатые, линейные, 

круговые диаграммы). Обеспечивает быстрое сравнение показателей и выявление 
отклонений [3]. 
 Научная графика — для глубокого анализа и прогнозирования (диаграммы 

рассеяния, сплайны сглаживания и интерполяции). Позволяет выделять тренды на 
зашумлённых данных [2, 5]. 
Сплайны — кусочно - полиномиальные функции, используемые для сглаживания 

временных рядов (например, успеваемости по неделям) и интерполяции для 
прогнозирования результатов [5, 6]. 
В таблице 1 приведены основные виды визуализации, реализуемые в разрабатываемой 

подсистеме. 
 

Таблица 1 – Виды визуализации и их применение в управлении ОО 
Вид визуализации Описание Пример управленческой задачи 

Столбчатая 
диаграмма 

Сравнение величин по 
категориям 

Выявление отстающих классов / 
предметов 

Линейный график Динамика во времени Мониторинг изменения качества 
знаний за четверть 

Круговая диаграмма Структура целого Оценка доли «5», «4», «3», «2» в 
параллели 
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Диаграмма 
рассеяния 

Корреляция двух 
переменных 

Анализ связи посещаемости и 
успеваемости 

Сплайн сглаживания Плавная кривая, 
устраняющая шум 

Выделение основной тенденции 
при зашумлённых данных 

Сплайн 
интерполяции 

Кривая, проходящая 
через все точки 

Прогнозирование балла на конец 
периода 

 
Управление ОО включает функции планирования, организации, контроля, анализа и 

регулирования. Педагогические измерения делятся на задачи учёта (фиксация оценок, 
посещаемости) и задачи анализа (выявление закономерностей, прогнозирование). Данные 
учёта (реляционная схема: ученик, класс, предмет, оценки, посещаемость) служат основой 
для аналитической подсистемы. 
Использование интерактивных визуальных панелей снижает когнитивную нагрузку на 

пользователей и ускоряет процесс анализа, способствуя переходу к управлению, 
основанному на данных. 
Анализ данных в сфере образования охватывает два ключевых направления: 

количественный (числовой) и качественный (нечисловой), каждый из которых решает 
специфические задачи. 
Графики не просто иллюстрируют данные, но становятся инструментом анализа: 
 Гистограммы показывают распределение оценок после нормализации данных, что 

критично для построения точных прогнозных моделей. 
 Точечные диаграммы визуализируют корреляции между временем подготовки и 

результатами, выявленные на этапе анализа. Эти данные используются для обучения 
алгоритмов прогнозирования. 
Для иллюстрации рассмотрим фрагмент примера исходных данных, обрабатываемых 

ППС (см. табл. 2), структурированные данные позволяют применять многомерный анализ, 
например, исследовать зависимость успеваемости от времени подготовки в разрезе 
дисциплин, а также строить прогнозные модели для улучшения образовательных 
стратегий. 

 
Таблица 2 — Пример исходных данных 

Ученик Оценка 
Время 

подготовки 
(часы) 

Модуль Дата 

Иванов А. 85 15 Математика 2023 - 05 - 10 

Петрова М. 92 20 Физика 2023 - 05 - 12 

Сидоров И. 78 10 Информатика 2023 - 05 - 15 
 
Модель ППС построена по принципу вертикальной иерархии и включает четыре 

взаимосвязанных блока: 
1. Задачи педагогических измерений: диагностика образовательных результатов, 

оценка уровня сформированности навыков, мониторинг академического прогресса. 
2. Источники данных: результаты тестов, анкетные данные, поведенческие метрики, 

метаданные. 
3. Методы анализа информации: статистические подходы, качественные методы 

(наблюдение, интервью). 
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4. Визуализация результатов: графические формы, интерактивные дашборды, 
адаптивные форматы для разных пользователей (администрация, педагоги). 
Такая структура обеспечивает комплексный подход — от постановки целей до 

наглядного представления выводов. 
Разрабатываемое ППС решает актуальную проблему — преобразование сложных 

педагогических данных в наглядную, интерпретируемую и практически полезную 
информацию для управления образовательной организацией. Внедрение такого средства 
способствует переходу к управлению, основанному на данных, улучшает качество 
принятия решений и усиливает аналитическую культуру среди административного и 
педагогического персонала. 
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РАЗВИТИЕ МЕЛКОЙ МОТОРИКИ  
КАК ИНСТРУМЕНТ ФОРМИРОВАНИЯ СВЯЗНОЙ РЕЧИ 

 
Аннотация: В статье рассматривается взаимосвязь между уровнем развития мелкой 

моторики и речевыми навыками у детей дошкольного возраста. Подчёркивается, что 
точные и скоординированные движения пальцев рук стимулируют развитие центральной 
нервной системы, способствуют формированию речевых центров мозга и влияют на 
высшие психические функции — внимание, мышление, память и воображение. 
Описываются последствия недостаточного развития моторики, среди которых — 
трудности в обучении и формировании связной речи. В статье приводятся эффективные 
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методы и приёмы для развития мелкой моторики: игры с мелкими предметами, шнуровки, 
мозаики, рисование пальчиковыми красками, лепка, аппликация и освоение навыков 
самообслуживания. Особое внимание уделяется важности проговаривания действий во 
время занятий для обогащения словарного запаса и развития грамматического строя речи. 
Делается вывод о том, что регулярная и методически грамотная работа по развитию мелкой 
моторики является ключевым фактором успешного речевого и когнитивного развития 
ребёнка, а также его дальнейшей социализации и обучения в школе. 
Ключевые слова: Мелкая моторика, связная речь, развитие мелкой моторики, 

формирование связной речи, дошкольный возраст, приемы развития, методы развития, 
речь. 
В последние годы наблюдается устойчивый рост нарушений речи у детей, причём 

характер этих нарушений часто имеет комбинированную форму. Одним из ключевых 
факторов, влияющих на речевое развитие, является уровень сформированности мелкой 
моторики. Исследования показывают, что движения пальцев рук стимулируют развитие 
центральной нервной системы и ускоряют формирование речи ребёнка. Взаимосвязь 
мелкой моторики и речи, мелкая моторика — это совокупность скоординированных 
действий нервной, мышечной и костной систем, часто в сочетании со зрительной системой. 
Она проявляется в точных движениях кистями и пальцами рук. Развитие мелкой моторики 
тесно связано с такими высшими психическими функциями, как внимание, мышление, 
память, воображение и, конечно, речь. Движения пальцев рук напрямую влияют на 
развитие речевых центров мозга. Кинестетические импульсы от пальцев стимулируют кору 
головного мозга, что способствует формированию не только артикуляционных навыков, но 
и умений строить связные высказывания. 
Тренировка мелкой моторики у детей дошкольного возраста улучшает не только 

двигательные возможности, но и психические и речевые навыки. Ребёнок с высоким 
уровнем развития мелкой моторики, как правило, лучше владеет логическим мышлением, 
памятью, вниманием и связной речью. Недостаточное развитие моторики может привести к 
трудностям в обучении и негативному отношению к учебной деятельности. 
Методы и приёмы развития мелкой моторики 
Для формирования связной речи важно регулярно и всесторонне развивать моторику 

рук. Среди эффективных методов: 
 игры с мелкими предметами (бусины, пуговицы, крупы); 
 шнуровки, мозаики, пазлы; 
 рисование пальчиковыми красками; 
 лепка, аппликация, работа с тестом; 
 застёгивание пуговиц, молний, липучек. 
Все эти виды деятельности сопровождаются проговариванием действий, что 

способствует обогащению словаря, развитию грамматического строя и формированию 
навыков монологической и диалогической речи. 
Развитие мелкой моторики — это не только подготовка руки к письму, но и мощный 

инструмент формирования связной речи. Только регулярная, методически грамотная 
работа по развитию движений рук позволяет достичь наибольшего эффекта в речевом и 
когнитивном развитии ребёнка. В дошкольном возрасте закладывается фундамент для 
успешной социализации и обучения в школе, где связная речь играет ключевую роль. 
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МЕНЕДЖМЕНТ. БАЗОВЫЕ ПОНЯТИЯ УПРАВЛЕНИЯ 

 
Аннотация В статье рассматривается происхождение понятия «менеджмент», его 

эволюция в профессию и научную дисциплину. Даётся многогранное определение 
менеджмента: как умения достигать целей через труд других людей, профессиональной 
деятельности по оптимизации ресурсов и синтеза науки с практическим искусством 
управления. Раскрываются основные категории менеджмента: цели, субъекты, объекты, 
функции, методы и принципы. Анализируются четыре ключевые функции управления 
(планирование, организация, мотивация, контроль), стратегический и оперативный 
менеджмент, а также общие методы управления: системный анализ, моделирование, 
экспертный анализ. 
Ключевые слова: Менеджмент, управление, менеджер, цели управления, функции 

менеджмента (планирование, организация, мотивация, контроль). 
 
Термин «менеджмент» начал активно использоваться в начале XX столетия в деловых 

кругах США. Уже в 1930 - е годы американское общество в полной мере осознало его 
важность: управленческая деятельность оформилась в профессию, соответствующая 
область знаний стала самостоятельной научной дисциплиной, а социальный слой 
управленцев превратился во влиятельную общественную силу. Произошла так называемая 
«управленческая революция», ознаменовавшаяся появлением корпораций - гигантов, чьи 
производственные и сбытовые структуры охватили весь мир. Эти компании обладают 
колоссальным экономическим, промышленным и научно - техническим потенциалом, 
сопоставимым с масштабами целых государств. Крупнейшие корпорации и банки служат 
фундаментом экономической и политической мощи развитых стран, от них зависят 
правительства [2]. Следовательно, решения руководителей, стоящих во главе таких 
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корпораций, подобно действиям государственных деятелей, влияют на судьбы миллионов 
людей, целых регионов и стран. Не менее значим и малый бизнес. В экономиках развитых 
государств на его долю приходится свыше 95 % всех предприятий. В этой сфере 
конкуренция ещё более жесткая, и главная задача – выстоять, выжить и развиваться – 
решается благодаря грамотному менеджменту. Так что же подразумевается под 
менеджментом и кого называют менеджером? 
Менеджмент – это способность достигать поставленных целей, опираясь на труд, 

интеллектуальные ресурсы и мотивы поведения окружающих людей. 
Менеджмент по Анри Файолю (административная школа) – это универсальный процесс 

управления, состоящий из пяти основных функций (предвидение, организация, 
распорядительство, координация, контроль) и 14 принципов, направленных на 
эффективную работу организации через разделение труда, единоначалие и иерархию [3]. 
Менеджмент – это синтез науки и практического опыта, обогащённый искусством 

управления. 
Методологическая база менеджмента строится на следующих ключевых категориях: 
 цели и задачи управления; 
 субъекты и объекты управления; 
 управленческие функции; 
 разновидности менеджмента; 
 методы управления; 
 управленческие принципы. 
Главная цель менеджмента – обеспечение прибыльности и рентабельности фирмы за 

счёт рациональной организации производства, эффективного использования кадрового 
потенциала и внедрения инновационных технологий. Достижение прибыльности возможно 
путём максимизации доходов от реализации товаров или услуг, проведения иных операций 
и минимизации издержек. 
Реализация целей организации предполагает решение следующих управленческих задач: 

анализ текущего состояния объекта управления, формулировка конкретных целей развития 
организации и расстановка приоритетов, выработка стратегии развития компании, 
определение необходимых ресурсов и источников их получения, распределение 
полномочий и ответственности, оптимизация организационной структуры, установление 
очерёдности и последовательности принятия решений, разработка временного графика 
мероприятий, подбор, обучение персонала и создание системы стимулирования труда, 
организация учёта и контроля при выполнении поставленных задач. 
Объектом управления (тем, на что направлено воздействие) выступает организация – 

объединение людей, чья деятельность сознательно координируется для достижения общих 
целей. Природа и свойства, формальное строение и поведенческие особенности объекта 
зависят от его типа, иерархического уровня и функциональной сферы. Субъект управления 
(тот, кто осуществляет управляющее воздействие) – это менеджеры, то есть весь 
руководящий состав организации. Менеджеры – это сотрудники, имеющие подчинённых, 
занимающие постоянные должности и наделённые полномочиями по принятию решений в 
определённых сферах деятельности фирмы. 
Уровни управления. Содержание, формы и методы менеджмента определяются 

иерархическим положением: высшим, средним или низовым звеном. Любая организация 
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строится как пирамида, основанная на вертикальном и горизонтальном разделении труда. 
Горизонтальное разделение происходит по принципу специализации и концентрации на 
выполнении конкретных функций (в рамках функциональных областей предприятия). 
Вертикальное разделение труда основано на принципах власти, субординации и 
распределения полномочий. 
Задачи менеджмента предопределяют его функции. Функции управления – это 

устойчивый перечень видов управленческой деятельности. Авторы известного учебника 
«Основы менеджмента» М.Х. Мескон, М. Альберт и Ф. Хедоури выделяют четыре 
ключевые функции: планирование, организацию, мотивацию и контроль. 
По содержанию управления различают стратегический и оперативный менеджмент. 

Стратегический менеджмент включает разработку и реализацию миссии организации, 
формирование предпринимательской политики, определение конкурентной позиции на 
рынке, создание набора стратегий, их распределение во времени, наращивание потенциала 
успеха и обеспечение стратегического контроля. Оперативный менеджмент предполагает 
разработку тактических и оперативных мер для практического воплощения стратегий 
развития организации. 
Методы менеджмента – это система правил и процедур для решения разнообразных 

управленческих задач. Они позволяют снизить роль интуиции, внести порядок, 
обоснованность и научный подход в процесс принятия решений. К числу общих методов 
управления относятся: 
 системный анализ — рассмотрение объектов, процессов и явлений как сложных 

систем, состоящих из взаимосвязанных и взаимодействующих подсистем; 
 моделирование управленческих процессов — создание упрощённых моделей 

ситуаций и объектов путём придания их свойствам количественных значений, а также 
экспериментирование, позволяющее проверять альтернативные варианты решений 
(экономико - математические или количественные методы); 
 экспертный анализ – оценка управленческих решений специалистами из разных 

областей знаний; 
 генерация идей («мозговой штурм»), основанная на привлечении большого числа 

участников к процессу выработки решений, что позволяет найти максимальное количество 
вариантов решения управленческой проблемы [1]. 
Таким образом, менеджмент представляет собой сложную, многогранную систему, 

объединяющую науку, практический опыт и искусство управления для достижения целей 
организации. Эффективное управление базируется на чётком понимании ключевых 
функций (планирование, организация, мотивация, контроль), разделении уровней 
управления и применении современных методов (системный анализ, моделирование, 
экспертные оценки), что в совокупности обеспечивает прибыльность и устойчивое 
развитие любой организации, от малого бизнеса до транснациональных корпораций. 
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ВУЗАХ: ПРОФЕССИОНАЛЬНО - ОРИЕНТИРОВАННЫЙ ПОДХОД 
 
Аннотация: В статье рассматривается специфика обучения русскому языку студентов 

медицинских специальностей. Автор анализирует значимость формирования 
коммуникативной компетенции в контексте будущей профессиональной деятельности 
врача. Основное внимание уделяется интеграции медицинских терминов в учебный 
процесс и методикам, способствующим эффективному взаимодействию в системе «врач — 
пациент». 
Ключевые слова: преподавание русского языка, медицинский вуз, профессионально - 

ориентированный подход, научный стиль речи, коммуникативная компетенция, 
терминология, высшее образование. 
Введение 
В современных условиях глобализации и динамичного развития медицинских 

технологий подготовка квалифицированного специалиста в медицинском вузе невозможна 
без формирования высокого уровня языковой и коммуникативной культуры. Преподавание 
русского языка в высшей медицинской школе сегодня выходит далеко за рамки изучения 
грамматических правил. Оно трансформируется в прикладную дисциплину, где русский 
язык выступает не только как предмет изучения, но и как важнейшее средство 
профессиональной адаптации и инструмент будущей врачебной практики. 
Профессионально - ориентированный подход в преподавании русского языка 

подразумевает строгий отбор учебного материала, который напрямую коррелирует с 
профильными дисциплинами — анатомией, биологией, химией, а в дальнейшем и с 
клиническими предметами. Основная цель такого обучения заключается в том, чтобы 
студент - медик научился свободно оперировать научной терминологией, грамотно 
выстраивать устные и письменные высказывания на медицинские темы и, что крайне 
важно, эффективно общаться с пациентами и коллегами. 
Одной из главных трудностей, с которыми сталкиваются преподаватели, является 

специфика медицинского дискурса. Медицинский язык характеризуется высокой 
плотностью латинизмов, сложных терминологических конструкций и жесткой логической 
структурой. Работа на занятиях должна быть направлена на «декодирование» этих сложных 
понятий и перевод их из сугубо академической плоскости в живую профессиональную 
речь. Студентам необходимо освоить навыки трансформации научного стиля в 
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разговорный (адаптация диагноза для пациента) и наоборот — умение четко и лаконично 
докладывать историю болезни на врачебном консилиуме. 
Более того, в 2026 году преподавание русского языка в медицинском вузе невозможно 

представить без учета цифровизации здравоохранения. Студенты должны владеть 
навыками ведения электронных медицинских карт, написания экспертных заключений и 
участия в телемедицинских консультациях. Профессионально - ориентированное обучение 
стимулирует познавательную активность, поскольку учащиеся видят прямую связь между 
языковыми упражнениями и своей будущей эффективностью как врачей. 
Психологический аспект также играет ключевую роль. Врач — это профессия 

«повышенной речевой ответственности». Ошибка в коммуникации или неправильно 
подобранное слово могут привести к дезинформации пациента и снижению 
приверженности лечению. Таким образом, курс русского языка в медицинском вузе 
становится фундаментом биоэтики и деонтологии, закладывая основы профессионального 
такта и эмпатии через языковые средства. 
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ЛИНГВИСТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ МЕДИЦИНСКОЙ ТЕРМИНОЛОГИИ  

В КУРСЕ ПАТОЛОГИЧЕСКОЙ ФИЗИОЛОГИИ 
 
Аннотация: В данной статье анализируются структурно - семантические и 

этимологические особенности медицинской терминологии, используемой в рамках 
учебной дисциплины «Патологическая физиология». Рассматривается роль греко - 
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латинских терминоэлементов в формировании понятийного аппарата будущих врачей. 
Особое внимание уделяется процессам терминообразования, метафоризации и 
интернационализации медицинского лексикона. Автор подчеркивает важность 
лингвистической подготовки студентов для глубокого понимания механизмов развития 
патологических процессов. 
Ключевые слова: лингвистика, патологическая физиология, медицинская 

терминология, терминоэлемент, этимология, латинский язык, профессиональная 
коммуникация, патогенез. 
Введение 
Патологическая физиология как фундаментальная медицинская дисциплина является 

«языком» клинического мышления. Освоение этой науки невозможно без глубокого 
понимания её терминологического аппарата, который представляет собой сложную 
многоуровневую систему. Лингвистический анализ медицинской терминологии в курсе 
патофизиологии позволяет не только облегчить запоминание сложных названий, но и 
раскрыть внутреннюю логику развития болезней, заложенную в самом слове. 
Основу патофизиологической терминологии составляют греко - латинские 

терминоэлементы (ТЭ). Исторически сложилось так, что классические языки стали 
фундаментом для международного медицинского языка. Например, такие базовые понятия, 
как «гипоксия», «воспаление» или «дистрофия», несут в себе четкую этимологическую 
справку. Слово «гипоксия» (от греч. hypo — под, внизу и лат. oxygenium — кислород) 
лингвистически точно отражает суть патофизиологического процесса — дефицит 
кислорода в тканях. Понимание семантики морфем позволяет студенту конструировать 
смысл незнакомого термина, опираясь на его составные части. 
Одной из лингвистических особенностей терминологии в патофизиологии является 

высокая продуктивность префиксальных и суффиксальных образований. Суффиксы - itis 
(указывающий на воспалительный процесс: myocarditis, nephritis) и - osis (указывающий на 
хронический, дегенеративный процесс или качественное изменение: nephrosis, leucocytosis) 
являются своего рода грамматическими маркерами патологического состояния. 
Лингвистический аспект здесь тесно переплетается с диагностическим: правильное 
употребление суффикса определяет вектор клинического поиска. 
Современный этап развития патофизиологии характеризуется активным внедрением 

англицизмов и эпонимов. В условиях глобализации медицинской науки происходит 
интернационализация терминов, что требует от студентов знания не только латыни, но и 
основ английского словообразования (например, термины, связанные с апоптозом, 
цитокиновым штормом или стресс - реакциями). Однако классическая база остается 
незыблемой, обеспечивая преемственность знаний. 
Важным аспектом является также метафоричность медицинского языка. Многие 

термины в патофизиологии возникли на основе визуальных аналогий (например, «сердце в 
панцире» или «мускатная печень»). Лингвистический разбор таких образных выражений 
помогает сформировать у обучающихся устойчивые ассоциативные связи, что критически 
важно при изучении морфологических и функциональных изменений в организме. 
Таким образом, изучение лингвистических аспектов терминологии в курсе 

патологической физиологии является не вспомогательным, а органичным элементом 
образовательного процесса. Это способствует формированию профессиональной языковой 
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компетенции, без которой немыслима грамотная коммуникация в современной медицине и 
научной среде. 
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Аннотация 
Статья посвящена систематизации и анализу пандемий в истории человечества (с 

древности до XXI века) и способам их лечения. На основе статистического анализа 
рассмотрены ключевые пандемии: Чума Юстиниана, Чёрная смерть, вспышки оспы в 
Новом Свете, Третья пандемия чумы, Испанка, ВИЧ / СПИД и COVID - 19 — с оценкой 
охвата территорий, числа заболевших и доли умерших. Выявлено, что переход от общего 
поддерживающего лечения к методам, нацеленным на очаг заболевания, снизил смертность 
с 20–95 % до XX века до 1–10 % в XX - XXI вв. При этом ВИЧ / СПИД и COVID - 19 
остаются трудноизлечимыми из - за сложности строения вируса, несмотря на высокий 
уровень развития современной медицины. Результаты подчёркивают зависимость 
опасности пандемий от географии распространения, мутации возбудителя и уровня 
медицинских знаний. 
Ключевые слова 
Пандемия, инфекционные заболевания, Чума Юстиниана, Чёрная смерть, оспа в Новом 

Свете, Третья пандемия чумы, Испанка (испанский грипп), ВИЧ / СПИД, COVID - 19, 
охват территории, методы лечения, вакцинация, специфическая терапия, карантинные 
меры, развитие медицинских знаний. 
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Пандемия возникает при распространении инфекционных заболеваний человека на 
территории стран или целого континента. Пандемии на нашей планете появились еще в 
конце I века и продолжаются до сих пор. Динамика количества заболевших, 
выздоровевших и умерших со временем менялась, что связано прежде всего со степенью 
развития медицинских знаний о возбудителях этих болезней. И человек даже не 
догадывается, какое большое количество пандемий охватило мир за весь период его 
существования. Самыми обширными были «Черная смерть», «Чума Юстиниана», 
«Вспышка оспы в Новом свете». Только за эти три пандемии умерло свыше 306 млн 
человек [1]. Однако до сих пор существуют пандемии, которые с каждым годом только 
прогрессируют, и это может быть связано с различными биологическими факторами: 
такими, как мутация источника заболевания, что усложняет разработку препарата для 
уничтожения заболевания.  
Целью нашего исследования явились сбор, систематизация материалов по истории 

пандемий мировой практики, а также сравнительный анализ полученных данных и методик 
лечения инфекционных заболеваний. В качестве методов исследования мы прежде всего 
отметим статистический анализ данных в результате пандемий (степень охвата общей 
площади континентов, количество заболевших, относительная доля умерших). Выделяя 
основные пандемии в период до XX века, стоит отметить чуму Юстиниана, Чёрную смерть, 
вспышку оспы в Новом свете и Третью пандемию [2]. Развитие представлений о мире 
также сказалось на способах лечения: например, в чуму Юстиниана (541 - 543 гг.), которая 
охватила Египет и Средиземноморье, заболевание не лечили, что привело к смерти около 
50 млн человек, тогда как в период Чёрной смерти (1348 - 1351 гг.) уже применяли 
прижигание чумных бубонов, что может говорить о динамическом развитии науки в 
области медицины [3]. Но поскольку эта пандемия поразила всю Европу и Восток, то это 
привело к высокой смертности (75 - 200 млн человек) [7]. Однако в период вспышки оспы в 
Новом свете (1520 - 1902 гг. (года, в течение которых возникали периодические 
заболевания оспой)) методы лечения не соответствовали научным, а основывались на вере 
людей во всевышнего. Оспу до получения первой вакцины, которая позволила прекратить 
массовые эпидемии оспы, лечили не на основе медицинских знаний, так, например, врач 
считал, что, если поместить больного оспой в комнату, где все предметы будут красного 
цвета, то это хороший способ вылечиться от заболевания. Эта пандемия охватила все 
континенты мира, и на самом раннем этапе погибло 55 млн человек [2]. В 1855 - 1860 годы 
Третья пандемия поразила Индию и Китай и в качестве основной методики лечения 
выбрали изоляцию и последующее сжигание умерших, что в некоторой степени 
препятствовало большому распространению заболевания, однако привело к смерти 12 млн 
заболевших [3]. Если же рассматривать пандемии XX - XXI века, то можно отметить три 
основные: Испанка, ВИЧ / СПИД, COVID - 19. Так во время испанского гриппа (1918 - 
1919 гг.) погибло около 40 - 50 млн человек [4,9]. Основой принципов лечения этого гриппа 
была изоляция. Лечение от ВИЧа / СПИДа (1981г. - настоящее время), которое бы навсегда 
помогало избавляться от заболевания до сих пор не найдено, это связано прежде всего с 
частым появлением новых вариантов вируса, из - за чего вакцину изобрести пока 
невозможно [6]. Однако необходимо проводить терапию для предотвращения появления 
СПИДа. В случае COVID - 19 была получена вакцина, которая позволяет сокращать 
количество заболевающих, но не полностью излечивать человека [5]. Большой уровень 
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смертности при этой пандемии прежде всего связан с тем, что источник возникновения 
заболевания постоянно мутирует в организме, приводя к появлению новых штаммов, 
которые, как отмечают некоторые специалисты здравоохранения, могут передаваться 
вакцинированным людям и также влиять на новое развитие болезни [8].  
Собранные и систематизированные материалы свидетельствуют о том, что 

опасность эпидемии в полной мере зависит от обширности охвата территории, 
степени развития медицинских знаний, которые зачастую не прямо 
пропорционально влияют на излечение людей от болезней, и сложности строения и 
мутирования источника заболевания. В частности, если при лечении пандемий 
использовались научные медицинские методы, направленные именно на очаг 
заболевания, то степень выздоровления была выше и количество заболеваний 
сокращалось. Вплоть до начала 20 века именно общее лечение, направленное на 
общее поддержание самочувствия, но не на источник заболевания, и простая 
изоляция людей, давали большие показатели смертности. Тогда как при лечении 
именно очага заболевания, показатели смертности уменьшились. Однако ВИЧ / 
СПИД и COVID - 19 выделяются среди всех остальных пандемий, поскольку при 
очень высоком уровне развития медицинских знаний, они до сих пор не могут быть 
полностью излечены, и это прежде всего связано со сложностью строения вируса - 
источника заболевания. 
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Современные медицинские организации имеют разнообразные возможности для 
цифровизации способов лечения, различных медицинских процессов. Но вспомогательные 
процессы зачастую остаются в стороне от этих положительных изменений: транспортные 
процессы происходят по старинке, электробезопасность обеспечивается на основе давно 
обкатанных технологий, охрана труда находится на уровне машинописных журналов. Во 
многом такая ситуация связана с тем, что важность основной деятельности медицинских 
организаций весьма высока – лечить людей, а вспомогательные и обеспечивающие виды 
рабочих процессов в медицинской организации остаются на периферии. Но оптимизация 
именно этих процессов позволяет во многом обеспечить высокую эффективность работы 
вспомогательных служб в медицинской организации, а значит, улучшить и основные 
процессы. Поэтому встает вопрос: как экономно и быстро перевести работу 
вспомогательных служб – в частности, охраны труда, электробезопасности и гражданской 
обороны – на современные рельсы. 
Система управления охраной труда представляет собой весьма сложную систему, но 

при налаженной работе 1 специалист по охране труда (СОТ) в медицинской 
организации численностью 300 - 500 человек справляется со своими обязанностями. 
Это связано с тем, что многие задачи являются рутинными и повторяющимися – 
ежегодными, ежемесячными, цикличными. В конце концов 90 % времени СОТ 
поглощают именно рутинные задачи – направление на медосмотры, составление 
отчетности, проведение инструктажей и пр. Но согласно новому 
профессиональному стандарту «Специалист в области охраны труда» в работе СОТ 
появились новые функции: 

- разработка мероприятий по улучшению условий и охраны труда. Хотя данная 
функция была определена и в прежнем варианте стандарта, всё же теперь это явная 
обязанность специалиста. Он должен планировать и предлагать меры по улучшению 
условий труда, повышению безопасности рабочих мест и пр.; 

- ведение реестра обученных работников по охране труда – рутинная задача. 
Ранее эта обязанность не была закреплена напрямую, теперь она отнесена к 
функциям специалиста; 

- формирование культуры безопасности – новая интересная функция СОТ. В 
стандарт введена обобщённая трудовая функция «Стратегическое управление 
профессиональными рисками и культурой безопасности». Это означает, что СОТ 
должны владеть методологией оценки рисков и инструментами прогнозной 
аналитики, а также использовать методы мотивации работников к безопасному 
труду и формирования культуры безопасности [1]. 
Таким образом, новый профстандарт предусматривает большую вариативность и 

творческий подход (например, в части формирования культуры безопасности в 
организации), но рутинные функции во многом являются пожирателями времени 
СОТ и не оставляют возможности для расширения работы СОТ. Но существуют 
современные инструменты повышения эффективности работы службы охраны 
труда. Прежде всего, для облегчения работы СОТ большой интерес представляют 
информационные системы по управлению системой охраны труда. Хотя стоимость 
таких систем может быть достаточно высокой (от 100 до 800 тыс.руб.), всё же даже 
наиболее экономичные варианты таких информационных систем могут оказаться 
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полезными для специалиста по охране труда. Такие функции, как автоматизация 
оповещений о медицинских осмотрах, необходимости прохождения очередного 
обучения или инструктажа, календарирование и планирование работы специалиста 
по охране труда, формирование документации по охране труда, составление ряда 
отчетов, упрощают работу СОТ, переносят на автоматизированную программу 
большую часть обыденных текущих задач, освобождает время для творческой 
работы []. 
Большим преимуществом таких цифровых систем является то, что зачастую они 

содержат в себе широкую и постоянно обновляемую базу информационно - 
правовых сведений, необходимых в работе СОТ. Динамичные изменения, 
происходящие в законодательстве, заставляют СОТ всегда быть настороже. 
Цифровые системы сразу сообщают о принятых изменениях в нормативных актах, 
стандартах и нормах. Это весьма важно, так как позволяет своевременно 
скорректировать работу службы охраны труда. 
Полезным инструментом могут быть также нейросети, которые при правильном 

подходе могут направить на интересные мысли или ускорить составление 
служебных записок, инструкций и других массовых документов. Кроме того, нельзя 
забывать и об аналитических возможностям нейросетей. Особенностью здесь 
является необходимость научения составлять промпты (запросы) к нейросетям. Для 
каждого специалиста можно подобрать наиболее приемлемую нейросеть, но 
наиболее интересной с точки зрения работы СОТ является Алиса - ПРО. Недорогая 
платная версия данной нейросети дает доступ к широким аналитическим функциям, 
функциям обобщения, систематизации и автоматизации рерайта.  
В зависимости от уровня медицинского учреждения могут быть внедрены 

системы автоматизации управления охраной труда разного уровня – от самых 
простых до комплексных, но суть их – в освобождении СОТ от рутинных задач, 
увеличении времени для интеллектуального поиска путей совершенствования 
СУОТ. Несмотря на опыт и скорость выполнения задач в службе по охране труда, 
новые требования и новые условия заставляют специалиста по охране труда 
меняться, развивая свои лучшие качества, перепоручая рутинные задачи новым 
технологичным системам. 
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ПАТОФИЗИОЛОГИЯ ЛЕЙКОЦИТОВ. ЛЕЙКОЗЫ 
 
Аннотация: В данной статье рассматриваются фундаментальные механизмы нарушения 

функционирования и развития белых кровяных телец, приводящие к возникновению 
лейкозов. Проанализированы процессы злокачественной трансформации кроветворных 
клеток, роль генетических мутаций и эпигенетических факторов в патогенезе заболевания. 
Особое внимание уделено классификации лейкозов и патофизиологическим последствиям 
нарушения лейкопоэза для организма человека. 
Ключевые слова: лейкоциты, патофизиология, лейкоз, гемопоэз, бластные клетки, 

мутация, онкогематология, иммунодефицит. 
Введение 
Патофизиология лейкоцитов представляет собой один из наиболее динамично 

развивающихся разделов фундаментальной медицины. Лейкоциты, являясь ключевым 
звеном иммунной системы, обеспечивают защиту организма от инфекционных агентов и 
участвуют в поддержании гомеостаза. Однако при воздействии неблагоприятных факторов 
механизмы регуляции их деления и дифференцировки могут давать сбой, что приводит к 
развитию тяжелых патологических состояний, центральное место среди которых занимают 
лейкозы. 
Лейкоз (белокровие) — это системное клональное заболевание кроветворной ткани, 

характеризующееся неконтролируемой пролиферацией и нарушением созревания 
кроветворных клеток. В основе патогенеза лежит соматическая мутация в одной - 
единственной стволовой или прогениторной клетке костного мозга. Этот мутантный клон 
приобретает селективное преимущество: он перестает реагировать на нормальные 
гуморальные сигналы ограничения роста, такие как цитокины и факторы апоптоза. В 
результате костный мозг заполняется незрелыми, функционально неполноценными 
«бластными» клетками. 
Современная патофизиология выделяет несколько критических этапов развития болезни. 

Во - первых, это блокировка дифференцировки. В норме лейкоцит проходит длинный путь 
от стволовой клетки до зрелого сегментоядерного нейтрофила или лимфоцита. При лейкозе 
этот процесс замирает на определенной стадии. Во - вторых, происходит инфильтрация: 
опухолевые клетки вытесняют нормальные ростки кроветворения (эритроидный и 
тромбоцитарный), что неизбежно ведет к развитию анемии, тромбоцитопении и 
геморрагическому синдрому. 
Важную роль в этиологии играют как экзогенные факторы (ионизирующее излучение, 

химические канцерогены, определенные вирусы), так и эндогенные механизмы — 
генетическая нестабильность и наследственная предрасположенность. В 2026 году акцент в 
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исследованиях сместился на изучение микроокружения костного мозга («ниши»), которое 
может не только поддерживать жизнь лейкозных клеток, но и защищать их от воздействия 
химиотерапии. 
Особое коварство лейкозов заключается в том, что, несмотря на огромное количество 

лейкоцитов в периферической крови (при определенных формах), пациент остается 
беззащитным перед инфекциями. Опухолевые лейкоциты не способны к полноценному 
фагоцитозу, синтезу антител или реализации клеточного иммунитета. Таким образом, 
патофизиология лейкозов — это не просто избыток клеток, а глубокий функциональный 
коллапс системы биологической защиты, требующий системного подхода к диагностике и 
лечению. 
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Введение 
Анемия (малокровие) представляет собой клинико - гематологический синдром, 

характеризующийся снижением содержания гемоглобина в единице объема крови, что 
чаще всего сопровождается уменьшением количества эритроцитов. В 2026 году анемия 
остается одной из самых распространенных патологий в мировой медицинской практике, 
затрагивая более четверти населения планеты. Несмотря на значительные успехи в 
нутрициологии и фармакологии, проблема гипоксии тканей, вызванной снижением 
кислородной емкости крови, сохраняет свою остроту, особенно в группах высокого риска: у 
детей, женщин репродуктивного возраста и пожилых людей. 
Центральным звеном патогенеза любой анемии является нарушение баланса между 

продукцией эритроцитов в костном мозге и их гибелью или потерей. Наиболее 
распространенной формой является железодефицитная анемия (ЖДА), на долю которой 
приходится около 80 % всех случаев. Дефицит железа ведет к нарушению синтеза гема, 
что, в свою очередь, ограничивает образование гемоглобина и вызывает микроцитоз и 
гипохромию эритроцитов. Однако современная классификация выделяет и другие 
критические формы: мегалобластные анемии (связанные с дефицитом витамина B12 и 
фолатов), гемолитические анемии (обусловленные ускоренным разрушением клеток) и 
анемии при хронических заболеваниях (АХЗ). 
Клиническая картина анемии зачастую неспецифична, что затрудняет раннюю 

диагностику. Пациенты предъявляют жалобы на общую слабость, быструю утомляемость, 
одышку при физической нагрузке, головокружение и бледность кожных покровов. Эти 
симптомы являются следствием развития гемической гипоксии и включения 
компенсаторных механизмов сердечно - сосудистой системы. Опасность анемии 
заключается в ее системном воздействии: длительное кислородное голодание органов 
приводит к дистрофическим изменениям в миокарде, нарушению когнитивных функций и 
угнетению иммунного ответа. 
Диагностический поиск при анемии требует тщательного лабораторного контроля. 

Современный общий анализ крови позволяет оценить не только уровень гемоглобина, но и 
такие важные индексы, как MCV (средний объем эритроцита), MCH (среднее содержание 
гемоглобина в эритроците) и RDW (ширина распределения эритроцитов по объему). Эти 
показатели в сочетании с биохимическим профилем железа (ферритин, трансферрин, 
ОЖСС) позволяют врачу определить вектор поиска — от выявления скрытых 
кровотечений в желудочно - кишечном тракте до исключения онкогематологических 
процессов. 
Актуальность глубокого изучения анемий в современной медицине обусловлена тем, что 

она редко является самостоятельным заболеванием. Чаще это лишь «верхушка айсберга», 
сигнализирующая о серьезных внутренних патологиях. Своевременная коррекция 
анемического состояния не только улучшает качество жизни пациента, но и значительно 
повышает эффективность лечения сопутствующих заболеваний, включая сердечную 
недостаточность и почечные патологии. 
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Аннотация: В статье рассматриваются механизмы развития нарушений коронарного 

кровообращения и их определяющая роль в формировании сердечной недостаточности. 
Проанализированы ключевые аспекты ишемического каскада, приводящего к 
миокардиальной дисфункции, а также современные стратегии диагностики и коррекции 
данных состояний. Особое внимание уделено деструктивному влиянию хронической 
ишемии на архитектонику левого желудочка. 
Ключевые слова: коронарное кровообращение, сердечная недостаточность, ишемия 

миокарда, кардиомиоциты, ремоделирование миокарда, гемодинамика. 
Введение 
В современной кардиологии 2026 года проблема нарушений коронарного 

кровообращения остается центральным звеном в структуре сердечно - сосудистой 
заболеваемости. Коронарное обращение — это сложная, строго регулируемая система 
доставки кислорода и питательных веществ к миокарду, которая в норме обладает 
колоссальными адаптивными возможностями. Однако при возникновении дисбаланса 
между метаболическими потребностями сердца и возможностями венечных артерий 
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развивается ишемия, становящаяся фундаментом для формирования сердечной 
недостаточности (СН). 
Основным этиологическим фактором нарушения коронарного тока крови является 

атеросклеротическое поражение сосудов. Сужение просвета артерий ведет к ограничению 
перфузии, что особенно критично при физической или эмоциональной нагрузке. 
Хроническое снижение кровотока запускает так называемый «ишемический каскад»: от 
биохимических сдвигов на клеточном уровне до выраженных нарушений сократительной 
способности. В условиях дефицита кислорода кардиомиоциты переходят на анаэробный 
гликолиз, что ведет к накоплению лактата, внутриклеточному ацидозу и нарушению 
работы ионных насосов. В конечном итоге это провоцирует диастолическую и 
систолическую дисфункцию. 
Сердечная недостаточность в данном контексте выступает как логический финал 

длительно существующей коронарной недостаточности. Процесс перехода ишемии в 
клинически значимую СН опосредован феноменом ремоделирования миокарда. Под 
воздействием гипоксии происходит гибель части функционально активных клеток (апоптоз 
и некроз) с последующим замещением их соединительной тканью (фиброз). Камеры сердца 
расширяются, стенки левого желудочка гипертрофируются, но эта адаптация носит 
временный характер. Вскоре резервные возможности исчерпываются, и сердце теряет 
способность эффективно перекачивать кровь, что приводит к застойным явлениям в 
большом и малом кругах кровообращения. 
Особое значение в последние годы придается изучению «спящего» (гибернирующего) 

миокарда — состояния, при котором сократимость снижена в ответ на хроническую 
гипоперфузию, но клетки остаются жизнеспособными. Своевременная реваскуляризация 
позволяет восстановить функцию таких участков, что является важным вектором в 
профилактике прогрессирования сердечной недостаточности. Понимание тонких 
механизмов взаимодействия коронарного русла и сократительного аппарата сердца 
позволяет врачам применять более персонализированные подходы в терапии, 
направленные не только на купирование симптомов, но и на улучшение долгосрочного 
прогноза жизни пациентов. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются фундаментальные механизмы 

нарушений системы крови, включая патологию эритроцитарного, лейкоцитарного звеньев 
и системы гемостаза. Проанализированы этиологические факторы и патогенетические цепи 
формирования типичных патологических процессов. Особое внимание уделено 
современным представлениям о нарушениях кроветворения на уровне стволовых клеток. 
Ключевые слова: патофизиология, анемия, лейкоцитоз, гемостаз, эритропоэз, лейкоз, 

кроветворение. 
Введение 
Система крови является одной из важнейших интегративных систем организма, 

обеспечивающей транспорт газов, питательных веществ, гормонов и выполнение защитных 
иммунных функций. Патофизиология системы крови изучает механизмы возникновения, 
развития и исхода болезней крови, а также типичные патологические процессы, 
возникающие в ней под воздействием различных экзогенных и эндогенных факторов. 
Динамическое равновесие между процессами гемопоэза (образования), гемодиереза 
(разрушения) и перераспределения клеток крови постоянно подвергается вызовам внешней 
среды, что делает данную область медицины крайне актуальной. 
Одной из центральных проблем патофизиологии крови остается нарушение 

эритроцитарного звена. Анемии различного генеза (железодефицитные, B12 - дефицитные, 
гемолитические) представляют собой не просто снижение уровня гемоглобина, а сложный 
каскад компенсаторно - приспособительных реакций, направленных на борьбу с гипоксией 
тканей. Нарушения в структуре мембран эритроцитов или дефекты синтеза глобиновых 
цепей приводят к ускоренному разрушению клеток, что запускает механизмы перегрузки 
органов мононуклеарно - фагоцитарной системы. 
Патология лейкоцитарного звена отражает реактивность организма на воспалительные и 

неопластические процессы. Лейкоцитозы и лейкопении служат важными 
диагностическими маркерами, однако наиболее глубокие патофизиологические изменения 
наблюдаются при гемобластозах. Современная наука рассматривает лейкозы как результат 
мутаций в геноме стволовых клеток крови, приводящих к блокаде их дифференцировки и 
бесконтрольной пролиферации. Это ведет к подавлению нормальных ростков 
кроветворения и развитию тяжелых осложнений — инфекционных и геморрагических. 
Не менее значимым разделом является патофизиология системы гемостаза. Нарушение 

баланса между свертывающей, антисвертывающей и фибринолитической системами 
приводит к развитию тромбогеморрагических состояний. В 2026 году акцент в 
исследованиях смещается в сторону изучения молекулярных основ эндотелиальной 
дисфункции и роли микровезикул в запуске внутрисосудистого свертывания. Понимание 
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этих механизмов критически важно для профилактики таких социально значимых 
катастроф, как инфаркт миокарда и инсульт. Таким образом, углубленное изучение 
патофизиологии системы крови позволяет не только диагностировать заболевания на 
ранних стадиях, но и разрабатывать патогенетически обоснованные методы терапии, 
направленные на восстановление гомеостаза внутренней среды организма. 
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Abstract 
Breastfeeding is the act of feeding a child through the application of the breast of its biological 
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В последние 10 - летие движение в защиту грудного вскармливания стало очень 

актуальным, тем более, что оно было одобрено поддержано ВОЗ и приобрело глобальные 
масштабы. 
Грудное вскармливание является высоко эффективной технологией, которая при 

относительно небольших затратах способствовала снижению детской заболеваемости и 
смертности, улучшению состояния здоровья детей. 
Влияние естественного вскармливания на заболеваемость, рост и развитие детей 

проявляется следующими моментами: 
- снижением заболеваемости диарейными и острыми вирусными инфекциями; 
- снижением аллергических заболеваний; 
- оптимальным физическим и психическим развитием ребенка; 
- оптимизацией всех видов обмена и, в последующем - снижение риска возникновения 

патологии внутренних органов и систем; 
Родовспомогательная, неонатальная и педиатрическая служба г. Кисловодска активно 

включилась движение «Поощрение, поддержка и пропаганда грудного вскармливания». 
Родильному дому г. Кисловодска было присвоено почетное звание «Больница 
доброжелательная к ребенку». 
Работая в тесном контакте с детской больницей, детской поликлиникой и родильным 

домом г. Кисловодска преподаватели педиатрии Кисловодского медицинского колледжа на 
занятиях уделяют большое значение пропаганде грудного вскармливания. 
Студенты колледжа на практических занятиях проводили беседы о преимуществе 

грудного вскармливания в «школе молодых мам» в женской консультации, с матерями 
детей, находящимися на лечении в детской больнице, во время проведения патронажей 
Для того, чтобы дать возможность студентам на практике убедиться в преимуществе 

грудного вскармливания, преподаватели педиатрии приняли решение провести 
исследовательскую работу по этой проблеме силами студентов. Был оговорен круг 
вопросов, на которые следовало обратить внимание, и поставлена задача выявить 
зависимость заболеваемости в детском возрасте и студентами были разработаны опросные 
листы, которые заполняли студенты, беседуя с родителями детей принимавших участие в 
исследовании. 
Вскармливание ребенка грудью - это естественное продолжение беременности. Как 

показали исследования – в настоящее время около 30 % детей получают грудное молоко до 
4 - х месяцев по Ставропольскому краю. Эта цифра составляет около 10 - 11 % . 
Известно, что грудное вскармливание - это пассивная иммунизация. Если с первых дней 

жизни ребенок получает грудное молоко - он менее подвержен инфекциям. Среди группы 
детей которые находились на естественном вскармливании, заболеваемость составляет              
53 %, а среди детей, находящихся на искусственном вскармливании, заболеваемость 
составляет 64 % . по данным исследовательской работы студентов. 
В 1992 году ООН обратилась ко всему миру с просьбой о «поддержке грудного 

вскармливания». Ничто так не сближает мать и дитя, как кормление грудью. Сама природа 
позаботилась о том, чтобы с грудным молоком кроха с первых дней получал все 
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необходимое для полноценного развития и здоровья. Почему так важно кормить грудью? 
Грудное вскармливание способствует формированию тесной эмоциональной связи между 
матерью и ребенком, создавая у крохи чувство близости и защищенности на долгие годы. 
Единственным источником привычных ощущений и надежности для малыша является его 
мать. В состав материнского молока входит все, что необходимо малышу для правильного 
питания: белки, жиры, углеводы, минеральные вещества и витамины. Грудное молоко 
максимально защищает ребенка простуды, заболеваний желудочно - кишечного тракта, 
инфекции дыхательных путей. Грудное вскармливание помогает предупредить развитие у 
ребенка анемии, рахита, укрепить его иммунитет и защитить его от аллергии, Вместе с 
маминым молоком малыш получает специальные гормоны, которые помогают его мозгу 
лучше развиваться и способствуют благотворному формированию нервной системы 
ребенка. 
Есть в грудном молоке и защитные факторы - лизоцим, живые клетки (лимфоциты, 

лейкоциты), специфические антитела и другие компоненты, которые защищают ребенка от 
болезнетворных микроорганизмов и вирусов. 
Кормить малыша грудью личное решение каждой женщины. Оно должно быть 

свободным и информированным. Надеемся, что наша статья и проведенное исследование 
поможет объяснить преимущества грудного вскармливания и его благоприятное 
воздействие на заболеваемость среди детей. 
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Аннотация 
Открытое проектирование, или свободный дизайн, — это разработка физических 

продуктов, машин и систем с использованием общедоступной проектной информации. 
Открытый дизайн включает в себя создание свободного программного обеспечения с 
открытым исходным кодом (FOSS). Этот процесс, как правило, осуществляется через 
Интернет и часто без денежного вознаграждения. 
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Обмен производственной информацией восходит к XVIII и XIX векам. Агрессивное 

патентование положило конец этому периоду широкого обмена знаниями. В последнее 
время принципы открытого проектирования стали связываться с движением за свободное и 
открытое программное обеспечение. В 1997 году Эрик С. Реймонд, Тим О'Рейли и Ларри 
Огюстен ввели термин «открытый исходный код» как альтернативу «свободному 
программному обеспечению», а в 1997 году Брюс Перенс опубликовал определение 
открытого исходного кода. В конце 1998 года доктор Сепехр Киани (доктор философии в 
области машиностроения из Массачусетского технологического института) осознал, что 
проектировщики могут извлечь выгоду из политики открытого исходного кода, и в начале 
1999 года убедил доктора Райана Валланса и доктора Самира Найфеха в потенциальных 
преимуществах открытого проектирования в приложениях машиностроения. Вместе они 
основали Фонд открытого проектирования как некоммерческую корпорацию, 
занимающуюся разработкой определения открытого проектирования. 
Идея открытого проектирования была подхвачена одновременно или впоследствии 

другими группами и отдельными лицами. Принципы открытого проектирования очень 
похожи на принципы проектирования аппаратного обеспечения с открытым исходным 
кодом, которое возникло в марте 1998 года, когда Рейноуд Ламбертс из Делфтского 
технологического университета предложил на своем веб - сайте «Open Design Circuits» 
создание сообщества разработчиков аппаратного обеспечения в духе свободного 
программного обеспечения. 
Ронен Кадушин ввел термин «открытое проектирование» в своей магистерской 

диссертации 2004 года, и этот термин был позже формализован в Манифесте открытого 
проектирования 2010 года. 
В настоящее время движение за открытый дизайн объединяет две тенденции. С одной 

стороны, люди применяют свои навыки и время к проектам на благо общества, возможно, 
там, где не хватает финансирования или коммерческого интереса, в развивающихся странах 
или для распространения экологически чистых или более дешевых технологий. С другой 
стороны, открытый дизайн может обеспечить основу для разработки передовых проектов и 
технологий, которые могут выходить за рамки ресурсов отдельной компании или страны, и 
вовлекать людей, которые иначе не смогли бы сотрудничать без механизма copyleft. 
Существует также третья тенденция, где эти два метода объединяются для использования 
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высокотехнологичных решений с открытым исходным кодом (например, 3D - печать), но 
при этом адаптируемых к местным условиям, для устойчивого развития. 
В настоящее время движение открытого проектирования находится ещё в зачаточном 

состоянии, но оно обладает огромным потенциалом для будущего. В некотором смысле, 
дизайн и инженерия даже лучше подходят для совместной разработки всё более 
распространённых проектов программного обеспечения с открытым исходным кодом, 
поскольку с помощью фотографий и 3D - моделей концепцию часто можно понять 
визуально. Участникам проекта даже не нужно говорить на одном языке, чтобы 
эффективно сотрудничать. 
Однако в открытом проектировании существуют определённые барьеры по сравнению с 

разработкой программного обеспечения, где легко доступны зрелые и широко 
используемые инструменты, а копирование и распространение кода практически ничего не 
стоят. Создание, тестирование и модификация физических конструкций не так просты из - 
за усилий, времени и затрат, необходимых для физического изготовления артефакта; 
однако, благодаря доступу к новым, гибким, управляемым компьютером технологиям 
производства, сложность и трудоёмкость изготовления могут быть значительно снижены. 
В настоящее время открытый дизайн — это развивающееся движение, состоящее из 

нескольких несвязанных или слабо связанных инициатив. Многие из этих организаций 
представляют собой проекты, финансируемые индивидуально, в то время как некоторые 
сосредоточены на области, нуждающейся в развитии. В некоторых случаях организации 
стремятся создать централизованное хранилище проектов с открытым исходным кодом, 
поскольку это способствует инновациям. 
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Аннотация 
Промышленный дизайн — это деятельность, направленная на создание массово 

производимых или промышленных товаров, которые можно разделить на два типа: 
потребительские товары и товары производственного назначения. Это один из многих 
инструментов, используемых для улучшения качества промышленных товаров, с акцентом 
на форму, функцию и использование, с основным упором на пользователя. 
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Главная цель промышленного дизайна — удовлетворение потребностей пользователя. 

Однако этот акцент и направленность — не единственный аспект промышленного дизайна, 
поскольку он также включает в себя жизненный цикл продукта, эффективное 
использование материалов и ресурсов в производстве, социокультурные отношения 
объекта с его социальной средой и многие другие факторы. Маркетинг использует его как 
инструмент для позиционирования продуктов на рынке, не только посредством их 
внутренних качеств, но и посредством средств их демонстрации, таких как выставочные 
стенды, упаковка, обертывание, магазины или точки продаж, и это лишь некоторые 
примеры. 
Его также можно определить как творческую и техническую деятельность, которая 

заключается в проектировании объекта для массового производства промышленными 
средствами, стремясь улучшить продукты, а также передавать и документировать идеи 
простым и эффективным языком. [1] 
Промышленный дизайн как профессия практикуется промышленными дизайнерами, 

которые, как правило, являются выпускниками университетов. 
Промышленный дизайн является фундаментальной областью в таких отраслях, как 

автомобильная промышленность, электронная промышленность и мебельная 
промышленность, среди многих других. В последнем случае, например, промышленный 
дизайн необходим для создания эргономичной, функциональной и удобной мебели, 
которая позволяет любому пользователю не только легко, но и комфортно ею пользоваться. 
Дизайн является частью развития человечества; благодаря применению принципов 

дизайна человечество смогло эволюционировать и удовлетворять свои потребности. 
Развитие промышленности привело к появлению новой области применения. 
Можно различить глагол «проектировать» (процесс создания и развития) и 

существительное «проектировать» (результат процесса проектирования). В настоящее 
время промышленный дизайн является университетской программой в большинстве стран, 
готовящей специалистов в области электронной, металлургической, электротехнической, 
пластмассовой и общей промышленной продукции. 
В учебную программу входят такие предметы, как математика, физика, технология 

производственных процессов, материаловедение, начертательная геометрия, антропология 
дизайна, компьютерное проектирование, цифровое моделирование, социология и 
методология, технологические инновации, композиция и графическое искусство. По 
завершении обучения студенты приобретают необходимые знания для проектирования 
промышленных изделий, которые могут быть адаптированы к потребностям общества. 

29 июня 1957 года в Лондоне был официально основан Международный совет обществ 
промышленных дизайнеров. Организация была официально зарегистрирована в Париже, 
где по адресу набережная Вольтера, 17, был создан её секретариат. После многочисленных 
стратегий и альянсов 1 января 2017 года ICSID официально стал Всемирной организацией 
дизайна. 
Промышленный дизайн определяется WDO как творческая деятельность, которая 

определяет многогранные качества объектов, процессов, услуг и их систем на протяжении 
всего их жизненного цикла. Дизайн играет центральную роль в инновационной 
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гуманизации технологий и является важнейшим фактором экономического и культурного 
обмена. 
Создание материальных предметов исторически является универсальным явлением всех 

человеческих культур, задуманным как продолжение тела и разума. Связь между 
материальными свидетельствами в виде артефактов и эволюцией человека неразрывно 
связана. Нет ни одной человеческой группы, которая не производила бы какой - либо 
материальный объект, каким бы примитивным и рудиментарным он ни был. 
С появлением человеческих обществ создание и производство артефактов постепенно 

перешло к определенным социальным группам: ремесленникам. Эти ремесленники 
ревностно оберегали секреты своего мастерства, создавая гильдии, которые давали им 
власть и социальный престиж. Керамика, металлообработка, ювелирные изделия, текстиль, 
оружие и многие другие предметы стали предметом торговли, во многом благодаря 
уникальным качествам, которые могли придать только ремесленники из определенных 
регионов мира. Примерами этого являются китайский фарфор и мечи из толедской стали. 
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ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ ПРИНЦИП ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
 

Аннотация 
Принцип «форма следует за функцией» — это функционалистский принцип 

проектирования, связанный с архитектурой и промышленным дизайном в целом в конце 
XIX и начале XX веков. Этот принцип гласит, что форма здания или объекта должна в 
первую очередь основываться на его функции или назначении. Это также известная фраза, 
произнесенная протомодернистским архитектором Луи Салливаном, чье влияние на 
современную архитектуру было значительным. 
Ключевые слова 
Принципы проектирования, функция, дизайн 
 
В контексте профессий, связанных с дизайном, фраза «форма следует функции» кажется 

вполне уместной. То есть, чтобы удовлетворить общие потребности общества, дизайнер 
должен формировать форму, исходя из конкретной функции производимого или 
создаваемого объекта. В некотором смысле, функционалистский подход может освободить 
форму от близорукости, но при более глубоком анализе он также может оказаться 
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проблематичным принципом проектирования. Определение точного значения фразы 
«форма следует функции» открывает дискуссию о целостности дизайна, которая до сих пор 
остается открытой. 
Архитектор Луис Салливан придумал эту фразу, хотя её часто ошибочно приписывают 

американскому скульптору Горацио Гриноу[2], чьи идеи во многом предшествуют более 
позднему функционалистскому подходу в архитектуре. Сочинения Гриноу были давно 
забыты и вновь открыты лишь в 1930 - х годах. В 1947 году был опубликован сборник его 
эссе под названием «Форма и функция: Замечания об искусстве Горацио Гриноу». 
Американский архитектор Луис Салливан, гораздо более молодой соотечественник 

Гриноу, восхищался рационалистическими мыслителями, такими как Гриноу, Торо, 
Эмерсон, Уитмен и Мелвилл. В 1896 году он придумал эту фразу в своей статье «Высокое 
офисное здание с художественной точки зрения», хотя позже Салливан приписал основную 
идею Марку Витрувию, римскому архитектору, инженеру и писателю, который в своей 
книге «De architectura» утверждал, что сооружение должно обладать тремя качествами: 
firmitas, utilitas, venustas — то есть оно должно быть прочным, полезным и красивым. К 
чему Салливан добавил: «форма всегда следует за функцией». 
В 1908 году австрийский архитектор Адольф Лоос написал аллегорическое эссе под 

названием «Декорирование и преступление» в ответ на чрезмерное декорирование, 
используемое архитекторами Венского сецессиона. Модернисты переняли 
моралистический аргумент Лооса, а также утверждение Салливана о том, что форма 
следует за функцией. Лоос работал плотником в США и восхвалял эффективную 
сантехнику и промышленные артефакты, такие как зернохранилища и стальные 
водонапорные башни, как примеры функционального дизайна. 
Фраза «форма (всегда) следует за функцией» стала лозунгом модернистских 

архитекторов после 1930 - х годов. Это кредо интерпретировалось как утверждение, что 
декоративные элементы, которые архитекторы называют «украшениями», излишни в 
современных зданиях. Однако сам Салливан в разгар своей карьеры не думал и не 
проектировал таким образом. На самом деле, хотя его здания могли быть строгими и 
лаконичными в своих основных объемах, они часто украшали свои гладкие поверхности 
всплесками пышных декоративных элементов в стиле модерн и кельтского возрождения, 
обычно отлитых из железа или терракоты, и варьирующихся от органических форм, таких 
как лозы и плющ, до более геометрических и переплетенных узоров, вдохновленных его 
ирландским дизайнерским наследием. Вероятно, самым известным примером является 
извилистая зеленая кованая конструкция, покрывающая входные навесы здания Карсона на 
Саут - Стейт - стрит в Чикаго. Эти украшения, часто выполненные талантливым молодым 
чертежником, работавшим на Салливана, в конечном итоге стали его визитной карточкой; 
для студентов - архитекторов это его мгновенно узнаваемая подпись. 
Эпизод в истории внутреннего конфликта между функциональным дизайном и 

требованиями рынка произошел в 1935 году, после появления обтекаемого Chrysler Airflow, 
когда американская автомобильная промышленность временно приостановила попытки 
внедрения оптимальных аэродинамических форм в массовое производство. Некоторые 
автопроизводители считали, что аэродинамическая эффективность приведет к 
единственной оптимальной форме кузова — «каплевидной», что невыгодно для массового 
маркетинга. Впоследствии General Motors заняла две разные позиции в отношении 
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обтекаемости: одну для своих внутренних инженерных групп, другую для своих клиентов. 
Как и ежегодная смена моделей, так называемый обтекаемый стиль часто не имеет смысла 
с точки зрения технических характеристик. Впоследствии коэффициент лобового 
сопротивления стал одновременно маркетинговым инструментом и средством повышения 
рыночной привлекательности автомобиля за счет незначительного снижения расхода 
топлива и значительного увеличения его максимальной скорости. 
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ВЫСШАЯ ШКОЛА ДИЗАЙНА В УЛЬМЕ 

 
Аннотация 
Высшая школа дизайна (Hochschule für Gestaltung, более известная как Ульмская школа) 

— это университетская школа дизайна, расположенная в Ульме, Германия. 
Ключевые слова 
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Школа была основана в 1953 году, среди прочих, Инге Айхер - Шолль, Отлом Айхером и 

Максом Биллом, который стал первым ректором школы. Высшая школа дизайна (HfG) 
быстро получила международное признание. За время её работы в рамках факультетов 
визуальной коммуникации, промышленного дизайна, строительства, информатики, а позже 
и кинематографии были исследованы и внедрены новые подходы к дизайну. 
Здание Высшей школы дизайна (HfG) было спроектировано Максом Биллом и до сих 

пор остается важным и функциональным сооружением на территории кампуса Ульмского 
университета. В 1950 - х и 60 - х годах HfG была одним из самых прогрессивных учебных 
заведений в области дизайна и экологического дизайна, заложив основы для изучения и 
формирования профессионального профиля современного дизайнера. 
История Высшей школы г. была сформирована инновациями и изменениями, в 

соответствии с ее самоидентификацией как экспериментального учреждения. Это привело 
к бесчисленным изменениям в содержании, организации занятий и постоянным 
внутренним конфликтам, которые повлияли на окончательное решение о закрытии 
Высшей школы г. в 1968 году. 
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Послевоенные годы в Западной Германии, с 1945 по 1952 год, характеризовались 
масштабными программами реструктуризации и финансирования, такими как план 
Маршалла. 
Истоки Гондурасского фонда дизайна восходят к инициативе Фонда братьев Шолль. 

Этот фонд был основан в 1950 году Инге и Грете Шолль в память об их брате и сестре 
Софи и Хансе Шолль, членах группы сопротивления «Белая роза», казненных нацистским 
режимом в 1943 году. 
В 1946 году Инге Шолль вместе с Отлом Айхером и группой молодых интеллектуалов 

предложили создать учебно - исследовательское учреждение, которое бы связывало 
творческую деятельность с повседневной жизнью и стремилось внести вклад в культурное 
восстановление общества, морально опустошенного нацизмом и Второй мировой войной. 
Проект финансировался благодаря взносу в размере одного миллиона марок от Джона 
Макклоя, который Шолль получил для фонда благодаря своим связям с Максом Биллом, 
Вальтером Гропиусом и Соединенными Штатами; он также получил финансовую 
поддержку от федерального и местного правительств, частных пожертвований и 
промышленных предприятий. 

1 апреля 1953 года начал работу новый университетский центр, ректором которого стал 
Макс Билл, выпускник Баухауса. 3 августа того же года в здании Ульмской 
государственной средней школы начались занятия, в преподавательский состав вошли 
Ханс Гугелот, Отл Айхер, Томас Мальдонадо, Фридрих Вордемберге - Гильдеварт и 
Вальтер Цайшегг. Среди профессоров были Вальтер Петерханс, Йоханнес Иттен и Хелен 
Нонне - Шмидт. 
Учебная программа была четырехлетней. Первый год был посвящен базовому курсу, за 

которым следовала специализация в области промышленного дизайна, визуальной 
коммуникации, строительства, информационных технологий (которая продолжалась до 
1962 года) и кинематографии, которая до 1961 года входила в состав факультета 
визуальной коммуникации и стала независимой в 1962 году. 
Строительство здания, спроектированного Максом Биллом, началось в 1953 году, а его 

торжественное открытие состоялось 2 октября 1955 года. Здание Высшей школы бизнеса 
было одним из первых в Германии, построенных из железобетона, и включало в себя 
просторные мастерские, студенческие общежития и кафетерий. Интерьеры и мебель были 
гибко адаптированы под нужды университета. Сегодня эти помещения остаются частью 
медицинского факультета Ульмского университета. 
В 1955 году Макс Билл ушел с поста ректора из - за изменений в академическом 

развитии школы и разногласий по поводу ее педагогического подхода. Он окончательно 
покинул школу в 1957 году, и его место занял Томас Мальдонадо. Макс Билл отдавал 
предпочтение стилю преподавания, основанному на продолжении экспрессионистской 
модели Баухауса, уходящей корнями в движение «Искусства и ремесла», в котором 
художник - дизайнер играл значительную роль в разработке продукта как создатель формы. 
Другие преподаватели, особенно те, кто вел теоретические курсы, стремились сделать 
акцент на материаловедении, теории и методах производства. 
Среди них был Томас Мальдонадо, который считал дизайн процессом, который можно 

систематизировать научно, а не интуитивно. Он полагал, что дизайн — это не искусство и 
что дизайнер не обязательно художник. Эстетические соображения перестали быть 
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концептуальной основой дизайна. Под руководством Мальдонадо школа отказалась от 
принципов Макса Билла и предложила новую философию образования, основанную на 
принципах «научного операционализма». 
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РУССКИЙ КОНСТРУКТИВИЗМ 

 
Аннотация 
Русский конструктивизм — это художественное движение, возникшее в России в XX 

веке. Оно охватывало период с 1921 по 1932 год и получило значительное развитие после 
победы большевиков в Октябрьской революции 1917 года, также известной как Великая 
Октябрьская социалистическая революция или большевистская революция. Термин 
«конструктивистское искусство» был принят художниками начиная с 1920 - х годов, с 
публикацией «Манифеста реализма» Наума Габо и Антуана Певснера; хотя он уже 
использовался ранее, в начале революции, Казимиром Малевичем в уничижительном 
смысле для описания работ Александра Родченко. 
Ключевые слова 
Конструктивизм, произведения, дизайн 
 
Конструктивизм обеспечил визуальную идентичность советского коммунизма с 

основной целью освобождения искусства от аристократии и сближения его с 
революционным пролетарским движением. Целью этого движения было не создание 
произведений искусства для показа в галереях, а создание утопического сплава 
архитектуры, дизайна и живописи. Они использовали искусство как политическую и 
образовательную пропаганду. 
В отличие от неоклассицизма и модерна, распространенных в Европе, они создали 

художественный стиль, основанный на простоте, геометрических формах, ярких цветах и 
чистых линиях, освещенный кубизмом и футуризмом, с целью распространения 
социалистического послания по всей России, понятного всем классам. 
Помимо русского или советского конструктивизма, связанного с супрематизмом и 

лучизмом или абстрактным кубизмом, существует также понятие «голландского 
конструктивизма»: неопластицизм Пита Мондриана, Тео ван Дусбурга и группы «Де 
Стил». 



179

Их работы распространяли революционную пропаганду, и они создавали плакаты, 
пропагандистские материалы, фотографии, иллюстрации и многое другое. Формально 
изображения характеризовались преобладанием геометрических и линейных форм. 
Термин «конструктивизм» впервые появился в позитивном свете в «Манифесте 

реализма» Наума Габо (1920). Алексей Ган использовал это слово в качестве названия 
своей книги «Конструктивизм», опубликованной в 1922 году. Он применял 
конструктивизм в своей работе, а его геометрическая абстракция отчасти была вдохновлена 
супрематизмом Казимира Малевича. 
Образовательный фундамент для нового движения был создан Народным 

комиссариатом образования (Наркомпросом) большевистского правительства (или 
Совнаркомом) во главе с Анатолием Луначарским, который в 1918 году упразднил 
Императорскую академию художеств в Петрограде и Московскую школу живописи, 
скульптуры и архитектуры. Художественное бюро комиссариата во время Гражданской 
войны в России действовало в основном под руководством футуристов, которые издавали 
литературный журнал «Искусство коммуны». Центр конструктивизма в Москве находился 
в Вхутемасе: школе искусства и дизайна, основанной в 1919 году. Наум Габо позже 
отмечал, что обучение в этой школе было больше ориентировано на политические и 
идеологические дискуссии, чем на художественное творчество. 
Каноническим произведением конструктивизма стал проект Владимира Татлина для 

памятника Третьему Интернационалу (1919), который сочетал в себе машинную эстетику с 
динамичными элементами, воспевающими технологии, такими как прожекторы и 
проекционные экраны. Габо Дием публично критиковал проект Татлина, говоря: «Либо вы 
создаете функциональные дома и мосты, либо чистое искусство ради искусства, но не то и 
другое одновременно». Это привело к серьезному расколу внутри московской группы в 
1920 году, когда «Манифест реализма» (Наума Габо и Антуана Певснера) подтвердил 
существование духовного ядра движения. Это противостояло адаптивной и утилитарной 
версии конструктивизма, отстаиваемой Татлином и Родченко. Работа Татлина была 
немедленно воспринята немецкими художниками как революция в искусстве: на 
фотографии 1920 года изображены Георг Грос и Джон Хартфилд, держащие транспарант с 
надписью «Искусство мертво». 
В 1920 - х годах советские конструктивисты объединились в Левый фронт искусств, 

который выпускал влиятельный журнал ЛФИ (выходил в двух сериях: с 1923 по 1925 год и 
с 1927 по 1929 год под названием «Новый ЛФИ»). ЛФИ был посвящен поддержанию 
авангардной позиции в противовес критике зарождающегося социалистического реализма 
и возможности капиталистической реставрации, при этом журнал особенно резко 
критиковал «людей НЭП», капиталистов того времени. Для ЛФИ новое средство 
выражения — кинематограф — было важнее станковой живописи и традиционного 
нарратива, который тогда пытались возродить элементы Коммунистической партии. Вклад 
видных конструктивистов в кинематограф был значительным: Владимир Маяковский 
снялся в фильме «Девушка и хулиган» (1919), Александр Родченко разработал дизайн 
интертитров и анимационных эпизодов для фильма Дзиги Вертова «Киноглаз» (1924), а 
Александра Экстер разработала декорации и костюмы для научно - фантастического 
фильма «Аэлита» (1924). 

 



180

Список использованной литературы: 
1. Борис Евгеньевич Кочегаров. Промышленный дизайн. — ДВТГУ. — Владивосток, 

2006. — 297 с. 
© Парфенова Е.И., 2026 

 
 
 

УДК 7.033 
Парфенова Е.И. 

Старший преподаватель СПбГУПТД 
г. Санкт - Петербург, РФ 

 
АРХИТЕКТУРА КОНСРУКТИВИЗМА 

 
Аннотация 
Конструктивистская архитектура в широком смысле охватывает несколько 

архитектурных движений, которые были активны в Советском Союзе примерно с 1917 года 
до середины 1930 - х годов. Этот термин также используется как международный 
конструктивизм для обозначения связанных движений за пределами Советского Союза. 
Абстрактное и строгое, это движение стремилось отразить современное индустриальное 
общество и городское пространство, отвергая декоративную стилизацию в пользу 
индустриальной сборки материалов. Проекты сочетали передовые технологии и 
инженерию с явно выраженной коммунистической социальной целью. Оно создало 
множество новаторских и оригинальных проектов и ряд завершенных зданий, прежде чем 
утратило популярность около 1932 года. Оно оказало значительное влияние на развитие 
будущей архитектуры. 
Ключевые слова 
Конструктивизм, архитектура, дизайн 
 
Хотя термин «конструктивизм» часто используется для обозначения всей современной 

архитектуры в Советском Союзе того времени, в самом строгом смысле он описывает лишь 
часть советской авангардной архитектуры. Советские архитекторы были разделены на 
несколько групп, которые были враждебны друг другу. Наиболее важными группами были 
конструктивисты и рационалисты, а также классицисты. В начале 1930 - х годов 
классицистам удалось утвердиться в форме социалистического классицизма. В 
градостроительстве советский модернизм делился на «урбанистов» и «деурбанистов», и как 
конструктивисты, так и рационалисты представляли оба течения. 
В данной статье рассматривается конструктивистская архитектура в самом строгом 

смысле, проводится различие между конструктивизмом и рационализмом. В отличие от 
рационализма, который делал акцент на форме и её восприятии зрителем, конструктивисты 
имели радикально функциональную и техническую концепцию архитектуры. Различия 
были особенно очевидны в теоретической программе, а также в предложениях и проектах, 
часто утопического характера; в фактически построенных зданиях обе тенденции довольно 
схожи. 
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Конструктивистская архитектура возникла из более широкого конструктивистского 
художественного движения, которое, в свою очередь, зародилось в русском футуризме. 
Конструктивистское искусство пыталось применить трехмерное кубистическое видение к 
полностью абстрактным, непредметным «конструкциям» с кинетическим элементом. 
После русской революции 1917 года оно обратило свое внимание на новые социальные 
требования и промышленные задачи, поставленные новым режимом. Выделились два 
различных направления: первое было воплощено в «Манифесте реализма» Антуана 
Певснера и Наума Габо, посвященном пространству и ритму; второе представляло собой 
борьбу внутри Народного комиссариата образования между теми, кто выступал за чистое 
искусство, и продукционистами, такими как Александр Родченко, Варвара Степанова и 
Владимир Татлин — более социально ориентированной группой, которая хотела, чтобы это 
искусство было поглощено промышленным производством. 
В 1922 году произошел раскол, когда Певснер и Габо эмигрировали. Затем движение 

развивалось в социально - утилитаристском направлении. Продукционистское 
большинство заручилось поддержкой Proletkult и журнала LEF, а впоследствии стало 
оказывать доминирующее влияние на архитектурную группу OSA. 
Некоторые художники, такие как Владимир Татлин, Александр Родченко, Наум Габо и 

Антуан Певснер, начали исследовать использование новых материалов и их текстур ещё в 
1910 - х годах. В отличие от Казимира Малевича и Эль Лисицкого, их меньше 
интересовали возможности простых форм, чем возможности различных материалов, с всё 
более масштабными пространственными экспериментами. Хорошо известными примерами 
таких экспериментов являются настенные рельефы Татлина и пробковые рельефы 
Певснера. Эти художники начинали с двухмерных работ, которые затем уступили место 
трёхмерным скульптурам, таким как угловатые рельефы самого Татлина, 
пространственные конструкции Родченко, а позже — проволочные скульптуры братьев 
Стенберг и Карлиса Йохансонса. Материал всё больше уступал место конструктивному 
исследованию пространства. 
Кульминацией этого этапа стало предложение о строительстве штаб - квартиры 

Коминтерна в Петрограде (ныне Санкт - Петербург), работа тогдашнего футуриста 
Владимира Татлина, часто называемая Монументом Третьему Интернационалу или 
Башней Татлина (1919–1920). Считающийся первым и, возможно, самым известным 
конструктивистским архитектурным проектом, это была 400 - метровая спираль из железа, 
стали и стекла, которая превзошла бы по высоте Эйфелеву башню в Париже, и для которой 
было построено несколько крупномасштабных моделей. Вся конструкция была наклонена 
на 3,6°, угол наклона земной оси. Хотя она так и не была построена, использованные в ней 
материалы — стекло и сталь — и её футуристический дух и политические взгляды 
(движения её внутренних объёмов должны были символизировать силу и динамизм 
революции и диалектики) установили стандарт для проектов 1920 - х годов.  
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АРХИТЕКТУРНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ – РАЦИОНАЛИЗМ 

 
Аннотация 
Рационализм, также называемый международным стилем или модернистским 

движением, — это архитектурный стиль, развивавшийся по всему миру приблизительно с 
1925 по 1965 год. Он обычно считается основным архитектурным направлением первой 
половины XX века. Это было широкомасштабное международное движение, 
развивавшееся в Европе, Соединенных Штатах и многих других странах мира. 
Ключевые слова 
Рационализм, архитектура, дизайн 
 
Это движение не имеет единого названия во всех странах. Синонимичным термином 

является «модернистское движение», который взят из книги Николауса Певснера 
«Пионеры модернистского движения от Уильяма Морриса до Вальтера Гропиуса» (1936). 
К его ведущим деятелям относятся Вальтер Гропиус, Людвиг Мис ван дер Роэ, Ле 
Корбюзье, Якобус Йоханнес Питер Оуд, Рихард Нейтра, Рудольф Шиндлер, Филип 
Джонсон, Алвар Аалто, Элиэль и Ээро Сааринен, Эрик Гуннар Асплунд, Хосеп Луис Серт, 
Луис Кан, Пьер Луиджи Нерви, Джо Понти, Кендзо Танге, Лусио Коста и Оскар Нимейер. 
Последнее имеет более широкое значение и включает в себя, помимо рационализма или 
интернационального стиля, авангардные движения первых двух десятилетий XX века, 
такие как экспрессионизм, кубизм, футуризм, неопластицизм и конструктивизм, иногда 
рассматриваемые в общем смысле как «пре - рационализм» или «прото - рационализм». 
Это движение стремилось к архитектуре, основанной на разуме, с простыми и 

функциональными линиями, базирующейся на простых геометрических формах и 
промышленных материалах (сталь, бетон, стекло), отвергая при этом излишнюю 
орнаментацию и придавая большое значение дизайну, который был бы одновременно 
простым и функциональным. Рационалистическая архитектура имела тесную связь с 
технологическим прогрессом и промышленным производством, особенно благодаря 
твердой защите этой связи, которую отстаивал Вальтер Гропиус с момента основания 
Баухауса в 1919 году. Она также выступала за использование сборных элементов и 
разборных модулей. Его формальный язык основывался на геометрии простых линий, 
таких как куб, конус, цилиндр и сфера, и он выступал за использование свободной 
планировки и фасада, а также за проекцию здания изнутри наружу. Одним из его главных 
принципов был функционализм — теория, постулирующая подчинение архитектурного 
языка его функции, без учета его эстетического аспекта или каких - либо других 
второстепенных предпосылок. 
Как следует из названия, «модернистское движение», это был стиль, приверженный 

ценностям современности, развивавшийся параллельно так называемым «художественным 
авангардам», сформировавшимся в то время в изобразительном искусстве. Это было 
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движение, стремящееся к улучшению общества, к влиянию на жизнь людей и её 
совершенствованию посредством новаторского языка, представлявшего собой разрыв с 
традицией в поисках нового способа строительства, нового способа интерпретации 
взаимоотношений человека и окружающей среды, а также новых решений проблемы роста 
населения в больших городах. Для этого оно опиралось не только на теоретические 
разработки, новые способы проектирования пространств и использование дизайна как 
инструмента объединения функциональности и эстетики, но и на технические и 
промышленные достижения, использование новых технологий и материалов. 
Помимо архитектуры, это движение интересовалось также градостроительством и 

дизайном. Он также продвигал архитектурную теорию и организовывал конгрессы и 
конференции для распространения нового движения, что привело к созданию в 1928 году 
Международного конгресса современной архитектуры (CIAM), а также его 
исполнительного органа — Международного комитета по решению проблем современной 
архитектуры. 
Прежде всего, стоит проанализировать терминологию, применяемую к этому движению. 

За исключением незначительных нюансов, рационализм, интернациональный стиль и 
модернизм в целом можно считать синонимичными понятиями. Как показывает 
этимология, рационализм происходит от слова «разум» и возник из стремления новой 
архитектуры рационализировать строительные процессы. Рационализм был наследником 
Просвещения и Промышленной революции, кульминацией длительного процесса 
применения новых процессов механизации, начатых в индустриальную эпоху, к 
архитектуре. Этот процесс развивался параллельно с социальным прогрессом, с 
определенным утопическим компонентом применения ценностей архитектуры и 
градостроительства для улучшения общества: индустриализация, используемая 
«рационально», по мнению теоретиков движения, должна была бы служить для решения 
социальных проблем и создания городской среды, оптимально охватывающей 
большинство населения. 
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СОЮЗ СОВРЕМЕННЫХ АРХИТЕКТОРОВ 

 
Аннотация 
Союз современных архитекторов (русский: Объединение современных архитекторов, 

латинизированное как Obiedinénie Sovreménnyj Arjitéktorov), более известный под 
аббревиатурой OSA, был авангардным архитектурным объединением, возникшим в 
Советском Союзе и действовавшим между 1925 и 1932 годами. Его основными 
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представителями, связанными с конструктивизмом, были: Иван Николаев, братья 
Александр, Леонид и Виктор. Веснин, Иван Леонидов, Михаил Барщ, Андрей Буров, 
Моисей Гинзбург, Игнатий Милинис, Казимир Малевич, Илья Голосов и Александр 
Никольский. В 1926–1930 годах они редактировали журнал «Современная архитектура». 
Наряду с АСНОВА это было главное советское архитектурное объединение 1920 - х годов, 
пока оно не было распущено сталинской диктатурой в 1932 году. 
Ключевые слова 
Союз, архитектура, дизайн 
 
Это объединение было основано в декабре 1925 года и связано с конструктивизмом — 

художественным движением, возникшим в революционной России и стремившимся 
преобразовать общество посредством искусства, размышляя о чистых художественных 
формах, задуманных с таких аспектов, как пространство и время. Это породило серию 
абстрактных работ в изобразительном искусстве, с тенденцией к геометрической 
абстракции. В архитектурном аспекте оно инициировало программу, связанную с 
революцией, которая стремилась к функциональной архитектуре, удовлетворяющей 
реальные потребности населения. 
Наиболее практическое применение конструктивизма осуществлялось двумя 

объединениями: Ассоциацией новых архитекторов, созданной в 1923 году с целью поиска 
универсальных решений для архитектуры, оторванных от взаимосвязи формы и функции 
или формы и социального контекста, и представленной в основном Константином 
Мельниковым и Николаем Ладовским; и ОСА, основанной с целью объединения 
художественного и политического авангарда и создания продуктивного и утилитарного 
искусства. Первым президентом ОСА был Александр Веснин. Различные группы ОСА 
были сформированы в Ленинграде, Казани, Томске, Екатеринбурге, Новосибирске, 
Харькове, Киеве и Баку. 
Некоторые архитекторы OSA происходили из ASNOVA и в первую очередь были 

озабочены рассмотрением архитектуры с коллективной точки зрения, свободной от 
индивидуализма — тенденция, которая также развивалась в остальной Европе с 
Международными конгрессами современной архитектуры. Главным средством 
распространения информации группы был журнал «Современная архитектура», 
издававшийся братьями Весниным и Моисеем Гинзбургами с 1926 по 1930 год. Этот 
журнал, выходивший раз в два месяца, отличался графическим дизайном Алексея Гана, что 
сделало его одним из самых авангардных в свое время. Особенно примечательны были 
статьи Гинзбурга, напоминающие манифесты, отмечавшие эволюцию советского 
конструктивизма в сторону постепенного сближения с рационалистическими принципами 
современной европейской архитектуры. Помимо русской сферы, журнал демонстрировал 
основные нововведения архитектурного авангарда, такие как Баухаус или архитекторы 
вроде Ле Корбюзье. 
В мае 1927 года группа организовала первую Международную выставку архитектуры в 

Москве. В следующем году они провели свою первую конференцию, посвященную 
манифесту Моисея Гинзбурга «Конструктивизм в архитектуре». В мае 1929 года они 
провели свой первый конгресс, и в том же году основные члены группы создали 
Ассоциацию «Октябрь» для консолидации советской авангардной архитектуры. В 1931 
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году Союз присоединился к МОВАНО в качестве Секции архитекторов социалистического 
строительства. 
В исследовании, написанном Гинзбургом для своей первой конференции, главной 

архитектурной директивой была разработка различных типологий зданий, 
предназначенных для оживления строительства, называемых «социальными 
конденсаторами», из которых он выделил три основные модели: коллективный дом, 
рабочий клуб и завод. Они, в свою очередь, должны были быть объединены в более 
крупную единицу, «общий конденсатор», то есть город. 
Эта программа была предпринята в рамках первого пятилетнего плана 1928–1933 годов, 

в который также были приглашены зарубежные архитекторы, такие как Эрих Мендельсон 
и Эрнст Май. Главным достижением стала Днепровская гидроэлектростанция в Запорожье, 
построенная в период с 1927 по 1932 год Виктором Весниным. 
Коллективное жилье развивалось под руководством Стройкома (Государственного 

строительного комитета) во главе с Моисеем Гинзбургом, который разработал тип 
минималистского жилища, называемого «F - ячейкой», площадью 27 или 30 м², которое 
могло быть воспроизведено в больших многоквартирных домах с коммунальными 
услугами, так называемых «дом - коммуна». В период с 1928 по 1930 год были построены 
два таких комплекса: один — Гинзбургом и Милинисом для Наркомфина. 
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Аннотация 
Дизайн интерьера — это дисциплина, занимающаяся формированием восприятия 

внутреннего пространства посредством манипулирования пространственным объемом и 
обработкой поверхностей. Дизайн интерьера, помимо традиционного декорирования, 
затрагивает аспекты экологической психологии, архитектуры и промышленного дизайна. 
Дизайнер интерьера — это квалифицированный специалист в этой области, который 
занимается дизайном интерьеров как профессией. 
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Дизайн интерьера — это творческая практика, которая анализирует программную 
информацию, определяет концептуальное направление, уточняет направление дизайна и 
разрабатывает графическую коммуникацию и строительную документацию. «Цели 
дизайна интерьера — достижение функциональных преимуществ, эстетическое 
обогащение и психологическое улучшение внутренних пространств». 
В XIX веке дизайн интерьера всё ещё считался дисциплиной, полностью отделённой от 

архитектуры, и часто сводился к убеждению, что это всего лишь «механическое 
применение» различных художественных и дизайнерских дисциплин, таких как 
архитектура, изобразительное искусство, столярное дело, обивка мебели и так далее. 
Однако с началом промышленной революции и появлением буржуазии европейские 
дизайнеры, особенно французы, начали усваивать методы дизайна интерьера, что видно на 
примере таких проектов, как Дом Янсена (1880). 
В XIX веке, продолжая развитие дизайна интерьера, начали формироваться различные 

правила использования пространства, зависящие от индивидуальной точки зрения. Кэтрин 
Э. Бичер, феминистка и писательница, рассматривала использование и пространственность 
дома с женской точки зрения; в то время как Э. Мейнсент определяла размещение и стиль 
мебели, которые были представлены на планах и фасадах. 
С появлением новых архитектурных стилей в XX веке, таких как неопластицизм, 

кубизм, экспрессионизм и другие, дизайн интерьера начал приобретать более четкие 
характеристики, хотя и без какой - либо устоявшейся теории дизайна интерьера. 
В 1929 году был основан Союз современных художников, объединивший современных 

художников, стремившихся признать прямую связь этой дисциплины с комфортом и 
качеством жизни, чего ей не хватало десятилетиями ранее. 
После Второй мировой войны начали появляться школы дизайна интерьера, такие как 

École Camondo в Париже (1944) и École Supérieure des Arts Modernes в Париже (1949); и ко 
второй половине XX века он институционализировался как профессия. 
Сегодня предпринимаются попытки заменить теорию дизайна интерьера другими 

дисциплинами, такими как история стилей или история мебели, и дискредитировать саму 
дисциплину. Это объясняется тем, что разработка точного анализа, приводящего к 
созданию теории дизайна интерьера, является чрезвычайно сложной задачей, учитывая, что 
это вид эфемерного искусства, отличающийся от архитектуры своей недолговечностью. 
Поэтому в данной работе будет предпринята попытка объяснить эту теорию посредством 
более обширного исторического обзора. 
И, если использовать крайний подход, в последнее время, после появления социальных 

сетей и превосходства визуального восприятия над всем остальным, вместо того, чтобы 
профессионалы в этой области создавали уникальные дизайны интерьера, адаптированные 
к каждому пространству, широкая публика предпочитает следовать новой тенденции в 
декорировании интерьеров: оформление домов путем «копирования» декора пространств 
из любимых телесериалов или фотографий, сделанных без контекста, с крупных платформ 
по декорированию, со всеми вытекающими отсюда рисками и трудностями. 
Однако появление дизайна интерьера как дисциплины порождает и требует создания 

теоретической основы и ее необходимой материализации, как это предполагают «Курс 
архитектуры» д’Авилера и «Книга архитектуры» Боффрана, в которых говорится, что 
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«…декорирование интерьеров в настоящее время является значительным сектором 
архитектуры…». 
Истоки дизайна можно проследить до XIV - XVIII веков, периода, когда стало ясно, что 

дизайн — это не просто архитектурный результат, и начала рассматриваться его 
самостоятельность. К XVII веку Франция была признана родоначальницей новой 
концепции интерьера, которая не имела ничего общего со стилем, а была интегрирована с 
интерьером и пространством. Речь шла уже не просто о плоскостях, определяющих 
пространство, а о создании пространства с его собственной, неповторимой идентичностью. 
«Формирование пространства в комнаты с особым характером — главное искусство 

дизайнера интерьеров. На пропорции комнат и их расположение на плане влияют 
несколько факторов, включая их предполагаемое использование, способ размещения 
мебели и аксессуаров в пространстве, а также ограничения, налагаемые правилами». 
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МОУШН - ГРАФИКА И АНИМАЦИЯ 

 
Аннотация 
Моушн - графика, в буквальном переводе, — это «движущаяся графика». Это видео или 

цифровая анимация, создающая иллюзию движения с помощью изображений, фотографий, 
заголовков, цветов и дизайна. Вкратце, моушн - графика определяется как мультимедийная 
графическая анимация в движении. Это очень динамичный рекламный носитель, который 
может использоваться для: корпоративных видеороликов; аудиовизуальной постпродакшн; 
интерактивных презентаций; мероприятий; проектных выставок; и создания DVD. 
Ключевые слова 
Анимация, графика, дизайн 
 
Хотя движение может создавать иллюзию 3D, моушн - графика обычно двухмерна, хотя 

может быть и 3D. Формат аудиовизуального проекта зависит от конечного формата 
проекции, который может быть прямоугольным (16:9), вертикальным (9:16), квадратным 
(1:1) и другими. В настоящее время, благодаря социальным сетям, вертикальные 
видеоролики с соотношением сторон 9:16 становятся все более распространенными. 
Не все элементы моушн - графики должны двигаться; они просто должны создавать эту 

иллюзию. Например, заголовок может увеличиваться, исчезать или менять цвет, не будучи 
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при этом в движении. В действительности, они ближе к 4D - дизайну, поскольку время 
считается четвертым измерением. Движение невозможно создать без времени. 
Как мультимедийный элемент, он объединяет элементы одной природы в одном 

произведении: векторную графику, растровые изображения, видеоресурсы и аудиоресурсы. 
Было признано, что анимационная графика, учитывая технические возможности того 

времени, может считаться моушн - графикой, начиная с 1800 - х годов. Но только в 1960 
году один из отцов цифровой анимации, Джон Уитни, ввел этот термин. Джон Уитни 
создал вступительные титры к фильму Альфреда Хичкока «Головокружение» вместе с 
графическим дизайнером Солом Бассом. Позже он основал собственную продюсерскую 
компанию Motion Graphics Inc. Великим пионером был Сол Басс, создатель цифровой 
анимации, специализирующийся на кинопроизводстве. Он работал над легендарными 
фильмами, в том числе над работами Хичкока и Мартина Скорсезе. В то время этот термин 
использовался только профессионалами, пока дизайнеры Триш и Крис Мейер не написали 
книгу «Создание моушн - графики». Позже они основали студию Chris Design. В Испании 
потребовалось еще несколько лет, чтобы эта концепция получила распространение, и 
студии графического дизайна начали работать в нескольких городах по всей стране. 
Кинетическая / Моушн - графика: Текст и дизайн используются в качестве активных 

участников. В настоящее время это наиболее распространенный стиль, и его главная 
характеристика — сочетание дизайнерских элементов, таких как иллюстрации, с фоновой 
музыкой. 
Кинетическая / Типография: Также называемая кинетической типографией, как следует 

из названия, она в основном фокусируется на анимации текста, обычно в сочетании с 
фоновой музыкой или звуком. 
Стоп - моушн: Хотя это традиционная техника анимации, она часто используется со       

стоп - моушн для усиления эффекта путем сопоставления стилей со значительными 
различиями в движении. 
Моушн - графика с реальными объектами: У этого нет конкретного названия; это просто 

использование моушн - графики в видеоматериалах с живыми актерами, чтобы сделать 
определенные сцены более интерактивными и привлекательными, чем другие. 
Эта технология претерпела значительное развитие. Для её использования доступно 

несколько программ с различными функциями. Вот некоторые из наиболее известных и 
доступных пользователю. 

Adobe After Effects: программное обеспечение для анимации, постпродакшена и 
визуальных эффектов. Оно работает с широким спектром форматов изображений и видео, а 
его функции позволяют анимировать многие свойства файлов. На сегодняшний день это 
предпочтительное программное обеспечение для профессионалов в области дизайна и 
анимации для создания моушн - графики. 

Apple Motion: специализированное программное обеспечение для анимации, 
предназначенное для создания 2D или 3D заголовков, переходов и эффектов в реальном 
времени. 

Adobe Photoshop: специализированное программное обеспечение для редактирования и 
создания изображений. Некоторые версии включают инструменты анимации. Движение 
создается путем покадрового рисования или редактирования. 
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Maxon Cinema 4D: программное обеспечение для 3D - анимации. Некоторые из его 
инструментов широко используются для создания моушн - графики. 

Autodesk Maya: комплексное программное обеспечение для 3D - анимации. Некоторые 
из его функций могут использоваться для создания моушн - графики. Autodesk 3D Max: 
программное обеспечение для 3D - моделирования, аналогичное Maya. 

Blender: программное обеспечение для 3D, 2D и 2.5D анимации. Бесплатное и с 
открытым исходным кодом. 
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 В МАЛЫХ ГОРОДАХ ВЛАДИМИРСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

Аннотация 
Статья посвящена актуальному вопросу в области градостроительства и урбоэкологии – 

повышению качества городской среды и зеленой инфраструктуры на примере малых 
городов Владимирской области. Автор проводит обзор стратегий и подходов к озеленению 
и на основе успешных примеров подобных проектов оценивается возможность адаптации 
стратегий для некоторых городов Владимирской области – Покрова, Мурома, 
Александрова, Юрьева - Польского и Гороховца. Автором приводится идея: внедрение 
комплексного подхода к озеленению является ключевым фактором устойчивого развития 
малых городов, способствующим решению как экологических проблем, повышению их 
туристической привлекательности. 
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зеленые насаждения. 
 
Введение. Актуальность проблем экологического состояния урбанизированных 

пространств в современном мире неуклонно возрастает. Если мегаполисы и крупные 
областные центры являются фокусом внимания экологических организаций, 
градостроителей и общественности, то малые города, составляющие основную долю 
населенных пунктов в Центральной России, зачастую остаются на периферии данных 
процессов [26; 29, 35]. Между тем, именно в малых городах с их ограниченными 
ресурсами, специфической историко - культурной средой и тесной связью с природным 
ландшафтом вопросы устойчивого развития и создания комфортной среды обитания стоят 
наиболее остро. 
Малые города Владимирской области, такие как Покров, Муром, Александров, Юрьев - 

Польский, Гороховец, обладают уникальным потенциалом, сочетающим богатое историко 
- культурное наследие и относительно сохранные природные комплексы. Однако они 
сталкиваются с типичными проблемами: деградация существующих зеленых насаждений, 
недостаточное финансирование сферы благоустройства, отсутствие комплексного подхода 
к планированию озелененных территорий и, как следствие, ухудшение экологической 
обстановки и снижение туристической и инвестиционной привлекательности [20; 24; 28]. 
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Целью статьи является анализ современных стратегий и подходов к озеленению 
урбанизированных территорий, обзор успешных проектов их реализации и разработка на 
этой основе обоснованных предложений по адаптации данных стратегий к условиям малых 
городов Владимирской области. Для достижения цели поставлены следующие задачи: 
систематизировать современные стратегические подходы к озеленению малых городов; 
охарактеризовать актуальные методы и технологии, применяемые в градостроительной 
экологии; проанализировать конкретные примеры успешной реализации проектов 
озеленения; оценить возможности и ограничения для внедрения рассмотренных стратегий 
в городах с учетом их географических, экономических и культурно - исторических 
особенностей.  
Стратегии озеленения малых городов: от точечного благоустройства к 

формированию экологического каркаса. Современная парадигма градостроительства 
рассматривает озеленение не как набор разрозненных мероприятий по высадке деревьев и 
кустарников, а как целостную систему, интегрированную в планировочную структуру 
города [13; 14; 20; 25; 29; 40]. Для малых городов наиболее применимы следующие 
стратегические направления: 
Стратегия интеграции и создания “зеленого каркаса”. Данная стратегия предполагает 

формирование взаимосвязанной сети озелененных территорий различного 
функционального назначения: от крупных лесопарков и природных рекреационных зон до 
линейных объектов (бульваров, аллей, набережных) и точечных элементов (скверов, 
палисадников, зеленых крыш). Зеленый каркас выполняет не только рекреационную, но и 
средообразующую, климаторегулирующую и поддерживающую функции. Для малого 
города это означает соединение периферийных лесов и водных объектов с центральными 
общественными пространствами через систему озелененных коридоров, что предотвращает 
эффект изоляции природных фрагментов и повышает устойчивость городской экосистемы 
в целом [7; 13]. 
Стратегия адаптивного озеленения и фиторемедиации. Эта стратегия ориентирована на 

использование растений для решения конкретных экологических проблем, характерных 
для индустриальных или деградирующих территорий. Речь идет о выборе видов, 
устойчивых к местным климатическим условиям, засолению, загазованности воздуха, а 
также способных к аккумуляции тяжелых металлов и других загрязняющих веществ в 
почве (фиторемедиация). Для городов с активной историей промышленного развития 
(например, крупные по меркам региона города Муром, Александров и региональный центр 
Владимир) это особенно актуально [12; 34; 36]. 
Стратегия “соразмерного” благоустройства. В малых городах, где пешеходная 

доступность является ключевым преимуществом, озеленение должно проектироваться с 
преимущественным учетом социальных потребностей (комфорт, безопасность 
повседневных маршрутов и вблизи зоны проживания). Это подразумевает создание 
тенистых аллей, удобных для прогулок, обустройство небольших, но уютных скверов в 
шаговой доступности, озеленение дворовых территорий с учетом потребностей местных 
жителей. Акцент делается не только на масштабировании озеленения, но и на качестве и 
комфорте среды [32]. 
Стратегия участия сообщества. Успех долгосрочных программ озеленения в условиях 

ограниченного муниципального бюджета напрямую зависит от вовлеченности горожан. 
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Стратегия включает в себя программы общественных городских садов, волонтерских 
движений экологической направленности, конкурсов озеленительного характера, 
образовательные проекты по ландшафтному дизайну и природопользованию в условиях 
города. Это не только снижает эксплуатационные расходы, но и формирует у жителей 
чувство ответственности и сопричастности к существующей политике муниципальных 
властей [9; 22]. 
Современная философия урбоозеленения. Реализация указанных стратегий 

обеспечивается широким арсеналом современных методов и технологий. Далее будут 
перечисленные некоторые из них. 
Многофункциональное озеленение. Один объект озеленения выполняет несколько 

функций. Например, дождевой сад (пример дренажной системы на основе использования 
биологических растительных видов) не только управляет ливневыми стоками, но и 
является элементом ландшафтного дизайна, местом обитания насекомых - опылителей и 
образовательным объектом [17; 29]. 

 

  
Рис. 1–2. Примеры применения биодренажных методов в городской среде 

 
Развитие биоразнообразия. В условиях часто встречаемой деградации городского 

озеленения, стоит обратить внимание на отказ от монокультур в пользу более сложных и 
многоярусных растительных сообществ (древесный, кустарниковый, травянистый ярусы). 
Это повышает устойчивость насаждений к болезням и вредителям, создает более 
комфортный микроклимат и поддерживает биоразнообразие территории, развивая его “в 
глубину”, а не сегментируя и оптимизируя в направлении вытеснения видов. Основу 
растительных видов в общем ассортименте растений, характерных для Владимирской 
области могут составлять следующие: липы, клены, дубы, осины, ивы, рябины, черемуха, 
кизильник, боярышник, дерен и др.) [37]. 
Технологии устойчивого городского водоуправления. К ним относятся ранее 

упомянутые дождевые сады, зеленые крыши, проницаемые наземные покрытия [4]. Они 
позволяют уменьшить нагрузку на ливневую канализацию, очистить ливневые воды и 
наполнить грунтовые воды. 
Вертикальное озеленение и озеленение крыш. В малых городах актуальны как 

вертикальное озеленение, так и озеленение крыш – решения, которые помогают улучшить 
микроклимат, снизить уровень шума и пыли, а также компенсировать дефицит земли в 
плотной исторической застройке [31]. Помимо эстетической функции, такие системы 
улучшают теплоизоляцию зданий, поглощают шум и пыль. Во многих городах России 
вертикальное озеленение применяется в виде малых архитектурных форм: трельяжей, 
шпалер, пергол, вазонов, цветников [16].  
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Рис. 3– 4. Озеленение крыш. Отечественные и зарубежные примеры 

 
Использование современных материалов и систем автоматического полива. Подобный 

подход позволяет снизить затраты на обслуживание зеленых насаждений, что очень важно 
для малых населенных пунктов и ограниченных региональных бюджетов [29]. Однако 
актуальным для региональной специфики Владимирской области остается и проблема 
стартовой стоимости непосредственно установки современных систем. Поэтому проекты 
часто упираются в возможность применения элементарных материалов и адаптацию 
существующих особенностей объекта под предполагаемый результат. 
Компактные зеленые зоны общего доступа. Один из современных трендов в области 

формирования зеленых каркасов городов – фрагментация зеленых зон по территории 
города и создания множества малых ядер в 10 - 15 минутной доступности для каждого 
района города или социальных групп [4; 5; 23; 29]. Упор делается не на формирование 
единственной крупной зеленой зоны в черте города, а ее сегментированию на множество 
небольших аналогичных участков, получивших наименование – “карманные парки”.  
Маскировочное озеленение. Один из подходов, связных с вертикальным озеленением. 

Он подразумевает скрытие неблагоприятных и неприглядных элементов городской 
инфраструктуры путем синтезирования растительных видов и капитальных объектов 
(инкрустация трав и мхов, развитие лиан в городской среде) [21]. Безусловно, подобный 
подход требует дополнительного контроля за свободно развивающимися видами, но 
позволяет дополнить визуальную составляющую городской среды на конкретном участке 
территории. 

 

  
Рис. 5–6. Примеры маскировочного озеленения в городской среде 

 
Имитация естественных ландшафтов в городе. Природа оказывает психологическое 

воздействие на человека, что крайне важно в стрессовых условиях города, поэтому в 
рамках дополнения благоустройства городской территории применяются следующие 
методы или имеют место быть в будущих проектах, а на данном этапе остаются лишь в 
проектной документации: природоподобные посадки и “съедобные” фруктовые 
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ландшафты в городе, озеленение крыш малой и капитальной инфраструктуры (от лавочек и 
остановок до жилых домов и офисных зданий), искусственные газоны с умными 
технологиями контроля и обслуживания и другие [6]. 

 

  
Рис. 7–8. Можайский плодовый сад – яблоневый сад в городской черте (г. Москва)  

и парк “Яблоневый сад” (г. Покров) 
 

Примеры успешных проектов и их результаты. Опыт реализации проектов                                
в городах - аналогах способен продемонстрировать высокую эффективность комплексного 
подхода. Среди современных отечественых проектов, стоит отметить развитие системы 
ООПТ в Подмосковье и ограничение условий землепользования в лесах. Проекты, 
направленные на объединение зеленых зон, реализуются в Самаре, Ярославле, Санкт - 
Петербурге, Казани, Екатеринбурге, Тюмени, Кургане [1; 11; 18; 30; 38; 39]. Среди малых 
городов, в которых реализуются проекты, направленные на развитие экологического 
каркаса, стоит выделить: Байкальск (Иркутская область), Губкин (Белгородская область), 
Ростов Великий (Ярославская область), Коломна (Московская область), Конаково 
(Тверская область), Троицк (Челябинская область) [33]. Во Владимирской области в 
городах, незадействованных для исследования, также есть примеры реализации аналогично 
направленных стратегий по развитию городской среды: Вязники, Ковров [8; 15]. Отдельно 
стоит отметить, что в случае с малыми городами, не только на примере Владимирской 
области, затруднительно производить комплексные крупномасштабные работы и проекты 
ограничиваются не системными постепенными взаимосвязанными проектами, а точечными 
работами по преобразованию озеленённых территорий. Преодолевать финансовые и 
кадровые ограничения помогают федеральные и региональные конкурсы в рамках 
национальных проектов. Полностью решить проблему сегментированного экологического 
каркаса точечное решение не может, но оно способно привлечь новых посетителей и иначе 
взглянуть на ранее неприглядное место, изменить восприятие и экономическую роль 
территории. 
В Самаре реализуется проект “водно - зеленого каркаса”, предполагающий связать 

зелеными коридорами существующие крупные зеленые “ядра”, а также набережные и 
городские озера и пруды [30]. В Москве реализуется проект беспрерывных пешеходно - 
велосипедных маршрутов по озелененным территориям, который предполагает адаптацию 
существующих маршрутов в озелененные коридоры между городскими парками и 
лесопарками по бульварам и различного масштаба улицам. Данный проект получил 
название “Зеленое кольцо Москвы” и дополняется с каждым годом [19]. В Ярославле 
реализуется проект “Строим зелёный каркас Ярославля вместе: закладываем фундамент”, 
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направленный на формирование и подготовку волонтёрских, информационных, 
методических и цифровых ресурсов инвентаризаци, вовлечение жителей в процесс высадки 
и инвентаризации зеленых насаждений. В 2024 году было поставлено на учет более 6000 
деревьев на 35 городских участках, разработана интерактивная карта зеленых насаждений 
Ярославля, проведены посадки в одном из парков по разработанному дендроплану и ряд 
других мероприятий [39]. В Санкт - Петербурге принимается комплекс мер по увеличению 
доли зеленых зон в общей площади города, разрабатываются новые зеленые зоны на 
островных территориях и проекты реорганизации существующих территорий [18]. В 
Казани меры направлены на улучшение связности существующих зеленых зон, линейное 
уличное озеленение и точечное благоустройство скверов и районных парков [1]. Также в 
Татарстане реализуется проект “Зелёная дуга” вокруг Казани [11]. Это проект по освоению 
7000 га в прилегающих районах, в которых планируется развить низкоплотную жилую 
застройку, общественно - деловые и производственные зоны, а также выделить около 700 
га под озеленение общего пользования. Другой проект – “Стратегия развития Казанки”, 
которая предполагает создание 12 парков на берегах реки [38]. В агломерации Нижнего 
Новгорода, подобно Самаре, реализуется проект водно - зеленого каркаса города [27]. Её 
цель – борьба с пустырными городскими ландшафтами и стихийным озеленением на 
набережных и прибрежных зонах города и пригородов. Одна из особенностей планировки 
Нижнего Новгорода заключается в том, что в обновляемых генеральных планах достаточно 
большие территории выделялись под парки. Как правило, это территории оврагов (в 
возвышенных районах города активно развиваются эрозионные процессы), малых рек, 
прибрежные зоны Оки и Волги, которые не могут быть застроены ввиду сложных условий. 
Однако проекты озеленения не реализовывались, а территории не получали надлежащего 
охранного статуса, таким образом, сохраняется риск потери ценных в природном 
отношении участков [27]. В Байкальске реализуется проект освоения городских лесов, 
развитие тропиночной сети, благоустройство существующих прибрежных зон возле оз. 
Байкал для социальной доступности и безопасности времяпрепровождения (проекты 
“Большая Байкальская тропа” и др.).  
Во многих малых городах, в том числе и Владимирской области, точечные проекты 

реализуются при содействии программ в рамках федерального проекта “Формирование 
комфортной городской среды”, национального проекта “Жилье и городская среда” [8; 15]. 
Во Владимирской области проектами охвачены территории в городах: Киржач, Покров, 
Юрьев - Польский, Вязники и др. В других регионах к масштабным проектам малых 
городов можно отнести проект “Губкин — город - сад” в Белгородской области. В рамках 
проекта реализуются масштабные работы по озеленению городских территорий. В 2025 
году были высажены 1200 деревьев, 800 кустарников и 1,5 млн цветов. Также установлено 
более 1300 декоративных вазонов, в рамках благоустройства было запланировано создание 
“берёзовой рощи” и “дремучего леса” с высадкой около 150 саженцев жимолости, калины, 
канадской ирги, более 150 кустов рябинника и пузыреплодника, а также 60 берёз. Для 
управления проектом создана интерактивная карта зелёных насаждений, а для каждого 
объекта – индивидуальные паспорта оформления [33]. 
Эти и другие проекты демонстрируют комплексный подход к развитию зелёных 

пространств, который включает не только посадку растений, но и создание 
инфраструктуры для отдыха, сохранение исторического наследия и повышение 
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туристической привлекательности городов. К примерам международного опыта в рамках 
применения современных концепций можно выделить следующие пример: парк Хай - 
Лайн (High - Line Park) в Нью - Йорке – надземный парк, являющийся примером адаптации 
неиспользуемой инфраструктуры (бывшей железнодорожной ветки на высоте 10 м над 
землей в качестве объекта ландшафтного дизайна), сингапурский городской парк Сады у 
залива (Gardens by the Bay), сочетающий в себе прибрежные парки с футуристической 
архитектурой и элементами вертикального озеленения в стесненных условиях, “крошечные 
леса” во Франкфурте на пустырных участках с применением типичных растительных 
видов. Некоторые парки в Китае также создаются на основе ранее неиспользуемых или 
неприглядных промышленных или заброшенных кластеров, применяются технологии 
умного контроля и рационального использования водных ресурсов для поддержания 
городских озелененных территорий [2; 3; 5; 6].  
Возможность применения в городах Владимирской области. Анализ                     

территориально - планировочных планов малых городов Владимирской области позволяет 
предложить следующие направления для развития их зеленого каркаса: 
Покров. Город обладает развитой инфраструктурой, но испытывает дефицит 

качественных общественных пространств. Наиболее перспективной является стратегия 
“соразмерного” благоустройства. Можно предложить создание непрерывной системы 
бульваров и карманных скверов, связывающих ключевые объекты (станция - вокзал в 
южной части города, центральную площадь, культурно - досуговые объекты). Акцент на 
создание комфортной пешеходной среды с использованием дизайна малых архитектурных 
форм и цветников и сезонного цветочного оформления (смена доминирующих красок по 
сезонам). Для вовлечения жителей можно запустить программу по озеленению фасадов 
частных домовладений и общественных учреждений. Город располагает довольно 
обширными по площади (по сравнению с другими малыми городами региона) городскими 
лесами, которые можно внедрить в повседневное пользование. Особое внимание стоит 
уделить устойчивому к интенсивным загрязняющим условиям автомагистралей 
озеленению на главных артериях города – улица Ленина (основная транзитная магистраль), 
улица Герасимова - улица Франца Штольверка - улица Вокзальная (артерия из 3 улиц, 
соединяющая центр и транспортный железнодорожный узел, а также промышленные 
градообразующие объекты). Успешные точечные примеры реализации современной 
озеленительной политики – парки, сады, площади и бульвары на улицах 3 - его 
Интернационала, Больничном проезде и ул. Карла Либкнехта, ул. Ленина. 
Муром. Как крупный промышленный центр, Муром нуждается в стратегии адаптивного 

озеленения и фиторемедиации. Рассматривая потенциал внедрения современных 
технологий “природно - подобной” инфраструктуры в условиях компактной исторической 
застройки г. Мурома, анализируются три ключевых направления: гидрофильное 
озеленение по принципу “города - губки”, приемы компенсационного озеленения в 
условиях дефицита свободных территорий и цифровизация управления зеленой 
инфраструктурой. Критической точкой для города является модернизация системы 
обращения с ливневыми стоками. Сброс неочищенных вод с улиц в акваторию Оки 
наносит урон не только экосистеме Оки, но и водотоков в овражной сети города и требует 
внедрения инженерно - биологических решений. Стоит отметить, что Муром обладает 
несколькими гидрогеологическими источниками, ранее являющихся особо охраняемыми 
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природными объектами, а также развитой старичной озерной системой на левом берегу 
Оки. Наиболее доступной технологией представляется создание биодренажных систем, 
которые в отличие от традиционных клумб, они представляют собой искусственные 
понижения с многослойным фильтрующим субстратом (конструктоземом) и 
влаголюбивыми растениями. Такие сооружения способны аккумулировать дождевую воду 
с твердых покрытий, очищать ее от взвешенных частиц и нефтепродуктов, а затем 
постепенно инфильтровать в грунт, снижая нагрузку на централизованную систему сбора 
ливневых вод. Для Мурома перспективными локациями являются внутриквартальные 
территории, естественные углубления ландшафта и овражно - балочная система, площадь у 
вокзала и участки вдоль магистралей. В перспективе актуальна ревитализация малых 
водотоков. Освобождение водотоков и ручьев из коллекторов и восстановление их 
естественных русел с природными берегами позволит создать непрерывные небольшие 
водно - зеленые коридоры, связывающие периферийные жилые районы с поймой Оки и 
набережной, которую муниципальные власти также в перспективе планируют кратко 
увеличить по длине и включить в зону ее благоустройства водно - озеленный природный 
комплекс левобережья Оки к северу от существующих границ города.  

 

  
Рис. 9–10. Пример оврага в южной части города в летний период и аллея  

в парке имени 50 - летия Советской власти г. Муром 
 

Дефицит свободных участков земли в историческом центре Мурома формирует 
необходимость освоения вертикальных плоскостей. Внедрение вертикального 
озеленения возможно реализоваться в качестве требования для новых объектов 
капитального строительства и реконструкции в центральной части города.  
Муром обладает комфортными зелеными “островками” в центре города, поэтому 

необходимо уделить внимание на текущем этапе их связности, путем дополнения, 
разнообразия и преобразования существующего линейного озеленения на улицах 
магистрального значения, набережной и районных связывающих улицах в историческом 
центре города. 
Александров. Александров – город с мощным историко - туристическим потенциалом. 

Экологический каркас города должен развиваться во взаимосвязи с этим уникальным 
ансамблем. Как и Муром, Александров обладает доступными устоявшимися зелеными 
зонами, являющихся своеобразными ядрами, а также двумя территориями в пределах 
городской черты, имеющих существующий статус особо охраняемого природного объекта 
(памятника природы регионального значения). Ключевое внимание на примере 
Александрова должно быть уделено благоустройству пустырных и заброшенных зон в 
промышленном кластере города и обеспечению связности зелеными коридорами 
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существующих зеленых зон (центральный парк города, набережная р. Серая, парк 
“Сосенки”, Александровская слобода, парк Свистуша, рекреационные и природоохранные 
комплексы возле озер Дичковское и Каринское, лесопарк лыжной базы “Звездная”. Кроме 
того, территория вокруг слободы теоретически может стать пилотной площадкой для 
развития разнотравных лугов вместо стриженых газонов, что не только сократит расходы 
на кошение, но и поддержит популяции местных опылителей. В парковых зонах можно 
внедрить принцип биоразнообразия, создав демонстрационные участки местной флоры. 
Юрьев - Польский. Город - музей, знаменитый своим историческим центром и валом 

Кремля. Стратегия “соразмерного” благоустройства и адаптивного озеленения должна быть 
направлена на подчеркивание исторического ландшафта. Например, озеленение земляных 
валов должно проводиться с использованием видов, укрепляющих грунт и не нарушающих 
археологический слой. Эффективным было бы создание “музея природы” под открытым 
небом с демонстрацией старинных сортов плодовых деревьев и подобных культур. Из 
актуальных реализующихся программ в городе можно отметить развитие компактных 
парков на месте неконтролируемых озелененных территорий, а также озеленение 
центральной площади с созданием пешеходного маршрута, озеленение территории Кремля, 
культурно - досуговых объектов и частичное поэтапное развитие набережной р. Колокша 
по принципу “водно - зеленого” каркаса города, это способствовали ранее проведенные 
мероприятия по дноуглублению и расчистке русла реки. Примечателен факт, что 
Владимирская область стала единственным из регионов в Центральном федеральном 
округе, где в середине 2010 - х гг. был реализован пилотный проект комплексной 
экологической реабилитации малых рек, и Колокша вошла в число первых двух водных 
объектов, отобранных для этой цели [10]. Ключевым направлением здесь видится 
продолжение формирования непрерывного природно - рекреационного каркаса вдоль реки 
с использованием мягких инженерно - биологических методов берегоукрепления и 
очистки. Также в западной части города в данный проект возможно интегрировать 
обособленный озелененный массив “Загородный парк”. В отличие от традиционной 
практики заключения рек в бетонные берега, современный подход предполагает 
применение биоматериалов и фитотехнологий, в частности, на участках, подверженных 
оползневым процессам, было бы возможным обустройство берегоукрепления с 
использованием георешеток и габионов, засеянных семенами аборигенных влаголюбивых 
трав и кустарников. Корневые системы растений, таких как ива ломкая, дерен белый или 
осока острая, со временем создадут плотный дерновый каркас. 
Следующим элементом адаптации в городскую зеленую инфраструктуру может стать 

апробация системы биоплато в местах впадения в Колокшу ливневых и дренажных вод. 
Технология, апробированная в ряде регионов России (Мурманская область, Тюменская 
область, республика Крым), предполагает создание мелководных участков, засаженных 
высшей водной растительностью (рогоз, камыш, ирис болотный, кубышка). Подобные 
растения выступают в роли естественных биофильтров, поглощающих избыток биогенных 
элементов и тяжелых металлов, что способствует восстановлению способности реки к 
самоочищению. Интеграция природной инфраструктуры в городскую ткань возможна и 
через создание на отдельных участках, где затруднительно капитальное благоустройство, 
экологической тропы с настилами из естественных или природоподобных материалов, 
проложенной по пойме и связывающей исторический центр с отдаленными кварталами. 
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Экологическая тропа в случае, если она приподнятая над поверхностью почвы на свайном 
основании, не нарушит естественного травяного покрова и путей миграции животных и 
насекомых.  

 

  
Рис. 11–12. Вид на парк Молодоженов (парк Юрия Долгорукого) с вала  

и панорама благоустроенной набережной р. Колокша в г. Юрьев – Польский 
 

Гороховец – это уникальный город с сохранившейся деревянной и каменной застройкой, 
расположенный на холмах. Гороховец представляет собой уникальный пример города, где 
природный ландшафт (Гороховецкие горы, сосновые боры, пойма Клязьмы) неразрывно 
связан с исторической застройкой и во многом определяет его облик. Для Гороховца 
актуальна стратегия создания смотровых площадок и зеленых коридоров в рамках 
адаптации зеленого каркаса. Озеленение должно быть направлено на сохранение и 
раскрытие панорамных видов на реку Клязьму, заречные дали и культурно - исторический 
архитектурный ансамбль в центре. Для крутых склонов рекомендуется использовать 
технологии противоэрозионного озеленения. Другой стратегией адаптации, частично 
реализованной в западной части города, может являться реабилитация вишневых садов в 
городской черте – символа Владимирской области. Владимирская вишня – не просто 
элемент декора, но и как растение – часть культурного ландшафта и исторического облика 
города. Технология восстановления вишневых компактных садов должна заключаться не в 
вырубке и посадке привнесенных новых видов, а в фитосанитарной очистке и 
омоложении насаждений. Помимо этого, правобережные склоны р. Клязьмы, являющиеся 
частью Клязьминского берегового заказника, нуждаются в защите от эрозии, которую 
можно обеспечить путем подбора почвопокровных растений - компаньонов из числа 
местной флоры, уже произрастающих в районе.  
Вторым природным объектом, требующим дополнительного внимания, является 

пойменная осокоревая роща – единственная подобная в низовьях Клязьмы. 
Непосредственно роща занимает довольно обширную территорию — от судостроительного 
завода на востоке и до автомобильного моста через р. Клязьму. Территория не застроена, 
представлена обширным озерным комплексом. Для сохранения этого природного объекта, 
находящегося в черте города, необходимо применение природоохранных технологий и 
организация экологических троп с настилами, чтобы минимизировать антропогенную 
нагрузку на почву и корневые системы деревьев и сформировать дополнительное 
рекреационное направление в городе. В городе формируется система компактных садов и 
скверов, в рамках региональной программы по благоустройству городской среды 
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существующие зоны преобразовываются и соединяются зелеными коридорами 
(обособляются водотоки, высаживаются единичными посадками деревья вдоль улиц на 
популярных туристических пеших маршрутах, частично применяется озеленение 
цветниками и палисадниками, а на некоторых пеших маршрутах на озелененных 
территориях применяются проницаемые покрытия для предотвращения вытаптывания и 
запечатывания травянистого покрова. 
Заключение. Таким образом, современные стратегии озеленения предлагают малым 

городам Владимирской области не только шаблонные решения, а в том числе и гибкие 
инструментарии для формирования устойчивого озеленения и развития комфортной 
городской среды. Успех их внедрения будет зависеть от разработки программ, 
учитывающих особенности каждого города, вовлечения местных жителей и 
администраций и поиска внебюджетных источников финансирования, включая 
государственно - частное партнерство и грантовые программы. Реализация подобных 
адаптирующих мер позволит не только улучшить экологическую обстановку, но и 
преобразовать качество жизни как местного населения, так и сформировать туристическую 
идентичность, что особенно важно для городов, расположенных на популярном 
туристическом маршруте “Золотого кольца России”. 
Внедрение новых технологий в региональную специфику городов Владимирской 

области потребует корректировки нормативной базы. На стадии апробации вероятно станет 
целесообразным внесение изменений в муниципальные правила благоустройства 
территории, утверждение научно обоснованного ассортимента растений, ориентированного 
на аборигенные виды и исключающий интродуценты, требующие интенсивного ухода, 
закрепление требований к использованию современных почвенных субстратов при 
проведении работ по озеленению, особенно в сложных условиях и прочие, в зависимости 
от индивидуальной специфики работ. 
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