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ПОВЫШЕНИЕ ЭКСПЛУАТАЦИОННОЙ НАДЁЖНОСТИ 
АВТОТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ ПУТЁМ ПРИМЕНЕНИЯ СИСТЕМЫ 

МОНИТОРИНГА ТЕХНИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ 
 
Аннотация 
В статье исследуется проблематика повышения эксплуатационной надёжности и 

безопасности дорожного движения путём перехода от регламентного обслуживания к 
превентивному диагностированию по фактическому техническому состоянию. 
Представлена концептуальная архитектура автоматизированного мониторинга, 
базирующаяся на интеграции бортовых систем самодиагностики и телематических 
сервисов. 
Ключевые слова 
Активная безопасность, бортовая диагностика, превентивное обслуживание, CAN - 

шина, мониторинг технического состояния, остаточный ресурс. 
 
В условиях современной логистики автомобильный транспорт является доминирующим 

звеном в структуре грузовых и пассажирских перевозок. Однако интенсификация 
эксплуатации сопровождается высоким уровнем аварийности. Значительное количество 
дорожно - транспортных происшествий (ДТП) связано с техническими неисправностями 
узлов и агрегатов. Высокая социальная и экономическая значимость минимизации 
последствий ДТП обуславливает необходимость поиска новых подходов к поддержанию 
работоспособности автотранспортных средств (АТС) [1]. 
Традиционная планово - предупредительная система технического обслуживания и 

ремонта (ТО и Р) в современных реалиях демонстрирует снижение эффективности. 
Экономические факторы вынуждают владельцев АТС нарушать регламенты 
производителей, сокращать объем необходимых работ или полностью отказываться от 
квалифицированного сервиса в пользу «кустарного» ремонта. 
Более того, существующая система технического осмотра во многом формализована: она 

жестко привязана к временным интервалам и не учитывает стохастическую природу 
износа, зависящую от интенсивности и специфики условий эксплуатации. Таким образом, 
возникает потребность в динамической корректировке межремонтных циклов на основе 
объективных данных о текущем состоянии конкретного объекта. 
Ключевой задачей диагностики является определение текущих значений структурных 

параметров без демонтажа узлов. Необходимость минимизации разборочно - сборочных 
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операций продиктована тем, что нарушение приработанных сопряжений может привести к 
снижению остаточного ресурса агрегата на 30 – 40 %. 
В связи с этим, диагностическая модель строится на анализе косвенных признаков – 

диагностических параметров. Взаимосвязь между структурными и диагностическими 
параметрами определяет алгоритмическую базу для формирования экспертного 
заключения о работоспособности системы. 
Современное АТС представляет собой сложную мехатронную систему. Интеграция 

высокопроизводительных ЭВМ и разветвленных сетей датчиков позволяет реализовать 
концепцию непрерывного контроля. 
Функциональный базис бортовой диагностики включает: центральный процессор 

обработки данных; интерфейсы взаимодействия с водителем и сервисным персоналом; 
сенсорную сеть, охватывающую двигатель, трансмиссию, тормозную систему, рулевое 
управление и элементы активной безопасности. 
Технологическим ядром системы бортовой диагностики выступает протокол CAN 

(Controller Area Network). Высокая пропускная способность цифровой шины позволяет в 
реальном времени агрегировать информацию о рабочих процессах и транслировать её для 
последующего анализа. Представленная ниже (рис. 1) структурная схема 
автоматизированного мониторинга предполагает следующий цикл обработки информации 
[2]: 

1. Сбор данных. На этом этапе бортовое устройство инициирует опрос систем через CAN 
- интерфейс. 

2. Трансляция. При фиксации диагностических кодов ошибок формируется отчёт, 
передаваемый по беспроводным каналам связи на сервер диспетчерского центра. 

3. Верификация. Программный комплекс сервера интерпретирует данные и формирует 
предписание для технической службы предприятия. 
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Рис. 1. Структурная схема автоматизированной системы мониторинга  

технического состояния автотранспортных средств 
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Внедрение предлагаемой системы мониторинга технического состояния 
автотранспортных средств будет экономически целесообразно, так как обеспечит 
мультипликативный эффект, который заключается в следующем.  
Во - первых, позволит своевременно выявить АТС с неисправностями, влияющими на 

безопасность движения и, тем самым, снизить уровень ДТП. 
Во - вторых, АТС с выявленными неисправностями пройдут необходимый текущий 

ремонт, что в целом приведет к повышению их эксплуатационной надежности.  
Таким образом, применение системы мониторинга технического состояния 

автотранспортных средств (системы диагностирования по фактическому состоянию) 
позволит эксплуатировать технически исправный автомобиль, повысить коэффициент 
технической готовности, снизить материальные затраты на ремонт автомобилей [2]. 
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ПОВЕРКА СУДОВОГО ОБОРУДОВАНИЯ 

 
Аннотация: В статье рассмотрены особенности поверки средств измерений, 

эксплуатируемых на судах. Проанализированы нормативные требования, определен 
перечень судового оборудования, подлежащего поверке. Выявлены основные проблемы, 
возникающие при поверке в судовых условиях, и предложены пути их решения. 
Ключевые слова: поверка, судовое оборудование, средства измерений, метрологическое 

обеспечение. 
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VERIFICATION OF SHIPBOARD EQUIPMENT 
 

Abstract: The article discusses the features of verification of measuring instruments operated on 
ships. The regulatory requirements are analyzed, the list of ship equipment subject to verification is 
determined. The main problems arising during verification in shipboard conditions are identified 
and ways to solve them are proposed. 

Keywords: verification, shipboard equipment, measuring instruments, metrological support. 
 
Введение 
Поверка средств измерений является обязательной процедурой подтверждения их 

соответствия установленным метрологическим требованиям. На судах используется 
широкий спектр измерительного оборудования, от исправности и точности которого 
зависят безопасность мореплавания, сохранность груза и жизнь экипажа. 
В соответствии с Федеральным законом № 102 - ФЗ «Об обеспечении единства 

измерений», средства измерений, используемые в сфере государственного регулирования, 
подлежат обязательной поверке [1]. К таким средствам на судах относятся системы 
контроля температуры, весы для взвешивания улова, манометры, газоанализаторы. 
Порядок проведения поверки регламентируется приказом Минпромторга России № 2510, а 
требования к судовому оборудованию — правилами Российского морского регистра 
судоходства [2, 3]. 
Целью данной работы является анализ особенностей поверки судового оборудования, 

выявление проблем и определение путей их решения. 
Результаты исследования 
Нормативные требования и перечень оборудования 
Порядок поверки средств измерений на судах регулируется Федеральным законом № 

102 - ФЗ, Минпромторга России № 2510, и правилами Российского морского регистра 
судоходства [1, 2, 3]. Основные виды судового оборудования, подлежащего поверке, 
представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 — Судовое оборудование,  
подлежащее обязательной поверке 

Группа 
оборудования 

Типы приборов Периодичность поверки 

Температурное Термометры в трюмах, 
терморегистраторы 

1 раз в год 

Весоизмерительное Судовые весы, дозаторы 1 раз в год 
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Давления Манометры 
(пожаротушение, топливные 
системы) 

1 раз в год (ОПО), 1 раз 
в 2 года (остальные) 

Газоаналитическое Газоанализаторы, 
сигнализаторы 
загазованности 

1 раз в год 

 
Особенности проведения поверки 
Поверка судового оборудования имеет ряд особенностей. Суда находятся в рейсе 

длительное время, что затрудняет своевременное проведение поверки. Допускается 
проведение поверки на судне аккредитованными организациями при заходе в порт [1]. 
Сложные условия эксплуатации (вибрация, соленая влажность, перепады температуры) 

требуют более частого метрологического контроля. Для поверки специализированного 
оборудования необходим персонал, имеющий допуск к работе с судовыми системами. 
Крупные судоходные компании создают собственные метрологические службы, 
аккредитованные на право поверки [2]. 
Проблемы и пути решения 
Анализ практики позволяет выделить следующие проблемы: 
1. Нарушение межповерочных интервалов из - за длительных рейсов. 
2. Отсутствие на судах резервных приборов для замены. 
3. Сложность поверки импортного оборудования из - за отсутствия утвержденных 

методик. 
4. Высокая стоимость выездной поверки в удаленные порты. 
В качестве путей решения могут быть предложены: 
1. Гибкое планирование поверки с учетом интенсивности эксплуатации. 
2. Создание собственных аккредитованных метрологических служб крупными 

компаниями. 
3. Формирование резервного фонда приборов в портах приписки. 
4. Внедрение автоматизированных систем контроля сроков поверки. 
Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы: 
1. Поверка судового оборудования регулируется Федеральным законом № 102 - ФЗ, 

приказом Минпромторга России № 2510, и правилами Российского морского регистра 
судоходства [1, 2, 3]. 

2. Обязательной поверке подлежат температурное, весоизмерительное оборудование, 
манометры и газоанализаторы. 

3. Основные проблемы: нарушение сроков поверки из - за длительных рейсов, 
отсутствие резервных приборов, сложность поверки импортного оборудования, высокая 
стоимость выездной поверки. 

4. Перспективные пути решения: гибкое планирование, развитие ведомственных 
метрологических служб, создание резервного фонда приборов, цифровизация учета. 
Таким образом, организация своевременной поверки судового оборудования является 

важным условием безопасности мореплавания и эффективной работы флота. 
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analyzed, the main objects of certification are determined. The features of certification in shipping 
companies are identified and directions for improvement are proposed. 

Keywords: certification, management systems, personnel, maritime companies, ISO, ISM Code. 
Введение 
Сертификация систем менеджмента и персонала является важным инструментом 

подтверждения соответствия деятельности морских компаний международным и 
национальным требованиям. Наличие сертификатов повышает конкурентоспособность, 
обеспечивает безопасность мореплавания и подтверждает компетентность персонала [1]. 
В соответствии с Международным кодексом по управлению безопасной эксплуатацией 

судов и предотвращением загрязнения (МКУБ) и стандартами ISO, морские компании 
обязаны проходить сертификацию систем менеджмента качества, экологического 
менеджмента и управления безопасностью. Персонал ключевых специальностей также 
подлежит обязательной сертификации или аттестации [2]. 
Целью данной работы является анализ особенностей сертификации систем и персонала в 

морских компаниях, выявление проблем и определение путей их решения 
Результаты исследования 
Объекты сертификации в морских компаниях 
Основные объекты сертификации представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 — Объекты сертификации в морских компаниях 

 
Сертификация систем менеджмента в морских компаниях имеет ряд особенностей.                 

Во - первых, обязательной является сертификация системы управления безопасностью в 
соответствии с МКУБ. Без документа о соответствии компании (DOC) и свидетельства об 
управлении безопасностью (SMC) судно не может эксплуатироваться [2]. 
Во - вторых, сертификация систем менеджмента качества и экологического 

менеджмента проводится на добровольной основе, но их наличие является конкурентным 
преимуществом при фрахтовании судов и выходе на международные рынки. 

Объект сертификации Нормативная база Периодичность 
Система 
менеджмента 
качества 

ISO 9001 [3] 3 года (с ежегодным 
надзором) 

Система 
экологического 
менеджмента 

ISO 14001 3 года 

Система управления 
безопасностью 
(МКУБ) 

ISM Code, SOLAS 5 лет (с 
промежуточными 
проверками) 

Система 
менеджмента 
безопасности 
пищевой продукции 

ISO 22000 (для судов, перевозящих 
/ перерабатывающих рыбу) 

3 года 

Персонал 
(командный состав) 

ПДНВ, Кодекс ПДНВ 5 лет (с 
подтверждением) 

Специалисты по 
качеству, метрологи 

Профессиональные стандарты По мере 
необходимости 
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В - третьих, сертификация требует проведения предварительного аудита, 
сертификационного аудита и последующих надзорных проверок. Аудит проводится 
аккредитованными органами по сертификации, имеющими опыт работы в судоходной 
отрасли [3]. 
Сертификация персонала 
Сертификация персонала в морских компаниях регулируется Международной 

конвенцией о подготовке и дипломировании моряков и несении вахты (ПДНВ). 
Командный состав судов подлежит обязательной сертификации с подтверждением 
квалификации каждые 5 лет [1]. 
Для технических специалистов (метрологи, сварщики, специалисты по неразрушающему 

контролю) сертификация проводится в соответствии с национальными и отраслевыми 
стандартами. В крупных судоходных компаниях создаются собственные системы 
аттестации персонала, аккредитованные в установленном порядке. 
Проблемы и пути решения 
Анализ практики позволяет выделить следующие проблемы: 
1. Высокая стоимость сертификации и надзорных аудитов. 
2. Сложность совмещения требований различных систем менеджмента 

(интегрированные системы). 
3. Недостаток аккредитованных органов по сертификации, специализирующихся на 

морской отрасли. 
4. Длительность процедур подтверждения квалификации персонала в удаленных 

портах. 
В качестве путей решения могут быть предложены: 
1. внедрение интегрированных систем менеджмента, объединяющих требования ISO 

9001, ISO 14001 и ISM; 
2. цифровизация процессов сертификации и ведения документации; 
3. расширение сети аккредитованных органов по сертификации в портах 

Дальневосточного бассейна; 
4. использование дистанционных форм надзорных проверок (гибридный аудит). 
Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы: 
1. Сертификация систем менеджмента в морских компаниях регулируется 

международными (ISM, ISO, ПДНВ) и национальными стандартами [1, 2, 3]. 
2. Обязательной сертификации подлежат система управления безопасностью (МКУБ) и 

командный состав судов. Добровольной — системы менеджмента качества и 
экологического менеджмента. 

3. Основные проблемы: высокая стоимость, сложность совмещения систем, недостаток 
специализированных органов по сертификации. 

4. Перспективные направления: внедрение интегрированных систем, цифровизация, 
расширение сети аккредитованных органов, гибридные формы аудита. 
Таким образом, сертификация систем и персонала является необходимым условием 

безопасной и конкурентоспособной деятельности морских компаний. 
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proposed. 
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Введение 
Метрологическое обеспечение представляет собой комплекс организационных, 

технических и правовых мер, направленных на обеспечение единства и требуемой 
точности измерений. В рыбной отрасли, где качество продукции напрямую зависит от 
соблюдения технологических параметров (температуры, массы, влажности, концентрации 
соли), роль метрологического обеспечения трудно переоценить [1]. 
В соответствии с Федеральным законом «Об обеспечении единства измерений» № 102 - 

ФЗ, все средства измерений, используемые в сфере государственного регулирования, 
подлежат обязательной поверке. На рыбоперерабатывающих предприятиях к таким 
средствам относятся весы, термометры, pH - метры, анализаторы влажности и другие 
приборы, влияющие на качество и безопасность продукции [1]. 
Целью данной работы является анализ практики метрологического обеспечения на 

предприятиях рыбной отрасли, выявление основных проблем и определение направлений 
совершенствования. Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 
задачи: рассмотреть нормативно - правовую базу метрологического обеспечения; 
определить перечень средств измерений, подлежащих поверке; проанализировать 
организацию метрологической службы на предприятиях; выявить типичные проблемы и 
предложить пути их решения. 
Результаты исследования 
Нормативно - правовая база метрологического обеспечения 
Метрологическое обеспечение в Российской Федерации регулируется следующими 

основными документами: 
1. Федеральный закон от 26.06.2008 № 102 - ФЗ «Об обеспечении единства 

измерений» [1]; 
2. ГОСТ Р 8.563 - 2009 «Государственная система обеспечения единства измерений. 

Методики (методы) измерений» [2] 
3. ГОСТ 8.579 - 2019 «Государственная система обеспечения единства измерений. 

Требования к количеству фасованных товаров при их производстве, фасовании, продаже и 
импорте» [3]. 
Согласно законодательству, средства измерений, используемые в сфере 

государственного регулирования, подлежат обязательной поверке. К сферам 
государственного регулирования относятся, в частности, здравоохранение, обеспечение 
безопасности продукции, торговля и таможенные операции, что напрямую касается 
рыбоперерабатывающих предприятий [1]. 
Средства измерений на предприятиях рыбной отрасли 
На рыбоперерабатывающих предприятиях используется широкий спектр средств 

измерений. Основные из них представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 — Основные средства измерений на предприятиях рыбной отрасли 
Группа СИ Типы приборов Измеряемые 

параметры 
Характер 
поверки 

Весоизмерител
ьные 

Весы 
платформенные, весы 
лабораторные, 
дозаторы 

Масса сырья, 
полуфабрикатов, 
готовой продукции 

Обязательная 
(ежегодно) [3] 
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Температурные Термометры 
жидкостные, 
термометры 
электронные, 
терморегистраторы 

Температура хранения, 
посола, 
размораживания 

Обязательная 
(ежегодно или 
2 года) [2] 

Влажности Анализаторы 
влажности, 
гигрометры 

Влажность сырья и 
готовой продукции 

Обязательная 
[2] 

Кислотности pH - метры, 
потенциометры 

Кислотность тузлука, 
готовой продукции 

Обязательная 
[2] 

Физико - 
химические 

Рефрактометры, 
спектрофотометры 

Концентрация соли, 
жира, белка 

Калибровка 
[2] 

Давления Манометры Давление в 
технологическом 
оборудовании 

1 раз в 1–2 
года в 
зависимости 
от типа и 
условий 
эксплуатации 

 
Организация метрологического обеспечения на предприятиях 
Практика включает следующие этапы: 
1. Формирование перечня СИ — ведение реестра с указанием типа, заводского 

номера, места установки, межповерочного интервала. 
2. Планирование поверки и калибровки — составляется график поверки, 

который согласуется с руководителем предприятия и передается в аккредитованную 
метрологическую службу. 

3. Проведение поверки — выполняется аккредитованными организациями 
(ЦСМ, ведомственные службы) с оформлением свидетельства или отметки в 
паспорте прибора.[2] 

4. Внутренняя калибровка — для СИ вне сферы обязательной поверки 
проводится силами собственной метрологической службы (при эталонах и 
аккредитации). 

5. Учет результатов — оформление свидетельствами или отметками в 
формулярах. Учет в журнале или электронных программах («Метролог», 
1С:Метрология). 
Типичные проблемы метрологического обеспечения 
Анализ практики позволяет выделить следующие проблемные аспекты: 
1. Недостаток квалифицированных кадров — отсутствие штатных метрологов, 

ответственность возложена на технологов или инженеров без профильной 
подготовки. 

2. Нарушение межповерочных интервалов — из - за непрерывного 
производства и удаленности от ЦСМ поверка несвоевременна. Согласно ГОСТ Р 
8.563 - 2009, это влечет невозможность использования СИ.[2]. 

3. Износ оборудования — значительная часть СИ на предприятиях 
эксплуатируется сверх нормативного срока, что влияет на достоверность 
результатов. 

4. Отсутствие единой информационной системы — бумажный учет средств 
измерений затрудняет контроль соблюдения сроков поверки. 
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Направления совершенствования метрологического обеспечения: 
1. Цифровизация учета — внедрение специализированного ПО для учета СИ, 

автоматического контроля сроков поверки и формирования отчетности. 
2. Развитие внутренних метрологических служб — создание на крупных 

предприятиях собственных метрологических подразделений с аккредитацией на 
поверку и калибровку. 

3. Повышение квалификации персонала — организация курсов повышения 
квалификации для специалистов, ответственных за метрологическое обеспечение. 

4. Оптимизация межповерочных интервалов — переход от фиксированных 
интервалов к устанавливаемым на основе анализа стабильности работы СИ в 
соответствии с методиками ГОСТ Р 8.563 - 2009. [2]. 
Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы. 
1. Метрологическое обеспечение в рыбной отрасли регулируется ФЗ № 102 - 

ФЗ, ГОСТ Р 8.563 - 2009 и ГОСТ 8.579 - 2019. Основные СИ (весы, термометры, 
манометры) подлежат обязательной поверке. 

2. На рыбоперерабатывающих предприятиях используется широкий спектр 
средств измерений: весоизмерительные, температурные, влажности, кислотности, 
физико - химические и измерители давления. 

3. Типичные проблемы: кадровый дефицит, нарушение сроков поверки, износ 
оборудования, отсутствие единой ИС. 

4. Перспективные направления: цифровизация, развитие внутренних служб, 
повышение квалификации, оптимизация межповерочных интервалов. 
Метрологическое обеспечение — важнейший элемент системы управления 

качеством в рыбной отрасли. Дальнейшие исследования могут быть направлены на 
разработку практических рекомендаций по внедрению автоматизированных систем 
учета СИ. 
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МЕТОД НЕЙРОСЕТЕВОЙ ИДЕНТИФИКАЦИИ ОСОБЕЙ  

В ПРОГРАММНО - АППАРАТНОЙ СИСТЕМЕ НЕИНВАЗИВНОГО 
МОНИТОРИНГА ПИЩЕВОГО ПОВЕДЕНИЯ ЖИВОТНЫХ 

 
Аннотация 
В статье предложен метод идентификации животных по изображениям с применением 

сверточной нейронной сети IRSE - 50, обученной с помощью предложенной авторами 
новой функции потерь SubCenterAdaFace, учитывающей вариативность фотографий одних 
и тех же особей в различных ракурсах и при разном освещении, а также качество 
изображений. Метод позволил получить высокую точность идентификации «лиц» свиней 
на открытом множестве: Top - 1 Accuracy = 95,1 %, F1 Score = 0.976. Время обработки 
одного кадра на GPU NVIDIA RTX 4090 составило 1,4 мс (724 FPS), что соответствует 
режиму реального времени. 
Указанная нейронная сеть является основой разработанного прототипа промышленной 

программно - аппаратной системы неинвазивного учета кормления свиней. Аппаратная 
часть представляет собой кормушку с секциями для корма и воды с установленными 
видеокамерами, сервером и автоматизированными рабочими местами (АРМ) в 
необходимом количестве. Программная часть принимает и обрабатывает видеопотоки с 
камер и решает аналитические задачи на основе вычислений частоты и продолжительности 
потребления пищи и воды каждой особью, а также выполняет оповещение должностных 
лиц в случае выявления аномалий в пищевом поведении, свидетельствующих об 
изменении состояния здоровья свиней, нарушении климатического режима в помещении и 
др. Метод идентификации «лиц» свиней может быть обобщен для идентификации 
животных других видов путем обучения нейронной сети, предложенной в статье, на 
соответствующих данных. 
Ключевые слова 
Автоматизация наблюдения за животными, интернет вещей, умная кормушка, детекция 

животных, распознавание лиц, распознавание животных, идентификация свиней, 
идентификация животных, идентификация на открытом множестве. 
Введение 
В настоящее время сельскохозяйственное производство в части развития 

животноводства сталкивается с многочисленными вызовами, и в числе основных – 
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необходимость сохранения здоровья животных в условиях роста численности поголовья, 
содержания в плотных группах.  
Разработка методов автоматизации наблюдения за животными с целью оценки их 

состояния является важнейшим направлением исследований в мировой науке. До сих пор в 
промышленных хозяйствах широко распространены методы мониторинга поведения 
животных с использованием инвазивных методов маркировки, таких как изменение формы 
ушей, нанесение клейма, установка датчиков, в том числе RFID меток [1], позволяющих 
идентифицировать особи и отслеживать их перемещение [2]. Однако инвазивные методы 
обладают существенными недостатками – высокая стоимость, стрессовое воздействие на 
животных с нарушением их естественного поведения и физиологического состояния, что 
препятствует достижению максимальной рентабельности животноводческого хозяйства. 
Поэтому сейчас, с повсеместным развитием методов искусственного интеллекта, активно 
создаются неинвазивные технологии отслеживания поведения особей на фермах. Методам 
неинвазивого мониторинга состояния животных посвящены труды многих отечественных 
и зарубежных ученых – приведены нейросетевые способы отслеживания перемещений 
животных, определения позы [3], массы тела [4], анализа поведения [5].  
Анализ научно - технической литературы показывает, что одним из важнейших 

показателей состояния здоровья сельскохозяйственных животных является их пищевое 
поведение. Отслеживание частоты и длительности потребления пищи и воды позволяет 
выявлять заболевания на ранних стадиях, дискомфорт от нарушения температурного 
режима в помещении, определять приближение родов. В результате обеспечивается 
возможность сигнализировать ответственным лицам об отклонениях от нормального 
поведения и о нештатных ситуациях, а также рационально рассчитывать объем кормов и 
планировать режим кормления. 
Важно, что для контроля каждой особи основной проблемой является идентификация 

животного (то есть присвоения уникального идентификатора каждой особи). Существует 
ряд работ, в том числе [6 - 10], посвященных идентификации животных с применением 
нейронных сетей, где выполняется идентификация по изображениям для ограниченного 
набора объектов, когда добавление новой особи в множество ведет к необходимости 
переобучения нейронной сети. Особую сложность представляет задача идентификации 
животных, содержащихся в плотных группах, как, например, свиньи в загонах.  
Актуальность разработки средств мониторинга пищевого поведения животных следует 

из существующих потребностей агропромышленного производства в создании 
экономичных средств автоматического наблюдения без непосредственного воздействия на 
животных, позволяющих своевременно выявлять аномалии поведения, свидетельствующие 
о нарушениях состояния здоровья, штатных условий содержания, предотвращать 
эпидемии, тем самым поддерживая оптимальные условия для повышения 
производительности сельскохозяйственных предприятий. 
Наблюдение за пищевым поведением свиней, содержащихся в загонах, с 

индивидуальной идентификацией особей, является более сложной задачей, чем решение 
той же задачи для животных многих других видов, из - за малых внешних различий особей, 
загрязнений, а также специфики условий нахождения свиней в плотных динамичных 
группах. Поэтому исследования, результаты которых изложены в данной статье, 
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проводились именно для свиней. При этом разработанные технологии идентификации 
могут быть применены и для мониторинга поведения животных других видов. 
Целью исследования, приведенного в статье, является создание прототипа 

промышленной программно - аппаратной системы неинвазивного мониторинга пищевого 
поведения свиней с биометрической идентификацией особей на открытом множестве.  
Для достижения указанной цели необходимо решить следующие задачи: 
 разработка методов детекции свиней на изображениях в плотных группах; 
 идентификация особей свиней на изображениях на открытом множестве в режиме 

реального времени; 
 разработка составляющих прототипа программно - аппаратной системы 

неинвазивного мониторинга пищевого поведения. 
В статье [11], написанной в 2023 году с участием авторов данной работы, были 

предложены методы нейросетевой детекции «лиц» свиней на изображениях в плотных 
группах с применением нейросетевой модели YOLOv5, обеспечившие точность детекции 
mAP=94,05 %, что было существенно выше точности, показанной в аналогичных работах 
на момент 2023 года. Позже авторы применили для решения этой задачи (с использованием 
для обучения и тестирования того же набора данных, что и в [11]) современную модель 
YOLOv11, что позволило достигнуть точности детекции mAP@50=99,5 %. 
Далее приведены результаты исследований для решения задач идентификации свиней по 

изображению морд (далее – по «лицам») и создания системы неинвазивного мониторинга 
пищевого поведения свиней. 
Метод идентификации свиней на изображениях на открытом множестве в режиме 

реального времени 
Для животных, особи которых мало отличаются друг от друга, – таких, как свиньи, 

нейросетевое распознавание затруднено. В отличие, например, от коров, свиньи часто не 
имеют уникального рисунка, в том числе на морде, при этом правильной идентификации 
мешают загрязнения. Методы решения задачи идентификации свиней предложены в 
относительно небольшом количестве научных работ. Есть варианты идентификации по 
заранее нанесенным меткам, по рисунку шерсти на спинах, но преобладают способы 
распознавания свиней по «лицам». Одними из первых работ по идентификации «лиц» 
свиней являются [6, 10, 12]. Основной недостаток рассмотренных в этих статьях 
технологий состоит в том, что обучающий и тестовый наборы содержат одних и тех же 
особей, и, соответственно, нейронные сети обнаруживают только особей домашнего скота, 
присутствующих в обучающем наборе.  
В настоящей работе приведены результаты исследований по идентификации «лиц» 

свиней на открытом множестве, что позволяет вводить новых особей в зону мониторинга 
динамически.  
В результате ряда экспериментов для идентификации «лиц» свиней была выбрана 

сверточная нейронная сеть (CNN) IRSE - 50 [13], а в качестве функции ошибки (loss - 
function) в первых опытах была применена функция ArcFace [13]. Такой подход является в 
настоящее время фактически стандартом для распознавания лиц людей. Сочетание CNN и 
ArcFace позволяет обучить нейросеть формировать уникальные векторы лиц (эмбеддинги) 
таким образом, чтобы расстояние между ними для одного объекта (человека, животного) 
было малым, а для разных – большим. Суть метода заключается в следующем. Сеть 
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состоит из набора сверточных слоев (backbone) и слоя классификации. Веса слоя 
классификации – это двумерная матрица, где первая размерность равна размеру 
формируемого на выходе backbone эмбеддинга лица, а вторая – количеству классов. То есть 
для каждого класса изображений лиц (к одному классу относятся изображения лиц одного 
объекта – человека, животного) в этой матрице имеется вектор - центроид, размерность 
которого равна размерности эмбеддинга лица (когда метод одинаков для лиц людей и 
«лиц» животных, будем опускать кавычки). Вектор - центроид представляет собой некий 
«средний вектор» изображений лица конкретного объекта. Центроиды (являясь весами слоя 
классификации) изменяются в процессе обучения. Процесс обучения заключается в том, 
что по входной фотографии лица объекта (в рассматриваемом случае – «лица» свиньи) сеть 
формирует на выходе backbone такой эмбеддинг, чтобы ближайшим к нему из всех 
центроидов оказался центроид фактического объекта, лицо которого представлено на 
входной фотографии [14]. Функция ошибки основана на вычислении косинусного 
расстояния между эмбеддингом лица и центроидом, и при обучении «штрафует» веса 
нейросети, если эмбеддинг лица объекта оказался далеко от его центроида или близко к 
центроидам других объектов. При обучении сеть учится классифицировать изображения 
лиц, но при эксплуатации обученная сеть (точнее, backbone, без слоя классификации) 
выдает эмбеддинги, которые можно сравнивать с помощью косинусного или эвклидова 
расстояния на предмет сходства и принимать решение (по заданному порогу) – это 
эмбеддинги изображений лиц одного объекта или разных. 

В силу того, что «лица» свиней похожи друг на друга и имеют загрязнения, не удалось 
достичь точности идентификации, схожей с точностью идентификации лиц людей 
моделью с функцией ошибки ArcFace. Тогда в качестве функции ошибки авторами была 
разработана и применена новая функция: SubCenterAdaFace, объединяющая преимущества 
двух современных подходов: Sub - Center [15] и AdaFace [16]. В таком методе вместо 
одного центроида для каждого объекта (человека, животного) используется   подцентров 
(авторы выбрали    ), что позволяет модели корректно обрабатывать внутриклассовую 
вариативность, когда один и тот же объект может выглядеть по - разному в зависимости от 
ракурса (профиль, анфас) или освещения. При тренировке нейросети выбирается 
ближайший к текущему образцу подцентр, что улучшает сходимость процесса обучения на 
изображениях разных ракурсов «лица» свиньи.  

Функция ошибки SubCenterAdaFace записывается в виде 

𝐿𝐿SubCenterAdaFace  
−1
𝐵𝐵 ∑ 𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝐵𝐵

𝑖𝑖=1
𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒(𝑠𝑠⋅𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝜃𝜃𝑦𝑦𝑖𝑖,𝑖𝑖+𝑚𝑚𝑖𝑖))

𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒(𝑠𝑠⋅𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝜃𝜃𝑦𝑦𝑖𝑖,𝑖𝑖+𝑚𝑚𝑖𝑖))+∑ 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝐶𝐶
𝑗𝑗=1,𝑗𝑗≠𝑦𝑦𝑖𝑖 (𝑠𝑠⋅𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝜃𝜃𝑗𝑗,𝑖𝑖))

, (1) 

где (см. [14]): 
𝐵𝐵 – размер батча данных; 
𝐶𝐶 – количество классов; 
𝑦𝑦𝑖𝑖 – вектор центроида (далее – центроид) 𝑖𝑖 – го лица в батче; 
𝜃𝜃𝑦𝑦𝑖𝑖,𝑖𝑖 – угол между центроидом 𝑦𝑦𝑖𝑖 и 𝑖𝑖 – м вектором лица в батче 
𝑠𝑠 – константа scale – гиперпараметр функции потерь, подбираемый экспериментально 

(фиксирование этого гиперпараметра для всех векторов лиц приводит к тому, что они 
располагаются на гиперсфере); 
𝑚𝑚𝑖𝑖 – адаптивный угловой отступ (см. формулу (4)); 
𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝜃𝜃𝑦𝑦𝑖𝑖,𝑖𝑖)  𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑘𝑘 (𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐(𝜃𝜃𝑦𝑦𝑖𝑖,𝑘𝑘,𝑖𝑖)), 𝑘𝑘 – номер подцентра (𝑘𝑘  1,… , ); 
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В отличие от фиксированного углового отступа 𝑚𝑚 в функции ArcFace (𝑚𝑚 – margin – 
гиперпараметр функции ошибки, подбираемый экспериментально), в SubCenterAdaFace 
используется адаптивный угловой отступ, зависящий от качества изображения (согласно 
подходу AdaFace). В качестве меры качества используется норма эмбеддинга 
𝑟𝑟𝑖𝑖  ∥ 𝑥𝑥𝑖𝑖 ∥2. (2) 
По 𝑟𝑟𝑖𝑖 из (2) на основе скользящих оценок среднего значения    и стандартного 

отклонения    находится 
 𝑖𝑖  

 𝑖𝑖−  
  

. (3) 

Адаптивный угловой отступ вычисляется с учетом (3) как 
𝑚𝑚𝑖𝑖  𝑚𝑚 + ℎ ⋅  𝑖𝑖, (4) 
где 𝑚𝑚 – гиперпараметр (см. пояснения к формуле (1)). 
Таким образом, функция ошибки динамически регулирует угловой отступ (margin) в 

зависимости от качества изображения (нормы вектора признаков). Для четких изображений 
отступ увеличивается, заставляя сеть учить более сильные признаки, а для размытых или 
некачественных кадров отступ уменьшается, предотвращая переобучение на плохих 
данных. 
Для обучения и проверки качества работы нейронной сети идентификации 

использовался набор данных из 4907 изображений 53 особей свиней (исходный набор 
содержал больше изображений, но были исключены классы, содержащие менее 15 
фотографий каждой особи). Обучающая выборка содержала 76 % данных, валидационная – 
10 %, тестовая – 14 %. Валидационная выборка использовалась для подбора 
гиперпараметров обучения, предотвращения переобучения и контроля процесса обучения. 
Качество работы нейронной сети оценивалось на тестовой выборке, не участвующей в 
обучении (в ней не содержалось фотографий особей из обучающей и валидационной 
выборок), с использованием традиционных показателей (метрик, англ. термин – metrics) 
точности идентификации объектов [17]. 
Метод с использованием сверточной нейросети IRSE - 50 в качестве backbone и функции 

потерь SubCenterAdaFace позволил получить высокую точность идентификации «лиц» 
свиней на открытом множестве: Top - 1 Accuracy = 95,1 % (процент случаев, когда самый 
первый вариант в списке ответов нейросети оказался верным), F1 Score = 0.976 
(сбалансированная метрика точности и полноты). Время обработки одного кадра на GPU 
NVIDIA RTX 4090 составило 1,4 мс (724 FPS), что позволяет обрабатывать изображения в 
режиме реального времени. 
Прототип промышленной программно - аппаратной системы неинвазивного 

мониторинга пищевого поведения свиней 
В технической литературе, например в работе [18], описаны варианты кормушек для 

свиней, снабженных программным обеспечением для анализа процесса потребления пищи. 
Однако при этом указано, что идентификация животных осуществляется с помощью 
различных меток, в том числе RFID, без использования нейронных сетей. 
Прототип промышленной программно - аппаратной системы неинвазивного 

мониторинга пищевого поведения, предлагаемый в данной работе, включает аппаратную 
часть и программную часть, содержащую нейронные сети детекции и идентификации 
«лиц» свиней на изображениях. 
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Аппаратная часть представляет собой кормушку (из двух секций – для приема пищи и 
питья), двух видеокамер, установленных над секциями, сервера и автоматизированного 
рабочего места (АРМ) – см. рисунок 1. Возможно включение в систему нескольких АРМ 
для должностных лиц. Поскольку детекция и идентификация животных при окклюзиях в 
видеопотоке (когда изображения отдельных особей сливаются и / или перекрываются) 
представляет сложность, с целью повышения точности расчетов размеры секций в 
кормушке подбираются так, чтобы в каждой секции единовременно размещалось одно 
животное. 

 

 
Рисунок 1. Схема кормушки со средствами видеонаблюдения 

Источник: разработано авторами. 
 
Программная часть состоит из серверных и клиентских модулей. 
Серверные модули (устанавливаемые на сервере): 
 база данных для хранения исходных изображений свиней и генерируемой 

(расчетной) информации; 
 модуль приема видеопотока с видеокамер, установленных над секциями для приема 

пищи и питья; 
 модуль детекции «лиц» свиней на изображениях (в основе – нейронная сеть 

детекции, описанная в работе авторов [11], модифицированная заменой модели YOLOv5 на 
современную архитектуру YOLOv11); 

 модуль идентификации «лиц» свиней на изображениях (в основе –нейронная сеть 
идентификации, описание которой приведено выше); 

 модули анализа данных (реализующие вычисление частоты и продолжительности 
потребления пищи и воды каждой особью, сопоставление полученных значений со 
среднестатистическими показателями для каждой особи и с нормативными показателями, 
выявление аномалий пищевого поведения, расчеты оптимального количества кормов, а 
также выполняющие другие функции, перечень которых определяется при разработке 
системы для конкретного пользователя, в зависимости от производственных потребностей); 

 модуль отправки сигнала об аномалиях пищевого поведения свиней на АРМ 
должностных лиц, ответственных за содержание животных (и, возможно, на другие 
средства приема данных – например, на мобильные телефоны должностных лиц). 
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Клиентские модули (устанавливаемые на АРМ): 
 модуль визуализации текущих и статистических данных о пищевом поведении 

особей, результатов аналитических расчетов; 
 модуль выдачи сигнала об аномалиях пищевого поведения свиней (сигнал может 

быть визуальным, звуковым). 
Заключение 
В статье предложен метод идентификации животных по изображениям «лиц» 

посредством сверточной нейронной сети, обученной с помощью предложенной авторами 
новой функции ошибки (функции потерь, loss - function) SubCenterAdaFace, объединяющей 
преимущества современных подходов ArcFace Sub - Center и AdaFace. Сеть в процессе 
обучения формирует центроиды классов изображений (каждый класс соответствует одному 
фактическому объекту – человеку, животному), и при этом обучается по входной 
фотографии лица объекта (человека, животного) строить такой характерный вектор лица – 
эмбеддинг, чтобы ближайший (по косинусному расстоянию) к нему центроид 
соответствовал объекту, лицо которого изображено на входной фотографии. Технология 
Sub - Center состоит в вычислении центроидов для изображений «лиц» свиней с учетом 
вариативности фотографий одних и тех же особей в различных ракурсах и при разном 
освещении. Технология AdaFace учитывает качество изображения, предотвращая 
переобучение сети на плохих данных. 
Метод с использованием сверточной нейросети IRSE - 50 и функции потерь 

SubCenterAdaFace позволил получить высокую точность идентификации «лиц» свиней на 
открытом множестве: Top - 1 Accuracy = 95,1 % (процент случаев, когда самый первый 
вариант в списке ответов нейросети оказался верным), F1 Score = 0.976 (сбалансированная 
метрика точности и полноты). Время обработки одного кадра на GPU NVIDIA RTX 4090 
составило 1,4 мс (724 FPS), что позволяет обрабатывать изображения в режиме реального 
времени. 
Вышеуказанная нейронная сеть идентификации свиней и ранее спроектированная с 

участием авторов данной статьи нейронная сеть детекции свиней на изображениях [11] 
составляют основу разработанного прототипа промышленной программно - аппаратной 
системы неинвазивного учета кормления свиней. Система обрабатывает видеопотоки от 
камер, установленных на кормушке с отдельными секциями для приема пищи и питья. 
Кормушка спроектирована так, что в каждой секции может находиться только одна свинья, 
во избежание окклюзий особей с целью повышения точности идентификации. 
Программная часть обеспечивает выполнение аналитических функций на основе 
вычислений частоты и продолжительности потребления пищи и воды каждой особью и 
оповещение должностных лиц в случае выявления аномалий в пищевом поведении, 
свидетельствующих об изменении состояния здоровья животных, о нарушении 
климатического режима в помещении и др. 
Метод идентификации «лиц» свиней может быть обобщен для идентификации 

животных других видов путем обучения нейронной сети, предложенной в статье на 
соответствующих данных. 
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MODERN VETERINARY MEDICINE 

 AND REHABILITATION IN EQUINE SCIENCE 
 

Abstract 
This article explores the contemporary landscape of equine veterinary medicine, emphasizing 

the shift from reactive treatment to proactive, multidisciplinary rehabilitation. It examines the 
integration of advanced diagnostic imaging, regenerative medicine (such as stem cell therapy and 
PRP), and physical therapy modalities in the recovery of athletic horses. The study highlights how 
a deeper understanding of equine biomechanics has revolutionized post - injury protocols, ensuring 
longer career longevity and improved animal welfare. 

Keywords: equine medicine, horse rehabilitation, veterinary science, regenerative medicine, 
biomechanics, hydrotherapy, sports medicine. 

Introduction 
The field of equine veterinary medicine has undergone a profound transformation over the last 

decade. Historically, the treatment of horses—particularly high - performance athletes—was 
primarily focused on surgical intervention or rest - based recovery. Today, the paradigm has shifted 
toward "Equine Sports Medicine and Rehabilitation," a discipline that mirrors the complexity of 
human athletic training. This evolution is driven by the realization that physical recovery is a 
dynamic process requiring a delicate balance between biological healing and structured mechanical 
loading. 

Modern diagnostics serve as the cornerstone of this new era. The advent of high - definition 
portable ultrasound, digital radiography, and the increasing accessibility of Equine MRI and 
Standing CT scans allow veterinarians to pinpoint soft tissue injuries and bone micro - fractures 
with unprecedented precision. This "objective imaging" removes the guesswork from lameness 
exams, allowing for the design of highly specific rehabilitation programs. Once a diagnosis is 
secured, the focus moves to Regenerative Medicine. Rather than simply masking pain with anti - 
inflammatories, modern practitioners utilize autologous therapies such as Platelet - Rich Plasma 
(PRP), Interleukin - 1 Receptor Antagonist Protein (IRAP), and Mesenchymal Stem Cells to 
physically repair damaged ligaments and tendons at the cellular level. 

However, the most visible shift in equine science is the integration of physical therapy 
modalities. Rehabilitation is no longer synonymous with "stall rest." In fact, prolonged inactivity 
is now understood to cause detrimental muscle atrophy and bone demineralization. Instead, 
controlled exercise protocols are employed to maintain cardiovascular fitness while protecting the 
injured site. Technologies such as Underwater Treadmills (hydrotherapy) have become gold 
standards in equine rehab. Water provides buoyancy, which reduces the weight - bearing load on 
the horse’s limbs while providing resistance that strengthens the core and stabilizing muscles. 
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Similarly, High - Intensity Laser Therapy (HILT) and extracorporeal shockwave therapy are used 
to stimulate blood flow and accelerate the metabolic rate of healing tissues. 

Furthermore, the modern equine veterinarian works as part of a "Performance Team," 
collaborating with specialized farriers, physiotherapists, and equine nutritionists. This holistic 
approach considers the horse’s entire biomechanical chain; for instance, a hock injury is often 
treated by also addressing compensatory soreness in the back or neck. By prioritizing the structural 
integrity and long - term health of the horse over quick fixes, modern veterinary science is 
successfully extending the competitive lives of racing and sport horses while significantly 
enhancing their overall quality of life. 
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EQUINE FITNESS: THE ROLE OF EXERCISE MACHINES  
AND HYDROTHERAPY IN MODERN CONDITIONING 

 
Abstract 
This article explores the integration of advanced mechanical systems and hydrotherapeutic 

techniques in the fitness and rehabilitation of performance horses. As the physiological demands on 
equine athletes increase, traditional training methods are being supplemented with high - speed 
treadmills, vibration platforms, and water - based resistance training. The study analyzes how these 
technologies facilitate controlled exercise, targeted muscle development, and accelerated recovery 
from musculoskeletal injuries. Particular attention is paid to the biomechanical advantages of 
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buoyancy and resistance provided by hydrotherapy in maintaining cardiovascular health while 
minimizing joint impact. 

Keywords: equine fitness, hydrotherapy, exercise machines, equine rehabilitation, treadmill 
training, horse conditioning, biomechanics. 

Introduction 
In the contemporary world of equestrian sports, the margin between victory and defeat is often 

measured in milliseconds and millimeters. To achieve peak performance, trainers and veterinarians 
have moved beyond standard track work, embracing a scientific approach to conditioning that 
utilizes specialized exercise machines and hydrotherapy. These technologies allow for a level of 
precision in "load management" that was previously impossible. By isolating specific muscle 
groups and controlling environmental variables, equine professionals can develop a fitness regimen 
tailored to the unique physiological needs of each horse, whether they are preparing for a high - 
stakes race or recovering from a soft - tissue injury. 

One of the most significant advancements in equine conditioning is the High - Speed 
Treadmill. Unlike traditional galloping on a track, a treadmill provides a consistent, flat surface 
that eliminates the variables of uneven ground or varying weather conditions. This allows for the 
precise monitoring of heart rate, gait symmetry, and respiratory efficiency at specific speeds and 
inclines. Treadmill training is particularly effective for interval training—short bursts of high - 
intensity work followed by controlled recovery periods. This method builds explosive power and 
cardiovascular capacity while allowing the trainer to observe the horse's biomechanics from a 
stationary vantage point, making it easier to identify early signs of lameness or stride irregularity. 

Complementing mechanical exercise is the sophisticated field of Equine Hydrotherapy. This 
includes water treadmills, swimming pools, and cold - water salt baths. The primary benefit of 
hydrotherapy is the principle of buoyancy. When a horse is submerged in water to the level of the 
shoulder, it carries significantly less of its own body weight, which drastically reduces the 
concussive forces on its hooves and joints. This is a game - changer for horses with orthopedic 
issues or those in the "return - to - work" phase of rehabilitation. The resistance of the water—
which is much higher than that of air—ensures that the horse still performs a strenuous 
cardiovascular and muscular workout. Water treadmills, in particular, encourage a longer, more 
engaged stride and strengthen the core and hindquarter muscles that are essential for athletic power. 

Furthermore, Vibration Platforms (Vibe Floors) and Mechanical Walkers have become 
staples in modern stables. Vibration therapy uses whole - body vibration to increase bone density 
and improve circulation, which is vital for healing and maintaining skeletal integrity in young 
athletes. Mechanical walkers, or "horse walkers," provide a controlled environment for active 
recovery, ensuring that horses maintain mobility and lymphatic drainage without the added stress 
of a rider's weight. 

The integration of these technologies represents a shift toward a holistic, data - driven model of 
equine management. By balancing high - intensity mechanical training with low - impact 
hydrotherapy, breeders and trainers can extend the competitive lifespan of the horse. This 
technological evolution ensures that the equine athlete is not only faster and stronger but also more 
resilient, reflecting a commitment to both performance excellence and animal welfare in the 
modern age. 
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ECONOMIC EFFICIENCY OF EQUESTRIAN TOURISM:  
STRATEGIC DEVELOPMENT AND REGIONAL IMPACT 

 
Abstract 
This article explores the economic dimensions of equestrian tourism as a specialized 

sector of the global tourism industry. It analyzes the direct and indirect financial benefits 
of horse - based recreation, ranging from infrastructure investment to job creation in rural 
areas. The research focuses on the cost - benefit ratio of maintaining equestrian routes and 
the "multiplier effect" that horse - related travel has on local economies. By examining 
international models of equestrian hospitality, the study highlights how this sustainable 
niche can drive regional economic growth while preserving cultural heritage and 
biodiversity. 

Keywords: equestrian tourism, economic efficiency, sustainable development, rural 
economy, multiplier effect, tourism infrastructure, horse breeding. 

 
Introduction 
Equestrian tourism represents a unique intersection between the agricultural sector, the 

sports industry, and the global travel market. Unlike traditional mass tourism, which often 
leads to environmental degradation and seasonal economic volatility, equestrian tourism 
offers a high - value, sustainable alternative that leverages natural landscapes and cultural 
traditions. The economic efficiency of this sector is rooted in its ability to generate 
significant revenue with relatively low environmental impact, making it an ideal candidate 
for regional development strategies in both developed and developing economies. 
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The primary economic driver of equestrian tourism is its high average spend per 
visitor. Statistics indicate that equestrian tourists typically belong to a higher income 
bracket and stay longer in a destination compared to the average hiker or day - tripper. 
This is due to the specialized nature of the activity, which requires not only lodging but 
also stabling, veterinary services, specialized equipment, and professional guiding. 
Consequently, the direct revenue generated from horse rentals and trail fees is only the "tip 
of the iceberg." The real economic power lies in the indirect and induced effects. For 
every dollar spent on a horse trek, additional funds are circulated into local hospitality, 
artisanal crafts, and food production. This "multiplier effect" is particularly potent in rural 
areas where alternative industrial or commercial opportunities may be scarce. 

Furthermore, equestrian tourism acts as a catalyst for infrastructure revitalization. 
The development of equestrian routes often necessitates the restoration of historical trails 
and the construction of eco - friendly guest houses. These investments create a diverse 
range of employment opportunities, from stable management and farriery to digital 
marketing and hospitality management. In many regions, the presence of an equestrian 
center stabilizes the local horse - breeding industry, providing a steady market for 
domestic breeds that might otherwise see a decline in population. This creates a symbiotic 
economic relationship where the preservation of a biological asset (the horse) directly 
supports the financial viability of a local community. 

From a macro - economic perspective, equestrian tourism contributes to the 
diversification of the national tourism product. By offering a niche experience that can 
be enjoyed across multiple seasons, it helps mitigate the "peaks and troughs" of seasonal 
travel. However, achieving maximum economic efficiency requires a structured approach 
to land use and legislative support. Governments that implement clear regulations 
regarding trail access and offer tax incentives for eco - tourism ventures see a much faster 
return on investment. As the global market trends toward "slow travel" and experiential 
tourism, the economic potential of the horse—as both a vehicle of transport and a cultural 
icon—remains a powerful asset for sustainable wealth creation. 

 
References 

1. Pickel - Chevalier, S. Equestrian Tourism: A Development Strategy. 2021, CABI 
International, Oxfordshire. 

2. Kuznetsov, A. L. Economy and Management of the Horse Industry. 2020, Sankt - 
Peterburg: Lan Publishing. 

3. Evans, J. W. The Horse: A Guide to Selection, Care, and Economic Use. 2022, Henry Holt 
& Company, New York. 

4. Popova, T. N. Sustainable Development of Rural Tourism Markets. 2021, Moscow: 
Economics & Law. 

5. Sigala, M., & Robinson, R. Management of Niche Tourism Products. 2023, Routledge, 
London. 

6. Belov, S. M. Regional Infrastructure of Equestrian Sports and Tourism. 2024, Sankt - 
Peterburg: State Agrarian University Press. 

 © Garyagdyyev M. Gurdov N. Atayeva A.2026 
 



32

UDC: 636.1:591.5:159.9 
Hovezova G. lecturer 
Soyunova G. student 

Turkmen agricultural university named after S.A.Niyazov 
Atayev A. student 

Pedagogical secondary vocational school named after Berdimuhamet Annayev of Arkadag city 
 

EQUINE BEHAVIOR PSYCHOLOGY AND ETHOLOGY:  
UNDERSTANDING THE SOCIAL AND COGNITIVE WORLD OF THE HORSE 

 
Abstract 
This article explores the foundational principles of equine ethology and the psychological 

mechanisms that govern horse behavior. By analyzing the evolutionary history of Equus ferus 
caballus as a prey species and a social herbivore, the research highlights the critical importance of 
herd dynamics, non - verbal communication, and cognitive processing. The study emphasizes that 
a deep understanding of natural equine behavior—including flight responses, social hierarchies, 
and stereotypic behaviors—is essential for improving animal welfare, optimizing training 
methodologies, and ensuring safety in human - horse interactions. 

Keywords: equine ethology, horse psychology, animal behavior, social hierarchy, cognition, 
herd dynamics, equine welfare. 

Introduction 
The study of equine behavior, or ethology, is the scientific investigation of how horses interact 

with their environment, their peers, and humans. Unlike domesticated predators like dogs or cats, 
the horse’s psychological blueprint is that of a "flight animal." This fundamental evolutionary trait 
dictates nearly every aspect of their behavior, from their highly developed peripheral vision to their 
acute sensitivity to tactile and auditory stimuli. To understand equine psychology, one must first 
recognize that the horse is a social obligate; in the wild, isolation is essentially a death sentence. 
Consequently, the horse has evolved a sophisticated system of social communication and a 
psychological need for companionship that remains unchanged even in modern domestic settings. 

At the heart of equine ethology is the concept of the herd hierarchy. Traditionally described as 
a linear dominance hierarchy, modern research suggests a more fluid social structure based on 
resource - driven leadership and long - term "friendships" or pair - bonds. The psychological 
stability of a horse is heavily dependent on its place within this structure and its ability to 
communicate through subtle body language. Horses utilize ear position, muscle tension, tail 
carriage, and facial expressions to convey a wide range of emotions and intentions. For example, 
the "pinning" of ears is not merely an aggressive gesture but a psychological warning signal 
designed to resolve conflict without physical violence—an essential survival strategy for an animal 
that cannot afford to be injured. 

Cognitively, horses possess a remarkable capacity for associative learning and long - term 
memory. While they do not possess the same prefrontal cortex complexity as primates, their ability 
to categorize objects and remember specific humans or locations for years is well - documented. 
However, their psychology is also susceptible to "learned helplessness"—a state where a horse 
stops responding to pressure or stimuli because it perceives no way to escape or influence the 
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outcome. This is a critical area of study in equine welfare, as many traditional training methods 
inadvertently rely on this psychological shutdown rather than active cooperation. 

Furthermore, domestic environments often clash with the horse’s ethological needs. The 
restriction of movement in small stalls and the limitation of forage can lead to stereotypic 
behaviors (vices), such as cribbing or weaving. These are not merely "bad habits" but are 
psychological coping mechanisms for chronic stress and the frustration of natural foraging instincts. 
By applying the principles of ethology to stable management—such as providing "paddock 
paradise" systems or group housing—we can align domestic life with the horse’s evolutionary 
requirements. Ultimately, bridging the gap between human expectations and equine psychology is 
the only way to achieve a truly harmonious and ethical partnership between the two species. 

 
References 

1. Mills, D., & McDonnell, S. The Domestic Horse: The Origins, Development and 
Management of its Behaviour. 2021, Cambridge University Press. 

2. McGreevy, P. Equine Behavior: A Guide for Veterinarians and Equine Scientists. 2022, 
Elsevier Health Sciences, London. 

3. Kuznetsov, S. I. Animal Psychology and Ethology in Modern Agriculture. 2020, Sankt - 
Peterburg: Lan Publishing. 

4. Waring, G. H. Horse Behavior: The Behavioral Traits and Adaptations of Horses. 2023, 
Noyes Publications, New York. 

5. Sokolov, P. A. Ethological Principles of Training and Management of Sporting Horses. 
2021, Moscow: Agropromizdat. 

6. Hausberger, M., & Christensen, J. W. Cognitive Processes in Equine Species. 2024, 
Academic Press, San Diego. 

 © Hovezova G. Soyunova G. Atayev A.2026 
 
 
 
UDC: 636.1:004.9 

Milyayev I. 
Seydiyeva J. lecturer 

International horse breeding academy named after Aba Annayev 
Pirova M. student 

Pedagogical secondary vocational school named after Berdimuhamet Annayev of Arkadag city 
 

DIGITAL PASSPORTS AND BLOCKCHAIN IN THE EQUINE INDUSTRY: 
ENHANCING TRACEABILITY AND INTEGRITY 

 
Abstract 
This article explores the transformative impact of digital identity systems and blockchain 

technology on the global equine industry. As traditional paper - based passports become 
increasingly vulnerable to fraud, loss, and administrative delays, the industry is transitioning toward 
decentralized digital ledgers. The study examines how blockchain can provide an immutable record 
of a horse’s medical history, ownership, and performance data. By integrating biometric identifiers 
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with smart contracts, the equine sector can ensure higher biosecurity standards and transparent 
commercial transactions. 

Keywords: digital passports, blockchain, equine industry, traceability, smart contracts, 
biosecurity, horse breeding. 

 
Introduction 
The equine industry, a multi - billion dollar global sector encompassing racing, breeding, and 

equestrian sports, has long relied on antiquated administrative systems. For decades, the primary 
document for a horse’s identity has been the paper passport—a physical booklet prone to forgery, 
damage, and human error. However, as international horse movements become more frequent and 
biosecurity threats like Equine Infectious Anemia (EIA) or African Horse Sickness (AHS) grow 
more complex, the need for a "single source of truth" has become critical. The emergence of 
Digital Passports backed by Blockchain Technology offers a robust solution to these systemic 
vulnerabilities. 

At its core, blockchain is a decentralized, distributed ledger that records transactions across many 
computers so that the record cannot be altered retroactively. In the context of the equine industry, 
this means that every major event in a horse’s life—from birth registration and vaccinations to 
ownership transfers and competition results—is recorded as a "block" in a permanent chain. Unlike 
a centralized database managed by a single entity, a blockchain - based digital passport is 
immutable and transparent. For a veterinarian or a border control official, this ensures that the 
medical records they are viewing are authentic and have not been tampered with to hide a pre - 
existing condition or a positive drug test. 

One of the most significant advantages of this digital transition is the enhancement of 
Biosecurity and Traceability. During a disease outbreak, the ability to trace a horse’s movement 
in real - time is the difference between a localized incident and a national lockdown. Digital 
passports integrated with GPS and real - time reporting allow authorities to instantly identify which 
animals have been in contact with an infected individual. Furthermore, the integration of biometric 
identifiers, such as iris scans or high - resolution facial recognition, solves the "identity gap" where 
a passport could potentially be used for a different horse of similar appearance. 

The commercial landscape of the equine world also stands to benefit through the use of Smart 
Contracts. These are self - executing contracts with the terms of the agreement directly written into 
lines of code. In high - value horse sales or stallion service agreements, funds can be held in escrow 
and released automatically once specific conditions are met, such as a successful veterinary 
"vetted" report being uploaded to the blockchain. This reduces the need for intermediaries, lowers 
transaction costs, and provides a level of security that traditional contracts cannot match. 

However, the implementation of these technologies is not without challenges. It requires a 
unified global standard for data entry and the cooperation of various national studbooks and racing 
authorities. There is also the "digital divide" to consider, where smaller breeders may find the 
transition technologically daunting. Despite these hurdles, the momentum toward digitalization is 
irreversible. By replacing the fragile paper trail with a cryptographic "digital twin," the equine 
industry is moving toward a future of unprecedented integrity, where the welfare of the horse and 
the security of the owner are protected by the most advanced tools of the digital age. 
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GENETIC BASIS AND CHARACTERISTICS OF AKHALTEKE HORSE COLORS 

 
Abstract 
This article provides a comprehensive analysis of the genetic mechanisms responsible 

for the unique coat colors and metallic sheen of the Akhalteke horse. As one of the world's 
oldest equine breeds, the Akhalteke exhibits a diverse palette of colors, including rare 
shades like isabella, buckskin, and palomino. The research examines the interaction 
between the Extension (E) and Agouti (A) loci, alongside the Cream (C) dilution gene, 
which creates the breed's signature golden appearance. Furthermore, the study explores the 
hair shaft structure that contributes to the breed's legendary "metallic" glow, offering both 
a biological and phenotypic perspective on this national treasure of Turkmenistan. 

Keywords: akhalteke horse, equine genetics, coat color, cream gene, metallic sheen, 
horse breeding, dilution genes. 

 
Introduction 
The Akhalteke horse, often referred to as the "Golden Horse," is a living monument to 

the history of the Turkmen people and a marvel of biological selection. While the breed is 
celebrated for its endurance, speed, and sleek conformation, its most striking characteristic 
is its extraordinary array of coat colors. Unlike many other breeds where color is 
secondary, the shimmering, metallic coat of the Akhalteke is a defining trait that has 
intrigued scientists and horse enthusiasts for centuries. Understanding the genetic basis of 
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these colors requires an exploration of the complex interactions between various pigment - 
regulating genes. 

At the fundamental level, all horse colors are based on two primary pigments: 
eumelanin (black) and pheomelanin (red). The production of these pigments is controlled 
by the Extension (MC1R) and Agouti (ASIP) genes. However, the Akhalteke is most 
famous for its "diluted" colors. The primary architect of the breed's golden appearance is 
the Cream (nCr) dilution gene. When a single copy of the Cream gene is present on a 
chestnut base, it results in a Palomino; on a bay base, it creates a Buckskin (often called 
"bulany" in local terminology). When two copies of the gene are inherited (homozygous), 
the result is the ethereal "Isabella" or Cremello, characterized by blue eyes and pink skin. 
These colors are particularly prized in the Akhalteke because they amplify the visual 
impact of the breed's unique hair structure. 

The legendary "metallic sheen" is not a color in the pigmentary sense, but rather a 
structural phenomenon. Microscopic analysis of Akhalteke hair reveals that the medulla 
(the central core of the hair shaft) is often reduced or entirely absent. In its place, the hair 
shaft is composed of a more transparent, highly organized cuticle that reflects light like a 
prism. This allows light to enter the hair and reflect off the inner structure, creating a glow 
that is especially prominent in golden - toned horses. This structural trait is believed to be 
an evolutionary adaptation to the intense sunlight of the Karakum Desert, serving both as a 
heat - reflective mechanism and a form of camouflage against the shimmering desert 
sands. 

In recent years, modern genomic testing has allowed breeders to map these traits with 
precision. Beyond the Cream gene, other modifiers such as the Grey (G) gene and the 
Pearl (prl) dilution—which is occasionally found in the breed—add to the genetic 
diversity. The preservation of these colors is not merely an aesthetic endeavor but a matter 
of maintaining the genetic heritage of the breed. Each color represents a specific lineage 
and historical breeding practice that has survived for millennia. By studying the genetic basis 
of Akhalteke colors, we gain deeper insight into how traditional selection by Turkmen "seis" 
(trainers) anticipated modern genetic findings, resulting in one of the most visually and biologically 
distinct animals in the world. 
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Аннотация 
Создание экологически устойчивых агроландшафтов, ориентированных на производство 

высококачественной продукции в объемах, соответствующих биоклиматическому 
потенциалу региона и обеспечивающих воспроизводство природных ресурсов, является 
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ECONOMIC MECHANISM OF NATURE USE IN AGRICULTURE 
 

Abstract 
The creation of environmentally sustainable agro - landscapes, focused on the production of high 

- quality products in volumes corresponding to the bioclimatic potential of the region and ensuring 
the reproduction of natural resources, is one of the most important tasks of the agro - industrial 
complex. 
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Экономический механизм природопользования в сельском хозяйстве — это система 

методов и инструментов, направленных на рациональное использование природных 
ресурсов, охрану окружающей среды и обеспечение устойчивого развития аграрного 
сектора. Он включает как рыночные механизмы стимулирования, так и государственные 
регуляторы. 
К основным принципам можно отнести: сочетание экономических и экологических 

интересов (необходимость научно обоснованного сочетания интересов общества и 
природы); устойчивость развития (направление на гармонизацию социальных, 



38

экономических и экологических интересов общества, сохранение благоприятного 
состояния окружающей среды и природно - ресурсного потенциала), платность 
природопользования (создание материальной заинтересованности предприятий в 
рациональном использовании природных ресурсов) и интернализация внешних эффектов 
(включение внешних издержек, например загрязнение, в стоимость продукции или 
деятельности, чтобы стимулировать более ответственное поведение). 
Инструментами экономического механизма можно назвать: 
- плата за использование природных ресурсов и загрязнение окружающей среды 

(устанавливает материальную ответственность за негативное воздействие на природу). 
- налоговые льготы и субсидии (поощряют внедрение экологически безопасных 

технологий, переработку отходов, развитие природоохранных проектов). 
- льготное кредитование (позволяет привлечь дополнительное финансирование для 

реализации экологических проектов в агропромышленном комплексе). 
- экологическое страхование (компенсирует экологические риски и может служить 

источником финансирования природоохранных мероприятий). 
- ускоренная амортизация основных фондов (способствует модернизации производства с 

учётом экологических требований). 
- экономическая оценка природных объектов (оценка земель, плодородия почв, а также 

оценка воздействия хозяйственной деятельности на окружающую среду). 
- лимиты на выбросы и сбросы загрязняющих веществ, размещение отходов 

(устанавливаются для ограничения негативного воздействия на окружающую среду). 
Особенности применения в сельском хозяйстве: 
 Стимулирование развития биологического сельского хозяйства в сочетании с 

экономическими инструментами, направленными на ограничение техногенного 
воздействия (минимизация использования пестицидов, тяжёлой техники и т. д.). 

 Оценка эколого - экономической эффективности аграрного природопользования. 
Включает анализ урожайности, состояния почв, затрат и результатов производства с учётом 
экологических факторов. 

 Учёт региональных особенностей при формировании экономического механизма, 
включая территориальное зонирование природно - хозяйственных комплексов. 
Нормативную основу экономического механизма природопользования в сельском 

хозяйстве составляют, например, Федеральный закон «Об охране окружающей среды», 
Земельный кодекс РФ, Федеральный закон «Об обороте земель сельскохозяйственного 
назначения» и другие нормативные акты. 
Эффективное функционирование экономического механизма требует координации 

государственных органов, бизнеса и научного сообщества, а также постоянного 
мониторинга и оценки результатов принимаемых мер. 
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РОЛЬ КСГПЦР В КООРДИНАЦИИ СОЦИАЛЬНОГО СЛУЖЕНИЯ  
И ГУМАНИТАРНЫХ ИНИЦИАТИВ ПРОТЕСТАНТСКИХ ЦЕРКВЕЙ 

 
Аннотация: В статье с позиций исторического институционализма рассматривается 

координация социального служения протестантских церквей в рамках деятельности 
Консультативного совета глав протестантских церквей России (КСГПЦР). Анализируются 
механизмы обмена опытом, распределения ресурсов и совместных проектов. Показано, как 
Совет способствовал институционализации социальной работы, повышению 
эффективности гуманитарных инициатив в постсоветский период и укреплению доверия 
между деноминациями. 
Ключевые слова: российский протестантизм, КСГПЦР, РОСХВЕ, государственно - 

конфессиональные отношения, история религии 
 
С момента учреждения Консультативного совета глав протестантских церквей России 

(КСГПЦР, Совет) в 2002 году социальное служение заняло одно из центральных мест в его 
повестке. К этому периоду отдельные протестантские деноминации накопили опыт 
благотворительной деятельности, однако отсутствие межцерковной координации не 
позволяло масштабировать успешные практики и выходить за рамки локальных инициатив. 
Учредители Совета изначально рассматривали его как институциональную площадку для 
согласования подходов не только к диалогу с государством, но и к взаимодействию с 
обществом в целом. Социальная тематика обладала важным преимуществом: в отличие от 
богословских разногласий, она не вызывала острых дискуссий. Совет предложил 
регулярный формат согласования инициатив и обмена опытом, что создало предпосылки 
для выработки общих подходов к решению социальных задач, а также для последующей 
институционализации этой деятельности. Возникает вопрос: каким образом КСГПЦР, не 
располагая прямыми рычагами управления деятельностью входящих в него церквей, смог 
выстроить устойчивые механизмы координации социального служения и какие 
институциональные условия способствовали превращению разрозненных 
благотворительных проектов в системную работу?  
В процессе институционального развития КСГПЦР сложились несколько механизмов, 

обеспечивавших координацию социального служения. На регулярных заседаниях 
представители деноминаций обменивались информацией об успешных практиках в 
различных регионах, что позволяло тиражировать эффективные модели помощи 
малоимущим, реабилитации зависимых и поддержки людей, оказавшихся в трудной 
жизненной ситуации. Этот информационный обмен снижал транзакционные издержки для 
каждой отдельной церкви: вместо самостоятельного поиска решений участники могли 
опираться на проверенный опыт единоверцев. Кроме того, публичное обсуждение 
успешных кейсов на заседаниях Совета создавало дополнительный стимул для 
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деноминаций активнее развивать собственную социальную работу. Одновременно 
обсуждались общие вызовы: от административных барьеров до недостатка 
квалифицированных кадров в социальной работе. Постепенно сформировалась практика 
выработки согласованных позиций по взаимодействию с государственными и 
муниципальными структурами в сфере социального служения. Так складывался эффект 
«зависимости от пути»: однажды установленные каналы коммуникации между церквями 
начинали работать на поддержание самих себя, поскольку участники привыкали к 
предсказуемости совместных действий и видели их практическую отдачу. Это укрепляло 
взаимное доверие между участниками Совета. 

2010 - е годы стали периодом, когда координация социального служения в рамках 
КСГПЦР привела к реализации заметных совместных проектов. На заседаниях Совета 
регулярно рассматривались конкретные инициативы от организации питания бездомных до 
создания центров помощи семьям в кризисной ситуации. Выработка единых подходов к 
взаимодействию с государственными структурами позволила протестантским церквям 
эффективнее привлекать внешние ресурсы через участие в грантовых программах, 
заключение соглашений с региональными властями, тиражирование заявок на 
финансирование. Постепенно сложилась практика, когда одна деноминация выступала 
оператором проекта, а другие предоставляли своих волонтеров, помещения или 
финансовую помощь. КСГПЦР выполнял роль «институциональной воронки»: 
разрозненные предложения от отдельных деноминаций фильтровались, согласовывались и 
получали поддержку на уровне всего сообщества. Социальная работа стала не только 
практическим служением, но и важным символическим ресурсом, укреплявшим 
легитимность протестантских церквей в глазах общества. Участники Совета неоднократно 
подчеркивали, что совместная благотворительность демонстрирует единство христианских 
ценностей милосердия и сострадания вне зависимости от деноминационных различий, что 
было особенно важным в условиях борьбы за общественное признание. 
Начало 2020 - х годов стало критической точкой, проверившей эффективность 

сложившихся координационных механизмов российского протестантизма. Пандемия 
COVID - 19 потребовала оперативного объединения ресурсов для помощи наиболее 
уязвимым категориям населения в условиях жестких ограничений. КСГПЦР выступил в 
качестве площадки, где вырабатывались согласованные подходы к доставке продуктов 
пожилым людям, поддержке многодетных семей и оказанию психологической помощи. В 
этот период Совет действовал как оперативный штаб: заседания проводились чаще 
обычного, а решения принимались в ускоренном режиме. В последующие годы, с началом 
гуманитарных кризисов, координационная функция Совета проявилась еще ярче: церкви 
смогли объединить логистические возможности, волонтерские ресурсы и каналы 
коммуникации для помощи беженцам и пострадавшим. Обмен оперативной информацией 
о потребностях на местах позволял избегать дублирования усилий и направлять помощь 
туда, где она была наиболее необходима. Этот опыт мобилизации подтвердил, что 
институциональная среда, созданная КСГПЦР за предыдущие два десятилетия, способна 
адаптироваться к внешним шокам, сохраняя при этом устойчивость координационных 
процедур и даже усиливая их за счет накопленного доверия между участниками. 
К середине 2020 - х годов координация социального служения и гуманитарных 

инициатив утвердилась в качестве одного из ключевых направлений деятельности 
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КСГПЦР. Сложившаяся институциональная среда позволяет протестантским церквям 
реализовывать масштабные благотворительные программы, которые были бы невозможны 
при разрозненных усилиях. Социальная работа перестала быть второстепенным 
приложением к основной деятельности церквей и превратилась в самостоятельную сферу 
межденоминационной кооперации. Более того, она стала важным фактором, укрепляющим 
внутреннее единство протестантского сообщества и его авторитет в глазах общества и 
государства. Опыт координации в социальной сфере создал прецеденты, которые 
впоследствии были использованы и в других направлениях деятельности Совета. Опыт 
КСГПЦР в этой сфере показывает, что при сохранении вероучительной самостоятельности 
различных протестантских деноминаций возможно и необходимо объединение их усилий 
для практического служения нуждающимся. Координация социального служения на 
высоком уровне не только решает конкретные общественные задачи, но и создает 
позитивные прецеденты для других форм межцерковного взаимодействия, снижая 
институциональные барьеры и формируя культуру сотрудничества, которая может 
воспроизводиться в новых поколениях церковных лидеров. 
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Аннотация 
В статье рассматривается влияние генеративных нейросетей на структурную 

перестройку современного рынка труда. Вводится понятие «гибридной интеллектуальной 
экосистемы» - модели взаимодействия человека и искусственного интеллекта, где 
происходит перераспределение когнитивных функций. Анализируются изменения в 
профессионально - квалификационной структуре спроса, трансформация социально - 
трудовых отношений, а также риски, связанные с алгоритмическим управлением и 
распадом традиционной занятости, а также обосновывается необходимость перехода от 
политики защиты рабочих мест к стратегии развития адаптивности человеческого капитала. 
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Abstract 
This article examines the impact of generative neural networks on the structural restructuring of 

the modern labor market. It introduces the concept of a "hybrid intelligent ecosystem"—a model of 
interaction between humans and artificial intelligence where cognitive functions are redistributed. It 
analyzes changes in the professional and qualification structure of demand, the transformation of 
social and labor relations, and the risks associated with algorithmic management and the collapse of 
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traditional employment. It also substantiates the need to shift from a policy of job protection to a 
strategy for developing adaptive human capital. 
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Четвертая промышленная революция, характеризующаяся соединение цифровых, 

физических и биологических технологий, вступила в новую фазу с появлением 
генеративного искусственного интеллекта (ИИ). Генеративный искусственный интеллект 
это - разновидность нейросети с усложненной механикой. Это класс моделей машинного 
обучения, которые могут создавать новый контент: текст, изображения, код, музыку, видео 
и даже 3D - сцены. Если ранее автоматизация затрагивала преимущественно рутинный 
физический и интеллектуальный труд, то современные большие языковые модели и 
нейросети демонстрируют способность выполнять функции, традиционно считавшиеся 
исключительным преимуществом человека: креативное проектирование, написание 
сложных текстов, генерацию кода и стратегическое планирование. 
Данное явление формирует принципиально новую реальность для рынка труда. 

Классические модели, описывающие взаимодействие спроса и предложения рабочей, 
требуют проверки в условиях, когда «фактором производства» становится не просто 
работник, а симбиоз человека и искусственного интеллекта. 
Влияние генеративного ИИ на рынок труда носит не линейный, а структурный характер. 

Анализ данных международных рекрутинговых агентств и исследований консалтинговых 
компаний позволяет выделить три ключевых тренда: 

1.Эволюция «воронки спроса» 
Наблюдается смещение спроса от технических специалистов к «гибридным профилям». 

Если ранее IT - компании требовали отдельно разработчика, дизайнера и копирайтера, то 
сегодня растет спрос на специалистов, владеющих инструментами генеративного ИИ во 
всех этих областях. 

2. Возникновение новых профессиональных групп 
Генеративный ИИ инициировал появление профессий, отсутствовавших в 

классификаторах, пять лет назад: 
- Промпт - инженер — специалист по созданию эффективных запросов для нейросетей. 
- Тьюнинг - инженер — специалист по переобучению базовых моделей под задачи 

конкретного бизнеса. 
- HR - аналитик по интеграции ИИ — менеджер, определяющий, какие функции в 

организации целесообразно передать ИИ, а какие оставить за человеком. 
3. Изменение требований к человеческому капиталу 
В гибридной экосистеме обесцениваются навыки, связанные с простым 

воспроизводством информации (запоминание, стандартные вычисления). На первый план 
выходят компетенции, которые ИИ не может осуществить в силу отсутствия субъектности: 

- Критическое мышление — способность ставить под сомнение результаты работы ИИ и 
выявлять ошибки. 

- Этическая рефлексия — принятие решений в зонах неопределенности и 
ответственность за последствия автоматизированных решений. 
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- Коммуникативная сложность — ведение переговоров, управление конфликтами, 
эмпатия. 
Внедрение генеративного ИИ создает не только новые возможности для 

повышения производительности труда, но и порождает системные риски для рынка 
труда как института: 

- Алгоритмическое управление и фрагментация занятости  
Платформы, интегрирующие генеративный ИИ, усиливают тенденцию к 

отступление от норма занятости. Это явление получило название «алгоритмическое 
управление трудом». 

- Риск поляризации доходов. Генеративный ИИ обладает эффектом 
«суперзвезды»: он усиливает отдачу от наиболее талантливых и адаптивных 
работников, позволяя им масштабировать свою деятельность. В то же время 
работники, чьи навыки легко автоматизируются, сталкиваются с давлением на 
заработные платы и вытеснением в сегмент низкоквалифицированного или 
низкооплачиваемого труда. 

- Зависимость от траектории предшествующего развития. Возникает разрыв 
между реальными практиками взаимодействия человека и ИИ с нормативной базой, 
что создает зону правовой неопределенности. 
Генеративный искусственный интеллект знаменует переход четвертой 

промышленной революции в качественно новую фазу, трансформируя рынок труда 
в гибридную интеллектуальную экосистему (ГИЭ). В этой экосистеме ИИ 
выступает не просто инструментом, а интеллектуальным партнером человека, что 
приводит к структурным, а не линейным изменениям. Генеративный ИИ является не 
просто технологическим обновлением, а фундаментальным стимулятором, 
меняющим саму суть социально - трудовых отношений. Адаптация к этой модели 
требует не только технического переоснащения рабочих мест, но и пересмотра 
образовательных стандартов, правовых норм и подходов к управлению 
человеческим капиталом. 
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systems, AI analytics, and e - procurement platforms) according to their impact on reducing 
transaction costs. The study highlights critical barriers to digitalization in the regional industrial 
sector, including labor shortages and the incompatibility of legacy software. The author 
summarizes recommendations for developing a digital transformation strategy for procurement that 
ensures pricing transparency and supply chain resilience. 
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systems. 
Введение 
Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью адаптации 

промышленного бизнеса к условиям высокой волатильности рынков и разрыва 
традиционных логистических связей. В современных условиях снабжение перестает быть 
сервисной функцией и становится стратегическим рычагом управления рентабельностью. 
Высокая себестоимость ресурсов, инфляционные ожидания и требования к прозрачности 
сделок диктуют необходимость перехода к модели «Закупки 4.0». Цифровая 
трансформация позволяет минимизировать человеческий фактор, сократить цикл «от 
заявки до оплаты» и оптимизировать управление складскими запасами, что напрямую 
влияет на оборачиваемость капитала. 
Краткий обзор проблематики. Проблемами цифровизации бизнес - процессов и 

оптимизации снабжения занимались такие исследователи, как Плещенко В.И., Котляров 
И.Д., Хандфилд Р. и др. Согласно позиции Плещенко В.И., цифровизация закупок в 
промышленности должна быть направлена не просто на перевод бумажного 
документооборота в электронный, а на создание интеллектуальных систем 
прогнозирования потребности. Котляров И.Д. подчеркивает значимость экосистемного 
подхода, где поставщик и заказчик интегрированы в единое информационное поле, что 
снижает риски срыва поставок. 
Цель исследования – обоснование цифровой трансформации закупочной деятельности 

как доминирующей стратегии развития бизнеса и разработка прикладных рекомендаций по 
её реализации. 
Материалы и методы исследования 
В работе использованы методы системного анализа, классификации и сравнительного 

сопоставления. Информационной базой послужили отчеты о внедрении цифровых 
решений в промышленном секторе (2024–2025 гг.), данные электронных торговых 
площадок и аналитические обзоры консалтинговых агентств. 

1. Анализ и классификация этапов цифровизации закупочной деятельности 
На современном этапе цифровая трансформация снабжения проходит через 

качественное изменение инструментария. Для оценки готовности бизнеса к трансформации 
автором предложена группировка предприятий по уровню зрелости цифрового контура 
закупок (Табл. 1). 

 
Таблица 1 – Степени цифровой трансформации  
контура снабжения промышленных предприятий 

 в 2024–2025 гг. 
Степень Цифровая экосистема Результат 

(эффективность) 
1. Лидеры  Сквозная интеграция ERP и 

SRM, использование ИИ для 
выбора контрагента. 

Снижение себестоимости 
закупок на 15–20 %. 
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2. Продвинутые Наличие автоматизированных 
регламентов и ЭДО с 80 % пула 
поставщиков. 

Прозрачность 100 % 
затрат в реальном 
времени. 

3. Базовые Использование только ЭТП для 
проведения торгов, отсутствие 
единой базы. 

Частичное снижение 
коррупционных рисков. 

4. Аутсайдеры Ручной сбор заявок, 
коммуникация через почты и 
мессенджеры. 

Высокие риски ошибок и 
избыточных запасов. 

 
2. Стратегические приоритеты трансформации: от автоматизации к предиктивной 

аналитике 
Для достижения целевых показателей эффективности бизнесу необходимо внедрение 

инструментов, обеспечивающих переход от реактивного снабжения к проактивному. В 
таблице 2 систематизированы ключевые технологии и приоритетные меры поддержки 
цифрового перехода. 

 
Таблица 2 – Приоритетные направления цифровой трансформации бизнеса 

 в сфере снабжения* 
Инструментарий 
цифровизации 

Область практического 
применения 

Целевые показатели 
эффективности (KPI) 

Big Data & Analytics Анализ рыночных цен и 
прогнозирование 
дефицита сырья. 

Снижение внеплановых 
закупок на 30 %. 

Smart Contracts Автоматическое 
исполнение платежей при 
подтверждении приемки 
(Blockchain). 

Сокращение 
операционных затрат на 
12 %. 

SRM - платформы Самообслуживание 
поставщиков, 
автоматическая 
квалификация. 

Ускорение закупочного 
цикла в 2 раза. 

 
Внедрение данных решений позволяет трансформировать снабжение в «центр создания 

стоимости». Однако в региональном контексте (на примере крупных промышленных 
узлов) отмечается проблема «цифрового разрыва»: малые и средние поставщики часто не 
имеют технической возможности интегрироваться в сложные системы крупных 
заказчиков. 
В этой связи автором предлагается внедрение облегченных интерфейсов 

взаимодействия (API), что позволит вовлекать в контур цифрового снабжения более 
широкий круг региональных производителей. 
Заключение 
Цифровая трансформация закупок – это не факультативное улучшение, а необходимое 

условие выживания бизнеса в 2026 году. В результате проведенного исследования 
установлено, что: 

1. Наибольшую эффективность демонстрируют предприятия, использующие 
интегрированные SRM - решения, обеспечивающие сквозной контроль ценообразования. 
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2. Основным барьером остается фрагментарность данных и низкий уровень 
автоматизации смежных процессов (склад, логистика). 

3. Стратегия развития бизнеса должна включать поэтапный переход к предиктивной 
аналитике, где алгоритмы ИИ минимизируют риски «дефицита» и «перетарки». 
Реализация предложенных мер позволит промышленным компаниям не только снизить 

прямые издержки на закупку товарно - материальных ценностей, но и сформировать 
гибкую, устойчивую к внешним шокам систему материально - технического обеспечения. 
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РЕГИОНАЛЬНАЯ ПОДДЕРЖКА МАЛОГО БИЗНЕСА:  

ДИНАМИКА ФИНАНСИРОВАНИЯ И РЕАЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
 РАЗВИТИЯ СЕКТОРА 

 
Аннотация 
В статье анализируется результативность государственной поддержки малого и среднего 

предпринимательства в Вологодской области в период 2020 - 2024 гг. На основе 
официальных статистических данных, сведений Единого реестра получателей поддержки и 
результатов контрольных мероприятий выявлен устойчивый разрыв между наращиванием 
объемов финансирования и динамикой ключевых показателей развития сектора. Показано, 
что рост финансовой поддержки в 3,5 раза сопровождается сокращением числа малых 
предприятий и занятости в них, а также деградацией предпринимательской активности на 
муниципальном уровне. Обосновывается тезис о формальном характере ряда мер 
поддержки, низкой информированности предпринимателей и недостаточном контроле за 
использованием бюджетных средств. Предлагаются направления реформирования системы 
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поддержки с акцентом на децентрализацию, переход к качественным показателям 
эффективности и усиление контрольных механизмов. 
Ключевые слова 
Малое и среднее предпринимательство, государственная поддержка, эффективность, 

региональная экономика, Вологодская область, инфраструктура поддержки, 
муниципальные образования. 

 
Государственная поддержка малого и среднего предпринимательства (МСП) 

традиционно рассматривается в качестве одного из ключевых инструментов 
диверсификации региональной экономики, снижения социальной напряженности и 
формирования конкурентной среды. В Российской Федерации к настоящему моменту 
сформирована многоуровневая система поддержки, включающая национальные цели 
развития, разветвленную сеть центров «Мой бизнес», программы льготного кредитования и 
микрофинансирования, а также Цифровую платформу МСП.РФ, объединяющую все меры 
поддержки в едином пространстве. Вологодская область, как субъект Российской 
Федерации, интегрирована в эту общероссийскую инфраструктуру и демонстрирует на 
первый взгляд впечатляющую динамику объемов финансирования. Однако, как 
показывают данные официальной статистики и контрольных органов, рост затрат на 
поддержку не сопровождается адекватной динамикой ключевых показателей развития 
предпринимательского сектора. Целью данной статьи является оценка эффективности 
системы государственной поддержки МСП в Вологодской области путем сопоставления 
объемов финансирования, количества получателей и реальных результатов деятельности 
субъектов МСП. 
За период с 2021 по 2024 гг. в Вологодской области наблюдался устойчивый и 

значительный рост объемов финансовой поддержки, предоставляемой субъектам МСП. 
Согласно данным Единого реестра получателей поддержки, совокупный объем финансовой 
помощи увеличился с 5,3 млрд руб. в 2021 г. до 18,6 млрд руб. в 2024 г. (рост в 3,5 раза). 
Количество получателей поддержки за тот же период увеличилось на 37,3 %, достигнув 
20,9 тыс. субъектов. Еще более впечатляющую динамику демонстрирует количество 
фактов поддержки, которое возросло почти в 5 раз - с 4,9 тыс. до 28,7 тыс. Этот рост 
обеспечен в первую очередь резким увеличением объема консультационных услуг, 
предоставленных предпринимателям: с 21,7 тыс. час. в 2021 г. до 265,2 тыс. час. в 2024 г., 
(рост в 12 раз). Анализ структуры получателей поддержки показывает, что основными 
бенефициарами являются микропредприятия, на долю которых в 2024 г. пришлось 90,8 % 
всех получателей. В отраслевом разрезе преобладают предприятия оптовой и розничной 
торговли (около 35 % от общего объема поддержки), обрабатывающих производств (28 %) 
и сельского хозяйства (18 %). 
Однако сопоставление этих, казалось бы, успешных показателей с динамикой ключевых 

индикаторов развития сектора МСП выявляет устойчивый и тревожный разрыв. Несмотря 
на кратный рост объемов финансирования, общее количество субъектов МСП в регионе за 
период с 2020 по 2026 гг. увеличилось лишь на 1,5 процента - с 78,2 тыс. до 79,4 тыс. 
единиц. При этом в наиболее уязвимом, но одновременно и наиболее значимом с 
социальной точки зрения сегменте малых предприятий наблюдается устойчивое 
сокращение: их численность уменьшилась с 1871 ед. в 2020 г. до 1765 ед. в 2026 г. (- 5,7 %). 
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Особенно тревожная ситуация складывается на муниципальном уровне. За период с 2016 
по 2024 гг. количество субъектов МСП в муниципальных образованиях Вологодской 
области сократилось на 50 - 70 %. Наибольшее падение зафиксировано в Междуреченском 
муниципальном округе (- 70,2 %), Харовском округе (- 67,9 %), Кадуйском (- 67,0 %) и 
Вашкинском  
(- 66,5 %). Данная динамика коррелирует с устойчивой убылью населения в этих 
территориях. В Бабушкинском округе численность населения сократилась на 20,1 %, в 
Вашкинском и Междуреченском - на 13 и 15 % , соответственно. Это позволяет 
предположить, что меры государственной поддержки не компенсируют действие 
фундаментальных демографических и социально - экономических факторов, 
определяющих сужение предпринимательского поля на локальном уровне. 
Занятость в секторе МСП также демонстрирует негативную динамику. Среднесписочная 

численность работников малых предприятий сократилась с 55,0 тыс. человек в 2020 г. до 
49,8 тыс. человек в 2024 г., (- 9,5 %). Это происходит на фоне рекордно низкого уровня 
безработицы в регионе, который в 2024 г. составил 2,5 %. Данное обстоятельство 
свидетельствует не о вытеснении работников с рынка труда, а о перетоке трудовых 
ресурсов из малого бизнеса в крупные промышленные предприятия, которые предлагают 
более высокий уровень оплаты труда и социальных гарантий. Малый бизнес в этих 
условиях проигрывает конкуренцию за кадры, что становится одним из ключевых 
ограничений для его развития. 
Важнейшим индикатором эффективности системы поддержки является не только объем 

предоставленных средств, но и уровень охвата предпринимательского сообщества, а также 
степень информированности бизнеса о доступных мерах. Согласно данным опросов, 
приводимым в исследованиях по проблематике малого предпринимательства, более 
половины представителей МСП (59,5 %) не пользуются мерами государственной 
поддержки. Около трети опрошенных (35 %) заявляют, что не знают о существовании 
таких мер. При этом 36 % предпринимателей считают, что меры поддержки будут 
бесполезны для их бизнеса. Высокий рост объема консультационных услуг (в 12 раз за три 
года) при сохранении низкой информированности предпринимателей позволяет 
предположить формальный характер ряда мер. Складывается ситуация, при которой 
институты развития ориентированы преимущественно на выполнение количественных 
плановых показателей - числа оказанных услуг, количества проведенных консультаций, 
объема выданных займов, - а не на решение реальных проблем бизнеса и не на достижение 
измеримых результатов в виде роста числа субъектов МСП и создания новых рабочих мест. 
Дополнительным фактором, существенно снижающим эффективность системы 

поддержки, являются выявленные нарушения при распределении бюджетных средств. По 
результатам проверки Прокуратуры города Вологды установлены факты нецелевого 
расходования средств в Микрокредитной компании Вологодской области «Фонд ресурсной 
поддержки малого и среднего предпринимательства». В частности, выявлены случаи 
оказания аналогичных мер поддержки одним и тем же субъектам предпринимательства в 
один и тот же промежуток времени из средств субсидий, полученных на разные цели. 
Также зафиксированы недостатки в оценочной деятельности и конфликт интересов при 
оформлении микрокредитных продуктов. В условиях, когда доля продукции малых и 
средних предприятий в валовом региональном продукте Вологодской области составляет 
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лишь 15,8 % (по данным за 2023 г.), что значительно ниже среднероссийского уровня в 21,7 
%, каждый случай неэффективного или нецелевого использования бюджетных средств 
наносит дополнительный ущерб развитию сектора и подрывает доверие предпринимателей 
к государственным институтам. 
Проведенный анализ позволяет сделать ряд выводов, имеющих как теоретическое, так и 

прикладное значение. Во - первых, в Вологодской области сформировался устойчивый 
разрыв между затратами на государственную поддержку МСП и реальными результатами. 
Рост объема финансовой поддержки в 3,5 раза за три года не привел к адекватному росту 
числа субъектов МСП (прирост составил лишь 1,5 %) и тем более не остановил сокращение 
занятости в секторе (снижение на 9,5 % в сегменте малых предприятий). На 
муниципальном уровне наблюдается катастрофическое сжатие предпринимательского 
поля. В ряде округов количество субъектов МСП сократилось на 50 - 70 % за восемь лет. Во 
- вторых, сохраняется низкий уровень информированности предпринимателей о доступных 
мерах поддержки. Около трети представителей МСП не знают о них, а более трети считают 
их бесполезными для своего бизнеса. Формальный подход к оказанию консультационных 
услуг, ориентированный на выполнение количественных показателей, не решает эту 
проблему. В - третьих, выявленные прокурорской проверкой факты нецелевого 
расходования средств и конфликта интересов свидетельствуют о недостаточном уровне 
контроля за использованием бюджетных средств в системе поддержки. 
Для повышения эффективности системы государственной поддержки МСП в 

Вологодской области представляются необходимыми следующие меры. Во - первых, 
требуется децентрализация инфраструктуры поддержки. Необходимо создание 
представительств центров «Мой бизнес» и микрофинансовых организаций в отдаленных 
муниципальных образованиях, таких, как Вытегорский, Великоустюгский и Тарногский 
округа. Это позволит снизить транспортные барьеры, которые в настоящее время делают 
получение поддержки практически недоступным для предпринимателей из удаленных 
территорий. Во - вторых, необходим переход от количественных к качественным 
показателям эффективности работы институтов поддержки. Оценка их деятельности 
должна базироваться не на объеме выданных займов или количестве проведенных 
консультаций, а на динамике числа субъектов МСП и занятости в муниципальных 
образованиях. В - третьих, требуется внедрение проактивных механизмов информирования 
предпринимателей о доступных мерах поддержки через личные кабинеты 
налогоплательщика и Цифровую платформу МСП.РФ. Это позволит адресно доносить 
информацию до тех, кто в ней реально нуждается. В - четвертых, необходимо усиление 
контрольных механизмов: проведение регулярных независимых аудитов эффективности 
использования бюджетных средств, ужесточение ответственности за их нецелевое 
расходование, а также создание прозрачной системы отчетности институтов развития перед 
предпринимательским сообществом. 
Только комплексная реализация указанных мер позволит трансформировать 

существующую систему государственной поддержки из формального механизма 
распределения бюджетных средств в действенный инструмент стимулирования 
предпринимательской активности, диверсификации экономики и обеспечения 
сбалансированного пространственного развития Вологодской области. В противном случае 
наращивание объемов финансирования будет и впредь сопровождаться стагнацией и 
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сокращением сектора МСП, что противоречит как федеральным стратегическим 
приоритетам, так и интересам региона. 

© Могутов Д.Н., 2026 
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Инвестиционная привлекательность предприятий в современных условиях выступает 
одним из важнейших критериев распределения капитала и принятия решений инвесторами. 
В глобальной экономике рост конкуренции за финансовые ресурсы, ускорение 
технологических изменений, усиление неопределенности на внешних рынках и 
возрастающее значение устойчивого развития привели к тому, что объектом анализа 
становится не только текущая прибыльность предприятия, но и его способность 
адаптироваться к изменяющимся условиям, обеспечивать долгосрочную доходность и 
минимизировать риски. Важность темы подтверждается оценками Всемирного банка, 
сделанными в период резкого ухудшения условий финансирования. Так, в докладе Global 
Economic Prospects прогнозировалось сокращение мирового ВВП на 5,2 % в 2020 г., при 
ожидаемом снижении на 7,0 % в группе развитых экономик и на 2,5 % в группе экономик с 
формирующимся рынком и развивающихся стран, а также падение мировой торговли на 
13,4 % [3]. В том же докладе отмечалось, что мировой ВВП на душу населения в 2020 г. 
должен был снизиться на 3,6 % [3], что усиливает чувствительность инвесторов к рискам и 
повышает требования к качеству объектов вложений. 
Именно поэтому инвестиционная привлекательность рассматривается как интегральная 

характеристика, объединяющая финансовые, производственные, инновационные, 
организационные и институциональные параметры функционирования предприятия.  
В мировой практике инвестиционная привлекательность предприятия определяется как 

степень соответствия его характеристик ожиданиям инвестора относительно доходности, 
надежности и перспектив роста. Современные исследования и международные 
аналитические обзоры показывают, что инвестиционные решения формируются под 
влиянием как глобальных макроэкономических процессов, так и особенностей развития 
конкретной компании.  
Факторы формирования инвестиционной привлекательности предприятия 

целесообразно разделять на внешние и внутренние. 
К числу важнейших внешних факторов относятся темпы экономического роста, 

инфляция, уровень процентных ставок, устойчивость финансовой системы, состояние 
законодательства, защита прав инвесторов и качество деловой среды в конкретной стране 
[1]. Внешние факторы включают макроэкономическую стабильность, состояние 
инвестиционного климата, отраслевые тенденции, налоговую политику, уровень развития 
инфраструктуры и степень интегрированности страны в международные рынки. Эти 
факторы создают общую среду, в которой функционирует предприятие и в значительной 
степени определяют уровень системного риска. В последние годы на оценку 
привлекательности предприятий все больше влияют цифровизация, перестройка 
логистических цепочек, геоэкономическая нестабильность и переход к устойчивым 
моделям производства [2]. Это означает, что инвестиционная привлекательность уже не 
может оцениваться исключительно на основе традиционных показателей бухгалтерской 
отчетности. 
Внутренние факторы характеризуют само предприятие и отражают его реальную 

способность эффективно использовать инвестиционные ресурсы. К ним относятся 
финансовая устойчивость, ликвидность, рентабельность, деловая активность, структура 
капитала, технологическое состояние основных средств, квалификация персонала, 
инновационная активность, качество менеджмента и прозрачность корпоративного 
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управления. Чем выше согласованность этих параметров, тем более убедительным является 
предприятие для потенциального инвестора. 
Финансовые результаты остаются базовым элементом оценки инвестиционной 

привлекательности. Инвестор, как правило, анализирует динамику выручки, прибыли, 
денежных потоков, показатели рентабельности, оборачиваемости активов, коэффициенты 
платежеспособности и финансовой независимости. Однако их интерпретация должна 
осуществляться в контексте отраслевой специфики и стадии жизненного цикла 
предприятия. Например, высокий уровень заемного капитала может рассматриваться как 
негативный фактор для зрелой компании с нестабильной прибылью, но как допустимый 
элемент активного роста для предприятия, реализующего масштабную программу 
модернизации. В современных условиях важное значение приобретает и качество 
нефинансовых характеристик: наличие долгосрочной стратегии, степень цифровой 
зрелости, система управления рисками, инновационный потенциал, репутация на рынке. 
Международная практика показывает, что устойчивое преимущество получают 
предприятия, сочетающие финансовую результативность с гибкостью управления и 
способностью быстро адаптироваться к внешним изменениям [2]. 
Таким образом, инвестиционная привлекательность предприятия представляет собой 

многомерную характеристику, формируемую совокупностью внешних и внутренних 
факторов и отражающую способность компании привлекать капитал на приемлемых 
условиях. В этих условиях наиболее обоснованным является подход, при котором 
предприятие оценивается не только по текущим финансовым результатам, но и по 
устойчивости бизнес - модели, управляемости рисков, прозрачности, качеству 
стратегического и проектного управления, а также способности создавать стоимость в 
долгосрочной перспективе. 
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Системы специализированного искусственного интеллекта (ИИ) для их эффективного 

применения нуждаются в различных принципах использования, в зависимости от области 
их «жизнедеятельности». Для задач права некоторые принципы использования 
искусственного интеллекта описаны в статье [1], при этом дефиниция специализированного 
ИИ для задач юриспруденции, то есть юридического искусственного интеллекта (ЮИИ), 
приведена в работе [2]. 
В соответствии с этим, под ЮИИ станем понимать комплекс технологических решений, 

позволяющий имитировать когнитивные функции человека (включая поиск решений без 
заранее заданного алгоритма) и получать при выполнении конкретных задач результаты, 
предназначенные для поддержки, вспомогательного обеспечения либо выполнения 
некоторых действий в правовой сфере, функционирующий с четко определенной степенью 
автономности, обеспечивающий прозрачность своих выводов, соответствие принципам 
справедливости и правовой защиты, а также подлежащий специальной сертификации и 
контролю в целях минимизации рисков для прав и законных интересов участников 
правоотношений [2]. 
Одновременно с необходимостью выработки различных принципов использования, 

применение ИИ в разных областях общественной жизни высвечивает и разные социо - 
гуманитарные проблемы, детерминируемые особенностями этих «человеческих» областей. 
Использование ЮИИ явно обнажает проблему доверия к тем решениям, которые 
предлагает машина, в свете чего можно говорить о фундаментальных проблемах 
взаимоотношений человека и механизма, в которых человек предстает как homo credulus: 
человек, склонный доверять (не путать с homo credens – человек верующий). 
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Основной чертой homo credulus является вынужденная необходимость доверять тем 
приспособлениям и предметам, которые обеспечивают его существование и даже жизнь. 
Разумеется, данная проблема возникла не сегодня, а в далекие времена, когда от 
надежности копья или щита зависела человеческая жизнь или добывание пищи. Вместе с 
тем, к концу XX века, по мере накопления избыточных «благ цивилизации», острота 
доверия к техническим приспособлениям существенно снизилась: низкая надежность 
массовой техники в настоящее время с лихвой компенсируется её доступностью и 
дешевизной. Ситуация существенно изменилась с появлением ЮИИ, особенно с учетом 
его гипотетической возможности принимать самостоятельные «сознательные» решения. 
Некоторого прогресса в вопросе оценки надежности систем ЮИИ позволяет добиться 

подход [3], переводящий единственную метрику (параметр) надежности в систему из 
четырех параметров: consistency (повторяемость – одна и та же задача при одинаковых 
условиях должна давать сопоставимый результат); robustness (робастность, устойчивость к 
отклонениям от идеальных условий, связанных с информационным шумом, плохо 
распознаваемой ксерокопией документа и т.д.); predictability (калибровка уверенности и 
предотвращение ошибочной самоуверенности – возможность системы говорить «не знаю», 
«не уверена»); safety (ограничение вреда при произошедшей ошибке). 
Следует отметить, что проблема метрики safety рассматривалась в исследовании [2], где 

говорилось о целесообразности разделения специализированного юридического ИИ на 
уровни, определяемые, в том числе, последствиями возможных ошибок ЮИИ. 
Автор настоящей статьи полагает, что система из четырех параметров (consistency, 

robustness, predictability, safety) [3] помогает более четко описывать свойства систем ИИ. 
Ведь даже без гипотезы о наличии сознания, зачастую поведение сложных систем ИИ их 
разработчиками описывается словами «одержимость, подхалимство, лень, обман, шантаж» 
[4]. И если это лишь эпитеты, использующие антропоморфные обороты для облегчения 
описания свойств машинных систем, это все равно показывает непригодность стандартных 
подходов к оценке свойств ИИ. 
Каждому из этих пяти «человекоподобных» терминов [4] может быть поставлен в 

соответствие некоторый континуум из четырех указанных выше технических 
составляющих надежности [3], но описание емким термином, например, «подхалимство», 
гораздо более ярче и информативнее, нежели указание границ численных значений 
соответствующего случаю «подхалимство» вектора надежности. Отметим, что термином 
«подхалимство» специалисты описывают поведение систем искусственного интеллекта 
при обучении с подкреплением, когда система ЮИИ выдает ответы, ориентируясь на 
желание угодить пользователю, а не на истину. 
Следует заметить, что высокие значения параметра predictability парадоксальным 

образом могут вызывать у homo credulus повышение доверия к решениям ИИ. Это 
подтверждается соответствующими исследованиями: если система ИИ «честным» образом 
«сознается» в своей неуверенности в решении некоторых задач, это формирует более 
высокое интегральное доверие к такому искусственному интеллекту [5]. 
Таким образом, для обоснованных оценок и сравнения моделей ЮИИ между собой, 

целесообразно использовать систему из четырех численных параметров [3], которая 
позволяет добиться некоторого прогресса в описании доверия homo credulus по отношению 
к рекомендациям и ответам ЮИИ. 
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При этом система из четырех указанных численных параметров (consistency, robustness, 
predictability, safety) должна применяться как дополнение к специальным принципам 
использования [1] систем юридического искусственного интеллекта различных типов [6]. 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена возникновением новых 
практических задач для уголовного и процессуального законодательства в условиях 
вооружённого конфликта: необходимости точной квалификации деяний, обеспечения 
справедливого и оперативного судопроизводства, а также соблюдения международных 
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гуманитарных норм. В работе использованы методы формально - юридического анализа, 
сравнительно - правового сопоставления, системного и структурно - функционального 
подходов; проанализированы действующее национальное законодательство, нормативные 
акты, судебная практика и положения международного права. 
Ключевые слова: военные преступления, назначение наказания, меры уголовно - 

правового характера, специальная военная операция (СВО), уголовное судопроизводство, 
международное гуманитарное право. 

 
Правовые особенности назначения наказаний за военные преступления и применение 

мер уголовно - правового характера в условиях специальной военной операции (СВО) 
обусловлены рядом международных и национальных нормативных актов. Основным 
источником международного права, регулирующим ответственность за военные 
преступления, являются Женевские конвенции, их Дополнительные протоколы, а также 
Статут Международного уголовного суда (МУС)1.  
Ключевые направления применения мер: обеспечение ответственности военнослужащих 

и командиров: В ходе СВО особое внимание уделяется наказанию командиров за 
преступления, совершённые их подчиненными, и личной ответственности за невыполнение 
или несвоевременное пресечение преступлений, применение специальных процедур: В 
условиях СВО могут вводиться специальные судебные процедуры, отличающиеся 
ускоренной процедурой рассмотрения дел и более жесткими санкциями, меры, не 
связанные с отбыванием наказания. Правовые особенности назначения наказаний за 
военные преступления и применение мер уголовно - правового характера в условиях СВО 
обусловлены спецификой вооружённого конфликта, международным правом и 
национальными законами. Важно соблюдать баланс между необходимостью обеспечения 
ответственности и защитой прав человека, а также учитывать особенности военного 
времени при формировании судебных процедур и санкций. Такой подход способствует 
укреплению верховенства закона и профилактике военных преступлений.2 Анализ 
законодательства и практики позволяет сделать вывод, что в условиях СВО уголовно - 
правовые меры должны быть направлены не только на наказание, но и на профилактику 
военных преступлений, укрепление воинской дисциплины и формирование правосознания 
военнослужащих. Эффективное применение мер уголовно - правового характера 
предполагает наличие чётких правовых механизмов, обеспечивающих баланс между 
обеспечением обороноспособности государства и соблюдением прав личности. 
Таким образом, правовые особенности назначения наказаний за военные преступления в 

условиях СВО заключаются в необходимости интеграции национальных и международных 
правовых подходов, адаптации уголовно - правовых институтов к специфике вооружённого 
конфликта, а также в обеспечении принципов законности, гуманизма и справедливости. 
Разработка и совершенствование правовых механизмов ответственности за военные 
преступления должны рассматриваться как важнейшее направление укрепления 

                                                            
1 Международный преступный суд (МУС). Документы и практика. — Москва: Юстицинформ, 
2020. 
2 Латыпова, К.С., Очиров, Н.Е. К вопросу о способе совершения преступлений против военной 
службы / К.С. Латыпова, Н.Е. Очиров. — Текст: непосредственный // Молодой ученый. — 2021. 
— № 46 (388). — 194 с. 
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правопорядка, обеспечения военной безопасности и реализации конституционных основ 
правового государства. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются особенности правовой природы цифровых финансовых 

активов и анализируется система их правового регулирования в Республике Беларусь. 
Исследуются нормативные правовые акты, регулирующие обращение криптовалют и 
токенов, а также деятельность резидентов Парка высоких технологий. Определяются 
основные проблемы правового регулирования цифровых активов и перспективы 
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совершенствования законодательства в данной сфере. Сделан вывод о необходимости 
дальнейшего развития правовых механизмов регулирования цифровых финансовых 
технологий. 
Ключевые слова 
Цифровые финансовые активы, криптовалюта, токены, блокчейн, Парк высоких 

технологий, финансовое право, цифровая экономика. 
 
Развитие цифровой экономики привело к появлению новых объектов гражданского 

оборота, среди которых особое место занимают цифровые финансовые активы. К ним 
относятся криптовалюты, токены и иные цифровые активы, функционирующие на основе 
технологии блокчейн. Распространение данных инструментов обусловлено развитием 
информационных технологий и глобализацией финансовых рынков. 
В последние годы цифровые финансовые активы активно используются в 

инвестиционной деятельности, международных расчетах и инновационных финансовых 
сервисах. Однако их правовой статус и порядок обращения остаются предметом научных 
дискуссий и законодательного регулирования. 
Республика Беларусь является одной из первых стран постсоветского пространства, 

которая предприняла попытку комплексного регулирования криптоэкономики. Основу 
правового регулирования цифровых активов составляет Декрет Президента Республики 
Беларусь № 8 «О развитии цифровой экономики» [1]. 
Цифровые финансовые активы представляют собой особую категорию имущественных 

прав, существующих в электронной форме и функционирующих на основе 
распределенных информационных систем. В научной литературе под ними понимаются 
цифровые записи в информационной системе, удостоверяющие имущественные права их 
владельцев. 
Одним из наиболее распространенных видов цифровых финансовых активов являются 

криптовалюты. Они представляют собой цифровые единицы учета, которые создаются и 
функционируют в децентрализованных сетях и используются в качестве средства обмена и 
инвестиционного инструмента. 
Важной разновидностью цифровых активов являются токены. Токен — это цифровой 

знак (запись в блокчейне), который может удостоверять различные имущественные или 
иные права. Токены могут использоваться для привлечения инвестиций, участия в проектах 
или подтверждения прав собственности. 
Особенностью цифровых финансовых активов является отсутствие традиционного 

централизованного эмитента, а также использование криптографических методов защиты 
информации. Это значительно отличает их от традиционных финансовых инструментов. 
Ключевым нормативным актом, регулирующим обращение цифровых финансовых 

активов в Республике Беларусь, является Декрет Президента Республики Беларусь от 21 
декабря 2017 г. № 8 «О развитии цифровой экономики» [1]. 
Данный нормативный акт закрепил правовой статус токенов и определил особенности 

деятельности в сфере криптоэкономики. В частности, декрет ввел следующие правовые 
положения: 

 признание токенов объектами гражданских прав; 
 легализацию операций с криптовалютами; 
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 возможность майнинга цифровых активов; 
 создание правового режима для функционирования криптоплатформ. 
Особая роль в регулировании цифровых финансовых активов принадлежит Парку 

высоких технологий (ПВТ). Резиденты ПВТ получили право осуществлять деятельность, 
связанную с выпуском и обращением токенов, а также функционированием 
криптовалютных бирж. 
Декрет № 8 также закрепил налоговые льготы для операций с цифровыми активами. До 

определенного периода операции с токенами освобождаются от налогообложения, что 
способствует развитию инновационных проектов и привлечению инвестиций. 
Кроме того, правовое регулирование данной сферы осуществляется нормами 

гражданского, финансового и налогового законодательства. Например, отдельные 
положения содержатся в Гражданском кодексе Республики Беларусь, а также в 
нормативных актах Национального банка Республики Беларусь. 
Несмотря на значительный прогресс в формировании правовой базы цифровой 

экономики, в Республике Беларусь сохраняется ряд проблем правового регулирования 
цифровых финансовых активов. 
Во - первых, отсутствует единое законодательное определение цифровых финансовых 

активов. В различных нормативных актах используются различные термины, что может 
создавать сложности в правоприменительной практике. 
Во - вторых, остается недостаточно урегулированным вопрос защиты прав инвесторов 

при осуществлении операций с токенами и криптовалютами. Высокая волатильность 
криптовалют и риски мошенничества требуют разработки дополнительных механизмов 
правовой защиты участников рынка. 
В - третьих, актуальной проблемой является противодействие легализации доходов, 

полученных преступным путем, с использованием криптовалют. В связи с этим 
необходимо совершенствовать механизмы финансового мониторинга. 
Перспективы развития законодательства связаны с дальнейшей интеграцией цифровых 

технологий в финансовую систему государства, развитием международного 
сотрудничества в сфере регулирования криптоактивов и созданием более эффективных 
механизмов контроля. 
Таким образом, цифровые финансовые активы являются важным элементом 

современной цифровой экономики. Их появление обусловлено развитием технологий 
распределенных реестров и цифровых финансовых инструментов. 
Республика Беларусь одной из первых разработала комплексный подход к 

регулированию криптоэкономики, закрепив правовой статус токенов и легализовав 
операции с криптовалютами. Основой правового регулирования данной сферы стал Декрет 
Президента Республики Беларусь № 8 «О развитии цифровой экономики». 
Несмотря на сформированную нормативную базу, правовое регулирование цифровых 

финансовых активов требует дальнейшего совершенствования. Необходимо уточнение 
правовой природы цифровых активов, развитие механизмов защиты инвесторов и 
совершенствование мер финансового контроля. 
Развитие законодательства в данной сфере будет способствовать формированию 

устойчивой цифровой экономики и укреплению позиции Республики Беларусь на 
международном рынке финансовых технологий. 
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Аннотация. В статье исследуются проблемы международно - правовой защиты 
климатических беженцев в условиях глобального изменения климата. Анализируются 
действующие нормы международного права, регулирующие статус беженцев, а также 
возможность их применения к лицам, вынужденным покидать место проживания 
вследствие экологических и климатических факторов. Рассматриваются пробелы 
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Глобальное изменение климата является одной из наиболее серьезных проблем 

современности, оказывающей влияние на устойчивое развитие государств и 
международную безопасность. Повышение уровня мирового океана, опустынивание, 
экстремальные погодные явления, наводнения и засухи приводят к вынужденному 
перемещению населения. В связи с этим возникает новая категория лиц — климатические 
беженцы. 
По данным международных организаций, ежегодно миллионы людей вынуждены 

покидать места постоянного проживания вследствие климатических изменений. Однако 
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международное право пока не содержит четкого определения климатических беженцев и 
специальных механизмов их защиты. 
Действующая система международной защиты беженцев основана на Конвенции о 

статусе беженцев 1951 года и Протоколе 1967 года, которые не предусматривают 
климатические факторы как основание предоставления статуса беженца. Это создает 
значительный пробел в международном праве. 
В международно - правовой доктрине отсутствует единое определение климатических 

беженцев. Как правило, под ними понимаются лица, вынужденные покинуть место 
постоянного проживания вследствие негативных последствий изменения климата, 
угрожающих их жизни и безопасности. 
К числу основных факторов климатической миграции относятся: 
 повышение уровня мирового океана;  
 разрушительные ураганы и штормы;  
 засухи и опустынивание;  
 дефицит пресной воды;  
 деградация земель;  
 экстремальные температурные изменения.  
Особенностью климатических беженцев является то, что они не подпадают под 

классическое определение беженца, закрепленное в международном праве. Согласно 
Конвенции 1951 года, беженцем признается лицо, которое покидает страну происхождения 
вследствие преследования по признаку расы, религии, гражданства, принадлежности к 
определенной социальной группе или политических убеждений. 
Таким образом, климатические факторы не относятся к основаниям предоставления 

статуса беженца, что существенно ограничивает возможности международной защиты 
таких лиц. 
Несмотря на отсутствие специального международного договора о климатических 

беженцах, отдельные механизмы защиты таких лиц существуют в рамках международного 
права прав человека и международного экологического права. 
Одним из ключевых документов является Всеобщая декларация прав человека 1948 года, 

которая закрепляет право каждого человека на жизнь, безопасность и достойные условия 
существования. Нарушение данных прав вследствие климатических изменений может 
служить основанием для международной защиты. 
Кроме того, Международный пакт о гражданских и политических правах закрепляет 

право на жизнь и запрещает принудительное возвращение лиц в условия, угрожающие их 
жизни и безопасности. Данный принцип может применяться к климатическим беженцам. 
Важную роль играет Парижское соглашение по климату 2015 года, которое признает 

необходимость защиты лиц, перемещенных вследствие изменения климата. В документе 
закрепляется необходимость разработки механизмов помощи климатическим мигрантам. 
Также значительное значение имеет принцип невысылки (non - refoulement), 

являющийся основополагающим принципом международного права беженцев. Согласно 
данному принципу государство не вправе возвращать лицо в страну, где его жизни 
угрожает опасность. 
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В практике международных органов данный принцип уже применяется к климатическим 
факторам. В частности, Комитет ООН по правам человека признал возможность запрета 
депортации лица в государство, где изменение климата создает угрозу жизни. 
Несмотря на существующие механизмы, международная защита климатических 

беженцев остается недостаточной. Основные проблемы заключаются в следующем. 
Во - первых, отсутствует международно - правовое определение климатических 

беженцев. Это приводит к различному толкованию данного понятия и отсутствию единых 
стандартов защиты. 
Во - вторых, отсутствует специальный международный договор, регулирующий статус 

климатических беженцев. Действующие нормы международного права не учитывают 
специфику климатической миграции. 
В - третьих, существует проблема разграничения добровольной и вынужденной 

климатической миграции. В ряде случаев перемещение населения носит постепенный 
характер, что затрудняет определение статуса таких лиц. 
В - четвертых, отсутствует механизм распределения ответственности между 

государствами за прием климатических беженцев. Основная нагрузка ложится на соседние 
государства, которые не всегда обладают необходимыми ресурсами. 
Совершенствование международной защиты климатических беженцев возможно по 

нескольким направлениям. 
Первым направлением является разработка международной конвенции о статусе 

климатических беженцев. Такой документ мог бы закрепить правовой статус данной 
категории лиц и установить механизмы их защиты. 
Вторым направлением является расширение толкования Конвенции о статусе беженцев 

1951 года с учетом климатических факторов. Это позволило бы применять существующие 
механизмы защиты. 
Третьим направлением является развитие региональных соглашений о защите 

климатических мигрантов. Такие соглашения могут учитывать особенности отдельных 
регионов. 
Четвертым направлением является создание международных финансовых механизмов 

поддержки государств, принимающих климатических беженцев. 
Таким образом, изменение климата приводит к формированию новой категории лиц — 

климатических беженцев, нуждающихся в международной защите. Действующее 
международное право не содержит специальных норм, регулирующих их статус. 
Основные международные документы, регулирующие статус беженцев, не учитывают 

климатические факторы. Вместе с тем отдельные положения международного права прав 
человека позволяют частично обеспечить защиту климатических мигрантов. 
Отсутствие единого международно - правового механизма защиты климатических 

беженцев требует дальнейшего развития международного законодательства. Разработка 
специальных правовых норм позволит обеспечить эффективную защиту лиц, 
вынужденных покидать место проживания вследствие изменения климата. 
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ВИДЕОПРОЕКТ КАК ФОРМА РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ КОМПЕТЕНЦИИ  

В ВУЗЕ И В ШКОЛЕ 
 

Аннотация 
Статья рассматривает видеопроект как эффективную форму управляемой 

самостоятельной работы для формирования цифровой компетенции учащихся. 
Анализируются дидактические преимущества данного вида работ в гуманитарных 
дисциплинах. Формулируются принципы повышения результативности данной формы 
контроля (краткость, структурированность, научность). Делается вывод о том, что 
целенаправленное применение видеопрезентаций способствует освоению предметного 
содержания и метапредметных цифровых навыков. 
Ключевые слова 
самостоятельная работа, цифровая компетенция, формы контроля, обучение в вузе, 

обучение в школе 
Введение. Цифровизация современного общества предполагает проникновение новых 

технологий во все сферы общества, что ставит перед образовательной системой 
совершенно новые задачи. Цифровая компетенция становится одним из базовых 
требований в профессиональной деятельности и предполагает умение работать с 
компьютером и офисной техникой, использовать современное программное обеспечение и 
сетевые технологии. Вызовы современного информационного общества требуют 
современных решений в системе образования. В этой связи особую актуальность для 
деятельности педагога приобретает внедрение цифровых образовательных технологий в 
учебный процесс. 
Основная часть. Образовательные стандарты нового поколения отличает обязательное 

обеспечение процесса обучения интерактивными досками, проекторами, видеокамерами и 
диктофонами. Активное использование данных инновационных технических средств 
вызвано изменением философии современного образования: речь идет о переходе от 
«передаточной модели» в обучении к личностно - ориентированной, в которой 
обучающийся становится субъектом образования. 
Высокой эффективностью для формирования необходимых компетенций и, в частности, 

цифровой компетенции современного обучающегося как в школе, так и в вузе отличается 
самостоятельная работа. В педагогической науке отмечается ее особая роль: «Знания, 
полученные самостoятельнo усваиваются прочнее, чем переданные в готовом виде 
преподавателем. В ходе самостоятельной работы каждый обучаемый непосредственно 
соприкасается с изучаемым материалом, концентрирует на нем свое внимание, мобилизуя 
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все резервы интеллектуального, эмоционального и волевого характера» [2, с.119]. Т.В. 
Палиева и О.А. Реутская определяют самостоятельную учебную работу как особым 
образом организованную целенаправленную деятельность учителя и учащихся, 
основанную на осознанной индивидуально - групповой познавательной активности 
учащихся по освоению знаний, умений и навыков, способов их получения и представления 
[3]. 
Различают три уровня самостоятельной учебной работы: контролируемая 

самостоятельная работа, управляемая самостоятельная работа и самообразование [там же]. 
Такой вид работы обучающихся как создание мультимедиапрезентаций или видеопроектов 
соотносится с управляемым типом самостоятельной работы, поскольку предполагает 
выполнение заданий с элементами творчества и исследовательской деятельности, а также 
организуется самими учащимися в силу их внутренних познавательных мотивов, 
реализуется в асинхронном формате в наиболее удобное для учащегося время и, как 
отмечает И.А. Зимняя, осуществляется «на основе опосредованного, системного, гибкого 
управления со стороны преподавателя» [1, с.113].  
Одним из перспективных видов заданий для самостоятельной работы выступает 

видеопрезентация (видеодоклад). Ее мы понимаем как выступление докладчика на 
заданную тему, сопровождающееся медиапрезентацией, записанное на видео. Данный вид 
работы имеет ряд преимуществ в цикле гуманитарных дисциплин: 1) возможность 
выполнения работы и ее проверки в асинхронном формате, что способствует экономии 
времени на аудиторных занятиях; 2) интеграция данного вида работ как в работе на 
электронных платформах для обучения (iSpring LMS, MOODLE, Антитренинги); 3) 
открытый доступ к записи на образовательной платформе или в тематическом онлайн 
сообществе, созданном в соцсетях для класса / учебной группы, позволяет вовлекать 
учеников / студентов в активное взаимодействие и обсуждение проблемы; 4) асинхронный 
формат позволяет ученику / студенту, находящемуся на домашнем обучении / 
индивидуальной образовательной траектории не отставать от программы в случае пропуска 
занятий; 5) формирование цифровой компетенции ученика / студента (использование 
образовательных платформ, навыки создания презентаций, работы с облачными 
хранилищами и инструментами создания и редактирования видео); 6) реализация 
творческой и познавательной мотивации.  
Предполагая в качестве доминирующего принципа творческий подход к заданию, 

отметим важные принципы, позволяющие повысить эффективность данной формы 
контроля: знание учеником / студентом учебного материала, положенного в основу 
презентации и его соответствие теме; краткость и грамотность изложения материала; 
соблюдение структуры презентации; ориентированность на формат научного сообщения; 
отработка навыков речи перед камерой; уместность использования визуальных средств 
презентации. 
При этом управляемый характер данного вида работы со стороны учителя / 

преподавателя заключается в четких критериях для задания с учетом возраста учеников / 
студентов и глубины исследования темы. 
Заключение. Цифровизация образования объективно требует от педагога активного 

внедрения тех форм самостоятельной работы, которые формируют у учащихся цифровую 
компетенцию в практической деятельности. Видеопрезентация как управляемый тип 
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самостоятельной работы в полной мере отвечает этому требованию, сочетая асинхронный 
формат, творческую мотивацию и интеграцию с электронными образовательными 
платформами. Целенаправленное использование видеодокладов в гуманитарных 
дисциплинах способствует не только освоению предметного содержания, но и развитию 
метапредметных навыков работы с информацией и цифровыми инструментами. 
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Введение. Педагогическая поддержка обучающихся с социально - дезадаптированным 

поведением при разрешении конфликтных ситуаций является одним из способов 
педагогического сопровождения, которое нацелено на устранение препятствий в получении 
образования всех обучающихся и создания комфортных психологических условий в 
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общеобразовательной организации, тем самым обеспечивая принцип гуманистической 
направленности образования. По мнению Искенднровой Р.А. педагогическая поддержка не 
должна ограничивается обучению нормам и правилам поведения. Она способствует 
полноценному развитию и позитивной активности обучающихся [3]. 
Изложение основного материала. Понятие «педагогическая поддержка» ввел О.С. 

Газман. Данную терминологию он рассматривал как процесс саморазвития личности 
обучающегося и, в том числе, индивидуального развития [2]. По его мнению, 
педагогическая поддержка - это процесс взаимодействия обучающегося с педагогом на 
предмет собственных интересов у обучающегося и путей преодоления трудностей. Но, 
такая поддержка требует и активного участия самого обучающегося в решении проблем, а 
именно: наличие развитого самосознания; способности к осознанному выбору; наличие 
силы воли; сосредоточение на поставленных задачах; применение полученных знаний в 
практической деятельности; планирование и самоанализ; умение проектирования. 
Следовательно, педагогическая поддержка заключается в помощи к осознанию 

обучающимся проблемы, нахождении ее первопричины и сопровождение в выстраивании 
целевой деятельности по ее устранению. 
Особо такая поддержка необходима для обучающихся с социально - дезадаптированным 

поведением. 
Конфликты между обучающимися — самый распространённый вид разногласий в 

общеобразовательной организации. Данные конфликты могут возникать уже в 
сложившимся конфликте. В таких случаях жертвами становятся обучающиеся, которые 
выделяются внешностью, поведением, интересами и вследствие становятся изгоями в 
коллективе. Конфликт между обучающимися и педагогом – является ещё одним видом 
школьных споров, причинами которых могут быть: слишком высокие требования педагога 
к обучающимся; вызывающее поведение обучающихся; непостоянство и отсутствие 
единства в требованиях педагога; ощущение у обучающегося, что его недооценивают; 
неспособность педагога примириться с недостатками обучающегося.  
По мнению Бурляевой В. А., Соловьевой Н. В. и Чебанова К. А. педагог является 

субъектом конфликта и находится в роли одного из оппонентов. В любом споре важно 
ставить себя на место оппонента и нести ответственность за принятые решения в 
конфликтных ситуациях, при этом сохраняя уважительное отношение ко всем участникам 
конфликта [1].  
По мнению Курникова Д. В. поддерживать и развивать следует субъективность, т.е. 

способность личности к преобразующему отношению к собственной жизнедеятельности, а 
также индивидуальность, неповторимость, особенности человека, которые выделяют его из 
всех других и тем самым позволяет ему оставаться самим собой [4]. 
Выводы. Таким образом, с целью решения конфликтных ситуаций между педагогом и 

обучающимися с социально - дезадаптированным поведением, а так же между самими 
обучающимися необходимо: оказание своевременной педагогической поддержки, с целью 
адекватного осознания самого конфликта; выстраивания доверительных отношений между 
оппонентами; установление доброжелательной и работоспособной обстановки в 
коллективе; оказание помощи в корректировки поведения подростков в различных 
конфликтных ситуациях. 
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Современная система образования стремительно меняется благодаря внедрению новых 
технологий и цифровых инструментов. Одной из наиболее перспективных областей 
является использование искусственного интеллекта (ИИ), который уже сегодня 
оказывает значительное влияние на образовательный процесс. Искусственный 
интеллект (ИИ) - это технология, позволяющая компьютерам решать 
интеллектуальные задачи, ранее доступные лишь человеку. Основные направления 
использования ИИ в дополнительном образовании:  

1. Автоматизация административных задач: ведение расписания занятий, учёт 
посещаемости учащихся, формирование отчётной документации и статистики. Это 
освобождает время педагога для непосредственной работы с детьми и разработки 
образовательных программ.  

2. Индивидуализация образовательного маршрута. С помощью алгоритмов 
машинного обучения ИИ способен анализировать индивидуальные особенности 
каждого ученика, такие как уровень подготовки, интересы и стиль восприятия 
материала. Это помогает педагогу формировать адаптированные образовательные 
программы, учитывать потребности каждого ребёнка и повышать эффективность 
обучения.  

3. Поддержка дистанционного обучения. Современные платформы, 
использующие ИИ, позволяют проводить занятия онлайн, отслеживать прогресс 
учащихся, давать рекомендации по улучшению результатов и поддерживать 
обратную связь между преподавателем и учащимися даже на расстоянии.  

4. Создание интерактивных учебных материалов. ИИ активно применяется для 
создания виртуальных ассистентов, чат - ботов и игровых платформ, которые 
помогают детям осваивать материал через игровые элементы, тесты и викторины. 
Такие инструменты делают учебный процесс увлекательным и эффективным. 

5. Анализ и прогнозирование успеваемости. Анализируя данные о результатах 
тестов, активности детей на занятиях и поведении в классе, ИИ может 
предсказывать успехи учащихся и своевременно предупреждать педагога о 
возможных трудностях. Это позволяет оперативно корректировать программу и 
оказывать своевременную поддержку ученикам. 
Несомненно, что ИИ в дополнительном образовании открывает перед педагогами 

дополнительные возможности и преимущества: повышение качества и доступности 
образования, персонализация подхода к каждому ребёнку, освобождение времени 
педагога от рутины, возможность масштабирования образовательных услуг, 
улучшение мотивации и вовлечённости учащихся. Но, несмотря на очевидные 
преимущества, внедрение ИИ связано с рядом проблем и рисков, такими, как: 
необходимость обеспечения информационной безопасности и защиты персональных 
данных; высокие затраты на внедрение и сопровождение современных технологий; 
ограниченная доступность качественных решений для небольших учреждений и 
регионов; недостаточная подготовка педагогических кадров в области 
информационных технологий.  
В объединениях естественнонаучной направленности «Юный натуралист» и 

«Хранители природы», руководителем которых я являюсь, использую ИИ для 
генерации контента, а именно, для создания уникальных заданий, кейсов, сценариев 
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занятий, для подбора иллюстраций или видео к учебным занятиям, для разработки 
интерактивных викторин и игр. Также, использую ИИ при организации проектного 
обучения, при анализе и обработке данных в исследовательских проектах и 
экспериментах. ИИ оказывает мне помощь в обработке информации, построении 
графиков, поиске закономерностей. Считаю, что ИИ экономит время педагога за 
счёт автоматизации рутинных процессов, повышает вовлечённость учащихся на 
занятиях через интерактивные форматы обучения, развивает цифровую 
грамотность, как у педагога, так и учащихся, углубляет содержание занятий за счёт 
использования передовых технологий. Но, ИИ также требует устойчивого 
Интернета и программного обеспечения, которые у нас в дефиците, к тому же, мы 
только начинаем осваивать ИИ - инструменты и педагогам требуется время для их 
освоения. Поэтому, рекомендую педагогам дополнительного образования поэтапно 
внедрять ИИ в свою работу, лучше начать с одного инструмента, например, 
генератора заданий, а дальше – повышать свою квалификацию на курсах, вебинарах, 
во время обмена опытом с коллегами, сотрудничать с IT – специалистами, 
программистами. Очень важно соблюдать этические нормы, защищать 
персональные данные и самостоятельно проверять ИИ на ошибки, так как возможны 
некорректные рекомендации или оценки со стороны алгоритмов ИИ. И нужно 
помнить о том, что для педагога дополнительного образования ИИ становится не 
заменой, а помощником, а эффективность его использования зависит от грамотного 
сочетания традиционных методов обучения с современными цифровыми 
инструментами.  
Приведу пример некоторых ИИ - инструментов для организации работы педагога 

дополнительного образования: для создания материалов: Canva (AI - дизайн), 
ChatGPT, Tilda; для анализа данных: Google Аналитика, Microsoft Power BI; для 
интерактивности: Quizlet, Kahoot!, LearningApps; для творчества: Runway ML, 
Artbreeder, AIVA; для администрирования: Trello, Notion, Google Classroom. 
Таким образом, искусственный интеллект - это мощный, полезный инструмент и 

помощник педагога, который при грамотном использовании способен значительно 
повысить эффективность и качество дополнительного образования, сохраняя при 
этом ведущую роль педагога как наставника и вдохновителя. 
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ОТЕЧЕСТВЕННЫЕ ЦИФРОВЫЕ ПЛАТФОРМЫ  

В ПРЕПОДАВАНИИ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА ДЛЯ СПО:  
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 

 
Аннотация 
В статье анализируется процесс импортозамещения цифровых образовательных 

платформ в преподавании английского языка в системе среднего профессионального 
образования. На основе практического опыта авторов рассматриваются отечественные 
платформы (Сферум, Макс, ЯКласс, Юрайт) в сравнении с ушедшими западными 
аналогами. Выявлены ключевые проблемы: недостаток качественного контента для 
профессионально - ориентированного обучения, неудобный интерфейс, привязка к личным 
данным, а также психологическое сопротивление пользователей, связанное с 
принудительным характером перехода. Предлагаются направления совершенствования 
платформ и рекомендации по изменению коммуникативной стратегии внедрения. 
Ключевые слова 
Импортозамещение, цифровые образовательные платформы, преподавание английского 

языка, среднее профессиональное образование, цифровая трансформация, Сферум, ЯКласс. 
 
Уход западных сервисов (Quizlet, Kahoot, Google Classroom) поставил перед 

преподавателями иностранного языка задачу перехода на российские платформы. В 
системе СПО эта проблема стоит особенно остро, так как преподавание профессионального 
английского требует аутентичных материалов и интерактивных заданий. 
Опыт использования платформ Сферум, Макс, ЯКласс, Юрайт показал три ключевые 

проблемы. 
Во - первых, дефицит качественного контента для профессионального английского 

языка, который преподается в СПО. Готовых заданий по профессионально - 
ориентированному языку очень мало, а те, что есть, требуют слишком высокого уровня 
владения (рассчитаны на студентов вузов или носителей). В западных сервисах 
преподаватели использовали тысячи заданий от коллег со всего мира. В отечественных 
платформах такой экосистемы нет. 
Во - вторых, технические и интерфейсные ограничения. Платформы неудобны в 

использовании. Ключевые недостатки: 
 привязка к личным данным (через «Госуслуги» или номер телефона, а не просто 

почту); 
 отсутствие привычных функций (автоматической проверки, гибкой настройки 

тестов); 
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 невозможность автоматического прохождения заданий с мгновенной обратной 
связью. 
В - третьих, психологический барьер принудительного перехода. Переход на 

отечественные платформы воспринимается как принудительный («надо, обязательно»), а 
не как добровольный выбор. Это формирует изначально негативное отношение. Установка 
«это здорово, полезно, вам будет легче» часто отсутствует в коммуникации разработчиков 
и администраторов. 
Однако, несмотря на данные недостатки будущее отечественных платформ оценивается 

позитивно, но необходимы изменения. 
Разработчики могли бы создать открытую экосистему для обмена заданиями между 

преподавателями, упростить регистрацию (минимизировать требования к личным данным), 
а также добавить автоматическую проверку и мгновенную обратную связь. 
Стратегии продвижения платформ также стоило бы сменить на то, чтобы представлять 

платформы как инструмент, облегчающий работу, а не как обязательство. 
Таким образом, можно сделать вывод, что отечественные платформы пока не могут 

полноценно заменить западные сервисы. Главная проблема лежит не только в 
технологической, но и в психологической плоскости: принудительный характер перехода 
блокирует мотивацию. Будущее зависит от технологического совершенствования и смены 
нарратива с «надо» на «это удобно и полезно». 

© Скурятина А.И., Колыхневич Ю.Ю., 2026 
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Аннотация: В статье рассматривается трансформация подходов к преподаванию 
физической культуры в условиях обновлённых ФГОС. Особое внимание уделяется отказу 
от «нормативного» подхода в пользу развития функциональной грамотности, 
использования здоровьесберегающих технологий и внедрения цифровых инструментов 
(wearable - устройства, видеоанализ, онлайн - платформы) для персонализации обучения и 
повышения мотивации учащихся. 
Ключевые слова: ФГОС, физическая культура, функциональная грамотность, 

здоровьесбережение, цифровые технологии в спорте, персонализация обучения, мотивация 
школьников. 



80

Tolstenko S. Yu.,  
Physical Education Teacher  

OGAOU OK «Algorithm of Success»,  
Kokorev A. A.,  

Physical Education Teacher  
OGAOU OK «Algorithm of Success»,  

Syomkin A. G.,  
Physical Education Teacher  

OGAOU OK «Algorithm of Success»,  
Belgorod, Russian Federation 
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FEDERAL STATE STANDARDS IN PHYSICAL EDUCATION LESSONS: FROM 
STANDARDS TO FUNCTIONAL LITERACY AND DIGITAL INNOVATIONS 

 
Abstract: The article discusses the transformation of approaches to teaching physical education 

in the context of updated Federal State Educational Standards. Special attention is paid to 
abandoning the "normative" approach in favor of developing functional literacy, using health - 
saving technologies, and implementing digital tools (wearable devices, video analysis, and online 
platforms) to personalize learning and increase students' motivation. 
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Современный урок физической культуры перестал быть просто пространством для сдачи 

нормативов ГТО и разучивания строевых упражнений. Введение обновлённых 
Федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) третьего поколения 
диктует учителю необходимость перехода на качественно новый уровень взаимодействия с 
учеником. Во главу угла ставится не среднестатистический результат в беге на 100 метров, 
а формирование функционально грамотной личности, способной применять 
полученные двигательные навыки и знания о здоровье в реальной жизни. 
Приведём примеры ключевых инновационных векторов, которые позволяют педагогу 

соответствовать современным вызовам. 
1. Смена целевой парадигмы: От «научить прыгать» к «научить быть здоровым» 
ФГОС акцентирует внимание на метапредметных результатах и личностном развитии. В 

контексте физической культуры это означает: 
- Развитие функциональной грамотности на уроке. Учитель не просто объясняет 

технику кувырка, а учит детей понимать биомеханику движения, рассчитывать нагрузку 
по пульсу, анализировать собственное самочувствие. Например, задание «Рассчитай свой 
оптимальный пульсовой режим для жиросжигания на беговой дорожке» - это интеграция 
математической и естественно - научной грамотности в ткань физкультуры; 

- Отказ от усреднённой оценки. Вместо жёстких таблиц нормативов всё чаще 
используется индекс индивидуального прогресса. Если ученик в начале года прыгал на 
150 см, а в конце - на 160 см, его успех очевиден, даже если норматив требует 180 см. Это 
снижает тревожность и формирует устойчивую мотивацию к занятиям. 
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2. Инновационные педагогические технологии на спортивной площадке 
Для реализации требований ФГОС необходимо менять методический инструментарий. 

На смену фронтальной команде «Класс, в одну шеренгу становись!» приходят: 
- Технология дифференцированного обучения (Адаптивная физкультура). Учебная 

программа в одном классе теперь должна учитывать подготовленность детей основной, 
подготовительной и специальной медицинской групп. Использование станций круговой 
тренировки с разным уровнем сложности (высокое кольцо — для высоких, низкая 
скамейка — для менее подготовленных) позволяет включить в активную работу абсолютно 
всех учеников; 

- Кейс - технологии и проектная деятельность. Ученики 8 - 9 классов охотнее 
откликаются на задание «Разработай комплекс утренней гимнастики для офисного 
работника с остеохондрозом» или «Создай меню питания спортсмена на день». Это 
соответствует требованиям ФГОС к формированию регулятивных и коммуникативных 
УУД (универсальных учебных действий). 

3. Цифровая трансформация урока ФК 
Одним из самых мощных драйверов инноваций в предмете «Физическая культура» стало 

внедрение цифровых технологий. Пандемия и последующая цифровизация школ открыли 
глаза многим педагогам: физическая культура может быть высокотехнологичной. 

- Wearable - устройства (Фитнес - браслеты и пульсометры). Это не гаджет ради 
гаджета. На уроке кроссовой подготовки мы просим учеников отслеживать пульсовые зоны 
на экране смартфона или часов. Учащиеся видят объективную картину: если пульс ниже 
130 уд / мин - работаем на выносливость малоэффективно; если выше 180 - есть риск 
перегрузки. Это учит самоконтролю, что прямо прописано в стандарте; 

- Видеоанализ техники (Slow Motion). Вместо сотни словесных поправок учитель 
может снять бросок мяча в баскетболе или фазу полёта в прыжках в длину на камеру 
планшета и тут же показать ученику замедленное видео. Сравнение с эталонным видео 
спортсмена развивает критическое мышление и наглядность понимания ошибок; 

- Геймификация и образовательные платформы. Платформы типа «МЭШ» 
(Московская электронная школа) или «РЭШ» содержат интерактивные сценарии уроков, 
где теоретическая часть (история Олимпийских игр, правила судейства) может быть дана в 
формате викторины или квиза дома, освобождая драгоценное время урока для 
двигательной активности. 

4. Здоровьесбережение как системообразующий компонент ФГОС 
Инновация заключается не в наличии разминки, а в том, что учитель теперь должен 

обучать здоровьесбережению осознанно. На своих уроках мы практикуем: 
- «Минутки нейрогимнастики» для учеников начальной школы, направленные на 

межполушарное взаимодействие (что особенно актуально при переходе из начальной 
школы в среднюю); 

- Учёт психоэмоционального состояния. В середине четверти, когда дети перегружены 
контрольными работами, акцент смещается с высокоинтенсивных нормативов на игровые 
виды спорта и релаксационные упражнения. 
Таким образом, физическая культура в рамках ФГОС сегодня - это интегративный 

предмет, стоящий на стыке биологии, ОБЖ, психологии и цифровых наук. Инновации 
заключаются здесь не в погоне за дорогостоящим оборудованием, а в изменении 
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профессионального мышления педагога, он должен стать наставником, который с 
помощью планшета и секундомера, улыбки и знаний анатомии воспитывает у ребенка 
потребность в движении не на оценку, а на всю жизнь. И именно в этом заключается 
главная ценность обновлённых стандартов. 
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Аннотация 
В статье представлены результаты теоретического обоснования критериев и параметров 

диагностики профессиональных функций учителя в условиях цифровизации образования. 
На основе анализа педагогических исследований выделены пять наименее изученных 
функций: культуроформирующая, эталонная, стилевая, цифровая и опережающая. Для 
каждой функции определены критерии и параметры оценки уровня их сформированности, 
а также подобран диагностический инструментарий. Разработанная система критериев 
может служить основой для дальнейших эмпирических исследований и создания 
комплексной модели оценки профессионального развития педагога в цифровой 
образовательной среде. 
Ключевые слова 
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Abstract 
The article presents the results of the theoretical substantiation of criteria and parameters for the 

diagnosis of professional functions of teachers in the context of digitalization of education. Based 
on the analysis of pedagogical research, five least studied functions are identified: culture - forming, 
reference, stylistic, digital and anticipatory. Criteria and parameters for assessing the level of their 
formation have been defined for each function, as well as diagnostic tools have been selected. The 
developed criteria system can serve as a basis for further empirical research and the creation of a 
comprehensive model for assessing the professional development of a teacher in a digital 
educational environment. 

Keywords 
Digitalization of education, professional functions of teachers, cultural intelligence, digital 
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Цифровизация образования трансформирует не только инструменты обучения, но и саму 

структуру профессиональной деятельности учителя. Современный педагог действует в 
условиях высокой технологической динамики, культурного многообразия, 
информационной насыщенности и неопределённости. В этих условиях происходит 
переосмысление традиционных профессиональных функций учителя и формирование 
новых содержательных акцентов в его деятельности. 
Несмотря на наличие многочисленных исследований, посвящённых профессиональной 

деятельности педагога, ряд функций в условиях цифровой трансформации образования 
остаются недостаточно изученными. В настоящем исследовании из всех выделенных нами 
функций педагога, целостно отражающих его деятельность в условиях цифровой 
образовательной среды, были отобраны те, которые в наименьшей степени представлены в 
научных исследованиях либо описываются фрагментарно: культуроформирующая, 
эталонная, стилевая, цифровая и опережающая. На их основе определены критерии и 
параметры диагностики уровня сформированности данных функций. 
В ходе исследования были проанализированы современные педагогические и психолого 

- педагогические подходы к пониманию профессиональной деятельности учителя, 
концепции цифровизации образования, теории эмоционального и культурного интеллекта, 
а также исследования в области метакомпетенций и глобальных навыков. 
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На основе данных функций нами были определены пять критериев: 
культуроформирующий, эталонный, стилевой, цифровой и опережающий, каждый из 
которых раскрывается через различные параметры. 
Культуроформирующий критерий характеризуется параметром, связанным с уровнем 

культурного интеллекта учителя. 
Культура играет важнейшую роль в воспитании и развитии обучающихся. 

Культуроформирующий критерий включает в себя передачу культурных ценностей, 
традиций, норм, а также формирование осознанного отношения к культуре, искусству и 
истории. Данный критерий показывает способность учителя к всестороннему развитию и 
обогащению внутреннего мира обучающихся. 
Описывая культуроформирующую функцию учителя, мы подчеркивали важность 

развития уровня общей культуры, а для этого учителю необходимо самому быть носителем 
культуры. В условиях глобализации и цифрового взаимодействия особое значение 
приобретает культурный интеллект педагога – способность эффективно осуществлять 
коммуникацию и взаимодействие с представителями различных культур. Для этого 
человеку необходимо обладать общими знаниями о различных мировых культурах, 
создавать атмосферу открытости для обсуждения межкультурных вопросов, толерантно 
относиться к представителям различных культур и передавать эту способность своим 
ученикам, в том числе, личным примером. 
Для определения уровня культурного интеллекта мы использовали опросник «Шкала 

культурного интеллекта» К. Эрли и С. Анга, адаптированный для русскоязычной 
аудитории. Данный опросник измеряет несколько компонентов культурного интеллекта: 
метакогнитивный, когнитивный, мотивационный, поведенческий 1. 
Эталонный критерий раскрывает учителя как нравственный и профессиональный 

ориентир для обучающихся. В цифровой образовательной среде, где расширяются границы 
взаимодействия и усиливается публичность профессиональной деятельности, особую 
значимость приобретает профессиональная этика. Поэтому эталонный критерий в нашем 
исследовании определяется уровнем профессиональной этики. 
Этическая составляющая проявляется в соблюдении норм профессионального 

поведения, ответственности за принимаемые решения, уважении к личности 
обучающегося, справедливости и честности во взаимодействии. Кроме того, важную роль в 
эталонности учителя играют его внешний вид, культура речи и поведения. В этой связи для 
определения уровня сформированности эталонного критерия нами выделен параметр 
«Уровень профессиональной этики педагога», заключающийся в совокупности его 
этических и поведенческих норм. Профессиональная этика педагога определяет 
нравственный аспект его деятельности и взаимоотношений с другими субъектами 
образовательного процесса. Сочетание нравственной устойчивости и эмоциональной 
зрелости формирует образ учителя как эталона профессионального и личностного 
поведения. 
Для определения уровня профессиональной этики учителя нами применялось 

анкетирование по определению уровня профессиональной этики педагогов, 
апробированное Северо - Восточным федеральным университетом им. М.К. Аммосова в 
республике Саха (Якутия) 4. 
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Анкета основана на принципе определения чувствительности к этическим факторам. Все 
вопросы анкеты разделены на семь разделов: эмоциональная этичность, этичность в 
процессе сотрудничества, этичность в проявлении заботы, этичность в социуме, этичность 
в действии, аналитическая этичность, внутренняя этичность. 
Стилевой критерий определяется стилем педагогической деятельности. Стиль, 

уникальность и индивидуальность учителя являются важными факторами в 
образовательном процессе. Наличие этих факторов позволяет учителю обогатить процесс 
обучения, выделиться и стать более запоминающимся для учеников, а также 
поспособствовать осознанию учениками своей уникальности и её выражению. Воспитание 
стиля в учениках невозможно без осознания учителем собственного уникального стиля, без 
понимания своих уникальных качеств и особенностей. 
Для учителя особенное значение имеет стиль его педагогической деятельности, поэтому 

он определён в качестве параметра стилевого критерия. Анализ стиля педагогической 
деятельности включает в себя отношение учителя к различным педагогическим ситуациям, 
факторы, влияющие на выбор им тех или иных средств обучения, готовность к 
педагогической гибкости и адаптивность, а также собственную оценку деятельности. 
Для определения этого параметра нами использовалась методика Марковой А.К. 

Никоновой А. Я. по выявлению индивидуального стиля педагогической деятельности. В 
данной методике выделены четыре стиля: эмоционально - импровизационный, 
эмоционально - методический, рассуждающе - импровизационный, рассуждающе - 
методический 3. 
Цифровой критерий является одним из системообразующих в условиях современной 

образовательной реальности. Он характеризует уровень цифровой грамотности педагога и 
степень интеграции цифровых ресурсов в образовательный процесс. Это определяет 
степень профессионализма учителя, а также является требованием профессиональных и 
образовательных стандартов. 
Цифровая грамотность включает владение информационно - коммуникационными 

технологиями, навыки безопасной работы с информацией, умение применять цифровые 
инструменты в профессиональной деятельности. Вместе с тем важна не только техническая 
компетентность, но и способность осмысленно внедрять цифровые ресурсы в учебный 
процесс – использовать онлайн - платформы, интерактивные сервисы, инструменты 
искусственного интеллекта, технологии виртуальной и дополненной реальности для 
создания более динамичной и вовлекающей образовательной среды. Кроме того, важно, 
чтобы учитель осознавал необходимость и понимал практическую пользу применения 
цифровых технологий в работе. 
Данный критерий определяется уровнем сформированности IT - компетенций. Для 

определения данного параметра нами применялась методика «Карта цифровых 
компетенций» С. В. Гайсиной, И. П. Давыдовой, направленная на выявление 
профессиональной компетентности педагогов в области применения информационно - 
коммуникационных технологий в образовании. Данная анкета состоит из 5 разделов: 
информационная грамотность, коммуникация и сотрудничество, создание цифрового 
контента, безопасность и ответственное использование онлайн - среды, организация 
обучения в цифровой среде 2. 
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Опережающий критерий характеризует стратегическую направленность 
профессиональной деятельности учителя и его готовность к работе в условиях 
неопределённости. Быстро меняющийся мир, текущие и прогнозируемые тенденции в 
обществе требуют от учителя работы на опережение.  
Современная образовательная среда требует от педагога развитых глобальных и 

метакомпетенций – осознанности, гибкости, креативности, интегрального мышления, 
управленческих навыков. Обучение в условиях цифровизации выносит на первое место не 
передачу учителем знаний, а формирование важных современных навыков, а для 
формирования этих навыков в обучающихся учителю необходимо самому обладать ими, а 
затем создавать необходимые условия для их формирования в своих учениках. В 
соответствии с этим нами выделен параметр «Опережающее мышление и адаптивность к 
неопределённости». 
Для оценки данного параметра нами разработан авторский опросник определения уровня 

опережающего мышления и адаптивности к неопределённости, основанный на опроснике 
интуитивного стиля Эпстайна, шкале толерантности к неопределённости МакЛейна, 
Мельбурнском опроснике принятия решений и шкале толерантности к неопределённости 
Баднера. 
Выделенные критерии позволяют рассматривать профессиональную деятельность 

учителя в условиях цифровизации образования. Каждый критерий раскрывается через 
систему параметров, отражающих личностные, ценностные, поведенческие и 
деятельностные характеристики педагога. 
Разработанная система критериев и параметров создаёт основу для формирования 

диагностического инструментария, направленного на определение уровня 
сформированности профессиональных функций учителя в цифровой образовательной 
среде. Перспективы дальнейших исследований связаны с эмпирической апробацией 
предложенной модели и выявлением уровневых характеристик развития каждой функции. 
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ФОРМИРОВАНИЕ СВЯЗНОГО ВЫСКАЗЫВАНИЯ У ДЕТЕЙ 

ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА С ОНР  
ПОСРЕДСТВОМ МНЕМОНИЧЕСКИХ ПРИЕМОВ 

 
Аннотация 
Формирование связного высказывания представляет собой ключевую задачу в 

дошкольном возрасте, так как достижение требуемого уровня речевого развития 
служит фундаментом для эффективного школьного обучения. В статье анализируются 
специфика и возможности применения мнемотехники как инструмента коррекции и 
развития связной речи у дошкольников, имеющих речевые нарушения. 
Ключевые слова 
Речевые нарушения, мнемотехника, дошкольное образование 
Развитая речевая способность дает возможность ребенку ясно формулировать свои 

мысли, сообщать о своих потребностях и намерениях, начинать и поддерживать беседу, 
взаимодействовать в игровой деятельности и других ситуациях. В дошкольный период 
активно формируется диалогическая речь, дети осваивают язык повседневного общения, 
происходит развитие всех компонентов речи: звуковой стороны, словарного запаса и 
грамматического строя. На базе диалогического общения складывается монологическая 
речь, характеризующаяся смысловой насыщенностью, целостностью, последовательностью 
и логичностью построения. Умение владеть связной монологической речью имеет большое 
значение для детей дошкольного возраста, поскольку достаточная степень ее развития 
представляет собой важное условие для успешного освоения школьной программы. 
Связная речь позволяет ребенку формулировать подробные ответы, полно и доказательно 
представлять свои мысли, передавать содержание учебных материалов и т.д. При 
нормальном развитии к окончанию дошкольного периода дети могут создавать связные 
тексты различного характера, использовать сложные предложения с сочинительной и 
подчинительной связью. 
О.С. Ушакова и Е.М. Струнина описывают связную речь как «речь, организованную 

согласно законам логики и грамматики, представляющую собой целостную систему, 
обладающую относительной самостоятельностью и завершенностью, которая делится на 
более или менее значимые взаимосвязанные части». М.М. Алексеева и В.И. Яшина 
подчеркивают, что формирование связной речи дошкольника зависит от ряда факторов. 
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Это особенности строения и работы артикуляционного аппарата, индивидуальные черты 
характера и личностные качества (например, застенчивость или коммуникабельность), а 
также речевое окружение и социальная обстановка. 
В современной педагогической практике для формирования связного высказывания у 

детей всё чаще обращаются к методам мнемотехники. Это комплекс специальных приёмов, 
облегчающих запоминание и расширяющих объём памяти путём выстраивания 
дополнительных связей - ассоциаций. В основе лежит использование не прямых 
изображений, а условных обозначений (знаков), которые служат инструментом для 
опосредованного запоминания речевого содержания. Основываясь на серии картинок 
(схематических, цветных или чёрно - белых), дети дошкольного возраста осваивают 
построение описательных и повествовательных сообщений, а также учатся формулировать 
рассуждения. Символы и аналогии делают процесс усвоения языкового материала более 
быстрым и простым. Наглядная опора стимулирует работу памяти, помогая ребёнку лучше 
понять принципы построения фразы, предложения и различных типов текста. 
На сегодняшний день значительный вклад в адаптацию мнемотехники для 

дошкольников внесли такие исследователи, как С.В. Бойкова, Л.Н. Ефименкова, Л.В. 
Лебедева, С.А. Маслова, Т.Б. Полянская, Л.И. Соломенникова, Т.А. Ткаченко, М.В. Явхута 
и другие. 
Работа с мнемотаблицами строится по единому принципу. На начальном этапе дети 

составляют фразы по отдельным мнемоквадратам, затем предложения по цепочкам из 
квадратов (мнемодорожкам), и лишь потом переходят к полноценным таблицам, 
кодирующим целые истории или сказки. Последовательность такова: от предметной 
модели к предметно - схематической, а затем к чисто схематической. Освоив цветные и 
детальные изображения, дошкольники постепенно учатся работать с чёрно - белыми и 
схематичными символами. В контексте конкретного текста ребёнок начинает понимать, 
что, например, снежинка означает зиму, солнце – лето, а определённая геометрическая 
фигура может символизировать персонажа. 
После того как дети уверенно овладевают расшифровкой готовых таблиц, можно 

перейти к следующему методу. Прослушав рассказ, они самостоятельно зарисовывают 
символы в мнемодорожке или таблице. Этот этап представляет собой кодирование 
информации. Затем, с помощью взрослого, происходит разбор и комментирование 
созданных символов, то есть их раскодирование. Далее ребёнок пересказывает текст, 
опираясь на свой наглядный материал. Работа по этому алгоритму начинается при 
активной помощи педагога, а степень самостоятельности дошкольника постепенно 
увеличивается. 
Преимущество мнемотаблиц заключается в их универсальности: их можно создать для 

любого рассказа или сказки. Ориентация на символы - образы позволяет ребёнку не 
упускать существенные детали в описании, учитывать всех персонажей, главные объекты и 
события, соблюдать правильный порядок действий и строить развёрнутое связное 
высказывание. 
Таким образом, мнемотехника представляет собой эффективный инструмент развития 

связной речи у дошкольников, в том числе с речевыми нарушениями. Опираясь на 
заданную последовательность образов, дети осваивают построение описаний, 
повествований и рассуждений, учатся сохранять логическую последовательность и 
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учитывать ключевые элементы. Разнообразные формы работы с таблицами (сочинение, 
пересказ, рассуждение, отгадывание загадок, рисование) поддерживают интерес и 
мотивацию детей, активно способствуя развитию их речевых способностей. 
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ARCHITECTURE OF MODERN STABLES: 

 INNOVATIONS IN CONSTRUCTION AND DESIGN 
 
Abstract 
This article explores the contemporary architectural approach to equine facility design, focusing 

on the intersection of animal welfare, structural durability, and environmental sustainability. It 
examines how modern stables have evolved from simple shelters into sophisticated complexes that 
prioritize ventilation, natural lighting, and ergonomic workflow. The study details the selection of 
advanced building materials and the integration of automated systems that ensure a hygienic and 
stress - free environment for high - performance horses. 

Keywords: stable architecture, equine design, construction materials, ventilation systems, 
animal welfare, barn layout, modern stables. 

Introduction 
The architecture of equine facilities has undergone a significant transformation over the last 

decade, shifting from traditional timber - framed barns to high - tech environments designed around 
the biological needs of the horse. Modern stable construction is no longer just about providing a 
roof; it is about creating a controlled microclimate that optimizes the health, recovery, and 
performance of the animals. As the value of racing and sport horses continues to rise, the demand 
for precision in stable design has become a specialized branch of agricultural and luxury 
architecture. 

A primary focus in modern stable design is Atmospheric Quality. Horses are highly susceptible 
to respiratory issues caused by dust, ammonia, and mold spores. Consequently, the "active" and 
"passive" ventilation systems are the most critical architectural components. Traditional stables 
often suffered from "dead air" pockets; however, modern designs utilize high - pitched ceilings and 
ridge vents to facilitate the "stack effect," where warm air naturally rises and escapes, pulling fresh 
air in through lower openings. In larger complexes, these passive systems are supplemented by 
high - volume, low - speed (HVLS) fans and automated climate sensors that maintain a consistent 
humidity level, preventing the damp conditions that lead to bacterial growth. 

The selection of Construction Materials has also seen a move toward durability and hygiene. 
While wood remains popular for its aesthetic appeal and natural insulation, contemporary architects 
are increasingly using pre - engineered steel frames combined with high - density polyethylene 
(HDPE) or reinforced masonry for stall interiors. These materials are non - porous, making them 
easy to disinfect and resistant to the physical wear caused by large animals. Furthermore, the 
flooring—often the most overlooked element—is now designed with multi - layered systems. 
Modern stables frequently employ seamless rubberized flooring or interlocking "soft - stall" mats 
over a graded crushed - stone base to provide orthopedic support for the horse’s joints while 
ensuring efficient drainage. 
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Furthermore, the Ergonomic Workflow for human handlers is integrated into the structural 
layout. Efficiency in feeding, mucking, and grooming is achieved through "center - aisle" designs 
or "European - style" open - front stalls that allow for better social interaction between horses while 
reducing the labor hours required for maintenance. The integration of technology, such as 
automated watering systems with flow meters and infrared health - monitoring cameras, allows for 
24 - hour oversight without disturbing the animals' rest. 

Finally, the aesthetic and environmental integration of the stable into the landscape is a hallmark 
of modern design. Sustainable practices, such as rainwater harvesting from the expansive roof 
surfaces for paddock irrigation and the use of translucent skylights to maximize natural vitamin D 
synthesis for the horses, demonstrate a holistic approach. Modern stable architecture thus represents 
a perfect balance between industrial strength and biological sensitivity, ensuring that the built 
environment serves as a foundation for equine excellence. 
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Аннотация 
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В современном мире руководители организаций все чаще внедряют в систему 

управления персоналом компетентностный подход. Обусловлено это тем, что данный 
подход базируется на компетенциях работников и позволяет быстро реагировать на 
изменения внешней среды. Он позволяет соединить три составляющие в единое целое: 
цели и показатели бизнеса, работа с персоналом по всем аспектам систем управления и 
реагирование на изменения условий рынка. 
По мнению Чулановой О.Л., в России компетентностный подход в работе с персоналом 

организации начинает получать признание, поскольку позволяет оптимизировать работу с 
персоналом, сделать ее более эффективной и результативной [5, с.20].  
На основе компетентностного подхода можно рассматривать следующие элементы 

системы управления персоналом: подбор персонала, аттестация персонала, обучение и 
развитие персонала, кадровый резерв, оплата труда персонала. 
Инвестирование в персонал — это один из главных факторов развития компании. 

Инвестирование может быть как во внутреннее обучение (с использованием ресурсов 
компании), так и во внешнее с привлечением сторонних компаний, тренеров. Методы и 
формы обучения персонала у каждой компании могут быть абсолютно разными. Но для 
наиболее результативного обучения должна быть разработана система, на основании 
которой можно оценивать конкретные компетенции работников. Компетентностный 
подход позволяет собрать пул компетенций, которые необходимы для той или иной 
должности. Таким образом, можно заключить следующее: для развития организации в 
целом необходимо развивать компетенции работников. 
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Для понимания компетентностного подхода нужно определить, что же такое 
компетенция и в чем ее особенность. По мнению Коломеец Н.В., компетенции — это 
характеристики личности, проявляющиеся в поведении на рабочем месте и позволяющие 
эффективно выполнять работу [3, с.81]. То есть, компетенция — это нечто большее, чем 
просто знания и навыки. Это совокупность умений, навыков и накопленного опыта, 
которые человек активно использует в своей профессиональной деятельности. Любую 
компетенцию можно развить (либо улучшая знания в той или иной сфере, либо 
практическим обучением). Именно поэтому так важен компетентностный подход: когда 
есть пониманием уровня компетенций работников, тогда определяется и эталонное 
значение той самой компетенции, к которому мы стремимся. 
Целью данной работы является изучение процесса обучения на основе 

компетентностного подхода. 
Исследование проводилось в логистической компании на примере должности 

«менеджер по продажам». Наиболее значимой компетенцией для кандидатов на данную 
должность является владение английским языком. Это обусловлено тем, что компания 
занимается предоставлением транспортно - логистических услуг на экспорт и для продажи 
данных услуг менеджерам необходимо свободно владеть английским языком (так как в 
процессе работы они ведут не только переписку, но и общаются с клиентами по телефону). 
Конечно, в сфере логистики есть и свои профессиональные термины на английском языке, 
которые нужно знать и понимать. 
В выборку вошло 25 респондентов – менеджеров по продажам. Компетенция, которая 

легла в основу исследования - владение английским языком. 
В качестве методов диагностики были использованы: опрос, внутренние аттестационные 

задания компании (тестовые задания, которые разрабатывались руководителем отдела 
продаж и коммерческим директором с использованием профессиональной терминологии), 
изучение внутренней документации (аттестационные листы респондентов за 3 квартал 2025 
года, 1 квартал 2026 года; положение об аттестации работников; отчетность компании по 
прибыли за 3 квартал 2025 года, 1 кварта 2026 года). 
В результате исследования было выявлено, что 70 % респондентов обладают 

необходимым уровнем английского (В2), остальные 30 % - А2. На вопрос о частоте 
обучения английскому языку респонденты с уровнем А2 ответили, что обучение проходят 
каждые полгода, в то время как респонденты с уровнем В2 проходят обучение ежегодно. 
На вопрос об уровне знания английского языка при приеме на работу 50 % респондентов 
ответили, что английский язык был на уровень ниже, остальные 50 % ответили, что уровень 
не изменился. Исходя из показателей компании за 3 квартал 2025 года 70 % респондентов 
выполнили поставленные цели и задачи по плану на квартал, остальные 30 % не 
выполнили. По показателям на 1 квартал 2026 года 85 % респондентов выполнили 
квартальный план, и только 15 % респондентов его не выполнили. Поскольку обучение 
английскому языку в компании проходит раз в полгода, а аттестация каждый квартал, то 
можно сделать вывод, что, пройдя очередное обучение 15 % респондентов повысили / 
улучшили свои навыки английского языка, что повлияло на показатели маржинальности от 
сделок. 
Такое частое обучение и аттестация персонала может говорить о том, что компания 

установила необходимый количественный показатель для компетенции и старается 
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повышать этот показатель у всех менеджеров. Как видно по показателям выполнения плана 
компания четко отслеживает уровень освоения компетенции каждого сотрудника. Конечно, 
такой упор делается только на тот персонал, от действий которого напрямую зависит 
прибыль компании.  
Исходя из результатов анализа, можно отметить, что когда компания использует 

компетентностный подход, то упор в обучении идет именно на выбранные компетенции.  
Таким образом для грамотного планирования обучения персонала на основе 

компетентностного подхода необходимо следовать следующим действиям: 
1. Составить модель компетенций для тех должностей, которые планируется 

включить в план обучения. 
2. Определить для каждой компетенции свои индикаторы (это могут быть более 

точечные пункты, например: Компетенция: владение английском языком, индикаторы 
компетенции: грамматика, лексика). 

3. Определить не только качественные показатели индикаторов, но и количественные 
(чтобы можно было оценить в рейтинговой или балльной системе) (например: для 
измерения индикатора «Грамматика» будет предоставлен письменный тест с 
максимальным баллом - 100) 

4. На основе уже разработанной модели компетенций оценить текущий уровень 
работников. 

5. Определить методы и формы обучения (например, для улучшения уровня 
английского языка будет назначено групповое обучение на платформе Skyeng 
продолжительностью 3 месяца). Методы обучения определить для каждой компетенции (в 
зависимости от возможности и финансовых ресурсов компании). 

6. Подводить итоги после каждого обучения для отслеживания результатов (частота 
оценки зависит от частоты обучения персонала). Оценивать может как руководитель 
сотрудника, так и эксперты, которые проводили обучение. 
Важно понимать, что количественные мерки должны быть актуальными и со временем 

пересматриваться и актуализироваться. Также это относится и к заданиям, которыми 
измеряются показатели индикаторов компетенции. 
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Проблема делинквентного (противоправного) поведения подростков приобретает 

особую остроту в современном обществе в силу ряда объективных и субъективных 
факторов. Подростковый возраст является критическим периодом онтогенеза, 
характеризующимся кардинальными психофизиологическими изменениями, становлением 
самосознания, формированием ценностно - смысловой сферы и поиском социальной 
идентичности. Именно в этом возрасте риск отклоняющегося поведения, в том числе его 
крайних форм, выходящих за правовые нормы, максимально высок. 
В психологическом словаре указывается, что делинквентное поведение – это «одна из 

форм девиантного поведения, включающая действия и поступки человека, нарушающие 
юридические нормы и носящие противоправный характер» [2]. 
В.Е. Курочкина и Д.А. Олейникова, проведя исследование в Краснодарском крае, изучив 

личностные особенности подростков с делинквентным поведением экономической 
направленности, выделили у них следующие особенности: сниженный интеллектуальный 
уровень, эмоциональная устойчивость, низкий уровень тревожности, низкая нормативность 
и самоконтроль поведения; общительность, социальная смелость и склонность к риску, 
склонность к подчинению [3]. 
О.Л. Дегтярева, изучая подростков - делинквентов, выявила, что им свойственны 

высокие уровни ситуативной и личностной тревожности, повышенный уровень ригидности 
и фрустрированности [1]. 
Исследование С.В. Ляминой указывает на связь делинквентного поведения у подростков 

с повышенной склонностью ко лжи, трудностями адаптации к реальности и дефицитом 
эмоционального комфорта. Кроме того, такие подростки склонны к агрессии, насилию и 
саморазрушению, что требует профессионального вмешательства [4]. 
Наше исследование реализовывалось с использованием следующих методик: «Опросник 

исследования уровня агрессивности» (авторы А. Басс, А. Дарки), адаптированный Г.А. 
Цукерман; «Опросник Шмишека» (автор Ганс Шмишек); «Самооценка личности» (автор С. 
А. Будасси). 
В ходе проведения нашей экспериментальной работы мы пришли к следующим выводам 

и выделили следующие особенности подростков, склонных к делинквентному поведению: 
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1. Подростки, склонные к делинквентному поведению более агрессивны, чем подростки, 
не склонные к делинквентному поведению, и агрессивность проявляется в большей 
степени через выражение своих негативных эмоций через крик, нецензурную брань, ругань, 
угрозы и т.д., а также в использовании физической силы; 

2. Подростки, склонные к делинквентному поведению, более проявляют 
демонстративные черты характера, жажду внимания к собственной личности и любое их 
поведение направлено на то, чтобы быть в центре, вызывать восхищение, удивление или 
хотя бы сочувствие, но только не оставаться незамеченными. Также у данных подростков 
приподнятое настроение, бьющая через край энергия и оптимизм. Они проявляют 
подвижность, общительность, склонность к озорству и риску. Настроение почти всегда 
хорошее, но может вспыхнуть гневом в ответ на попытку подавить их волю или строго 
ограничить.  

3. Самооценка подростков, склонных и не склонных к делинквентному поведению не 
имеет значимых различий. В данных группах нашли свое выражение как адекватная, так и 
заниженнаая и завышенная уровни самооценки. 
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исследования взаимосвязи педагогической оценки и рефлексивных способностей детей: 
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Современная система образования, ориентированная на реализацию Федеральных 

государственных образовательных стандартов (ФГОС), выдвигает на первый план задачу 
формирования у обучающихся не только предметных знаний и умений, но и 
универсальных учебных действий (УУД), среди которых ключевое место занимают 
регулятивные и познавательные рефлексивные умения. Обучающийся должен уметь 
самостоятельно ставить цели, анализировать собственную деятельность, оценивать ее 
результаты, выявлять причины ошибок и корректировать свои действия. Иными словами, в 
центре образовательного процесса оказывается способность к рефлексии. 
У термина «рефлексия» достаточно длительная история исследований в свете различных 

областей наук. Рефлексия изучалась в качестве объекта исследования философских, 
психологических и естественных наук. Данная междисциплинарная категория возникла в 
философии и изначально обозначалась как размышление индивидом о том, что происходит 
в его сознании [1]. 
В психологии рефлексивные способности – это интегративное психологическое качество 

личности, обеспечивающее возможность выходить за пределы собственной деятельности, 
анализировать ее ход и результаты, оценивать свои сильные и слабые стороны, 
корректировать поведение на основе самопознания. Рефлексивные способности лежат в 
основе саморегуляции, самооценки и личностного развития. 
В младшем школьном возрасте рефлексивные способности еще несовершенны, поэтому 

самооценка ребенка сильно зависит от оценки взрослого (педагога, родителя). Это внешне - 
опосредованная рефлексия. Они находятся в стадии активного формирования. Наиболее 
развитой становится деятельностная рефлексия (оценка учебных действий), тогда как 
личностная и социальная рефлексия развиваются постепенно, достигая значительного 
уровня лишь к подростковому возрасту [2]. 
Наше исследование осуществлялось в двух направлениях. 
1. Изучение рефлексивных способностей детей младшего школьного возраста по 

методикам Дембо - Рубинштейн (модификация: А.М. Прихожан), «Шкала Я - концепции 
Пирса - Харриса модифицированная (ШПХМ)» (модификация: В.И. Гордеев, Ю.С. 
Александрович, 2001 г.).  

2. Изучение педагогической оценки реализовывалось с использованием следующих 
методов и методик: анализ успеваемости обучающихся; опросник «Учитель - ученик» 
(модификация: Т.Н. Клюева). 
В ходе проведенного эмпирического исследования нами было установлено, что прямые 

корреляционные связи между изучаемыми показателями отражают внутренне 
согласованную структуру самосознания младших школьников: самооценка, частные 
самооценки (ум, внешность, характер, умения), Я - концепция и успеваемость 
взаимосвязаны и образуют единую систему.  
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Особого внимания заслуживает связь успеваемости с восприятием эмпатии педагога, 
которая подтверждает важность учета индивидуальных особенностей учащихся в 
педагогическом общении.  
А выявленные обратные связи подтверждают известные закономерности: тревожность 

выступает фактором, дестабилизирующим позитивное самовосприятие в личностной, 
социальной и внешностной сферах. 
Гипотеза нашего исследования подтвердилась: существует взаимосвязь между 

успеваемостью (как отражением педагогической оценки) и уровнем развития 
рефлексивных способностей у младших школьников, а именно: чем выше академические 
достижения и благоприятнее оценка учителя, тем выше самооценка ребенка и более 
позитивна его Я - концепция. 
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Дошкольное детство является важным периодом для становления фундаментальных 
структур самосознания. Именно в этом возрасте формируются первичные представления 
ребенка о себе, закладывается основа самооценки, происходит осознание собственных 
качеств, переживаний и места в системе социальных отношений. От того, насколько 
благополучно протекает этот процесс, во многом зависит дальнейшее личностное развитие, 
успешность социальной адаптации и психологическое благополучие человека в целом. 
Семья выступает первичным и наиболее значимым институтом социализации 

дошкольника. Стиль семейного воспитания – совокупность родительских установок, 
способов взаимодействия с ребенком, характера требований и запретов, эмоционального 
отношения – создает ту среду, в которой происходит становление личности. Именно в 
семье ребенок впервые получает обратную связь о себе, усваивает критерии оценки своих 
действий и качеств. Многочисленные исследования (Б.Г. Ананьев, М.И. Лисина, Л.И. 
Божович) подтверждают, что самооценка дошкольника практически прямо отражает 
отношение к нему близких взрослых. 
Т.В. Шелкунова в своем исследовании выявила, что среди старших дошкольников 

половина детей продемонстрировали средний уровень самосознания, с высоким уровнем 
самосознания выявлено наименьшее количество старших дошкольников. Достаточно 
большую часть составляют дети с низким уровнем самосознания. 
«Дети, как с низким уровнем самосознания, так и со средним имеют неадекватную 

оценку своих возможностей в достижении результата, мало или недостаточно знают о 
личностных качествах и познавательных возможностях, внешнем облике, зачастую 
смешивают конкретные достижения с высокой или низкой личной оценкой» [2, с. 480]. 
В работе В.К. Виттенбек и А.В. Балабановой, направленной на изучение особенностей 

развития самосознания и самооценки у детей старшего дошкольного возраста, указывается 
на то, что «дети с более высокой самооценкой гораздо более проявляют активность и 
самостоятельность. У детей с адекватной самооценкой сохраняется пассивность в 
некоторых случаях. Так или иначе, адекватная самооценка больше всего оказывает влияние 
на эмоциональное благополучие и поведение в этом возрасте. А основным фактором 
влияния на это остается общение со взрослыми» [1, с. 548]. 
Наше исследование реализовывалось в двух направлениях: 
1. Изучение самосознания детей старшего дошкольного возраста с использованием 

следующих методик: «Изучение наличия представлений о себе» (авторы К. Е. Панасенко, 
О.Д. Коптева), «Лесенка» (автор В.Г. Щур), «Какой Я?» (модификация О.С. Богдановой). 

2. Изучение стиля семейного воспитания осуществлялось с использование следующих 
методик: опросник «Стили воспитания» (автор Р.В. Овчарова), «Тест - опросник 
родительского отношения (ОРО)» (авторы А.Я. Варга, В.В. Столин). 
В ходе выявление взаимосвязи между стилем семейного воспитания и развитием 

самосознания дошкольника нами было установлено следующее: 
– чем больше родители принимают ребенка, уважают его индивидуальность, проявляют 

искреннюю включенность в жизнь ребенка, ценят его способности, доверяют ребенку, тем 
выше у ребенка самооценка и уровень развития самосознания;  

– авторитарный стиль воспитания закрепляет за ребенком роль «маленького неудачника» 
в глазах родителя. Такое отношение блокирует формирование зрелой самооценки и 
тормозит развитие детского самосознания. 
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Исходя из полученных нами результатов диагностического исследования, были 
разработаны рекомендации для родителей по оптимизации детско - родительских 
отношений и по формированию адекватной самооценки у детей с учетом стиля воспитания. 
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