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ЭЛЕКТРОХИМИЧЕСКОЕ ПОВЕДЕНИЕ ТОНКОПЛЕНОЧНЫХ ПОКРЫТИЙ 

Ag ДЛЯ ОПТИЧЕСКИХ ЗЕРКАЛ ДИАГНОСТИКИ ТОКАМАКА ИТЭР 
 

Аннотация 
В работе представлены результаты синтеза и исследования электрохимического 

поведения тонкопленочных покрытий серебра толщиной 200 нм, осажденных методом ВЧ 
- магнетронного распыления. При исследовании электрохимического поведения таких 
покрытий в растворе Na₂SO₄ было установлено, что потенциал выделения водорода 
относительно объемных образцов сдвигается в отрицательную сторону на 200 мВ. 
Показано, что ключевой проблемой является недостаточная адгезия покрытий к подложке, 
приводящая к их отслаиванию. Полученные результаты определяют направления 
дальнейшей работы по созданию композитных покрытий Ag / Ni. 
Ключевые слова 
Тонкопленочные покрытия, магнетронное распыление, серебро, коррозия, 

поляризационные кривые, ИТЭР. 
 

Baranov N.A. 
4th - year student of Saint Petersburg State Institute of Technology 

Saint Petersburg, Russia 
 

ELECTROCHEMICAL BEHAVIOR OF THIN - FILM Ag COATINGS  
FOR OPTICAL MIRRORS OF ITER TOKAMAK DIAGNOSTICS 

 
Abstract 
The paper presents the results of the synthesis and electrochemical characterization of 200 nm - 

thick silver thin - film coatings deposited by RF magnetron sputtering. Potentiodynamic 
polarization tests performed in Na₂SO₄ solutions revealed that the hydrogen evolution potential of 
the thin - film coatings is shifted by approximately 200 mV toward more negative potentials 
compared with that of bulk silver. The study showed that the primary limitation of the coatings is 
their insufficient adhesion to the substrate, resulting in coating delamination during electrochemical 
testing. The obtained results provide a basis for further development of Ag / Ni composite coatings 
with improved corrosion resistance. 

Keywords 
Thin - film coatings, magnetron sputtering, silver, corrosion, polarization curves, ITER. 
 
Проект Международного термоядерного экспериментального реактора (ИТЭР) является 

ключевым шагом на пути к освоению безопасной и практически неисчерпаемой энергии 
термоядерного синтеза. В токамаке ИТЭР высокотемпературная плазма удерживается 
мощным магнитным полем. Управление столь сложной системой требует развитой 
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системы диагностического оборудования, среди которого критически важное место 
занимают оптические методы [1]. 
В этих системах применяются зеркала для сбора и транспортировки слабого светового 

сигнала от плазмы к детекторам. Особую сложность представляет диагностика 
томсоновского рассеяния в диверторе, где зеркала подвергаются экстремальным нагрузкам: 
интенсивному нагреву и термоциклированию, эрозии, а также химическому воздействию 
агрессивной среды при возможном аварийном прорыве водяного пара из контуров 
охлаждения [2, с. 1]. 
Для достижения высокой эффективности оптические элементы должны обладать 

максимально возможным отражением в широком спектральном диапазоне. Серебро 
наилучшим образом удовлетворяет данному требованию, поскольку оно имеет 
коэффициент отражения >98 % в видимом и ближнем ИК - диапазоне [3, с. 26]. Однако его 
главным недостатком является высокая химическая активность и, соответственно, низкая 
коррозионная стойкость. Одним из наиболее перспективных решений является 
легирование серебра никелем, который способен выступать в роли анодного протектора, а 
также стабилизировать структуру покрытия при термических нагрузках [4, с. 1583]. 
Целью данной работы является синтез и исследование электрохимического поведения 

модельных тонкопленочных покрытий Ag как основы для разработки композитного 
коррозионно - стойкого покрытия «вторых» зеркал диагностики ИТЭР. 
Синтез и методы исследования 
Синтез тонких пленок Ag осуществлялся методом ВЧ - магнетронного распыления в 

вакуумной установке с остаточным давлением 5·10⁻⁶ мбар. Осаждение проводилось на 
подложки из боросиликатного стекла при мощности ВЧ - генератора 150 Вт, рабочее 
давление аргона составляло 2·10⁻³ мбар. Номинальная толщина пленок составляла 200 нм. 
Морфологию поверхности изучали на сканирующем зондовом микроскопе «Solver p47 

pro» в полуконтактном режиме. Поляризационные кривые снимали на потенциостате - 
гальваностате Ellins P20X в трехэлектродной ячейке, обеспечивающей разделение 
электродных пространств. Режим съемки – потенциостатический, скорость развертки – 2 
мВ / с [5, с. 7]. В качестве модельных сред использовали раствор Na₂SO₄ (Ленрактив, «ч») с 
концентрацией 1 г / л при температуре 25°C. 
Результаты и их обсуждение 
Морфология поверхности 
Методом АСМ установлено, что поверхность синтезированных пленок серебра 

характеризуется среднеквадратичной шероховатостью Rq ≈ 10 нм. После 
электрохимических испытаний на поверхности образцов наблюдались протяженные 
трещины глубиной 10–50 нм, их наличие критично для обеспечения высокой коррозионной 
стойкости, так как они служат путями для проникновения электролита к подложке и 
способствуют отслаиванию покрытия. 
Образование трещин может быть обусловлено остаточными напряжениями, 

возникающими при нанесении покрытия методом ВЧ - магнетронного распыления 
вследствие разницы коэффициентов термического расширения серебра и стекла, что 
свидетельствует о необходимости корректировки технологического режима. 
Электрохимические исследования 
На рисунке 1 представлены поляризационные кривые, полученные на серебряном 

электроде в растворе Na₂SO₄ (1 г / л). Ключевое отличие между тонкопленочными и 
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объемными образцами наблюдается в катодной области. Потенциал начала выделения 
водорода на напыленных покрытиях сдвинут в более отрицательную область на 200 мВ (–
1,28 В против –1,08 В у объемного образца). Данный эффект может быть связан с меньшей 
реальной площадью поверхности напыленных пленок и их высокой чистотой, что 
увеличивает перенапряжение выделения водорода. 
Наибольшие отличия наблюдаются в анодной области: при потенциале 0,65 В в обоих 

случаях начинается активное растворение серебра, но при исследовании тонких пленок при 
потенциале 0,72 В ток падает и достигает нуля, что приводит к невозможности дальнейших 
исследований. Это может быть связано с малой толщиной пленки (200 нм): она либо 
полностью растворяется на границе раздела фаз, либо отслаивается от подложки до 
достижения стационарного состояния пассивации.  
Полученные результаты качественно согласуются с литературными данными для 

серебра в сернокислых растворах, представленными в работе Баешова [6, с. 30 - 31]. 
 

 
Рисунок 1. Поляризационные кривые в растворе Na₂SO₄ (1 г / л):  

1 – тонкопленочный Ag, 2 – объемный Ag 
Источник: разработано автором 

 
Выводы 
Методом ВЧ - магнетронного распыления синтезированы модельные образцы 

тонкопленочных покрытий Ag толщиной 200 нм. Методом АСМ обнаружены дефекты 
(трещины) и установлена шероховатость поверхности. Показано, что потенциал начала 
выделения водорода на тонких пленках сдвигается на 200 мВ в отрицательную область по 
сравнению с объемными металлами, что может быть обусловлено их морфологией и 
чистотой. Анодное поведение тонких пленок отличается резким падением тока при 
потенциале 0,72 В из - за быстрого растворения покрытия или его отслаивания. 
Установлено, что ключевой проблемой является недостаточная адгезия тонких пленок к 
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стеклянной подложке. Для ее решения рекомендуется совершенствование 
технологического процесса нанесения покрытия, например, путем дополнительной 
обработки подложек перед осаждением (ионная бомбардировка, травление стекла). 

 
Список использованной литературы 

1. ITER Organization. ITER - the way to new energy: [Электронный ресурс]. URL: https // 
www.iter.org / (дата обращения: 20.06.2026). 

2. Large - scale collecting mirrors for ITER optical diagnostic / D.S. Samsonov [et al.] – DOI 
10.1088 / 1741 - 4326 / ac5368 // Nuclear Fusion. 2022. Vol. 62, No. 8. Article 086014. 

3. Высокоотражающее серебряное зеркало в условиях отжига и гидротермальной 
коррозии / И.Б. Терещенко [и др.] – DOI 10.61011 / PJTF.2025.05.5989.20136 // Письма в 
ЖТФ. 2025. Т. 51, № 5. С. 25–28. 

4. Chu C.T., Fuqua P.D., Barrie J.D. Corrosion characterization of durable silver coatings by 
electrochemical impedance spectroscopy and accelerated environmental testing – DOI 10.1364 / 
AO.45.001583 // Applied Optics. 2006. Vol. 45, No. 7. P. 1583–1593. 

5. Методы оценки коррозионной устойчивости материалов: учебное пособие. / Т.Н. 
Останина [и др.]. Екатеринбург: Изд - во УрФУ, 2025. 144 с. 

6. Баешов А.Б., Тулешова Э.Ж., Баешова А.К. Закономерности растворения серебра в 
растворах сульфата натрия // Доклады Национальной академии наук Республики Казахстан. 
2008. № 4. С. 29 - 32. 

© Баранов Н.А., 2026 
 

  



9

 
 
 
 
 
 
 
   



10

УДК 622.765 
Гришкевич М.М. 

студент 4 курса ИРНИТУ, 
г. Иркутск, РФ 
Зенкина Д.М.  

студент 3 курса ОмГТУ, 
г. Омск, РФ 

Гришкевич П.М. 
аспирант ИРНИТУ, 

г. Иркутск, РФ 
 

ЦИФРОВЫЕ ДВОЙНИКИ ОБОГАТИТЕЛЬНЫХ ФАБРИК:  
ПРИМЕНЕНИЕ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ ПРЕДИКТИВНОЙ 

ОПТИМИЗАЦИИ РЕЖИМОВ ФЛОТАЦИИ ЗОЛОТОСОДЕРЖАЩЕЙ РУДЫ 
 
Аннотация 
Рассмотрена проблема инерционности управления флотацией при нестабильном 

вещественном составе руды. Цель – разработка алгоритма предиктивной оптимизации 
реагентного режима на базе цифрового двойника и машинного обучения. Предложена 
архитектура модели на основе рекуррентных нейросетей, анализирующей данные онлайн - 
анализаторов. Результаты показали снижение расхода собирателя на 12 % и рост 
извлечения на 1,5 % по сравнению с базовым регулированием. 
Ключевые слова 
Флотация, цифровой двойник, машинное обучение, предиктивная аналитика, реагентный 

режим, обогащение руды. 
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DIGITAL TWINS OF MINERAL PROCESSING PLANTS:  
APPLICATION OF MACHINE LEARNING FOR PREDICTIVE OPTIMIZATION 

OF FLOTATION REGIMES FOR GOLD - BEARING ORES 
 

Annotation 
The problem of control inertia in flotation caused by the unstable mineralogical composition of 

the ore is considered. The aim of this study is to develop a predictive optimization algorithm for the 
reagent regime based on a digital twin and machine learning. A model architecture based on 
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recurrent neural networks that analyzes data from online analyzers is proposed. The results 
demonstrated a 12 % reduction in collector consumption and a 1.5 % increase in recovery 
compared to conventional control systems. 

Keywords 
Flotation, digital twin, machine learning, predictive analytics, reagent regime, mineral 

processing. 
 
В эпоху глобальных перемен в горнодобывающей отрасли, связанных с истощением 

богатых месторождений и усложнением вещественного состава минерального сырья, 
традиционные подходы к управлению технологическими процессами теряют свою 
эффективность [2]. Особую актуальность эта проблема приобретает при флотации 
золоторудных руд, характеризующихся сложной минералогией и медленной кинетикой [7]. 
Классические автоматические системы регулирования (АСР) и ручное управление 
операторами работают реактивно: корректировка дозирования реагентов происходит 
только после того, как изменение качества питания уже повлияло на показатели флотации. 
Из - за технологической инерции время прохождения пульпы от питания до камер 
составляет от 30 до 60 минут, что приводит к неоправданным потерям драгоценного 
металла в хвосты или перерасходу дорогостоящих химических реагентов [1, 3]. 
Целью данного исследования является разработка методологии и математического 

аппарата предиктивного управления реагентным режимом флотации на основе 
архитектуры цифрового двойника и алгоритмов машинного обучения, что позволит 
компенсировать инерционность процесса и повысить экономическую эффективность 
обогатительной фабрики [6]. 
В качестве основного инструмента прогнозирования в исследовании выбраны 

рекуррентные нейронные сети с долгой краткосрочной памятью (Long Short - Term 
Memory, LSTM). Архитектура LSTM обладает уникальной способностью улавливать 
сложные нелинейные зависимости в длинных временных рядах, что критически важно для 
технологических процессов с выраженным «мертвым временем». Модель обучается на 
исторических данных систем SCADA и показаниях онлайн - анализаторов элементного 
состава (LIBS и XRF), установленных на ленте питания и в контрольных точках флотации. 
Для математического описания задачи оптимизации сформулирована целевая функция 

стоимости (функция потерь), которую минимизирует модель в процессе обучения. 
Функция представляет собой взвешенную сумму затрат на потери металла и затрат на 
реагенты: 
                                                          (1) 
где: E _ loss — потери золота в хвосты флотации; 
R — расход реагентов (собирателя и пенообразователя); 
C _ metal — стоимостное выражение потерь металла; 
C _ reagents — стоимость используемых реагентов; 
w1, w2 — весовые коэффициенты, определяющие приоритеты управления. 
Разработанная архитектура цифрового двойника базируется на принципах бесшовной 

интеграции разнородных данных, включая системы машинного зрения и сенсорные сети 
[4]. Сбор информации с онлайн - анализаторов и промышленных датчиков (расход пульпы, 
уровень пены, аэрация, pH) осуществляется через промышленный протокол OPC UA                   
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и IIoT - архитектуры, что обеспечивает платформонезависимость и двунаправленную 
коммуникацию [5]. Данные структурируются в соответствии со стандартом ISA - 95, что 
позволяет передавать информацию от уровня полевого оборудования непосредственно в 
вычислительное ядро цифрового двойника. Обученная LSTM - модель получает на вход 
текущие и исторические параметры, прогнозирует изменение флотируемости руды с 
упреждением на 40 минут и рассчитывает оптимальные уставки для дозирующих насосов. 
Апробация системы проводилась в условиях действующей обогатительной фабрики, 

перерабатывающей сульфидную золоторудную руду, что требует особого внимания к 
селективности флотации сульфидов [8]. Сравнение эффективности предлагаемого 
предиктивного режима (на базе LSTM) и базового режима (ручное / ПИД - регулирование) 
осуществлялось в условиях намеренно смоделированных скачкообразных изменений 
вещественного состава питания. 
Результаты промышленного тестирования продемонстрировали, что предиктивная 

модель способна превентивно изменять дозировку реагентов до того, как измененная руда 
поступит в флотокамеры. Это позволило стабилизировать качество концентрата и 
минимизировать перерасход химии. Сравнительные технологические показатели 
представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 - Сравнительные технологические показатели флотации 

Показатель Базовый 
режим 
(ручное / 
ПИД) 

Предиктивный режим 
(ЦД + LSTM) 

Изменение 

Содержание Au в 
концентрате, г / т 

18.5 ± 1.2 18.5 ± 0.3 Стабилизация 

Извлечение золота, %  90.0 91.5 + 1.5 %  
Расход собирателя, г / т руды 100 88  - 12 %  
Расход пенообразователя, г / 
т руды 

15 13.5  - 10 %  

Источник: разработано автором 
 
В заключение необходимо отметить, что в ходе исследования была разработана 

архитектура цифрового двойника флотационного процесса, интегрирующая данные           
онлайн - анализаторов и промышленных датчиков в реальном времени, что позволяет 
прогнозировать флотируемость золоторудной руды с упреждением на 40 минут. 
Обосновано, что применение рекуррентных нейронных сетей LSTM для минимизации 
целевой функции стоимости обеспечивает точный расчет оптимального реагентного 
режима, эффективно компенсируя технологическую инерцию процесса. Результаты 
практического внедрения предиктивной модели на действующей обогатительной фабрике 
подтвердили высокую экономическую эффективность предложенного подхода: удалось 
снизить расход собирателя на 12 % и пенообразователя на 10 % при одновременном 
увеличении извлечения золота на 1,5 %. Таким образом, разработанная методология 
обладает значительным ресурсосберегающим потенциалом и полностью отвечает 
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глобальным трендам цифровизации и устойчивого развития горнодобывающей 
промышленности. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ ТРАЕКТОРИИ СКВАЖИН ТИПА FISHBONE:  
АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ НА ПРОФИЛЬ ПРИТОКА 

 
Аннотация 
В условиях разработки трудноизвлекаемых запасов (ТРИЗ) углеводородного сырья 

технология многозабойное заканчивание типа «рыбья кость» (Fishbone) выступает 
альтернативой многостадийному гидроразрыву пласта (МГРП). Эффективность метода 
критически зависит от геометрии траекторий. В работе проведен анализ продуктивности 
системы к количеству латералей, угла их отклонения и длины на основе данных 
моделирования и результатов зарубежных проектов термогравитационного дренирования 
пласта. Представлены результаты исследований по определению оптимального числа веток 
и предельного угла отклонения, превышение которых ведет к росту капитальных затрат без 
пропорционального увеличения коэффициента охвата. Сформулированы рекомендации по 
проектированию технологии для тонких нефтегазоносных участков коллектора. 
Ключевые слова 
Дебит, пласт, скважина, заканчивание, залежь. 
Технология Fishbone предлагает принципиально иной подход к разработке ТРИЗ – 

механическое соединение скважины с матрицей через систему радиальных каналов малого 
диаметра [1,2]. Данная методика является методом стимуляции, где каждая ветка 
рассматривается как искусственная трещина без необходимости массированной закачки 
проппанта. 
В отличие от продольных трещин ГРП, чья геометрия определяется напряжениями 

технология Fishbone характеризуется сложной трехмерной интерференцией стволов. 
Некорректный подбор геометрии – избыточное количество латералей или нерациональный 
угол их выхода из основного ствола приводит к возникновению зон локальной депрессии и 
преждевременному обводнению скважины [1]. Целью работы является систематизация 
эмпирических данных по оптимизации геометрии заканчивания Fishbone с целью 
повышения эффективности выработки запасов без применения МГРП. 
Одним из ключевых вопросов при проектировании остается определение необходимого 

числа ответвлений. Согласно зарубежным исследованиям, проведенных на примере тонких 
нефтегазоносных коллекторов, зависимость дебита от количества веток носит нелинейный 
характер. Оптимальный прирост наблюдается при количестве веток от четырех до шести. 
Увеличение числа ответвлений свыше четырех кратно увеличивает стоимость проходки, но 
дает лишь незначительный прирост площади притока за счет перекрытия призабойной 
зоны призабойной пласта соседних каналов [2]. 
Угол между основным стволом и боковыми каналами определяет площадь охвата, 

однако он же создает наибольшее сопротивление при прохождении бурового инструмента. 
Результаты исследований демонстрируют рост начального дебита с увеличением угла, 
однако кривая выравнивается после 30°. При угле α=45° достигается оптимальный баланс 
между максимальным охватом пласта и минимальными потерями давления на трение 
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клина - отклонителя. Попытка создать ответвления под углом 90° затруднительна из - за 
высокого риска застревания компоновки низа бурильной колонны в месте перегиба [2,3]. 
Анализ длины латералей и плотности сетки, проведенный в работе [1] демонстрирует, 

что увеличение длины каждой ветки свыше 200 метров дает убывающую отдачу. На 
первый план выходит не длина одной ветки, а общее количество точек входа в матрицу. 
Оптимальное расстояние между точками зарезки составляет 80 - 150 метров. 
В России технология многоствольного заканчивания активно внедряется ПАО 

«Роснефть» совместно с ОКБ «Зенит». В отличие от кислотного растворения породы, здесь 
применяется метод механического бурения радиальных каналов малого диаметра. 
Технология успешно испытана на месторождениях Западной Сибири. Для прорезания 
каналов используются специальные компоновки с титановыми режущими элементами 
(«иглами»), которые выдвигаются из основного ствола механическим способом. Данный 
подход позволяет эффективно вскрывать тонкие нефтенасыщенные пропластки, где 
проведение традиционного МГРП экономически нецелесообразно. 
Технология многоствольного заканчивания Fishbone продолжает доказывать свою 

эффективность как инструмент вовлечения в разработку зон со слабой связью с 
материнской скважиной. Геометрическая оптимизация (угол 45 - 60°, длина в диапазоне 
200 м, интервал от 80 до 150 м) позволяет повысить коэффициент извлечения без 
экстенсивного разбуривания. Дальнейшие исследования должны быть направлены на 
создание цифровых двойников Fishbone систем, способных динамически изменять режим 
работы отдельных веток в зависимости от текущего конуса обводнения призабойной зоны 
пласта. 
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Аннотация: В статье исследуется важная проблема теории механизмов - лишение 
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LIMITATIONS OF FREEDOM AND PASSIVE RELATIONS IN MECHANISMS 
 

Abstract: The article investigates an important problem in the theory of mechanisms - the loss of 
degrees of freedom and the presence of passive links. The basic concepts are considered: degree of 
freedom, passive links, redundant and harmful links. A classification of links according to their 
influence on the mobility of the mechanism is presented. Method for identifying passive links is 
described in detail. 

Keywords: degree of freedom, passive links, redundant links, harmful links, Malyshev's formula, 
kinematic analysis. 
Проблема лишения степени свободы и наличия пассивных связей является одной из 

фундаментальных в теории механизмов и машин. Пассивные связи, будучи формально 
присутствующими в структуре механизма, не влияют на его основную подвижность, но 
могут приводить к серьезным негативным последствиям: возникновению внутренних 
напряжений, снижению КПД, ухудшению динамических характеристик. 
Степень свободы механизма — это число независимых обобщенных координат, 

необходимых для однозначного определения положения всех звеньев механизма 
относительно стойки [1, 3]. Для пространственного механизма степень свободы 
определяется по формуле: 

                  
где n - число подвижных звеньев,    - число кинематических пар i - го класса, i - число 

условий связи, накладываемых парой (для пары 5 - го класса i = 5) 
Пассивной (избыточной) связью называется такое ограничение в механизме, которое 

дублирует уже существующие связи и не уменьшает действительную подвижность 
системы [1, 4]. Математически это выражается в том, что при расчете по структурной 
формуле получается W < 1, но реально механизм обладает подвижностью. 
Избыточная связь — это количественная характеристика, показывающая, насколько 

расчетная степень свободы отличается от реальной [2]: 
                   

где       определяется по структурной формуле, а       - фактическая подвижность 
механизма. 

 
Таблица 1 – Классификация связей в механизмах 

 Тип связи  Влияние на W  Физический смысл  Пример 
 Активная  Уменьшает W на 

величину, равную числу 
накладываемых связей 

 Полезное ограничение 
движения 

 Шарнир, 
поступательная 

пара 
 Пассивная  Не изменяет реальную W, 

но влияет на расчетную 
 Дублирование 
существующих 
ограничений 

 Дополнительная 
опора вала 

 Вредная  Создает внутренние 
напряжения и деформации 

 Избыточное 
ограничение, 
приводящее к 
статической 

неопределенности 

 Лишний 
подшипник в 

валу 
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Активные связи являются необходимыми для обеспечения заданного движения 
механизма. Они определяют основную кинематическую структуру и функциональное 
назначение механизма [1]. 
Пассивные связи возникают при проектировании механизмов сложной структуры. Их 

наличие может быть как вредным, так и в некоторых случаях полезным для увеличения 
жесткости конструкции [2]. 
Вредные связи являются частным случаем пассивных связей, которые приводят к 

возникновению внутренних напряжений и ухудшению рабочих характеристик механизма 
[4]. 
Для точного определения наличия пассивных связей используется модифицированная 

формула Малышева [1, 2]: 
                                    

где q - число избыточных (пассивных) связей. 
Если при расчете по формуле W < 1, но механизм реально движется, это свидетельствует 

о наличии пассивных связей. 
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TRAFFIC FLOW SIMULATION IN ANYLOGIC AS A TOOL 

 FOR IMPROVING INTERSECTION CAPACITY 
 

Abstract 
The article looks at the intersection of Dzerzhinsky Avenue and Teatralnaya Street in the city of 

Orenburg. Traffic optimization was carried out on this section of the road network to improve the 
intersection's capacity. 

Keywords 
Traffic flow, intensity, phases, optimization. 
Введение 
Транспортный поток – это совокупность подвижного состава автомобильного и 

электрического наземного транспорта, движущегося по проезжей части дороги.  
 AnyLogic - единая платформа для имитационного моделирования любых бизнес–

систем. Визуальная среда позволяет легко смоделировать любые системы и процессы: от 
производственных линий и логистики до маркетинговых компаний и социальных 
изменений. 
Программа позволяет смоделировать участки улично - дорожной сети и провести 

симуляцию с участниками дорожного движения с целью увеличения пропускной 
способности на заданном участке.  

1 Схема перекрёстка 
Для ознакомления с программой AnyLogic был выбран перекресток пр. Дзержинского - 

ул. Театральная. Схема перекрестка показана на рисунке 1[1]. 
 

 
Рисунок 1 – Схема перекрёстка пр. Дзержинского - ул. Театральная 
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На данном перекрестке 16 точек опасности, что говорит о высокой вероятности 
водителей попасть в ДТП. 

2 Интенсивность по направлениям 
Интенсивность показывает количество машин проезжающих данный участок улично - 

дорожной сети. Интенсивность движения по направлениям показана на рисунке 2. 
 

 
Рисунок 2 – Интенсивность по направлениям за час пр. Дзержинского – ул. Театральная 

 
Среднее значение интенсивности было выбрано в период с 7:00 до 10:00 и с 16:00 до 

19:00. Данные представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 – Интенсивность в программе AnyLogic выставленная по дорогам 
 Road1 Road2 Road3 Road4 
Road1 24 476 524 556 
Road2 736 20 628 864 
Road3 496 528 16 544 
Road4 704 808 676 12 

 
Для того чтобы показать работу в программе AnyLogic использовали схему построения 

транспортных потоков показанных на рисунке 3[1]. 
 

 
Рисунок 3 - Схема построения транспортных потоков 
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3 Фазы для светофора 
До того как мы проведем оптимизацию фаз рассмотрим действующие фазы светофора, с.  
1 фаза – 28 
2 фаза - 3 
3 фаза - 20 
4 фаза - 3 
5 фаза - 28 
6 фаза – 3 
7 фаза - 20 

 

 
Рисунок 4 - Фазы светофора до оптимизации 

 
Фазы светофора после оптимизаци, с 
1 фаза – 28 
2 фаза - 3 
3 фаза - 10 
4 фаза - 3 
5 фаза - 28 
6 фаза – 3 
7 фаза – 10 
4 Время проезда перекрестка до оптимизации 
До проведения оптимизации среднее время проезда перекрестка составляло 142 секунды. 

За 1 час имитации модели успевало проехать 1137 автомобилей[1]. 
Статистика имитации модели представлена на рисунке 5 и содержит такие данные как: 

количество автомобилей; среднее время проезда; минимальное и максимальное время 
проезда; плотность автомобилей проезжающих за определенное время. 

 

 
Рисунок 5 - Время проезда перекрестка до проведения оптимизации 



22

5 Время проезда перекрестка после проведения оптимизации. 
После проведения оптимизации среднее время проезда перекрестка составило 117 

секунд. За 1 час имитации модели успевало проехать 1365 автомобилей[1]. Данные 
представлены на рисунке 6. 

 

 
Рисунок 6 - Время проезда перекрестка после проведения оптимизации 

 
6 Основные результаты и выводы исследования 
1. После проведения оптимизации среднее время проезда перекрестка снизилось на 25 

секунд. 
2. Количество автомобилей, успевающих проехать перекресток за 1 час после 

проведения имитации, увеличилось на 228 после проведения оптимизации. 
 

Список использованной литературы: 
1. Григорьев И. AnyLogic за 3 дня. Практическое пособие по имитационному 

моделированию, 2017. 5 с. 
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Annotation 
The article develops measures to improve the equipment of holding and turnaround areas in the 

city of Orenburg, and also calculates the costs of setting up and maintaining the infrastructure. 
Keywords 
Turnaround area, infrastructure, regulations, transportation. 
Введение 
Актуальность темы исследования обусловлена возрастающими требованиями к 

качеству, безопасности и эффективности работы городского транспорта общественного 
пользования. В условиях продолжающейся урбанизации и увеличения подвижности 
населения особую остроту приобретает проблема рациональной организации конечных 
пунктов маршрутной сети. Ключевым элементом инфраструктуры, от которого зависят 
соблюдение расписания, безопасность дорожного движения и условия труда водителей, 
являются отстойно - разворотные площадки. 
Недостаточная обеспеченность современными, технически оснащенными и правильно 

спроектированными отстойно - разворотными площадками приводит к дестабилизации 
движения, возникновению конфликтных точек на проезжей части, повышенной 
утомляемости водителей и, как следствие, снижению безопасности перевозок. В связи с 
этим оптимизация работы отстойно - разворотных площадок представляет собой важную 
задачу. 
Разработка уточнённого состава отстойно - разворотных площадок 
Маршрутная транспортная сеть города Оренбурга состоит из 37 городских маршрутов, 

имеющих 36 отстойно - разворотных площадок[1]. Содержать большое количество 
отстойно - разворотных площадок экономически нецелесообразно, вследствие чего 
предложено разработать уточнённый состав отстойно - разворотных площадок, объединив 
маршруты с близлежащими конечными остановочными пунктами, и оснастить его в 
соответствии с существующими требованиями. 

 

 
Рисунок 1 – расположение предлагаемых 

 отстойно - разворотных площадок в городе Оренбурге 
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Нормативные требования к отстойно - разворотным площадкам 
В соответствии с требованиями следующих нормативно - правовых актов: cвод правил 

42.13330.2016. «Градостроительство. Планировка и застройка городских и сельских 
поселений»[2, с. 28], cвод правил 396.1325800.2018 «Улицы и дороги населенных пунктов. 
Правила градостроительного проектирования»[3, с. 53], ТК РФ Статья 216.3. «Обеспечение 
права работников на санитарно - бытовое обслуживание»[4], к отстойно - разворотным 
площадкам предъявляется ряд нормативных требований: 

1) Разрыв от жилой зоны не менее 50 метров; 
2) Разрыв от АЗС не менее 25 метров; 
3) Наличие мест отдыха для водителей; 
4) Расстояние не более 40 метров от входов в объекты массового скопления людей; 
5) Наличие пунктов питания; 
6) Наличие туалетов 

 
Экономическая часть 

Таблица 1 – затраты на обустройство и содержание  
отстойно - разворотных площадок в городе Оренбурге 

ОРП Балансов
ая 

стоимос
ть 

оборудо
вания 

Амортизация 
оборудовани

я 

Расходы на 
содержани

е 
оборудова

ния 

Расходы 
на 

установк
у 

дорожны
х знаков 

Расходы 
на 

асфальти
рование  

Всего: 

Ул. 
Челюскин

цев 

4910300 491030 245515 9007,3 0 
5655852,3 

Мармелад 0 0 0 9007,3 0 9007,3 
ЖК Дубки 2648836 265015 132441,8 9007,3 640420 3695720,1 
Автоколо
нна 1825 

4635477 463548 231773,9 9007,3 0 5339806,2 

Армада 2 0 0 0 9007,3 0 9007,3 
ТК 

Медовый 
35477 3548 1773,9 9007,3 0 49806,2 

Ж / д 
вокзал 

4635477 463548 231773,9 9007,3 0 5339806,2 

Магазин 
Уют 

2335477 233548 116773,9 9007,3 0 2694806,2 

ТК 
Форштадт 

2300000 230000 115000 9007,3 0 2654007,3 

Всего: 2150104
4 

2150237 1075052,4 81065,7 640420 25447819,
1 

 
Заключение 
Уточнённый состав отстойно - разворотных площадок на маршрутной улично - 

дорожной сети в городе Оренбурге содержит 9 отстойно - разворотных площадок, 
образованных за счёт объединения существующих разрозненных отстойно - разворотных 
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пунктов на каждом маршруте регулярных перевозок в городе Оренбурге. Несмотря на 
уменьшение количества отстойно - разворотных площадок существенно увеличилось 
соответствие показателей к нормативным требованиям. 
Приведение в нормативное состояние уточнённого состава отстойно - разворотных 

площадок требует капитальных вложений в размере 25447819,1 рублей. 
Выполнение предусмотренных мероприятий обеспечит выполнение существующих 

нормативных требований, что будет способствовать обеспечению безопасности перевозок 
пассажиров автомобильным транспортом на основе соблюдения требований к режиму 
труда и отдыха водителей. 
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ХАБА БЕСПИЛОТНЫХ ВОЗДУШНЫХ СУДОВ 
 
Аннотация: Рассматривается инженерная детализация технического оснащения 

наземного хаба беспилотных воздушных судов при переходе к серийной эксплуатации. 
Объект исследования — три подсистемы: зарядная инфраструктура, посадочно - грузовые 
системы и системы управления и связи (C2 / UTM). Проведён сравнительный анализ 
методов зарядки, определены требования к точности посадки и каналам связи, выявлены 
технологические разрывы. Результат — систематизированный набор технических 
требований для спецификации хаба. 
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TECHNICAL EQUIPMENT OF AN UNMANNED AERIAL VEHICLE HUB 

 
Abstract: The paper addresses the engineering specification of a ground - based unmanned 

aerial vehicle (UAV) hub in the transition to large - scale operation. The object of the study is three 
subsystems: charging infrastructure, landing - and - cargo systems, and command - and - 
communication systems (C2 / UTM). A comparative analysis of charging methods is carried out, 
requirements for landing accuracy and communication channels are defined, and technological 
gaps are identified. The result is a systematized set of technical requirements for a hub 
specification. 

Keywords: UAV hub, charging infrastructure, Battery Swap, landing systems, TLOF, UTM, 
C2 link. 

 
Введение 
Экономическая целесообразность беспилотной аэрологистики определяется прежде 

всего эффективностью этапа «последней мили», на который приходится свыше 30 % 
совокупных издержек товародвижения [1, с. 3]. Сокращение этих издержек достижимо 
лишь при непрерывной и автономной работе наземных узлов, обслуживающих флот между 
рейсами. 
Мировые операторы перешли от единичных запусков к промышленным сетям 

автономной доставки: компания Wing эксплуатирует автоматизированные погрузочные 
узлы с гибридными аппаратами вертикального взлёта [2], а оператор Zipline к началу 2026 
г. преодолел рубеж в два миллиона доставок и привлёк финансирование на расширение 
сети [3, с. 1; 4]. Масштаб таких операций напрямую зависит от инженерной проработки 
технического оснащения наземных узлов. 
Несмотря на наличие обобщённых архитектурных представлений о составе хаба, 

инженерные требования к его оснащению остаются несистематизированными. Три 
образующие подсистемы — зарядная, посадочно - грузовая и управления / связи — 
проектируются разрозненно: отсутствуют единые параметры мощности зарядных 
устройств, стандарты точности посадки и требования к каналам связи. Такая 
фрагментарность порождает избыточные простои флота и препятствует тиражированию 
инфраструктуры. Отдельные аспекты сетевого взаимодействия беспилотников описаны в 
литературе с позиций связи [6, с. 2625], однако сведение требований трёх подсистем в 
единую спецификацию не выполнено. 
Целью статьи является систематизация инженерных требований к трём подсистемам 

технического оснащения хаба БВС и выявление технологических разрывов, сдерживающих 
переход к промышленной эксплуатации. Для достижения цели применён сравнительный 
технический анализ методов и решений, обобщён мировой и отечественный опыт [1, 2, 5]. 
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1. Проблематика технического оснащения 
Инженерные барьеры на пути создания хабов БВС целесообразно классифицировать по 

трём подсистемам оснащения. Такой подход позволяет локализовать «узкие места» и 
оценить их критичность для автономности операций. 

1.1. Проблемы зарядной инфраструктуры 
Зарядная подсистема представляет собой операционное узкое место всего цикла 

доставки. Технология высокомощной зарядки (High - Power Charging, HPC) требует 
подведения к каждой посадочной площадке мощности порядка 150–350 кВт, что нередко 
превышает пропускную способность местной распределительной сети [9]. Большинство 
периферийных локаций, где размещение узлов наиболее востребовано, не располагают 
такой энергетической ёмкостью. 
Второй барьер — отсутствие единого стандарта горячей замены аккумуляторов (Battery 

Swap). Разнотипные платформы (мультикоптеры, конвертопланы, гибриды вертикального 
взлёта) используют несовместимые форм - факторы и разъёмы батарей, что делает 
невозможной унифицированную станцию замены и блокирует масштабирование операций 
смешанного флота. 
Третий фактор носит эксплуатационный характер: литий - полимерные (Li - Po) 

аккумуляторы деградируют при циклической зарядке, а ограниченный ресурс полёта 
(менее 60 минут) диктует необходимость частых перезарядок, повышая требования к 
пропускной способности зарядной подсистемы. 

1.2. Проблемы посадочных и грузовых систем 
Определяющим сдерживающим фактором автономности выступает точность посадки. 

Погрешность позиционирования свыше 10 см делает невозможной автоматическую 
стыковку БВС с зарядным разъёмом или автолоадером без участия оператора [7, с. 18]. 
Дополнительно отмечается отсутствие национального стандарта зон TLOF / FATO для 
хабов БВС в России — аналога стандартов вертипортов, разрабатываемых в Европейском 
союзе. Нерешённым остаётся и вопрос совместимости автолоадеров с разнотипной 
упаковкой грузов. 

1.3. Проблемы систем управления и связи 
Устойчивость командно - управляющего канала (Command - and - Control, C2) при 

полётах вне зоны прямой видимости (BVLOS) требует стабильной пропускной 
способности порядка 60–100 кбит / с на каждый борт [6, с. 2640]. Сбой связи представляет 
собой критический сценарий, требующий заранее заложенных автономных аварийных 
процедур — автоматического возврата на базу (Return - to - Home) и вынужденной посадки 
в согласованной безопасной зоне. Системный характер носит и отсутствие единого 
стандарта управления воздушным движением беспилотников (UTM) в России, а также 
неопределённость с провайдером UTM - услуг. Сводная классификация проблем приведена 
в таблице (табл. 1). 

 
Таблица 1. Классификация технических проблем хаба БВС  

по подсистемам и критичности 
Подсистема Ключевая проблема Критичность 

Зарядная Дефицит мощности сети для HPC (150–350 кВт) Высокая 
Зарядная Отсутствие стандарта Battery Swap Высокая 
Посадочно - 
грузовая Точность посадки > ±10 см Высокая 
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Подсистема Ключевая проблема Критичность 
Посадочно - 
грузовая Нет стандарта TLOF / FATO в РФ Средняя 

Управления / связи Устойчивость C2 - канала при BVLOS Высокая 
Управления / связи Отсутствие единого UTM - стандарта Средняя 

 
2. Обзор существующих технических решений 
Анализ практики ведущих операторов позволяет выделить сформировавшиеся 

инженерные решения и определить незакрытые ниши. 
2.1. Мировой опыт 
Компания Wing реализует концепцию автоматизированного узла на основе V - образных 

автолоадеров, обеспечивающих предварительную загрузку пакетов без участия оператора; 
применяется гибридная платформа вертикального взлёта с полезной нагрузкой около 1,5 кг, 
радиусом действия до 19 км и крейсерской скоростью порядка 104 км / ч [2]. Zipline 
построила модель на катапультном запуске и улавливании аппарата посадочной 
«ловушкой» (net - catch); к январю 2026 г. оператор превысил порог в 2 млн доставок [3, с. 
1; 4]. Amazon в рамках платформы MK30 развивает концепцию складского узла с 
операциями на высоте менее 122 м и полезной нагрузкой до 2,3 кг. 

2.2. Российский опыт 
В России Wildberries в 2025 году протестировала маршрут беспилотной доставки «склад 

Шушары → пункт выдачи заказов» [5]. «Почта России» провела пилотные рейсы, по 
итогам которых сделан вывод: без достижения эффекта масштаба беспилотная доставка 
обходится дороже традиционной [12]. Правовой базой выступает режим 
экспериментального правового регулирования (ЭПР), продлённый в 2025 году. 

2.3. Выявленный технологический разрыв 
Сопоставление решений (табл. 2) показывает, что каждый оператор оптимизирует 

подсистемы под собственную платформу, тогда как комплексная техническая 
спецификация, объединяющая зарядку, посадку и связь в единый инженерный стандарт 
хаба, в литературе отсутствует. Именно этот разрыв определяет практическую значимость 
систематизации, выполняемой в разделе 3. 

 
Таблица 2. Сравнение технических решений операторов беспилотной доставки 
Оператор Запуск / посадка Груз Особенность оснащения 
Wing VTOL - гибрид ≈ 1,5 кг V - образные автолоадеры 
Zipline Катапульта + net - catch до 1,8 кг Zipline Docking Hub 
Amazon VTOL (MK30) до 2,3 кг Складской хаб, H < 122 м 
Wildberries Мультикоптер тест Маршрут склад → ПВЗ 
 
3. Техническое оснащение хаба БВС 
Техническое оснащение хаба рассматривается как совокупность трёх взаимоувязанных 

подсистем, совместное функционирование которых обеспечивает полный цикл 
обслуживания флота. 
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3.1. Зарядная инфраструктура 
Зарядная подсистема допускает реализацию несколькими принципиально разными 

методами, различающимися по времени восстановления заряда, требуемой мощности и 
эксплуатационным ограничениям. Сравнительный анализ пяти методов приведён в таблице 
(табл. 3). 

 
Таблица 3. Сравнительный анализ методов зарядки БВС 

Метод Время до 100 %  Мощность Ограничения 
Проводная 
быстрая (HPC) 15–40 мин 100–350 кВт Нагрузка на электросеть 

Battery Swap 2–5 мин — Стандартизация разъёмов 
Беспроводная 
(индуктивная) 30–60 мин 3–22 кВт КПД, несовмещение 

катушек 
Солнечная (PV) 60–180 мин от площади Зависимость от погоды 
Лазерная (LPT) непрерывно от дистанции Требования безопасности 
 
Проводная высокомощная зарядка (HPC) обеспечивает восстановление заряда за 15–40 

мин при мощности 100–350 кВт, но создаёт значительную нагрузку на электросеть. Горячая 
замена батарей (Battery Swap) выигрывает по времени (2–5 мин), однако требует 
стандартизации разъёмов. Беспроводная индуктивная зарядка (30–60 мин, 3–22 кВт) 
ограничена коэффициентом полезного действия и чувствительна к несовмещению катушек. 
Солнечная (PV) и лазерная (LPT) технологии носят вспомогательный характер и 
сдерживаются, соответственно, погодной зависимостью и требованиями безопасности. 
Обобщая, можно заключить, что Battery Swap оптимален по времени обслуживания, но 

упирается в проблему стандартизации, тогда как HPC наиболее распространён при высокой 
энергоёмкости. Перспективным направлением для полностью автоматических площадок 
TLOF является беспроводная индуктивная передача энергии (Wireless Power Transfer, 
WPT), исключающая механический контакт. 

3.2. Посадочные и грузовые системы 
Зоны приземления и взлёта (Touch - Down and Lift - Off Area, TLOF) оснащаются 

активной системой точной посадки, комбинирующей несколько источников 
навигационных данных: оптические маркеры для визуальной навигации аппарата, 
высокоточное позиционирование RTK - GPS и ультразвуковые дальномеры для 
финального захода. Целевая погрешность посадки должна составлять менее ±10 см, что 
является необходимым условием автоматической стыковки с зарядным устройством [7, с. 
18] (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Схема взаимодействия посадочного пада, зарядного устройства и автолоадера 



30

Грузовая часть подсистемы опирается на проверенные решения операторов: V - 
образные автолоадеры (Wing) и посадочные «ловушки» net - catch (Zipline). Дополнительно 
в состав хаба целесообразно включить сортировочный конвейер для распределения 
посылок и холодильный отсек для транспортировки медикаментов и продуктов питания. 

3.3. Системы управления и связи 
Каждый хаб функционирует как узел сети UTM. Архитектура подсистемы 

выстраивается по схеме: локальный C2 - узел → интеграция с UTM → облачная 
диспетчеризация. Согласно требованиям 3GPP Release - 15, командно - управляющий канал 
(C2) должен обеспечивать 60–100 кбит / с, а канал прикладных данных (видео, телеметрия) 
— до 50 Мбит / с [6, с. 2640] (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Архитектура системы управления и связи хаба (C2 → UTM → облако) 

 
Обязательным элементом являются автономные аварийные процедуры при потере связи: 

автоматический возврат на базу (Return - to - Home) и вынужденная посадка в 
согласованной безопасной зоне. На уровне хаба реализуются локальная сеть телеметрии, 
интерфейс с облачной диспетчеризацией и интеграция с внешним UTM - провайдером. 

4. Аргументы в пользу системного подхода 
Технические аргументы. Интеграция зарядной, посадочно - грузовой и 

коммуникационной подсистем снижает простои флота и повышает пропускную 
способность хаба. Автоматизация полного цикла «посадка → зарядка → загрузка → взлёт» 
позволяет одному оператору обслуживать от 30 до 100 БВС. 
Экономические аргументы. Беспилотная логистика обеспечивает доставку за 15–30 

мин против 2–6 ч наземными средствами и требует примерно на 80 % меньше энергозатрат 
[12]. Модульная конструкция оснащения на базе типовых контейнеров исключает 
капитальное строительство и обеспечивает быстрое тиражирование. 
Нормативные аргументы. Стандартизация технического оснащения формирует основу 

для перехода от экспериментального к постоянному правовому режиму эксплуатации БВС 
в Российской Федерации [10, ст. 1383]. 
Заключение 
Проведённая систематизация позволяет сделать следующие выводы. Зарядная 

подсистема остаётся операционным узким местом, а её масштабирование сдерживается 
дефицитом сетевой мощности и отсутствием стандарта Battery Swap. Автономность 
операций критически зависит от точности посадки (менее ±10 см) и нуждается в 
национальном стандарте TLOF / FATO. Устойчивость сети определяется надёжностью C2 - 
канала и интеграцией хабов в единую UTM - среду. Только системное сопряжение трёх 
подсистем обеспечивает промышленную пропускную способность хаба. 
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Направлениями дальнейших исследований являются: разработка национального 
стандарта Battery Swap для хабов БВС; стандартизация зон TLOF / FATO применительно к 
российским условиям; интеграция C2 - систем хаба с UTM - платформой Федерального 
центра беспилотных авиационных систем (ФЦ БАС). 
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Аннотация 
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источников, реестр проверенных фактов, резервные каналы публикации и регламент 
кризисного реагирования. Сформирована модель угроз и определены меры защиты 
привилегированных учётных записей, цифрового подтверждения сообщений и сохранения 
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The paper examines resilient marketing communications of a military university under 

disinformation, account compromise, DDoS attacks and circulation of forged documents. A 
framework combining open - source monitoring, a verified - facts registry, redundant publication 
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Глобальные изменения повышают зависимость вузов от цифровых платформ и 

уязвимость репутации. Воздействие может быть направлено на срыв приёмной кампании, 
дискредитацию программ, распространение ложных требований и создание фальшивых 
аккаунтов. Устойчивость определяется способностью быстро обнаружить событие, 
подтвердить факты и восстановить доверие. 
Система включает мониторинг открытых источников, семантический анализ, реестр 

официальных фактов и узел реагирования. Мониторинг собирает публикации, анализ 
группирует сюжеты и выявляет аномальный рост, реестр содержит проверенные правила, 
даты и результаты, а кризисная группа принимает решение о публикации ответа [1]. 
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Архитектура предусматривает основной сайт, резервную страницу и официальные 
аккаунты в независимых сегментах. Критические сообщения подписываются и 
распространяются по нескольким каналам. Журналы передаются в SIEM, доменные 
двойники и поддельные аккаунты фиксируются для блокирования. 
Модель угроз охватывает координированную дезинформацию, deepfake, 

компрометацию аккаунтов, DDoS и устаревшие сведения. Защита включает MFA, 
аппаратные ключи, разделение полномочий, хранение исходников, водяные знаки и 
проверку синтетического контента. 
Апробация проводится как командно - штабная тренировка. В сценарий вводятся 

поддельный приказ, захват аккаунта, недоступность сайта и синтетическое видео. 
Оцениваются время обнаружения, длительность согласования, число ошибочных 
эскалаций, расхождения между каналами и доля переходов к официальному источнику [2]. 
До и после тренировки измеряется уровень доверия. 
Дополнительно контролируются время подтверждения факта, охват официального 

сообщения, период восстановления нормального уровня обращений и полнота журналов 
доказательств. Автоматизация используется только для приоритизации событий, поскольку 
окончательная оценка угрозы и содержание ответа остаются ответственностью 
специалистов кризисной группы. 
Устойчивость коммуникаций определяется не объёмом публикаций, а сохранением 

единого проверяемого источника сведений. Реестр фактов, резервный канал, защищённые 
учётные записи и отработанная эскалация позволяют сократить информационный вакуум, 
ускорить реакцию и поддерживать управляемость приёмной кампании без 
распространения непроверенных опровержений. 
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публикации. Предусмотрены контейнерное развёртывание, документированные 
интерфейсы, карта потоков данных, SBOM и сценарии замещения критичных 
компонентов. Рассмотрены угрозы скрытой передачи идентификаторов, вредоносного 
обновления, блокирования внешнего сервиса и потери компетенций сопровождения. 
Практический результат определяется временем переноса платформы, полнотой 
инвентаризации зависимостей и сохранением аналитических данных при отказе 
поставщика. 
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Annotation 
A modular architecture of a military university marketing platform focused on digital 

sovereignty of data, software dependencies and publication channels is substantiated. The design 
includes containerized deployment, documented interfaces, a data - flow map, a software bill of 
materials and replacement scenarios for critical components. Threats such as covert identifier 
transmission, malicious updates, external service blocking and loss of maintenance expertise are 
considered. Practical performance is measured by platform migration time, dependency inventory 
completeness and preservation of analytical data after provider failure. 
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Маркетинговая платформа объединяет сайт, CRM, аналитику, рассылки, 

медиахранилище и мониторинг. Зависимость от внешних облачных сервисов создаёт риски 
недоступности, изменения правил, утраты контроля над данными и раскрытия метаданных 
приёмной кампании. Цифровой суверенитет означает управляемость платформы и 
возможность заменить компонент без остановки ключевых процессов. 
Предлагается модульная архитектура, включающая каналы взаимодействия, прикладные 

сервисы, интеграционную шину, данные и инфраструктуру. Каждый компонент должен 
иметь документированный интерфейс, формат экспорта и сценарий замещения. Сайт 
отделяется от CRM, аналитика получает псевдонимизированные события, медиахранилище 
исключает служебные материалы, а рассылки используют собственный реестр согласий [1]. 
Контейнерное развёртывание и конфигурация как код обеспечивают переносимость. 
Данные классифицируются по критичности и месту хранения. Контакты размещаются в 

контролируемом контуре, агрегаты – в аналитическом сегменте, публичные материалы – в 
распределённой инфраструктуре. Все потоки фиксируются в карте данных. Зависимости 
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учитываются в SBOM, проверяются на уязвимости и лицензии; обновления тестируются и 
подписываются. 
Угрозы включают блокирование платформы, прекращение лицензии, скрытую передачу 

идентификаторов, вредоносные обновления и несовместимость форматов. Защита строится 
по zero trust: взаимная аутентификация, шифрование, минимальные права, 
короткоживущие токены и локальное журналирование. 
Оценка проводится инженерными испытаниями: отключением внешнего сервиса, 

переносом на резервную площадку, проверкой импорта данных, блокированием 
неподписанного контейнера и неразрешённого соединения. Измеряются время 
восстановления, объём ручных операций, полнота SBOM и доля успешно перенесённых 
данных [2]. Показатель зрелости объединяет переносимость, контролируемость потоков, 
воспроизводимость развёртывания, устойчивость публикаций и способность продолжать 
работу после исключения внешнего поставщика без потери накопленной аналитической 
истории и событий. 
Цифровой суверенитет является проверяемым свойством системы. Модульность, 

открытые форматы, SBOM, конфигурация как код и контроль соединений повышают 
непрерывность коммуникаций, защищают метаданные и снижают зависимость военного 
вуза от поставщика. 
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ВЫБОР СТРУКТУРЫ ДАННЫХ В C# И ЕЕ ВЛИЯНИЕ 

 НА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ПРИЛОЖЕНИЯ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается проблема выбора структур данных в C# и ее влияние на 

производительность приложений. Показано, как использование List<T>, 
Dictionary<TKey,TValue>, Queue<T> и Stack<T> связано с характером доступа к данным, 



36

затратами памяти, работой сборщика мусора и масштабируемостью. Сформулированы 
практические рекомендации по выбору коллекций и профилированию. 
Ключевые слова 
C#, структуры данных, производительность, коллекции.NET, List<T>, 

Dictionary<TKey,TValue>, профилирование. 
Введение 
В современных C# - приложениях структура данных часто выбирается по привычке: 

последовательность помещается в List<T>, поиск выполняется через Contains или Find, а 
очередь имитируется удалением первого элемента списка. Такой подход кажется простым, 
но при росте объема данных приводит к лишним обходам, копированию массивов, 
увеличению числа аллокаций и нагрузке на сборщик мусора. Поэтому проблема выбора 
коллекции имеет не только теоретическое, но и практическое значение для скорости 
отклика приложения. 
Цель работы заключается в анализе влияния базовых структур данных.NET на 

производительность приложения и в формулировании правил выбора List<T>, 
Dictionary<TKey,TValue>, Queue<T> и Stack<T>. Метод исследования основан на 
сравнении типовых сценариев доступа к данным, асимптотической сложности операций и 
инженерных последствий, связанных с памятью, кеш - локальностью и многопоточностью. 
Практический анализ выбора коллекций.NET 
List<T> является удобной структурой для плотных последовательных данных, частого 

обхода и доступа по индексу. Добавление элемента в конец списка обычно выполняется 
быстро, однако при исчерпании внутренней емкости создается новый массив, после чего 
старые элементы копируются. Если заранее известен примерный объем данных, установка 
начальной Capacity снижает количество переразмериваний и уменьшает нагрузку на память 
[1]. 
Главная ошибка при использовании List<T> состоит в применении линейного поиска в 

горячем участке программы. Каждый вызов Find, Contains или FirstOrDefault проходит 
элементы последовательно, поэтому при большом числе обращений время работы растет 
вместе с размером списка. Если приложение часто ищет объект по идентификатору, коду 
или имени, более подходящим решением является Dictionary<TKey,TValue> или 
HashSet<T> [2]. 

Dictionary<TKey,TValue> предназначен для быстрого доступа по ключу. В среднем 
lookup близок к O(1), но фактическая скорость зависит от качества хеширования и 
корректности ключей. Ключ, используемый в словаре, не должен изменяться так, чтобы 
менялись его GetHashCode или Equals. Иначе объект может физически оставаться в 
таблице, но логически перестать находиться по прежнему ключу [3]. 

Queue<T> и Stack<T> важны не только как контейнеры, но и как выражение 
логики обработки данных. Queue<T> реализует принцип FIFO и подходит для 
очередей задач, событий и буферов. Stack<T> реализует LIFO и используется при 
обходе графов, парсинге, откате состояний и временном хранении промежуточных 
действий. Их применение делает код понятнее и устраняет операции, которые для 
List<T> требуют сдвига элементов. 
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Таблица 1 - Практическое сравнение базовых структур данных 
Структура Когда выбирать Проблема при 

неправильном 
выборе 

Практический 
вывод 

List<T> Последовательные 
данные, обход, 
доступ по индексу 

Линейный поиск в 
горячем пути, сдвиг 
элементов при 
RemoveAt(0) 

Задавать Capacity и не 
использовать как 
словарь или очередь 

Dictionary<
TKey,TValu
e> 

Частый поиск и 
обновление по 
ключу 

Больший расход 
памяти, зависимость 
от hash / equality 

Использовать для 
lookup по id, коду, 
имени; ключи делать 
неизменяемыми 

Queue<T> FIFO - обработка 
задач и событий 

Замена на List<T> 
приводит к сдвигу 
элементов при 
извлечении 

Использовать Enqueue 
/ Dequeue вместо 
RemoveAt(0) 

Stack<T> LIFO, откат, 
парсинг, обход в 
глубину 

Ручная имитация 
через List<T> 
ухудшает читаемость 
и повышает риск 
ошибок 

Применять Push / Pop, 
когда порядок 
обработки обратный 

Источник: разработано автором 
 
Отдельное значение имеет память. List<T>, Queue<T> и Stack<T> основаны на массивах, 

поэтому обычно хорошо используют кеш процессора, но при росте внутреннего буфера 
могут выполнять переаллокацию и копирование. LinkedList<T>, напротив, создает 
отдельный узел на каждый элемент, что увеличивает число объектов в куче и может 
ухудшить работу сборщика мусора. Поэтому связанный список оправдан только тогда, 
когда уже есть ссылка на нужный узел и действительно требуются частые вставки или 
удаления в середине структуры. 
В многопоточных приложениях не следует автоматически заменять обычные коллекции 

на ConcurrentDictionary или ConcurrentQueue. Потокобезопасные структуры нужны при 
реальных конкурентных записях. Если коллекция после построения только читается, 
обычный Dictionary<TKey,TValue> обычно проще и быстрее, потому что не несет 
накладных расходов синхронизации [4]. Для асинхронных producer - consumer сценариев 
дополнительно целесообразно рассматривать System.Threading.Channels, поскольку они 
изначально предназначены для передачи данных между производителями и 
потребителями. 
Практическая оценка должна завершаться профилированием. Даже правильная 

асимптотика не гарантирует выигрыш, если данные малы, операции редки или основное 
время уходит не на коллекцию, а на ввод - вывод. Для проверки гипотез удобно 
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использовать BenchmarkDotNet с диагностикой памяти, а в работающем приложении — 
инструменты анализа CPU, аллокаций и сборки мусора [5]. 
Заключение 
Неправильный выбор структуры данных в C# замедляет программу не только из - за 

сложности операций, но и из - за лишнего копирования, плохой локальности памяти, 
аллокаций и синхронизации. Универсальной самой быстрой коллекции не существует: 
List<T> подходит для плотных последовательностей, Dictionary<TKey,TValue> — для 
поиска по ключу, Queue<T> — для FIFO - обработки, Stack<T> — для LIFO - сценариев. 
Главный практический вывод состоит в том, что коллекция должна соответствовать 

паттерну доступа к данным. Если структура выбирается осознанно, код становится 
быстрее, проще для сопровождения и устойчивее под нагрузкой. Если же коллекция 
используется «по привычке», рост данных быстро превращает небольшую ошибку 
проектирования в заметную потерю производительности приложения. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ КОНСТРУКЦИИ ТЕХНИЧЕСКИХ 
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 ДОИЛЬНЫХ УСТАНОВОК 
 
Аннотация 
В статье представлены результаты теоретического обоснования конструктивных 

параметров технических средств для повышения эффективности промывки 
молокопроводов. Разработана геометрическая модель для расчета максимально 
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допустимой длины механического очистителя из условия его проходимости через изгибы 
трубопровода. Обоснованы параметры устройства для гидромеханической очистки 
молокопроводов доильной установки. 
Ключевые слова 
Доильная установка, молокопровод, санитарная обработка, механический очиститель, 

устройство подачи, геометрические параметры. 
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The article presents the results of the theoretical substantiation of design parameters for technical 

equipment aimed at improving the efficiency of milk pipeline cleaning. A geometric model has 
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Введение. Повышение эффективности санитарной обработки молокопроводов 

традиционными гидродинамическими методами ведет к необоснованному росту энерго - и 
материалоемкости процесса. В связи с этим актуальной задачей является разработка 
технических средств, реализующих комбинированный гидромеханический принцип 
очистки [1, 2, 3]. Целью данного этапа исследования является обоснование конструкции 
механического очистителя. 
Результаты исследования. Ключевым элементом системы является механический 

очиститель с активными рабочими органами. Его конструкция включает корпус со 
спиральными перепускными каналами, что позволяет преобразовывать энергию потока во 
вращательное движение устройства. 
Важнейшим условием эффективной работы механического очистителя с активными 

рабочими органами является его возможность сохранения поступательно - вращательное 
движение при движении через изгибы молокопровода. Для обоснования габаритных 
размеров была разработана геометрическая модель, учитывающая диаметр корпуса dк, 
диаметр молокопровода dм, радиус изгиба трубы Rм и деформацию чистящего элемента δ. 
Максимально допустимая длина очистителя lmax определяется по зависимости: 

max 2 cos
2 2 2
м к м

м
d d dl R             

   
, (1) 

где α – угол, определяющий габаритный диапазон устройства. 
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Анализ теоретических значений показал, что для стандартных молокопроводов из 
нержавеющей стали (dм =50 мм, Rм =75 мм)[4] рационально выбирать диаметр корпуса в 
пределах 25–30 мм. Это позволяет увеличить длину устройства до 40–48 мм, обеспечивая 
максимальную площадь контакта чистящей поверхности со стенками при сохранении 
стабильного вращения. 
Заключение. Теоретические исследования позволили научно обосновать 

конструктивные параметры предлагаемого технических средств интенсификации 
санитарной обработки [5]. Определенные в ходе моделирования рациональные габариты 
очистителя (диаметр 25 - 30 мм, длина до 48 мм) гарантируют его беспрепятственное 
прохождение по всей протяженности молокопровода. 
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ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ РАБОТОДАТЕЛЯ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ  
БЕЗОПАСНЫХ УСЛОВИЙ И ОХРАНЫ ТРУДА 

 
Аннотация. В статье рассматриваются права и обязанности работодателя в области 

охраны труда, закреплённые действующим российским законодательством. Анализируется 
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обязанность работодателя по созданию системы управления охраной труда, проведению 
специальной оценки условий труда, организации обучения и медицинских осмотров, а 
также обеспечению работников средствами индивидуальной защиты. Особое внимание 
уделено праву работодателя отстранять от работы лиц, не прошедших обучение, и 
привлекать их к дисциплинарной ответственности за нарушения требований безопасности.  
Ключевые слова: охрана труда, работодатель, безопасные условия труда, Трудовой 

кодекс, специальная оценка условий труда, средства индивидуальной защиты, 
профессиональные риски. 

 
Согласно статье 214 Трудового кодекса Российской Федерации обязанности по 

обеспечению безопасных условий и охраны труда в организации возлагаются на 
Работодателя. 
Работодатель обязан создать безопасные условия труда исходя из комплексной оценки 

технического и организационного уровня рабочего места, а также исходя из оценки 
факторов производственной среды и трудового процесса, которые могут привести к 
нанесению вреда здоровью работников. 
Работодатель обязан обеспечить: 
‒ безопасность работников при эксплуатации зданий, сооружений, оборудования, 

осуществлении технологических процессов, а также эксплуатации применяемых в 
производстве инструментов, сырья и материалов; 
‒ создание и функционирование системы управления охраной труда; 
‒ соответствие каждого рабочего места государственным нормативным требованиям 

охраны труда; 
‒ систематическое выявление опасностей и профессиональных рисков, их регулярный 

анализ и оценку; 
‒ реализацию мероприятий по улучшению условий и охраны труда; 
‒ разработку мер, направленных на обеспечение безопасных условий и охраны труда, 

оценку уровня профессиональных рисков перед вводом в эксплуатацию производственных 
объектов, вновь организованных рабочих мест; 
‒ режим труда и отдыха работников в соответствии с трудовым законодательством и 

иными нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудового права; 
‒ приобретение за счет собственных средств и выдачу средств индивидуальной защиты и 

смывающих средств, прошедших подтверждение соответствия в установленном 
законодательством Российской Федерации о техническом регулировании порядке, в 
соответствии с требованиями охраны труда и установленными нормами работникам, 
занятым на работах с вредными и (или) опасными условиями труда, а также на работах, 
выполняемых в особых температурных условиях или связанных с загрязнением; 
‒ оснащение средствами коллективной защиты; 
‒ обучение по охране труда, в том числе обучение безопасным методам и приемам 

выполнения работ, обучение по оказанию первой помощи пострадавшим на производстве, 
обучение по использованию (применению) средств индивидуальной защиты, инструктаж 
по охране труда, стажировку на рабочем месте (для определенных категорий работников) и 
проверку знания требований охраны труда; 
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‒ организацию контроля за состоянием условий труда на рабочих местах, соблюдением 
работниками требований охраны труда, а также за правильностью применения ими средств 
индивидуальной и коллективной защиты; 
‒ проведение специальной оценки условий труда в соответствии с законодательством о 

специальной оценке условий труда; 
‒ в случаях, предусмотренных трудовым законодательством и иными нормативными 

правовыми актами, содержащими нормы трудового права, организацию проведения за счет 
собственных средств обязательных предварительных (при поступлении на работу) и 
периодических (в течение трудовой деятельности) медицинских осмотров, других 
обязательных медицинских осмотров, обязательных психиатрических освидетельствований 
работников, внеочередных медицинских осмотров работников в соответствии с 
медицинскими рекомендациями, химико - токсикологических исследований наличия в 
организме человека наркотических средств, психотропных веществ и их метаболитов с 
сохранением за работниками места работы (должности) и среднего заработка на время 
прохождения указанных медицинских осмотров, обязательных психиатрических 
освидетельствований, химико - токсикологических исследований; 
‒ недопущение работников к исполнению ими трудовых обязанностей без прохождения 

в установленном порядке обучения по охране труда, в том числе обучения безопасным 
методам и приемам выполнения работ, обучения по оказанию первой помощи 
пострадавшим на производстве, обучения по использованию (применению) средств 
индивидуальной защиты, инструктажа по охране труда, стажировки на рабочем месте (для 
определенных категорий работников) и проверки знания требований охраны труда, 
обязательных медицинских осмотров, обязательных психиатрических 
освидетельствований, а также в случае медицинских противопоказаний. 
Таким образом, обязанности работодателя по обеспечению безопасных условий труда 

носят комплексный характер и охватывают все этапы организации трудового процесса ‒ от 
создания системы управления охраной труда до обеспечения работников средствами 
индивидуальной защиты. Выполнение этих обязанностей, включая проведение 
специальной оценки условий труда, организацию обучения и медицинских осмотров, 
является не только законодательным требованием, но и необходимым условием 
предотвращения производственного травматизма и профессиональных заболеваний. 
Реализация работодателем всего комплекса прав и обязанностей способствует 
формированию устойчивой культуры безопасности труда и повышению эффективности 
производства. Следовательно, осознанное и системное выполнение требований охраны 
труда является стратегическим приоритетом для любой современной организации, 
заботящейся о своём персонале. 
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МЕРОПРИЯТИЯ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭЛЕКТРОБЕЗОПАСНОСТИ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются организационные и технические аспекты 

обеспечения электробезопасности на рабочем месте сборщика электрораспределительных 
устройств (ЭРУ). Подробно регламентирован порядок допуска работника к 
самостоятельной работе, включая прохождение медицинского осмотра, инструктажей, 
обучения безопасным методам труда и проверку знаний в аттестационной комиссии с 
присвоением группы по электробезопасности не ниже II. Систематизированы 
периодичность проверки знаний по электробезопасности (не реже одного раза в год) и 
порядок оформления работ по нарядам - допускам или распоряжениям. Описаны 
обязательные технические мероприятия перед началом работы: проверка исправности 
кабеля, вилки, инструмента, заземления, наличие диэлектрического коврика и средств 
пожаротушения. Установлены правила безопасного поведения во время работы, включая 
запрет на снятие средств индивидуальной защиты до отключения электроинструмента, 
правильное обращение с паяльником, а также ограничение на проведение работ в 
помещениях с влажностью воздуха свыше 60 % и при атмосферных осадках. Особое 
внимание уделено классификации основных (диэлектрические перчатки, инструмент с 
изолированными рукоятками, указатели напряжения) и дополнительных (диэлектрические 
галоши, резиновые коврики, изолирующие подставки) электрозащитных средств, 
применяемых в электроустановках до 1000 В.  
Ключевые слова: электробезопасность, сборщик ЭРУ, организационные мероприятия, 

технические мероприятия, средства защиты, диэлектрические средства, паяльные работы, 
охрана труда, электроустановки до 1000 В. 

 
Допуск к самостоятельной работе сборщика ЭРУ осуществляется после прохождения 

медицинского осмотра, вводного и первичного инструктажей, обучения безопасным 
методам работ и проверки знаний в аттестационной комиссии. Работник должен иметь 
группу по электробезопасности не ниже II. 
Периодичность проверки знаний по электробезопасности – не реже одного раза в год. 

Работы в электроустановках выполняются по наряду - допуску или распоряжению, которые 
утверждаются руководителем организации. 
Технические мероприятия перед началом работы. Проверка исправности кабеля, 

штепсельной вилки паяльной станции, паяльника, теплового пистолета. Проверка четкости 
работы выключателя электроинструмента. Проверка работы электроинструмента на 
холостом ходу. Визуальный осмотр исправности розетки 220 В. Проверка наличия и 
исправности заземления вентиляции и заземляющего коврика. Наличие на рабочем месте 
диэлектрического коврика и средств пожаротушения. 
Мероприятия во время работы: запрещается снимать средства индивидуальной защиты 

до выключения электроинструмента. Запрещается прикасаться к электроинструменту до 
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его полного остывания. Паяльник, находящийся в рабочем состоянии, устанавливать в зоне 
действия местной вытяжной вентиляции на огнезащитные подставки, исключающие его 
падение. Паяльник переносить за корпус, а не за провод или рабочую часть. При перерывах 
в работе паяльник отключать от электросети. Запрещается работать в помещениях с 
влажностью воздуха от 60 % до 100 % и при выпадении атмосферных осадков. 
Перед пуском отключенного на время ремонта электрооборудования необходимо 

осмотреть его, убедиться в готовности к подаче напряжения и предупредить персонал о 
предстоящем включении. 
Для защиты от поражения электрическим током применяются основные и 

дополнительные электрозащитные средства: 
Основные защитные средства в электроустановках до 1000 В: диэлектрические перчатки, 

инструмент с изолированными рукоятками, указатели напряжения, изолирующие клещи.  
Дополнительные защитные средства: диэлектрические галоши, диэлектрические 

резиновые коврики, изолирующие подставки. 
Таким образом, обеспечение электробезопасности на рабочем месте сборщика ЭРУ 

требует строгого соблюдения комплекса организационных и технических мероприятий, 
регламентированных действующими нормативно - правовыми актами. Ключевым 
условием допуска работника к самостоятельной работе является прохождение 
медицинского осмотра, инструктажей, обучения безопасным методам труда и проверки 
знаний с присвоением группы по электробезопасности не ниже II, при этом периодичность 
проверки знаний должна проводиться не реже одного раза в год. Технические мероприятия 
перед началом работы, включающие проверку исправности кабеля, вилки паяльной 
станции, заземления и наличие диэлектрического коврика, являются обязательной 
процедурой, направленной на предотвращение аварийных ситуаций. В процессе работы 
установлены строгие запреты: снимать средства индивидуальной защиты до выключения 
электроинструмента, прикасаться к неостывшему электроинструменту, работать в 
помещениях с влажностью воздуха выше 60 % и при атмосферных осадках, а также 
установлены правила безопасного обращения с паяльником (размещение в зоне местной 
вытяжной вентиляции на огнезащитной подставке, перенос за корпус). Эффективная 
защита от поражения электрическим током обеспечивается применением основных 
(диэлектрические перчатки, инструмент с изолированными рукоятками, указатели 
напряжения, изолирующие клещи) и дополнительных (диэлектрические галоши, резиновые 
коврики, изолирующие подставки) электрозащитных средств. Соблюдение всех 
перечисленных организационных и технических требований является основой для 
предотвращения электротравматизма, сохранения здоровья работников и обеспечения 
безопасной эксплуатации электрооборудования в процессе профессиональной 
деятельности сборщика ЭРУ. Реализация данных мер в полном объёме гарантирует 
снижение профессиональных рисков и повышение надёжности производственного 
процесса в целом. 
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Аннотация. В статье рассматривается химический фактор как один из ведущих вредных 

производственных факторов, воздействующих на сборщика электрораспределительных 
устройств (ЭРУ) в процессе пайки оловянно - свинцовыми припоями и использования 
спирто - нефрасовых смесей для промывки плат. Идентифицированы основные химические 
вещества, выделяющиеся в воздух рабочей зоны: пары свинца, вызывающие хроническую 
интоксикацию (поражение нервной системы, анемию, нарушения ЖКТ); пары канифоли, 
оказывающие сенсибилизирующее действие (бронхиальная астма, дерматиты, 
конъюнктивиты); пары спиртов и растворителей (изопропиловый спирт, ацетон, нефрас), 
приводящие к раздражению слизистых оболочек, поражению печени и центральной 
нервной системы при длительном воздействии. Обоснована необходимость строгого 
соблюдения требований Межотраслевых правил по охране труда при проведении работ по 
пайке и лужению изделий, включая выполнение санитарных правил организации 
процессов пайки сплавами, содержащими свинец. Показано, что содержание вредных 
веществ в воздухе рабочей зоны не должно превышать предельно допустимых 
концентраций (ПДК), установленных гигиеническими нормативами ГН 2.2.5.3532 - 18. 
Сделан вывод о необходимости комплекса защитных мер: эффективная местная вытяжная 
вентиляция, использование средств индивидуальной защиты органов дыхания 
(респираторы с соответствующими фильтрами), соблюдение режимов труда и отдыха, а 
также регулярный производственный контроль за состоянием воздушной среды для 
предотвращения профессиональных заболеваний и обеспечения безопасных условий труда. 
Ключевые слова: химический фактор, пары свинца, канифоль, растворители, пайка, 

сборщик ЭРУ, предельно допустимые концентрации, профессиональные заболевания, 
охрана труда. 
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Химический фактор формируется при выполнении операций пайки с применением 
оловянно - свинцовых припоев и флюсов, а также при использовании спирто - нефрасовых 
смесей для промывки плат после пайки. Согласно Межотраслевым правилам по охране 
труда при проведении работ по пайке и лужению изделий, на работников возможно 
воздействие повышенной загазованности воздуха рабочей зоны парами вредных 
химических веществ. 
Основные химические вещества, воздействующие на сборщика ЭРУ: 
Пары свинца ‒ выделяются при плавлении оловянно - свинцовых припоев (широко 

используемых при пайке электронных компонентов). Хроническая интоксикация свинцом 
(сатурнизм) проявляется поражением нервной системы (энцефалопатия, полиневриты), 
крови (анемия), желудочно - кишечного тракта. 
Пары канифоли (канифоль входит в состав большинства флюсов) ‒ оказывают 

сенсибилизирующее действие, вызывают бронхиальную астму, аллергические дерматиты, 
конъюнктивиты. 
Пары спиртов и растворителей (изопропиловый спирт, ацетон, нефрас) ‒ используются 

для обезжиривания и промывки плат. Вызывают раздражение слизистых оболочек глаз и 
верхних дыхательных путей, при длительном воздействии ‒ поражение печени и 
центральной нервной системы. 
В соответствии с п. 2.1.16 Межотраслевых правил, при проведении работ по пайке 

изделий с применением оловянно - свинцовых припоев должны выполняться требования 
санитарных правил организации процессов пайки мелких изделий сплавами, содержащими 
свинец. Содержание вредных веществ в воздухе рабочей зоны не должно превышать 
предельно допустимых концентраций (ПДК), установленных гигиеническими 
нормативами (ГН 2.2.5.3532 - 18). 
Таким образом, химический фактор является одним из наиболее значимых вредных 

производственных факторов на рабочем месте сборщика ЭРУ, обусловленным выделением 
паров свинца, канифоли и органических растворителей при пайке и промывке плат. 
Длительное воздействие этих веществ приводит к развитию профессиональных 
заболеваний, включая хроническую свинцовую интоксикацию, бронхиальную астму, 
поражения нервной системы и печени. Эффективная защита работников требует комплекса 
мер, включая применение местной вытяжной вентиляции, использование респираторов с 
соответствующими фильтрами (класс А от органических паров) и регулярный 
производственный контроль за содержанием вредных веществ в воздухе рабочей зоны. 
Строгое соблюдение санитарных правил и поддержание концентраций на уровне не выше 
предельно допустимых концентраций (ПДК) является обязательным условием для 
предотвращения профессиональных заболеваний. Реализация указанных мер в полном 
объёме позволит обеспечить безопасные условия труда сборщиков ЭРУ и сохранить их 
здоровье в процессе длительной профессиональной деятельности. 
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Введение. В настоящее время масштабы цифровизации высшего образования 

стремительно растут. В этих условиях вузы сталкиваются с необходимостью перехода от 
пассивного контроля результатов к проактивному подходу для контроля академической 
успешности. Базовые инструменты контроля успеваемости, например, электронные 
таблицы и локальные базы данных, дают информацию об учебных результатах студентов, 
однако в большинстве случаев эти данные не анализируются с целью прогнозирования. В 
то же время, исследователи отмечают большой потенциал машинного обучения в вопросах 
прогнозирования академической успешности. 
Методы исследования. К наиболее ранним подходам в задачах прогнозирования 

академической успешности относятся статистические и линейные модели, представленные 
линейной регрессией (для прогнозирования непрерывных показателей, таких как средний 
балл), логистической регрессией (для задач бинарной классификации «сдал / не сдал») и 
линейным дискриминантным анализом. Принцип их работы основан на поиске линейных 
зависимостей между входными признаками (например, оценками за контрольные работы, 
посещаемостью, баллами вступительных испытаний) и целевой переменной, что 
обеспечивается минимизацией ошибки предсказания методом наименьших квадратов или 
максимизацией функции правдоподобия [1, 3]. 
В современных работах линейные модели чаще всего применяются в качестве базового 

уровня для первичного анализа образовательных данных. Так, в исследовании [5] линейная 
регрессия использовалась для прогнозирования будущей успеваемости студентов на основе 
школьных оценок и результатов ЕГЭ, однако продемонстрировала относительно низкий 
коэффициент детерминации (R² в пределах 0,65–0,73), что исследователи связывают с 
неспособностью модели учитывать сложные нелинейные взаимосвязи в данных. Для задач 
бинарной классификации успешно применяется логистическая регрессия. Так, в работе [1] 
она показала приемлемую точность прогнозирования сдачи экзамена на основе данных 
промежуточного контроля, особенно в условиях небольшого объёма выборки. 
Методы классического машинного обучения занимают центральное место в задачах 

прогнозирования академической успеваемости. Их популярность обусловлена 
способностью эффективно работать с табличными данными, высокой 
интерпретируемостью результатов и относительной нетребовательностью к 
вычислительным ресурсам по сравнению с методами глубокого обучения. 
В соответствии с методологией прогнозирования успеваемости [2, 4, 6], в качестве 

главного критерия сравнения алгоритмов в данной работе выбрана F1 - мера работе. Её 
максимизация гарантирует, что метод будет находить максимальное количество реальных 
студентов группы риска (высокая полнота), сохраняя при этом разумный уровень ложных 
срабатываний (высокая точность). 
Результаты. На основе ведомостей (таблица с оценками за экзамены и зачёты) трёх 

выпусков (2024–2026 гг.) направления 01.03.02 Прикладная математика и информатика 
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сформирована однородная выборка из 112 студентов. Была разработана методология 
обработки и очистки эмпирических данных, включающая фильтрацию нерелевантных 
дисциплин, стандартизацию оценок и обезличивание личных данных студентов.  
Было проведено сравнение алгоритмов логистической регрессии, случайного леса и 

градиентного бустинга без учёта структурных связей учебного плана. Для повышения 
надёжности получаемых оценок в работе применяется метод стратифицированной 5 - 
блочной кросс - валидации [3]. При относительно небольшом объёме выборки однократное 
случайное деление 80 / 20 может приводить к сильным колебаниям точности. Разделение 
выборки на 5 блоков решает эту проблему, так как процесс обучения повторяется 5 раз, на 
каждом шаге модель обучается на 4 блоках (80 % данных) и тестируется на оставшемся 
одном блоке (20 % данных). Среднее значение F1 - меры вычисляется как 

  ̅  
 
 ∑     

 

   
  (1) 

где     – количество блоков. 
Стандартное отклонение (погрешность) рассчитывается по формуле (2). 

  √  ∑     
 

   
    ̅    (2) 

где     – значение F1 - меры на   - м блоке кросс - валидации, i = 1, …, 5. 
Результаты сравнения значений метрики F1 представлены в Таблице 1. 
 

Таблица 1. Значения метрики F1 моделей  
при увеличении количества семестров для обучения 

Количество 
семестров 
обучения 

Логистическая 
регрессия Случайный лес Градиентный 

бустинг 

1 0.6733 ± 0.075 0.6615 ± 0.116 0.6855 ± 0.108 
2 0.8019 ± 0.067 0.8721 ± 0.054 0.8587 ± 0.052 
3 0.8059 ± 0.082 0.8603 ± 0.070 0.8446 ± 0.045 
4 0.8466 ± 0.078 0.8902 ± 0.078 0.9049 ± 0.049 
5 0.9247 ± 0.055 0.9117 ± 0.062 0.9338 ± 0.036 
6 0.9686 ± 0.016 0.9610 ± 0.035 0.9466 ± 0.036 

 
Принцип работы объединённого признака риска на основе транзитивных связей графа 

знаний суммирует количество зависимых предметов для всех дисциплин с низким баллом, 
формируя единую метрику общей угрозы образовательной траектории. 
Данный признак рассчитывался по формуле (3): 
     ∑    

             (3) 
где    – оценка студента по   - й дисциплине;    – общее количество предметов, 

зависящих от   - й дисциплины в графе знаний с учетом всех транзитивных связей;   – 
число изученных дисциплин;   – функция, принимающая значение 1 при истинности 
условия, 0 в противном случае. 
В ходе эксперимента было установлено, что добавление данного признака не привело к 

улучшению метрик качества на большинстве этапов обучения (см. табл. 2). 
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Таблица 2. Значения метрики F1 с использованием 
объединенного признака риска 

Количество 
семестров 
обучения 

Логистическая 
регрессия Случайный лес Градиентный 

бустинг 

1 0.6677 ± 0.071 0.6663 ± 0.116 0.6540 ± 0.119 
2 0.7952 ± 0.060 0.8681 ± 0.061 0.8143 ± 0.043 
3 0.8003 ± 0.080 0.8491 ± 0.080 0.7914 ± 0.058 
4 0.8466 ± 0.078 0.8789 ± 0.076 0.8903 ± 0.042 
5 0.9247 ± 0.055 0.9111 ± 0.053 0.9219 ± 0.048 
6 0.9686 ± 0.016 0.9530 ± 0.029 0.9466 ± 0.036 

 
Экспериментальное исследование показало, что эффективность графовых признаков 

существенно зависит от года обучения. Так для 1 - го семестра оптимальным методом 
является логистическая регрессия с признаками оценки фундаментальных дисциплин, для 
2–4 - х семестров – случайный лес и градиентный бустинг без внедрения графовых 
признаков, а для 5–6 - х семестров – градиентный бустинг с признаками на основе 
транзитивных связей. 
Заключение. В рамках исследования была спроектирована и разработана 

информационная система прогнозирования академической успешности студентов вуза на 
основе гибридного подхода, сочетающего методы машинного обучения и структурные 
свойства графа знаний учебного плана. 
Разработанный подход позволяет использовать уже накопленные данные (журналы 

оценок) без сбора дополнительной информации, что снижает затраты на внедрение. 
Использование методов машинного обучения обеспечивает раннее выявление студентов 
группы риска и своевременное формирование рекомендаций для сотрудников деканата. 
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Аннотация 
В статье приведен анализ статической устойчивости седельного тягача с полуприцепом 
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При движении седельного тягача с полуприцепом процесс начала заноса с последующим 

очень опасен, т. к. при значительной длине полуприцепа груз может быть поврежден при 
задевании за препятствия (столбы, строения, деревья и т.д.), а из–за большого момента 
инерции такое транспортное средство сложно вывести из начавшегося заноса [1, с. 50]. 
Рассмотрим устойчивость седельного тягача с полуприцепом (рис 1.). 
 

 
K  передняя точка опоры седельного крепления; M и N  точки опоры колес задней оси  

на поверхность; KM  линия опрокидывания левого борта; 
 KN  линия опрокидывания правого борта 

Рис.1. Линии возможного бокового опрокидывания полуприцепа 
 

Статическая устойчивость полуприцепа также определяется предельными углами по его 
опрокидыванию и скольжению. Рассмотрим расчет по опрокидыванию полуприцепа без 
учета влияния деформации подвески его задней оси. Опрокидывание полуприцепа будет 
происходить относительно прямой, проходящей через центр шкворня седельной опоры К и 
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точку касания заднего колеса с опорной поверхностью М или N (рис 2.). Для расчета и 
оценки боковой статической устойчивости полуприцепа рассмотрим тележку в виде 
треугольника, у которого вершины углов представляют собой точки опоры: К  переднюю 
точку опоры седельного крепления; М и N  точки опоры колес задней оси на опорную 
поверхность. Анализируя приведенную на рис. 2 схему, можно вывести математическое 
выражение, показывающее зависимость угла статической устойчивости от полуприцепа от 
его геометрических параметров и соотношений конструктивной формы задней тележки. 

 

 
Рис.2. Схема трехопорного полуприцепа для определения угла 

боковой статической устойчивости 
 

Пусть опрокидывание полуприцепа будет происходить относительно линии КМ (влево 
по ходу движения). Опрокидыванию полуприцепа будет препятствовать стабилизирующий 
момент от действия суммарной силы веса полуприцепа и перевозимого груза G, 
приложенной в точке С. Плечом действия силы G будет линия QO”, перпендикулярная к 
линии опрокидывания КМ. 
Углом статической устойчивости будет являться угол, заключенный между 

направлением вектора суммарной силы веса G и линией СQ, соединяющей общий центр 
масс системы и линию опрокидывания полуприцепа КМ. Из прямоугольного треугольника 
CQO” найдем искомый угол статической устойчивости полуприцепа: 

          
     

Этим соотношением и определяется угол статической устойчивости полуприцепа по 
опрокидыванию. Для нахождения угла статической устойчивости полуприцепа по 
опрокидыванию необходимо из геометрических построений данной схемы выразить длину 
сторон QO” и CO” через известные геометрические параметры конструктивной схемы 
полуприцепа: базу L, колею B, расстояние от общего центра масс до задней оси l, высоту 
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центра седельного соединения рамы полуприцепа над опорной поверхностью. Данная 
проблема статической устойчивости седельного тягача с полуприцепом при движении 
является достаточно актуальной и требует дальнейшего практического изучения. 
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Аннотация  
В работе проанализированы риски процесса транспортировки живого гребешка и 

используя методологию SADT разработана структурно - функциональная модель процесса 
транспортировки живого гребешка. 
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Введение. 
Стратегией развития рыбопромышленного комплекса страны до 2030 года 

предусмотрено обеспечение конкурентоспособности продукции, выпускаемой 
предприятиями рыбной отрасли, определяемой преимущественно ее качеством в 
соответствие с требованиями потребителя. 
В области производства продукции хозяйств марикультуры одной из основных проблем 

обеспечения конкурентоспособности продукции является отсутствие регламента 
транспортировки живых объектов к местам реализации, в результате чего зачастую не 
обеспечиваются оптимальные условия транспортировки, что и приводит к значительному 
снижению качества продукции. 
Решение указанной проблемы может быть основано на моделировании процесса 

транспортировки продукции хозяйств марикультуры в живом виде, исследовании влияния 
различных факторов на изменение их качества и оптимизации параметров процесса 
транспортировки. 
Теории и практики моделирования процессов транспортировки посвящены работы таких 

авторов, как Майборода М.Е., Лукинский В.С., Бережной В.И., Бережная Е.В., Бауэрокс 
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Д.Дж., Клосс Д.Дж, Лычкина Н.Н. В теории и практике управления качеством пищевых 
продуктов известны работы таких авторов, как Канне М. М., Мазур И. И., Австриевских А. 
Н., Ильенкова С. Д. Однако в известных работах отсутствуют сведения о моделировании 
процесса транспортировки продукции хозяйств марикультуры, позволяющее выявить 
риски процесса и определить перспективные направления оптимизации процесса 
транспортировки с точки зрения сохранения качества транспортируемых объектов. 
Исходя из этого, целью исследований является модель процесса транспортировки живых 

объектов марикультуры, а именно гребешка, позволяющие минимизировать риски 
процесса и максимально сохранить качество транспортируемых объектов. 
В соответствие с указанной целью исследований сформулированы конкретные задачи 

исследований: 
- разработать модель технологического процесса транспортировки гребешка в живом 

виде; 
- провести анализ рисков технологического процесса транспортировки гребешка в 

живом виде; 
- определить перспективные направления улучшения технологического процесса 

транспортировки гребешка в живом виде. 
Результаты работы. 
С использованием методологии SADT построена контекстная диаграмма модели 

процесса транспортировки живых объектов марикультуры, на примере гребешка, 
представленная на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Контекстная диаграмма процесса транспортировки 

 живых объектов марикультуры на примере гребешка 
 

Исходя из рисунка 1 видно, что на входе в модель представлены два объекта, без 
которых не произойдет основного процесса - транспортировка груза: груз для перевозки (в 
нашем случае это гребешок в живом виде в специальном ящике для его перевозки) и заявка 
от отправителя. Сверху представлены элементы управления процессом транспортировки, 
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без этих документов не может быть транспортировки, так как сотрудники, занимающиеся 
транспортировкой, должны знать, чем они должны заниматься и как правильно это делать. 
Нижняя сторона отражает механизмы, с помощью которых осуществляется процесс. На 
выходе соответственно располагается результат выполнения функции. 
На уровне А0 транспортировка является слабым местом так как она ничем не 

регламентирована. 
Модель процесса транспортировки живых объектов марикультуры на примере гребешка 

на первом уровне представлена на рисунке 2. 
 

 
Рисунок 2 – Модель процесса транспортировки живых объектов марикультуры 

на примере гребешка на первом уровне 
 
На рисунке 2 видно, что для каждого элемента транспортировки груза нужен контроль и 

если в каком - то из элементов есть нарушения, то должны выполняться корректирующие 
действия для того, чтобы состоялся процесс транспортировки. Для того чтобы 
проконтролировать и произвести корректирующие действия нужны правила приёма и 
передачи гребешка в живом виде, а также самое главное это регламент на транспортировку 
живого гребешка. Данные правила и регламент отсутствуют и поэтому, без них 
невозможно произвести правильный приём груза, а также передачу его в месте назначения 
и самое главное это транспортировку гребешка в живом виде.  
Организация управления рисками устанавливает единый порядок: идентификации, 

мониторинг рисков, планирование мероприятий по их уменьшению, контроля выполнения 
этих мероприятий, анализа эффективности реализованных мероприятий и извлечение 
уроков для последующей деятельности. 
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Таблица - Анализ рисков при транспортировки живых объектов марикультуры 
 на примере гребешка, с использование методологии FEMA 

 
Исходя из таблицы видно, что риски при транспортировке гребешка в живом виде очень 

высоки, могут подвергнуть порче, а хуже и к гибели самой продукции. Определены 
причины возникновения рисков и предаваемые мероприятия их устранения: мойка, 
правильная фасовка, соответствующая тара и необходимые требования к используемой 
воде. 
Заключение. 
Разработанная модель процесса транспортировки живого гребешка, позволяет 

минимизировать риски процесса и максимально сохранить качество транспортируемых 
объектов. Определенные риски процесса, их причины и предупреждающие мероприятия 
позволяют формализовать процесс транспортировки живого гребешка в виде стандарта. 
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Аннотация 
В статье анализируется современное состояние рынка фитнес - услуг в Российской 

Федерации в постпандемийный период. Рассматриваются количественные параметры 
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Современное состояние сферы фитнес - услуг в Российской Федерации характеризуется 

завершением фазы экстенсивного восстановления после пандемийного спада и переходом к 
структурно - содержательной трансформации. В период 2021 - 2025 гг. наблюдался 
устойчивый рост совокупного оборота отрасли: с 115 млрд руб. до 270 млрд руб., что 
эквивалентно увеличению в 2,4 раза [1]. Динамика объема рынка представлена                     
на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Оборот рынка фитнес - услуг в России [1] 

 
Ключевым драйвером расширения спроса выступил ценностный сдвиг в сторону 

здорового образа жизни, закрепленный на уровне повседневных практик населения [2]. По 
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итогам 2025 года объем рынка превысил 316 млрд руб., а темп прироста год к году составил 
около 20 %. Более 50 % прироста обеспечено повышением среднего чека [3]. Месячная 
динамика (рис. 2) демонстрирует высокие показатели в первом полугодии и 
последовательное замедление начиная с августа, что сигнализирует о вхождении рынка в 
фазу, где гарантированный рост уступает место операционной эффективности и 
удержанию клиентов. 

 

 
Рис. 2. Динамика рынка фитнес - услуг в 2025 г.  

(темпы прироста к соответствующему периоду прошлого года) [4] 
 

Структурно лидирующие позиции сохраняют групповые программы, тренажерные залы 
и персональный тренинг. Концентрация отрасли усиливается: федеральные сети активно 
используют франчайзинг и региональную экспансию. Пространственная структура спроса 
остается неравномерной: ядро сосредоточено в Москве (около 30 % прироста рынка) и 
Санкт - Петербурге, тогда как регионы сохраняют низкий уровень проникновения услуги 
[3]. 
Как отмечает президент Национального фитнес - сообщества Елена Силина, «средняя 

маржинальность бизнеса остается на низком уровне – около 7 % » [5]. Основные статьи 
расходов, связанные с оплатой труда и арендой, продолжают расти. В совокупности 
расходы на ведение бизнеса увеличились в среднем на 17 % [6]. По данным Национального 
фитнес - сообщества, в 2025 году более 85 % фитнес - клубов повышали стоимость 
клубных карт, в среднем рост цен составил 18 % [2]. 
Прогноз на 2026 год – около 15 % роста рынка, однако аналитика указывает на ряд 

факторов риска: замедление темпов роста, смещение спроса в сторону крупнейших 
городов, возможное сокращение доли фитнеса в структуре потребительских расходов [7]. 
По оценке Елены Силиной, «сейчас российский рынок фитнес - услуг работает по инерции: 
растет клиентская база и даже открываются новые объекты, но прибыль снижается. Это 
результат того, что издержки растут быстрее, чем доходы» [8]. 
Для верификации гипотезы о структурной природе прироста выручки целесообразно 

обратиться к сопоставительному анализу темпа расширения рынка и темпа удорожания 
услуг (рис. 3). Кривая цен на протяжении всего рассматриваемого периода располагается 
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выше кривой рыночного прироста, что подтверждает доминирование ценового фактора. 
Наблюдается устойчивый тренд на схождение линий к концу 2025 года, что 
интерпретируется как исчерпание ценового драйвера и переход рынка в фазу, где 
дальнейшее наращивание выручки возможно исключительно за счет удержания клиентов и 
повышения операционной эффективности [3]. 

 

 
Рис. 3. Прирост рынка и цен на фитнес - услуги в 2024 - 2025 гг. [7] 

 
Современное состояние рынка фитнес - услуг характеризуется парадоксальной 

ситуацией: количественный рост сопровождается снижением качественных показателей 
эффективности бизнеса. Отрасль исчерпала ценовой драйвер роста и вступает в фазу, где 
конкурентоспособность будет определяться способностью операторов удерживать 
клиентов, диверсифицировать услуги и оптимизировать операционные процессы [9]. 
Дальнейшее развитие отрасли требует перехода от экстенсивной модели, 

ориентированной на наращивание клиентской базы и повышение цен, к интенсивной, 
основанной на повышении лояльности потребителей, внедрении персонализированных 
программ тренировок и создании интегрированных экосистем.  
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Аннотация 
В статье рассматриваются теоретические и методологические аспекты управления 

персоналом организации в условиях перехода на философию всеобщего управления 
качеством (Total Quality Management, TQM). Особое внимание уделяется роли 
человеческого ресурса как ключевого элемента системы менеджмента качества, а также 
процессному подходу, лежащему в основе TQM. Приводятся данные об изменении практик 
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В современной экономике, характеризующейся высокой степенью неопределенности и 
жесткой конкуренцией, качество управления становится определяющим фактором 
устойчивости и успеха любой организации. Для российских предприятий, особенно в сфере 
транспортных услуг, внедрение систем управления, соответствующих мировым 
стандартам, является не просто вопросом престижа, а насущной необходимостью. В этом 
контексте философия всеобщего управления качеством (Total Quality Management, TQM) 
рассматривается как один из наиболее эффективных инструментов повышения 
конкурентоспособности. 

TQM представляет собой не просто набор методов и инструментов, а целостную 
идеологию управления, ориентированную на непрерывное улучшение всех аспектов 
деятельности организации. Ключевым условием успешной реализации этой философии 
является персонал, поскольку именно сотрудники на всех уровнях обеспечивают 
преобразование «входов» процессов в качественные «выходы», удовлетворяющие 
потребности клиентов. Осознание этого факта актуализирует проблему разработки 
эффективного организационно - экономического механизма управления персоналом, 
интегрированного в систему менеджмента качества. 
В современном понимании TQM — это философия управления организацией, 

направленная на удовлетворение потребителей и получение выгоды всеми 
заинтересованными сторонами через вовлечение всего персонала в деятельность по 
совершенствованию работы. 
Применительно к управлению персоналом, система менеджмента качества 

рассматривает человеческий ресурс как один из ключевых. В соответствии со стандартом 
ISO 9001:2008 (и его последующими редакциями), управление персоналом — это процесс 
обеспечения организации компетентными кадрами для достижения необходимых 
результатов и удовлетворенности потребителей. Данный процесс включает в себя широкий 
спектр задач: от определения необходимой компетентности, обеспечения обучения и 
оценки его результативности до информирования и вовлечения персонала в достижение 
целей в области качества [1]. 
В таблице 1 систематизированы изменения в практике управления персоналом, 

происходящие в результате принятия организацией философии TQM, на основе данных 
эмпирических исследований. 

 
Таблица 1 — Изменение практики управления персоналом  
в результате принятия организацией философии TQM* 

Внедрение TQM 
Элемент Количество ответов 

фирм, %  
Обучение навыкам работы 94 
Обучение решению проблем 94 
Расширенное признание работников 85 
Формирование рабочих групп 79 
Перекрёстное обучение 74 
Изменение процедур найма работников 68 
Изменение в оценке профессиональных качеств 65 
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Признание качеств работников путём использования 
досок почёта 

55 

Расширенные возможности оплаты труда 46 
Результат внедрения TQM 

Результат Количество ответов 
фирм, %  

Повышение качества 94 
Лучшее участие работников 91 
Расширение командной работы 91 
Улучшение рабочих отношений 89 
Рост производительности труда 80 
Улучшение взаимодействия 77 
Повышение прибыльности 65 
Расширение доли рынка 53 
Внедрение премий командам 29 
Внедрение премий командам 29 

 
*Источник: адаптировано по данным TQM's Human Resource Component // Quality 

Progress, 2023, vol.54, №2, p.55 
 
Представленные данные наглядно демонстрируют, что внедрение TQM влечет за собой 

существенное переосмысление кадровых процессов. Основное внимание уделяется 
обучению, формированию команд и изменению систем признания заслуг, что в конечном 
итоге приводит к повышению качества, улучшению участия работников и росту 
удовлетворенности потребителей. 
Для разработки системы управления качеством на основе философии TQM организации 

могут применять несколько стратегий: поэлементное внедрение TQM; применение теории 
TQM; стратегия бенчмаркинга; применение критериев премий по качеству. 
Выбор конкретной стратегии зависит от сложившихся условий работы, организационной 

культуры и доступных ресурсов. 
Особый интерес вызывает поэлементное внедрение TQM (инструменты «шесть сигм», 

QFD, SPC). Примером служит методология DMAIC, нацеленная на снижение дефектов, но 
требующая активного участия персонала, что подтверждает связь качества и HR - 
менеджмента. Основные барьеры: пассивность руководства, сопротивление культуре, 
нехватка подготовки и данных. 
Решение этих проблем лежит в плоскости эффективного управления персоналом 

аэропорта, включающего не только обучение, но и создание системы мотивации, 
способствующей формированию у сотрудников внутренней потребности в постоянном 
улучшении. 
Система менеджмента качества не заменяет существующую систему управления 

персоналом, а вносит в нее упорядоченность и целеполагание, связывая задачи в области 
качества с кадровыми процессами. Процессный подход предполагает рассмотрение всей 
деятельности организации как совокупности взаимосвязанных процессов, преобразующих 
«входы» в «выходы». Ключевым отличием процессного подхода от функционального 
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является создание горизонтальных связей и ориентация на результат, а не на выполнение 
отдельных задач подразделениями [4]. 
Именно владелец процесса становится той ключевой фигурой, которая связывает 

управление персоналом с достижением целей в области качества. Он отвечает за ресурсы, 
результативность и эффективность процесса, а также за компетентность задействованных в 
нем сотрудников. 
Проведенный анализ теоретических и методологических аспектов управления 

персоналом в системе TQM позволяет сделать вывод о том, что человеческий фактор 
является не просто одним из ресурсов, а центральным элементом, определяющим успех 
внедрения философии всеобщего качества. Переход к TQM требует не только внедрения 
новых инструментов и методов, но и кардинального изменения корпоративной культуры 
аэропорта, систем мотивации и подходов к обучению персонала. 

 
Список использованной литературы: 

1. Афонин И.В. Управление развитием предприятия. Стратегический менеджмент, 
инновации, инвестиции, цены: Учебное пособие. — М.: Дашков и К, 2017. — 380 с. 

2. Милгром П., Роберте Дж. Экономика, организация и менеджмент. В 2 - х тт. — СПб.: 
Эконом. школа, 2019. — 470 с. 

3. Арсеньев Ю.Н., Шелобаев С.И., Давыдова Т.Ю. Управление персоналом. Модели 
управления. — М.: ЮНИТИ, 2022. — 287 с. 

4. Мильнер Б., Лиис Ф. Управление современной компанией. — М.: ИНФРА - М, 2025. 
— 586 с. 

5. TQM's Human Resource Component // Quality Progress, 2023. — Vol. 54. — № 2. — P. 55. 
6. Коул Дж. Управление персоналом в современных организациях. — М.: Вершина, 

2004. — 350 с. 
© Фомина И.А., Асхабова Э.Л., 2026 

 
  



66

 
 
 
 
 
   



67

УДК 316.4 
Желтикова И.В. 

кандидат философских наук, доцент, зав. каф. философии,  
Орловский государственный университет им. И.С. Тургенева, 

г. Орел, РФ 
Хохлова Е.И. 

кандидат философских наук, доцент, доцент кафедры философии,  
Орловский государственный университет им. И.С. Тургенева,  

г. Орел, РФ 
 

ПЕССИМИЗМ СТАБИЛЬНОСТИ И ОПТИМИЗМ КРИЗИСА:  
А.И. СОЛЖЕНИЦЫН О РОССИИ ЗАВТРАШНЕЙ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается образ будущего, репрезентируемый А.И. Солженицыным в 
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A. I. SOLZHENITSYN ON THE RUSSIA OF TOMORROW:  
PESSIMISM OF STABILITY AND OPTIMISM OF CRISIS 

 
Abstract 
The article examines the dependence of images of the future on the socio - cultural context of 

their formation. A comparison of the vision of the future in A.I. Solzhenitsyn's works of 1973 and 
1990 shows that pessimism dominates in periods of social stability, while moderate optimism 
prevails in crisis situations. The author's forecasts did not come true; however, stable stereotypes of 
social expectations are revealed (hope for a leader, the primacy of the spiritual, the special role of 
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the Church) that are characteristic of many Russian thinkers. The article employs contemporary 
research to actualize the problematics. 
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Изучение представлений о будущем, выявление оптимистического или 

пессимистического настроя в размышлениях о нем, установление степени 
заинтересованности в конкретных формах будущего социума способно раскрыть 
особенности самоощущения носителей этих представлений в тот или иной момент 
социальной реальности, будь то отдельный человек или социальная группа. Для того чтобы 
представления о будущем могли служить ориентиром для интеллектуальной, трудовой, 
художественной деятельности настоящего, они должны обладать субъективной 
достоверностью, узнаваемостью для их носителей, позволять соотнести умозрительные 
модели с судьбой конкретного человека или его потомков. То, каким видится будущее, 
свидетельствует о том, как оценивается настоящее, что в нем рассматривается как 
достойное продолжения, а что внушает опасение. 
С середины XIX века тема будущего становится одной из самых востребованных в 

русской публицистике, литературе и философии. Спор западников и славянофилов, 
инициированный первым «Философическим письмом» Чаадаева, продемонстрировал 
высокий уровень обеспокоенности интеллектуалов завтрашним днем отечества, их 
готовность принять деятельное участие в построении будущего. Обсуждение путей 
развития страны было для представителей обоих лагерей элементом мировоззрения. Эту же 
интенцию можно увидеть у отечественных мыслителей второй половины XIX – начала XX 
веков: Аксакова и Киреевского, Хомякова и Самарина, Данилевского и Леонтьева, 
Достоевского и Толстого, Соловьёва и Булгакова, Фёдорова и Вернадского и многих 
других. 
В этой статье мы рассмотрим зависимость представления будущего от социокультурного 

контекста его формирования, проделав это на примере размышлений о будущем русского 
писателя, философа, публициста, лауреата Нобелевской премии Александра Исаевича 
Солженицына (1918 – 2008) и постараемся отметить некоторые особенности социальных 
ожиданий, связанных с Россией, как лично Солженицына, так и сторонников 
консервативного подхода к будущему в целом.  
В последние годы интерес к публицистическому наследию А.И. Солженицына заметно 

оживился, обретя новые исследовательские ракурсы. Его работы всё чаще рассматривают 
не просто как литературные или исторические документы, а как целостную систему, 
предлагающую оригинальный образ России как государства - цивилизации. Как 
справедливо отмечает Л.Е. Герасимова, в центре современных дискуссий о Солженицыне 
неизменно оказывается вопрос о прошлом и будущем России, что делает его творчество 
полем для напряжённой интеллектуальной полемики [2]. Особый интерес вызывают 
политико - философские аспекты, присутствующие в статьях Солженицына. Так, А.А. 
Гиринский детально анализирует критику Солженицыным секуляризма как 
магистрального пути западного модерна, это, как раз, и позволяет нам понять идейные 
основания его пессимистических прогнозов [1]. И.Ю. Макарчук в своей докторской 
диссертации предлагает целостную культурфилософскую модель для понимания как 
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художественной эпопеи «Красное Колесо», так и публицистических работ писателя, 
показывая, что его публицистика – не случайные высказывания, а часть глубоко 
продуманной философской системы [7]. 
Исследования творческого наследия писателя выходят далеко за пределы России: как 

показывает статья Инь Цзецзе, эволюция восприятия Солженицына в Китае отражает 
сложные процессы идеологической трансформации в современном мире [4]. Западные 
исследователи, такие как Дэниел Махони (Mahoney) [12], также обращаются к 
философскому наследию писателя, стремясь осмыслить его значение для понимания 
политического состояния современного человека. Наконец, подробный анализ двух 
ключевых статей Солженицына о будущем России, предпринятый Уиллом Морриси 
(Morrisey) [13], подтверждает, что именно эти тексты остаются центральными для 
реконструкции его социально - политического проекта. Обращение к этим исследованиям 
позволяет не только актуализировать проблематику настоящей работы, но и поместить её в 
широкий контекст современной научной дискуссии. 
Для того чтобы указать на целостные картины социальных ожиданий, которые могут 

быть рассмотрены как в индивидуальном, так и в коллективном масштабе, мы используем 
понятие «образ будущего». Индивидуальный образ будущего включает ожидания, 
связанные как с личной перспективой, так и с представлениями о будущем в масштабах 
страны или мира. Коллективный образ будущего отражает медиану социальных ожиданий 
больших групп общества и является феноменом общественного сознания, в котором 
проявляются общекультурные надежды, страхи или безразличие по отношению к 
будущему. 
Содержание социальных ожиданий представляет интерес не столько с 

футурологических позиций (так как картины будущего, подобно большинству прогнозов, 
объединяет их неоправданность), сколько в рамках изучения актуальной социальной 
реальности настоящего или прошлого. Цель данной статьи – на примере двух работ А.И. 
Солженицына, созданных в разные исторические периоды, проследить связь между 
социальным контекстом и содержанием образа будущего, а также выявить повторяющиеся 
стереотипы социальных ожиданий, характерные для отечественной мысли. В работе 
используются современные эмпирические исследования образов будущего для 
актуализации поставленной проблематики и выявления её преемственности. 
Образ будущего в «Письме вождям Советского Союза» (1973) 
Статья [8] написана в период относительной стабильности (часто обозначаемой словом 

«застой», имеющим явную негативную коннотацию), когда внешне советская система 
казалась монолитной, а перспектива перемен – минимальной. Именно эта объективная 
стабильность, парадоксальным образом, порождает у Солженицына глубокий пессимизм. 
Он рисует два негативных сценария, разделённых по временной шкале. 
Первый сценарий – война с Китаем, которую, по мнению автора, могут спровоцировать 

идеологические разногласия между руководством двух социалистических стран. Учитывая 
численное превосходство противника, Солженицын прогнозирует потери СССР до 60 
миллионов человек убитыми и тяжелоранеными, преимущественно среди русского этноса. 
Даже победа в такой войне, предупреждает он, обернётся гибелью нации и разрушением 
инфраструктуры. 
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Второй сценарий – экологическая катастрофа и истощение ресурсов, общая для всего 
Западного мира, идущего по пути ускоренного прогресса. Ссылаясь на труды Римского 
клуба, Солженицын предрекает вымирание человечества к 2020–2070 годам. Россия, 
несмотря на свои богатства, не избежит этой участи, если продолжит копировать западную 
модель развития. 
В противовес этим угрозам автор предлагает программу превентивных изменений, 

основанную на десекуляризации и отказе от материалистического мировоззрения. Отказ от 
марксистской идеологии, которую он считает мёртвой и не имеющей искренних 
сторонников, способен «снять с глаз пелену», навязанную после октября 1917 года, но 
сохранить существующий политический и хозяйственный уклад. Переход к «стабильному 
непрогрессирующему развитию» должен включать дезурбанизацию, развитие малых 
городов, добровольное самоограничение потребления, свёртывание вредных производств и 
отказ от гигантомании в промышленности и космических программах. Наконец, 
возрождение духовности на основе христианских ценностей должно вернуть женщину в 
семью как хранительницу традиций и повысить статус учителя для воспитания 
нравственных ориентиров. 
Ключевая интенция письма – обращение к «вождям», к которым Солженицын 

испытывает не столько вражду, сколько надежду на их благоразумие. Он убеждён, что 
авторитарная власть, очищенная от лжи и насилия, может быть вполне приемлемой для 
России, если её руководители будут руководствоваться гуманизмом и милосердием. Этот 
парадоксальный консерватизм – вера в «доброго царя» – становится лейтмотивом всей его 
публицистики. Пессимизм письма объясняется не только субъективным неприятием 
советской системы, но и объективной маловероятностью перемен в стабильном обществе: 
автор стремится спровоцировать изменения, создавая максимально устрашающую картину 
грядущего, чтобы побудить власть к упреждающим действиям. 
Современные исследования подтверждают, что доверие к власти остаётся критическим 

фактором конструирования образа будущего [6, с. 26 - 28], а в периоды стабильности 
массовые ожидания часто становятся расплывчатыми или пессимистичными [10, с.23 - 26], 
что перекликается с солженицынской диагностикой. Его предложения о дезурбанизации и 
самоограничении, хотя и не реализовались, предвосхищают современные дискуссии об 
устойчивом развитии и экологической этике. 
Образ будущего в статье «Как нам обустроить Россию» (1990) 
Вторая статья [9] написана в иной исторической обстановке – накануне распада СССР, 

когда старая система уже дала глубокие трещины, а перспектива кардинальных перемен 
стала не просто возможной, но и неизбежной. Этот контекст кризиса и ожидаемых сдвигов, 
в отличие от стабильности 1970 - х, порождает у Солженицына умеренный, но отчётливый 
оптимизм. 
Исходный тезис статьи: «часы коммунизма своё отбили», Советский Союз как империя 

обречён, и важно не «расплющиться под его развалинами». В отличие от многих 
современников, Солженицын не драматизирует распад, а воспринимает его как 
исторический шанс на обновление. Он предлагает конкретный геополитический сценарий: 
из 15 союзных республик выходят 12, остаются только три славянских – Россия, Украина и 
Белоруссия, образующие «Российский Союз». При этом он настаивает на сохранении 
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уважения к этническим меньшинствам внутри этого союза, предупреждая о необходимости 
«мудрости и сердечности» в национальной политике. 
Экономический блок предложений строится вокруг идеи сочетания рыночной свободы и 

государственного регулирования. Солженицын даёт простор частной инициативе и 
рыночным отношениям, но одновременно предостерегает от бесконтрольного притока 
иностранного капитала, который может превратить Россию в колонию. Он выступает 
против гигантомании и за развитие мелкого производства, ориентированного на местные 
нужды, – идея, перекликающаяся с его прежними призывами к дезурбанизации. 
В политической сфере автор предлагает сохранить сильную президентскую власть, но 

дополнить её совещательным органом из «мудрых и нравственных» людей, 
представляющих «народную совесть». Главный политический проект Солженицына – 
«демократия малых пространств», то есть развитие земского самоуправления на местах, 
которое, по его замыслу, должно стать реальным противовесом центру и возродить 
провинциальную Россию. Одновременно он призывает отказаться от содержания 
тиранических режимов за рубежом (Куба, Северная Корея и др.), что должно высвободить 
ресурсы для внутреннего обустройства. 
Социокультурный блок – самый развёрнутый. Солженицын настаивает на «подъятии 

школ» от провинции до столицы, повышении статуса учителя, поддержке библиотек и 
провинциальных центров культуры. Он предвидит появление частных школ, но не видит в 
этом угрозы, а, напротив, считает признаком здорового плюрализма. Особое место 
отводится Церкви: именно она, по мысли автора, должна стать нравственным фундаментом 
возрождения. И вновь звучит тема возвращения женщины в семью – не как принуждение, а 
как восстановление естественного баланса социальных ролей, утраченного в советскую 
эпоху. 
Важнейшая характеристика этой статьи – её адресат. Хотя формально Солженицын, как 

и в 1973 году, обращается к власти (и даже публикует текст в двух самых тиражных 
газетах, чтобы донести идеи до руководства), интонация меняется: это не письмо вождям, а 
приглашение к общенациональному диалогу. Он уже не просто предупреждает, но и 
предлагает конструктивную программу, рассчитанную на ближайшие годы.  
Откуда же берётся умеренный оптимизм, столь контрастирующий с пессимизмом 

семидесятых? Во - первых, потому что кризис, в отличие от застоя, несёт в себе 
возможность обновления. Во - вторых, сам Солженицын к этому времени, по его 
собственному признанию, «расстался с либеральными иллюзиями» и утвердился в 
православно - консервативном мировоззрении, что сняло внутренний конфликт между 
разными ценностными системами. В - третьих, написание статьи «извне» (из Америки) 
смягчило восприятие будущих проблем – экономический коллапс, потоки беженцев, 
разрыв хозяйственных связей не казались ему столь катастрофичными, как если бы он 
наблюдал их, оставаясь внутри государства. 
Современные исследования подтверждают, что в периоды социальной турбулентности 

образы будущего часто становятся более оптимистичными именно за счёт ожидания 
перемен, даже если конкретные контуры этих перемен остаются размытыми [10, с.26 - 28]. 
При этом, однако, разрыв между декларируемыми ценностями и поведенческими 
практиками, который Солженицын диагностировал ещё в советском обществе, сохраняется 
и в постсоветской реальности [5]. Его предложения о земском самоуправлении и 
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возрождении провинции хотя и не были реализованы в 1990 - е, сегодня вновь 
обсуждаются в контексте поиска новых моделей регионального развития. 
Заключение 
Прогнозы Солженицына, как и большинство комплексных социальных прогнозов, не 

сбылись: войны с Китаем не случилось, экологическая катастрофа в предсказанных 
масштабах не наступила, распад СССР не привёл к возрождению провинции и разумному 
самоограничению. Однако важнее другое: в обеих работах воспроизводятся устойчивые 
стереотипы отечественной мысли – вера в «доброго царя» (зависимость успеха от личных 
качеств лидера), примат духовного над материальным, особая миссия Церкви и семьи. Эти 
установки повторяются от славянофилов до современных публицистов и, несмотря на 
многократное неоправдание, продолжают доминировать в образах будущего России. 
Преодоление этих стереотипов остаётся задачей для нового социального проектирования. 
Проведённый анализ позволяет поместить эволюцию взглядов Солженицына в более 

широкий контекст современных исследований образов будущего. Так, эмпирические 
данные последних лет свидетельствуют, что доверие к институтам власти остаётся 
критическим фактором конструирования позитивной перспективы страны, что 
перекликается с солженицынской надеждой на ответственного лидера [6]. В то же время 
массовые опросы фиксируют парадоксальную ситуацию: при декларируемой 
консолидации вокруг общенациональных целей конкретные представления о будущем 
остаются размытыми, а доминирующим запросом выступает «стабильность и порядок» – 
состояние, удивительно напоминающее пессимистические ожидания эпохи «застоя» [10]. 
Исследования молодёжных когорт, в свою очередь, выявляют гибридность 
идеологического сознания и расхождение между провозглашаемыми ценностями и 
реальными поведенческими практиками, что аналогично солженицынской диагностике 
разрыва между словом и делом в советском обществе [11]. Кроме того, современные 
авторы подчёркивают укоренённость представлений о будущем в фундаментальных 
культурных слоях, освоенных в процессе социализации, – а значит, смена культурной 
парадигмы требует не просто политических решений, но глубинной трансформации 
ценностных оснований общества [3; 14]. Таким образом, повторяющиеся стереотипы 
социальных ожиданий, зафиксированные у Солженицына, не только не исчезают, но и 
воспроизводятся в новых исторических условиях, что ставит перед исследователями задачу 
их осмысления и преодоления. 
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ИСЧЕЗНОВЕНИЕ СОЦИАЛЬНОГО СУБЪЕКТА В ПОСТМОДЕРНИЗМЕ: 
КЛЮЧЕВЫЕ КОНЦЕПЦИИ, СИМУЛЯКРЫ И АРГУМЕНТАЦИЯ  

 
Аннотация. В современной гуманитарной эпистемологии проблема субъекта 

переживает фундаментальную трансформацию. Классическое картезианское понимание 
«Я» как автономной, самоочевидной субстанции, способной выступать единственным 
источником знания и истины, в XX веке столкнулось с системной критикой. Развитие 
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лингвистики, психоанализа, социологии знания и постструктурализма 
продемонстрировало, что индивид не предшествует системе, а конституируется внутри нее. 
В условиях цифровизации, алгоритмического управления и медиатизации реальности 
вопрос об устойчивости, границах и агентности субъекта приобретает новое практическое 
звучание. Постмодернистский тезис о «смерти субъекта», изначально воспринимавшийся 
как радикальная метафора или нигилистический жест, сегодня раскрывается как 
продуктивная эпистемологическая операция. Цель исследования заключается в выявлении 
сущностных характеристик категории «смерть субъекта» в философии постмодернизма и 
демонстрации ее трансформации из метафорического тезиса в самостоятельную 
исследовательскую методологию. 
Ключевые слова: «смерть субъекта», постмодернизм, концепции, симулякры, 

историко - дискурсивный анализ. 
 
Мишель Фуко: археология знания и расчеловечивание дискурса 
Мишель Фуко занимает центральное место в постмодернистской критике субъекта, 

поскольку именно он перевел философскую проблему из плоскости онтологического 
отрицания в плоскость историко - дискурсивного анализа. В работе «Слова и вещи» (1966) 
Фуко формулирует знаменитый тезис о «смерти человека», который становится 
методологическим ядром его проекта. Философ утверждает, что фигура «человека» как 
универсального субъекта знания и носителя смыслов не является вечной данностью, а 
представляет собой исторически ограниченный конструкт, возникший в конце XVIII века в 
рамках новой эпистемы (системы знаний эпохи) и находящийся на грани исчезновения. Как 
отмечает сам мыслитель, человек «будет стерт, подобно лицу, начертанному на морском 
песке». 
Методологический аппарат Фуко строится на археологии знания – подходе, который 

исследует не непрерывную историю идей, а разрывы, трансформации и правила 
формирования дискурсивных практик в разные исторические периоды [3, c. 115]. Дискурс у 
Фуко понимается не как совокупность предложений или речевых актов, а как система 
правил, определяющих, что может быть сказано, кем, при каких условиях и с каким 
статусом истины в данную эпоху. Субъект в этой парадигме не предшествует дискурсу, а 
порождается им: «Субъект не является источником дискурса, а его функцией, позицией, 
которую дискурс отводит говорящему». Таким образом, автономное «Я» оказывается 
эффектом определенной конфигурации знания, а не его творцом. 
В 1970 - е годы Фуко развивает археологию в генеалогию власти / знания, демонстрируя, 

как дискурсивные практики неразрывно связаны с механизмами контроля, нормализации и 
дисциплинирования. В работе «Надзирать и наказывать» он показывает, что современная 
субъективность (например, «делинквент», «пациент») конструируется через институты 
медицины, пенитенциарной системы, педагогики и науки. Власть не просто подавляет 
индивида, она производит его, формируя желания, телесные практики и способы 
саморефлексии. Этот поворот окончательно закрепляет «смерть субъекта» не как 
нигилистический лозунг, а как аналитический инструмент: исследователь перестает искать 
скрытые интенции «автора» или «творца» и начинает изучать условия, при которых 
определенные формы субъективности становятся возможными, легитимными и 
управляемыми. Методологическое значение подхода Фуко заключается в смещении фокуса 
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с вопроса «Что думает субъект?» на вопрос «Как и почему субъект говорит именно так, и 
какие институты делают эту речь возможной?». 
Жак Деррида: деконструкция метафизики присутствия и «смерть автора» 
Философское обоснование «смерти субъекта» получает наиболее радикальную 

формулировку в деконструктивизме Жака Деррида. Хотя публицистический лозунг 
«смерть автора» был сформулирован Р. Бартом, именно Деррида предоставил ему 
эпистемологический фундамент, показав, что отказ от автономного субъекта - творца 
является следствием более глубокой критики метафизики присутствия. Западная 
философия, по Деррида, исторически ориентировалась на поиск устойчивого центра, 
первоосновы или «присутствия» (логос, Бог, сознание, субъект, смысл), которое 
гарантирует истину и фиксирует значения. Эта традиция называется логоцентризмом – 
верой в то, что за языком стоит непосредственное присутствие мысли или реальности, а 
слово является прозрачным носителем смысла. 
Деррида разрушает эту модель через концепт «различия», который объединяет в себе два 

смысла [1, c. 92]: пространственное различие элементов в системе знаков и временную 
отсрочку окончательного значения. Ни один знак не содержит смысл в себе, он отсылает к 
другим знакам, которые, в свою очередь, отсылают дальше. Значение никогда не 
присутствует полностью, оно постоянно скользит в цепи означителей. Если язык не 
является инструментом выражения готовой мысли, а представляет собой автономную игру 
различий, то и субъект, якобы управляющий этой игрой, теряет статус центра. Автор не 
«вкладывает» смысл в текст, а сам становится эффектом языковой системы, в которой 
пишет. Текст функционирует без гарантий авторской интенции, а читатель освобождается 
от задачи восстановления «истинного замысла». 
В этой перспективе «смерть субъекта» превращается в методологический принцип: 

исследователь отказывается от позиции всезнающего интерпретатора, признает полисемию 
(многозначность) и работает с текстом как с открытым полем смысловых смещений. 
Субъект - исследователь сам становится частью деконструируемого дискурса, что снимает 
претензию на объективность и переводит научное знание в режим рефлексивной 
ответственности за языковые и концептуальные условия собственного производства. 
Жан Бодрийяр: симулякры, гиперреальность и исчезновение социального субъекта 
Если Фуко и Деррида работали преимущественно с дискурсом и текстом, то Жан 

Бодрийяр перенес проблематику «смерти субъекта» в сферу массовой культуры, медиа и 
потребления, продемонстрировав ее социологические и онтологические следствия в 
условиях позднего капитализма. Центральными понятиями его теории выступают 
симулякр и гиперреальность. Симулякр – это копия, не имеющая оригинала, знак, который 
оторвался от референта и начал воспроизводить сам себя. Бодрийяр выделяет четыре 
стадии развития образа: отражение базовой реальности, маскировка и искажение 
реальности, маскировка отсутствия реальности и, наконец, полная автономия симулякра, не 
связанного ни с какой реальностью. Современное общество, по его мнению, вступает в 
эпоху гиперреальности, где модели и симуляцыи предшествуют реальному и определяют 
восприятие, поведение и идентичность [4, c. 220]. 
В этих условиях классический социальный субъект, понимаемый как рациональный 

агент, потребитель или гражданин, переживает фундаментальную трансформацию                          
[2, c. 79]. Он больше не действует в мире вещей или смыслов, а функционирует в мире 
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знаков. Потребление перестает быть удовлетворением потребностей и становится актом 
декодирования и дифференциации в системе кодов. Индивид «покупает» не товар, а его 
знаковую ценность, позиционируя себя в социальной структуре через выбор маркеров. 
Однако поскольку коды постоянно воспроизводятся медиа, рекламой и цифровой средой, 
субъект теряет способность к автономному выбору. Он становится терминальным – 
конечной точкой циркуляции знаков, пассивным носителем симуляционных матриц. 
Бодрийяр описывает этот процесс как имплозию (схлопывание) смысла и социального 

поля. В эпоху гиперреальности исчезают традиционные оппозиции: публичное / частное, 
реальное / воображаемое, субъект / объект. Индивид растворяется в «массе» – не как 
социологической группе, а как безликом носителе медиа - кодов, который не 
сопротивляется, а поглощает информацию, реагирует на симулякры и воспроизводит их. 
Субъективность заменяется интерфейсностью: человек взаимодействует не с миром, а с 
экранами, алгоритмами и виртуальными моделями, которые заранее предопределяют его 
реакции. «Смерть субъекта» у Бодрийяра приобретает онтологический характер: это не 
эпистемологическая операция или критика языка, а фактическое исчезновение социального 
агента в среде симуляции. Методологический вывод заключается в том, что традиционные 
социологические и антропологические модели, опирающиеся на понятие рационального 
или смыслопорождающего субъекта, оказываются неадекватными. Исследование должно 
переходить к анализу кодов, симуляционных циклов и медиа - экологий, в которых 
«субъект» функционирует как временный узел обработки информации, лишенный 
глубины, интенциональности и исторической субъектности. 
Таким образом, тезис о «смерти субъекта» трансформировался из провокационной 

метафоры в продуктивную исследовательскую методологию, способную обеспечивать 
аналитическую точность при изучении сложных, медиатизированных и гетерогенных 
феноменов современности. 
Перспективы дальнейшего развития проблематики связаны с интеграцией 

постсубъектной методологии в цифровые гуманитарные науки, развитием био - 
философских и нейро - философских подходов, а также с экологическим поворотом, 
требующим учета нечеловеческих актантов в качестве полноправных участников 
социокультурных процессов. В условиях ускоренной цифровизации и технологической 
трансформации общества постмодернистский отказ от автономного «Я» остается не 
архаичным догматом, а необходимым условием для выработки ответственных, 
рефлексивных и адаптивных исследовательских стратегий, способных адекватно 
описывать реальность. 
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Аннотация  
Элвин Тоффлер рассматривает исторический процесс как динамику трёх 

последовательных волн цивилизационного развития. В этой динамике раз0 - витие техники 
и технология выступают в качестве ключевых движущих факторов социальных 
преобразований. 
Ключевые слова 
Постиндустриальное общество, технологический скачек, футурология, «футурошок», 

цивилизационное развитие. 
 
Одним из наиболее влиятельных исследователей, определивших направление 

футурологических исследований, стал американский социолог и публицист Элвин 
Тоффлер. Его концепции оказали значительное влияние на формирование представлений о 
будущем как о результате последовательных технологических революций. Тоффлер 
считается ярким представителем технологического детерминизма — подхода, согласно 
которому именно развитие техники и технологий является основным фактором социальных 
изменений и определяет ход истории. Ключевой труд Тоффлера — книга «Третья волна» 
(1980) излагает трёх последовательных волн цивилизационного развития, каждая из 
которых обозначает этап коренной трансформации общества, связанный с 
технологическим скачком, который радикально меняет экономику, социальную структуру, 
культуру и образ жизни людей. 
Первая волна — аграрная. Она началась с неолитической революции, когда человечество 

перешло от охоты и собирательства к земледелию и скотоводству. Основой жизни 
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становилось сельское хозяйство, труд был преимущественно физическим, а социальные 
структуры — локальными и устойчивыми. Общество было относительно статичным, 
медленно развивающимся, с высокой зависимостью от природных условий [1, с. 15 - 22].  
Вторая волна — индустриальная, стартовавшая в эпоху Промышленной революции 

XVIII–XIX вв., привела к возникновению массового производства, урбанизации и 
формированию национальных государств. Индустриальное общество характеризуется 
стандартизацией, централизацией управления, бюрократизацией и массовой культурой. 
Оно требует дисциплины, чёткой организации труда и образования. Важнейшими 
источниками энергии стали уголь, нефть и электричество, что ускорило темпы 
технического прогресса и глобального обмена [1, с. 23 - 94].  
Третья волна — постиндустриальная (информационная). По мнению Тоффлера, она 

начала разворачиваться во второй половине ХХ века и знаменует переход к обществу, 
основанному на производстве и распространении знаний и информации как главного 
ресурса. Производство становится гибким и децентрализованным, возрастает роль высоких 
технологий, компьютеризации, телекоммуникаций, автоматизации и роботизации. 
Устаревают массовые фабрики и иерархические структуры, их сменяют сетевые формы 
организации и индивидуализированный труд. В экономике на первый план выходят сферы 
услуг, науки, образования, программного обеспечения и медиа [1, с. 94 - 114].  
Тоффлер рассматривал технологию как ключевой движущий фактор социальных 

преобразований. Он утверждал, что общественные институты, ценности и нормы 
формируются в ответ на технологические изменения. Когда технологическая база общества 
меняется, прежние институты перестают быть эффективными, и происходит кризис старой 
системы, за которым следует формирование новой. Таким образом, по Тоффлеру, история 
— это не случайный набор событий, а последовательность технологических революций, 
каждая из которых порождает новый тип общества [1, c. 15 - 22]. В таком подходе 
просматривается технологический детерминизм: не политика и культура, а техника 
определяет эволюцию социальных систем. Именно поэтому, считал Тоффлер, 
прогнозирование будущего должно опираться не столько на анализ политических или 
экономических процессов, сколько на выявление и оценку новых технологических 
тенденций [1, с. 96 - 112].  
Тоффлер ввёл понятие «футурошок» — психологическое и социальное состояние 

дезориентации, которое возникает у людей и обществ при слишком быстром изменении 
технологической и социальной среды: люди теряют чувство стабильности, не успевают 
адаптироваться, что вызывает стресс, тревожность, социальные конфликты и 
политическую нестабильность [1, с. 43]. Футурошок - неизбежное следствие перехода к 
обществу Третьей волны, поэтому важно, как считал Тоффлер, подготовить общество к 
переменам, без которой стремительный технологический прогресс может привести к 
глубоким социальным кризисам. 
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таджикском и английском языках. Исследование выполнено в рамках сопоставительного и 
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характеризуется развитой системой деепричастных форм, обладающих высокой степенью 
морфологической и синтаксической самостоятельности. В английском языке функции 
таджикских деепричастий реализуются посредством причастных конструкций, 
герундиальных оборотов и придаточных обстоятельственных предложений.  
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1. Введение 
Одним из актуальных направлений современной лингвистики является исследование 

неличных форм глагола в сопоставительном аспекте. Особый интерес представляют 
деепричастные конструкции, поскольку они отражают взаимодействие морфологических, 
синтаксических и семантических уровней языка. 
Типологическое исследование неличных форм глагола позволяет выявить 

универсальные и языково - специфические механизмы выражения вторичных 
предикативных отношений. Особое место занимают деепричастные конструкции, 
функционирующие как средство синтаксической компрессии и выражения 
обстоятельственных значений. Они способствуют экономии языковых средств, 
обеспечивают логическую связность высказывания и позволяют объединять несколько 
действий в рамках одной синтаксической структуры. 
Несмотря на генетическую принадлежность таджикского языка к иранской группе 

индоевропейской семьи языков и английского языка к германской группе, в обоих языках 
существуют специальные средства выражения сопутствующих действий. Однако способы 
их грамматического оформления существенно различаются, что делает их 
сопоставительное изучение актуальным как для теоретической грамматики, так и для 
переводоведения. 
Целью исследования является выявление типологических особенностей деепричастных 

конструкций таджикского и английского языков, а также определение основных 
закономерностей их функционирования. 

2. Теоретическая база исследования 
В таджикском языке деепричастие рассматривается как самостоятельная неличная 

форма глагола, обладающая признаками как глагола, так и наречия [1, с. 211]. Оно 
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выражает добавочное действие по отношению к основному действию, обозначенному 
сказуемым, и может выполнять различные обстоятельственные функции. 
По мнению В.С. Расторгуевой, деепричастия сохраняют способность управлять 

зависимыми словами и образовывать развернутые синтаксические конструкции, что 
свидетельствует о высокой степени их глагольности [1, с. 214]. 
В английском языке аналогичные функции распределены между participles, gerunds и 

adverbial clauses [4, p. 315]. В отличие от таджикского языка английская система не 
располагает специализированной категорией деепричастия. Соответственно, значения 
сопутствующего действия выражаются различными синтаксическими средствами. 
Современная типология рассматривает подобные конструкции как разновидности 

вторичной предикации, поскольку они обозначают дополнительное действие, соотнесённое 
с основным предикатом предложения [3, с. 118]. 

3. Деепричастные конструкции в таджикском языке 
3.1. Структурные особенности 
Деепричастия таджикского языка характеризуются разнообразием форм и широкими 

синтаксическими возможностями. 
Выделяются следующие типы: 
1. Простые формы: хонда, гуфта, рафта.  
2. Сложные формы: хонда шуда, гуфта шуда, дида шуда.  
3. Цепочечные конструкции: хонда, навишта, фикр карда ҷавоб дод; омада, дида, 

баргашт.  
Подобные конструкции позволяют передавать последовательность нескольких действий 

в пределах одного предложения без использования дополнительных союзов. 
3.2. Семантические функции 
Деепричастные конструкции в таджикском языке выражают различные 

обстоятельственные отношения. 
Одновременность: Ӯ хандакунон ба хона даромад.  
Предшествование: Китобро хонда, ӯ ба дарс рафт.  
Причина: Аз суханони ӯ тарсида, кӯдак гиря кард.  
Условие: Нагуфта рафтан хуб нест.  
Образ действия: Ӯ давида омада, хабарро расонд.  
Таким образом, деепричастия выполняют широкий круг синтаксических и 

семантических функций. 
4. Английские эквиваленты 
4.1. Participial constructions 
Наиболее близкими функциональными соответствиями являются причастные 

конструкции. 
 Reading the book, he left.  
 Smiling, she entered the room.  
Такие конструкции преимущественно выражают одновременность действий. 
4.2. Perfect participle 
Для выражения предшествования используется форма Perfect Participle: 
 Having read the book, he left.  
 Having finished the work, she went home.  



82

Данная форма наиболее точно соответствует таджикским деепричастиям со значением 
завершённого действия. 

4.3. Adverbial clauses 
В ряде случаев английский язык предпочитает придаточные предложения: 
 After he had read the book, he left.  
 Because he was frightened, he ran away.  
Использование придаточных конструкций обеспечивает более явное выражение логико - 

семантических отношений. 
5. Сопоставительный анализ 
Сопоставление показывает, что таджикский язык обладает более развитой системой 

специализированных деепричастных форм. 
6. Обсуждение 
Полученные результаты свидетельствуют о том, что различия между таджикским и 

английским языками обусловлены прежде всего их типологическими характеристиками. 
Таджикский язык сохраняет морфологическую специализацию деепричастия как 
отдельной глагольной формы. Английский язык реализует те же функции посредством 
комплекса аналитических средств. 
При этом наблюдается функциональная общность: в обоих языках рассматриваемые 

конструкции служат для выражения вторичных действий, временных отношений и 
причинно - следственных связей. 

7. Заключение 
Проведённый анализ позволяет сделать следующие выводы, что деепричастные 

словосочетания занимают важное место в синтаксической системе таджикского языка. 
Английский язык не располагает специальной категорией деепричастия и использует 
аналитические конструкции. Основные различия между языками связаны с уровнем 
грамматикализации и типом языковой организации. Несмотря на структурные различия, 
обе языковые системы обеспечивают эффективное выражение вторичных предикативных 
отношений.  
Полученные результаты могут быть использованы в дальнейших исследованиях 

сопоставительной грамматики, теории перевода и методики преподавания иностранных 
языков. 
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Интерес к изучению мюзикла как инструмента передачи эмоций обусловлен тем, что при 

разработке основной концепции и написании либретто авторы ориентируются на наиболее 
актуальные для аудитории темы. Сюжеты строятся не вокруг повседневной рутины, а на 
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основе конфликтов, способствующих развитию силы духа персонажей. Ключевой задачей 
создателей мюзикла является трансляция эмоционального опыта героев доступным 
языком, что обеспечивает восприятие произведения широкой аудиторией и способствует 
повышению его коммерческой привлекательности в прокате. Связь мюзикла с социумом 
рассматривалась К. А. Брейтбургом, Э. Ю. Кампусом и другими. По мнению первого, 
мюзикл «постоянно адаптировался к изменениям, происходящим в обществе, и именно 
поэтому не утратил свою популярность даже в эпоху Интернета» [1, с. 98]. Наибольшую 
популярность данный жанр приобрёл в Америке, что объясняет наличие материала для 
анализа именно на английском языке. В связи с вышеперечисленным, рассмотрение 
языкового выражения эмоции «гнев» в рамках англоязычного дискурса мюзикла обретает 
актуальность. Целью исследования стало выявление лексических средств выражения 
эмоции «гнев» в англоязычном дискурсе мюзикла. В процессе исследования применялись 
методы контекстуального анализа, сплошной выборки и внешней лингвистической 
интерпретации. Материалом для исследования послужили 10 либретто мюзиклов на 
английском языке, выбор которых был обусловлен высокой степенью экспрессии эмоции 
«гнев» в речевых действиях персонажей. Конфликт является основополагающим 
элементом развития сюжета, при этом глубина проработки тематики обеспечивает 
эффективную передачу психологического напряжения между противоборствующими 
сторонами. 
Гнев является одной из базовых эмоций по классификации К. Изарда и определяется как 

«эмоция, мобилизующая энергию для самозащиты, придающая индивиду ощущение силы 
и храбрости» [2, с. 266]. Автор пишет о необходимости испытывать эмоцию на 
физиологическом уровне и связывает сдерживание субъектом эмоции с риском развития 
психосоматических заболеваний [2, с. 240]. Н. А. Лук относит гнев к отрицательным 
чувствам (при классификации автор опирается не на мораль, а на способность чувства 
приносить удовольствие) [4, с. 150]. Под воздействием гнева человек стремится причинить 
вред окружающим как физически, так и вербально. Л. Берковиц рассматривает гнев как 
«эмоциональную готовность к агрессивным действиям» [5, с. 621]. По мнению Е. П. 
Ильина, гнев «идентичен возмущению, злости и негодованию» [3, с. 165]. Стимулы, 
провоцирующие гнев, зачастую носят для субъекта неожиданный характер, что приводит к 
переходу поведения в плоскость неконтролируемой агрессии. В состоянии аффекта 
вербальные выражения человека нередко раскрывают его истинную сущность, поскольку 
социальные ограничения и самоконтроль, соблюдаемые в обычных условиях, утрачивают 
свою силу. Поэтому, рассматривая лексику, отражающую реакцию на негативные события, 
в рамках англоязычного дискурса мюзикла, можно предположить, что лежит в основе 
внутренних страхов персонажей. Общий объем выборки составил 130 лексических единиц, 
выражающих гнев. 
В процессе анализа все лексические единицы мы разделили на три группы: 
1) лексемы, эксплицитно выражающие гнев; 
2) лексемы, имплицитно выражающие гнев; 
3) стилистические средства, используемые для выражения гнева. 
Наиболее частотными явились лексемы hate / to hate, anger / angry, rage, эксплицитно 

выражающие гнев. В следующем примере глагол hate используется для передачи состояния 
сильного эмоционального напряжения Зои Мёрфи во время семейного завтрака. Несмотря 
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на её попытки вступить в диалог, брат Коннор демонстрирует полное безразличие к ней, 
что вынуждает Зои под воздействием психологического давления гневно выкрикнуть: I hate 
you [6]. В другом контексте данная лексема служит индикатором агрессивного отношения 
по отношению к окружающим. С ее помощью школьники выражают злость по отношению 
к сестрам Хизерс: I hate Heather, Heather, and Heather [7]. Данная группа представлена в 
основном глаголами и существительными, она явилась довольно многочисленной (39 % от 
общего числа примеров вербализации). 
К следующей группе относятся лексические единицы, дающие негативную оценку 

человеку или происходящему и имплицитно выражающие гнев. К ним мы отнесли 
эмотивно - оценочные прилагательные, например, mortifying, weird, stupid. В данном 
примере лексема mortifying передаёт чувство унижения и стыда Хайди, которая чувствует 
себя преданной собственным сыном и гневно восклицает: Do you have any idea how 
mortifying it is? [6]. Имплицитная лексика может выражаться императивами (которые мы 
также относим к грамматическому способу выражения эмоции «гнев»), конструкциями, 
направленными на удержание контроля над собеседником. В попытке подчинить 
оппонента используются фразовые глаголы, например, get off, shut up. Примером послужит 
фраза Get your hands off me! [8], которую произносит Дженна, защищаясь от своего 
бывшего мужа Эрла, когда он пытается схватить её.  

 Зачастую демонстрация превосходства одного индивида над другим может быть 
достигнута путем использования единственной фразы, способной подавить инициативу 
собеседника и вынудить его прекратить высказывание. Так делает работница ресторана 
Бекки, говоря своему начальнику Would you shut up, Cal? [8], когда тот начинает раздавать 
приказы, пока девушка предпринимает попытки успокоить свою подругу, находящуюся в 
ожидании ребенка. 
Гнев может косвенно выражаться через угрозы, как в следующем примере, где Курт 

Келли набрасывается на школьника, который случайно стал препятствием на его пути по 
коридору. Он использует лексему die, обещая расплатиться с подростком самым жестоким 
образом You gonna die at 3 p. m. [7]. В следующем примере Дженна, с помощью фразового 
глагола get out избавляется от своей зависимости от Эрла: Now get out before I call someone 
to carry you out [8]. Фразовый глагол get out отражает её решительный настрой. 
Демонстрация власти над собеседником является ключевой чертой конфликтов, 
представленных в данных мюзиклах. Данная группа явилась наиболее многочисленной и 
составила 41 %.  
В третью группу вошли лексические единицы, передающие негативную коннотацию 

через стилистические средства, среди которых мы выявили метафоры и риторические 
вопросы. В представленном примере метафора служит инструментом описания 
трансформации физического облика персонажа. Вероника стремится подавить собственные 
интересы и переживания с целью ассимиляции с окружающими и обретения идентичности, 
аналогичной той, что имеют её сверстники. Несмотря на осознание неизбежной утраты 
индивидуальности вследствие подобного поведения, отсутствие внутренней уверенности 
побуждает героиню к реализации данного стремления: Shatter your skull till you vanish from 
sight [7]. В следующем примере Бекки, возмущённая отношением Эрла к жене (Дженне), 
сравнивает давность его оправданий перед женой со сроком годности продукта, намекая 
Дженне, что пора перестать верить этим оправданиям: What’s the shelf life on that excuse? [8]. 
Также нами были выявлены метафоры to push one’s buttons, to be inches away from (being 
fired) и другие.  

 Риторический вопрос Where the h… y’all going? [8] передаёт ярость Кала, когда он видит, 
что все его подчинённые спокойно уходят с работы, не обращая внимание на то, что 
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рабочий день ещё не закончен. Применяемые стилистические приемы обеспечивают 
передачу эмоционального напряжения в более сдержанной форме по сравнению с 
использованием эксплицитных средств. Данные приемы были выявлены в 20 % примеров. 
В ходе исследования было установлено, что лексические единицы, выражающие эмоцию 

«гнев» в англоязычных мюзиклах, характеризуются значительной вариативностью. В 
данном дискурсе репрезентация гнева осуществляется тремя основными способами: 
эксплицитным и имплицитным выражениями, а также посредством стилистических 
средств. Первая группа лексем отличалась ограниченной вариативностью при высокой 
частотности употребления и включала глаголы, существительные и ряд прилагательных. 
Наиболее частотными оказались единицы с имплицитной коннотацией гнева, в частности 
императивы в форме угрозы и прилагательные с негативной семантикой. Это 
свидетельствует о вариативности косвенных способов передачи эмоции в исследуемом 
материале при отсутствии выраженной частотности. Третья группа лексем позволяет 
транслировать негативный посыл через стилистические особенности языка, обеспечивая 
более мягкую форму подачи по сравнению с предыдущими категориями. Полученные 
результаты могут быть использованы в дальнейших научных исследованиях, связанных с 
областью лингвистики эмоций и при разработке курсов по стилистике английского языка.  
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Аннотация 
В статье рассматриваются качественные и относительные прилагательные в английском 

и таджикском языках. Проводится сопоставительный анализ их семантики, 
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словообразовательных средств и грамматических особенностей. Особое внимание 
уделяется категории степеней сравнения и способам выражения признака предмета. 
Ключевые слова: прилагательное, качественные прилагательные, относительные 

прилагательные, степени сравнения, английский язык, таджикский язык. 
 
Введение 
Прилагательное является самостоятельной частью речи, обозначающей признак 

предмета и тесно связанной с существительным [5, c. 112]. В английском и таджикском 
языках прилагательные выполняют одинаковую семантическую функцию, однако 
отличаются по грамматической организации и словообразованию [1, c. 56]. Наиболее 
важным является деление прилагательных на качественные и относительные, так как 
именно оно определяет их грамматическое поведение. 

1. Качественные прилагательные 
Качественные прилагательные обозначают признаки, которые могут изменяться по 

степени интенсивности и допускают образование степеней сравнения [5, c. 118]. 
Примеры: 
 wide – wider – widest 
 large room – larger room – the largest room 
 difficult – more difficult – most difficult 
В таджикском языке: 
 калон – калонтар – калонтарин 
 хуб – беҳтар – беҳтарин 
Категория степеней сравнения является общей грамматической особенностью 

английского и таджикского языков [1, c. 61]. 
2. Относительные прилагательные 
Относительные прилагательные выражают признак предмета через отношение к 

материалу, времени, месту или другому предмету. Они не образуют степеней сравнения            
[2, c. 143]. 
Примеры: 
 wooden house – деревянный дом 
 woolen coat – шерстяное пальто 
 city library – городская библиотека 
 winter examination – зимний экзамен 
 оҳанин – железный 
 баҳорӣ – весенний 
В таджикском языке они образуются с помощью суффиксов - ин, - гин, - ӣ, - а [3, c. 97]. 
В английском языке подобные формы ограничены (wood → wooden, wool → woolen), а 

часто функцию прилагательного выполняет существительное в препозиции [6, c. 201]. 
Относительные прилагательные не имеют степеней сравнения, поэтому формы типа 

woodener или most wooden невозможны. 
3. Грамматические особенности прилагательных 
В английском и таджикском языках прилагательные не изменяются по числам и 

падежам, в отличие от русского языка [1, c. 63]. 
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Примеры: 
 black pencil – black pencils  
 қалами сиёҳ – қаламҳои сиёҳ  
Единственной общей грамматической категорией качественных прилагательных 

является категория степени сравнения. 
Заключение 
Проведённый анализ показывает, что прилагательные в английском и таджикском 

языках имеют как общие, так и различительные черты. Качественные прилагательные 
характеризуются наличием степеней сравнения, тогда как относительные выражают 
постоянный признак и не изменяются по степеням. В английском языке часто наблюдается 
замещение относительных прилагательных существительными в функции определения, 
тогда как в таджикском языке активно используются словообразовательные суффиксы [5, c. 
130]. 
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ХУДОЖЕСТВЕННЫЕ МОДЕЛИ КОЛЛЕКТИВНОЙ ИСТОРИЧЕСКОЙ 

ПАМЯТИ В ПРОЗЕ АМЕРИКАНСКОГО ЮГА 
 

Аннотация: В статье рассматриваются художественные модели коллективной 
исторической памяти в прозе американского Юга как система литературных стратегий 
репрезентации травматического прошлого региона. Опираясь на теоретическую базу 
исследований памяти (М. Хальбвакс, П. Нора, Я. и А. Ассман, П. Рикёр), автор выделяет и 
анализирует пять основных моделей: травматическую (У. Фолкнер), ностальгическую (А. 
Тейт, ранний Р.П. Уоррен), диалектическую (зрелый Р.П. Уоррен), гротескную (Ф. 
ОКоннор), циклическую (Ю. Уэлти) и контрмемориальную (Т. Моррисон). Особое 
внимание уделяется роли пространства, семейного нарратива, устной речи и религиозного 
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сознания. Исследование демонстрирует, что проза американского Юга является не просто 
отражением исторической памяти, но активным участником её формирования. 
Ключевые слова: историческая память, коллективная память, американский Юг, 

литературные модели, Уильям Фолкнер, Роберт Пенн Уоррен, Фланнери О’Коннор, Юдора 
Уэлти, Тони Моррисон. 

 
В современном литературоведении проблема исторической памяти занимает 

центральное место благодаря «мемориальному повороту» в гуманитарных науках. Понятие 
«исторической памяти», введённое Морисом Хальбваксом в 1920–1950 - е годы, развито в 
трудах Пьера Нора, Яна и Алейды Ассман, Поля Рикёра, что позволяет рассматривать 
художественный текст как особое «место памяти» (lieu de mémoire) – активную структуру, 
формирующую образы прошлого [1, с. 8; 3, с. 52]. 
Американский Юг – исключительно продуктивный объект для изучения механизмов 

исторической памяти. Это регион с уникальной коллективной историей, где наслоились 
травмы рабства, Гражданской войны, Реконструкции, сегрегации и движения за 
гражданские права [5, p. 3]. Литература Юга является прежде всего литературой памяти: в 
отличие от футуристического нарратива Севера или нарратива покорения Запада, Юг 
обречён на диалог с прошлым – болезненный и никогда не завершающийся примирением 
[7, p. 544]. 
«Художественная модель исторической памяти» понимается как устойчивая система 

нарративных стратегий, образных структур и хронотопических конфигураций, посредством 
которых автор организует материал прошлого и вписывает его в современный контекст [6, 
с. 78]. Каждая модель отвечает на вопросы: кто помнит? что вытесняется? каков статус 
прошлого? возможно ли примирение? 
Центральная фигура южной традиции – Уильям Фолкнер, создавший травматическую 

модель. В «Реквиеме по монахине» (1951) сформулирован принцип: «Прошлое никогда не 
умирает. Оно даже не становится прошлым» [2, p. 92]. Прошлое живёт в настоящем как 
незаживающая рана. В «Шуме и ярости» (1929) нарративная структура (четыре версии 
событий) воплощает асинхронность памяти. Сознание Бенджи Компсона воспринимает 
прошлое и настоящее как континуум [2, p. 3]. Разрушение линейной хронологии, по М.М. 
Бахтину, выражает убеждение в ложности прогрессистского времени [8, с. 234]. В 
«Авессаломе, Авессаломе!» (1936) полифония нарраторов моделирует частичность и 
реконструктивный характер памяти [2, p. 9]. История Сатпена – вытеснение расового 
смешения – возвращается катастрофой, что иллюстрирует репрессивную память [2, p. 301]. 
Наряду с травматической, существует ностальгическая модель, мифологизирующая 

прошлое как «золотой век», уничтоженный войной. Она восходит к мифологии 
«Утраченного дела» (Lost Cause). Аллен Тейт, лидер «аграриев», создал концепцию 
прошлого как источника органических ценностей, недоступных индустриальной 
цивилизации [7, p. 544]. Его «Ода конфедеративным мертвецам» (1928) передаёт пропасть 
между современным человеком и мёртвыми солдатами, чьи идеалы стали недоступны [9, с. 
224]. Ностальгическая память выполняет критическую функцию – она служит меркой для 
осуждения настоящего. Однако её двусмысленность (расистская основа «рая») осознаётся 
позднее, что превращает её в диалектическую. 
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Диалектическая модель Роберта Пенна Уоррена, прошедшего эволюцию от «агрария» к 
нравственному анализу, представлена в романе «Вся королевская рать» (1946). Здесь 
память – не проклятие, а этическое обязательство [10, p. 11]. Тезис Джека Бёрдена 
(«Паутина – это все мы») выражает историческую ответственность: прошлое связывает 
настоящее нитями причинности, которые можно осознать и принять [10, p. 188]. В «Ленте 
ангелов» (1955) Уоррен обращается к теме расового смешения, а в «Кто говорит за негра?» 
(1965) вступает в диалог с афроамериканским движением, реализуя личную нравственную 
программу. 
Гротескная модель Фланнери О’Коннор принципиально иная. Она избирает жанр 

катастрофы и гротеска. В эссе О’Коннор называет персонажей «уродами», несущими 
деформацию исторической патологии [4, p. 58]. В «Мудрой крови» (1952) Хейзел Моутс 
воплощает южное протестантское сознание, доведённое до абсурда («церковь без Христа») 
[4, p. 9]. Катастрофы у О’Коннор имеют искупительное измерение – они являются 
вторжением Благодати. Это полемика с Фолкнером (катастрофа не только разрушительна) 
и с Уорреном (разум недостаточен). 
Циклическая модель Юдоры Уэлти организует время иначе: прошлое возвращается в 

изменённых формах. В «Утраченных боях» (1970) семейное собрание становится хором 
голосов и историй, перекликающихся через десятилетия [11, p. 4]. Персонажи Уэлти, по П. 
Рикёру, существуют в нарративной идентичности – через рассказывание и принадлежность 
к общине [12, p. 68]. В «Дочери оптимиста» (1972) «работа горя» ведёт к примирению без 
забвения. Вещи в доме (письма, стол, хлебная доска) – материализованные «места памяти», 
хранящие прошлое. 
С 1960–1970 - х годов возникает контрмемориальная модель афроамериканских 

писателей. Тони Моррисон в «Возлюбленной» (1987) персонифицирует память о рабстве в 
образе призрака убитого ребёнка [13, p. 36]. Это противоположность Фолкнеру: у 
Моррисон прошлое возвращается, потому что мёртвые не находят покоя. 
Контрмемориальная модель разоблачает механизмы официальной памяти и показывает 
цену забвения. 
Важнейший механизм трансляции памяти – семейный нарратив. Южная семья – 

расширенное сообщество, связанное общей историей. Как отмечал Ю.М. Лотман, семейное 
предание преломляет «большую историю» через судьбы конкретных людей [14, с. 387]. У 
Фолкнера семейный нарратив передаёт травму, у Уоррена семейная тайна – метафора 
коллективной тайны, у Уэлти – буквальный хор голосов. 
Пространство также является смысловым полем (Д.С. Лихачёв) [15, с. 344]. Йокнапатофа 

Фолкнера, Натчез Трейс Уэлти – это семантически насыщенные «места памяти», где 
каждая деталь несёт историческую нагрузку. 
Религиозное измерение пронизывает южную память. Южный протестантизм осмыслял 

историю как пространство нравственного суда. У О’Коннор это искажённая религиозность, 
деформированная расовой патологией. У Уоррена – концепция первородного греха как 
исторической скверны, требующей искупления. 
Таким образом, проза американского Юга представляет целостную систему 

художественных ответов на историческую ситуацию региона. Выделены пять основных 
моделей: травматическая (Фолкнер), ностальгическая (Тейт, ранний Уоррен), 
диалектическая (зрелый Уоррен), гротескная (О’Коннор), циклическая (Уэлти) и 
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контрмемориальная (Моррисон). При всём разнообразии их объединяют общие черты: 
особая роль пространства, семейного нарратива, устного рассказывания, интенсивность 
переживания вины и ответственности. Южная литература – не отражение памяти, а 
активный участник её формирования, создающий определённые версии прошлого и 
участвующий в борьбе за историческую память. 
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Судебно - экспертная деятельность в Республике Беларусь представляет собой систему 
научно - практических мероприятий, направленных на применение специальных знаний 
для оказания содействия органам, ведущим уголовный, гражданский и административный 
процессы. 
Целью судебно - экспертной деятельности является установление объективной истины 

по делу на основе профессиональных и научных знаний. Именно заключение судебных 
экспертов по многим категориям дел становится ключевым элементом для достижения 
справедливого решения. В соответствии со статьей 4 Закона Республики Беларусь «О 
судебно - экспертной деятельности», закон определяет две базовые задачи: Создание 
условий для применения в уголовном, гражданском и административном процессах 
специальных знаний в области науки, техники, искусства, ремесла или иных сферах 
деятельности; Оказание содействия органам, ведущим уголовный, гражданский и 
административный процессы, в выполнении возложенных на них задач с использованием 
указанных специальных знаний. 
В теории судебной экспертизы задачи подразделяются по характеру исследования: 

Идентификационные задачи — направлены на отождествление объекта по его 
отображениям. Например, установление личности человека по следам папиллярных узоров 
или идентификация оружия по следам на пуле. Диагностические задачи — касаются 
определения механизма события, времени, способа и последовательности действий, 
причинных связей между ними, а также качественных и количественных характеристик 
объектов, их свойств и признаков. Например: установление причины возгорания или 
определение расстояния, с которого произведён выстрел, по характеру отложения 
порошинок. Классификационные задачи — направлены на отнесение объекта к 
определенной группе на основе его соответствия заранее установленным характеристикам. 
Например: отнесение изъятого предмета к категории холодного оружия или установление 
марки и модели транспортного средства по деталям и агрегатам. 
Задачами Государственного комитета судебных экспертиз является: Реализация единой 

государственной политики в сфере судебно - экспертной деятельности означает, что ГКСЭ 
выступает главным координатором всех процессов, связанных с применением специальных 
знаний в судопроизводстве на территории Республики Беларусь 
Осуществление судебно - экспертной деятельности по уголовным, гражданским и 

административным делам, экономическим спорам представляет собой непосредственное 
производство экспертиз по поручению органов, ведущих процесс  
Определение основных направлений совершенствования судебно - экспертной 

деятельности и их реализация, внедрение в практику достижений науки и техники означает 
постоянное развитие и модернизацию судебно - экспертной деятельности с учётом научно - 
технического прогресса. Яркими примерами реализации этой задачи служат внедрение в 
практику генетической (ДНК) экспертизы, использование цифровых методов исследования 
документов, а также создание автоматизированных дактилоскопических систем для 
ускорения идентификации личности по следам пальцев рук. 
Подготовка, переподготовка и повышение квалификации судебных экспертов, научных 

работников. Например, на базе Научно - практического центра ГКСЭ организуется 
обучение экспертов - криминалистов по программам повышения квалификации.  
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Организация и развитие международного сотрудничества в данной сфере. 
Таким образом, судебно - экспертная деятельность в Республике Беларусь представляет 

собой сложную многоуровневую систему, ключевой целью которой является установление 
объективной истины по делу на основе профессиональных и научных знаний. 
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Аннотация 
В статье анализируются актуальные проблемы квалификации государственной измены в 

форме «иного оказания помощи» иностранному государству (ст. 275 УК РФ). Актуальность 
темы обусловлена ростом числа уголовных дел, связанных с передачей криптовалюты, 
геолокационных данных и иными действиями в цифровой среде, которые суды 
расценивают как враждебную деятельность. Цель работы – выявить неопределенность 
объективной стороны данного состава и предложить критерии разграничения со смежными 
преступлениями. Используются формально - юридический метод, анализ судебной 
практики и доктринальных источников. 
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CHALLENGES OF CRIMINAL LAW QUALIFICATION  
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assistance" to a foreign state (Article 275 of the Criminal Code of the Russian Federation). The 
relevance of the topic stems from the growing number of criminal cases involving the transfer of 
cryptocurrency, geolocation data, and other actions in the digital environment that courts regard as 
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Уголовно - правовая норма об ответственности за государственную измену (ст. 275 УК 

РФ) вызывает наибольшие сложности в части не конкретизированной в законе формы – 
«иное оказание помощи». Эта оценочная формулировка порождает неединообразную 
судебную практику. В условиях цифровизации действия, ранее не рассматривавшиеся как 
враждебные (перевод криптовалюты, передача геолокации через мессенджеры), все чаще 
квалифицируются по ст. 275 УК РФ. 
Объективная сторона государственной измены включает четыре альтернативные формы: 

шпионаж, выдачу государственной тайны, переход на сторону противника и иное оказание 
помощи. Последняя форма является бланкетной и оценочной [3]. В отличие от шпионажа и 
выдачи гостайны, где предмет преступления четко определен (сведения, составляющие 
государственную тайну), «иная помощь» может выражаться в любых действиях, 
способствующих враждебной деятельности иностранного государства. При этом состав 
преступления – формальный: деяние считается оконченным с момента совершения 
действия независимо от наступления реального ущерба. Такая конструкция порождает риск 
расширительного толкования. Например, перечисление денежных средств на счет 
благотворительной организации, которая, в свою очередь, финансирует вооруженные силы 
иностранного государства, может быть квалифицировано как государственная измена, даже 
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если сам переводчик не знал о конечном получателе. В судебной практике встречаются 
случаи, когда «иной помощью» признавались покупка дронов через криптовалютную 
биржу и передача координат военной части через геолокацию в мессенджере. Так, 
приговором Калужского областного суда от 13 ноября 2025 года гражданин, передавший 
через мессенджер фотографии и координаты воинской части, был признан виновным в 
государственной измене именно в форме «иного оказания помощи», поскольку его 
действия способствовали корректировке огня со стороны иностранных вооруженных 
формирований [5]. 

 Особую сложность представляет разграничение «иного оказания помощи» с 
конфиденциальным сотрудничеством с иностранным государством (ст. 275.1 УК РФ) и с 
публичными призывами к экстремистской деятельности (ст. 280 УК РФ). Ключевым 
критерием является наличие прямого умысла на оказание помощи именно в деятельности, 
заведомо направленной против безопасности РФ [4]. Однако на практике доказывание 
такого умысла затруднено, особенно при использовании анонимных платежных 
инструментов. В научной литературе обосновывается, что для квалификации достаточно 
установления косвенного умысла или даже преступной небрежности, если лицо должно 
было и могло предвидеть последствия [6]. Однако большинство исследователей 
настаивают на необходимости прямого умысла, вытекающего из системности действий, 
размера переводимых сумм, характера переписки с получателем. Анализ приговоров 
последних лет показывает, что суды часто не проводят четкого разграничения между «иной 
помощью» и приготовлением к шпионажу или финансированием терроризма, что приводит 
к неоднородной квалификации сходных деяний в разных регионах. 
Субъективная сторона предполагает прямой умысел. Лицо должно осознавать, что его 

действия являются помощью в деятельности против безопасности РФ. Если лицо 
догадывается об этом, но сознательно игнорирует, возможно расценить как косвенный 
умысел [7]. В разъяснениях Верховного Суда РФ указано, что «переход на сторону 
противника» не признается преступлением, если военнослужащий не мог сопротивляться 
или вернулся из плена без последующего участия в боевых действиях. Однако в отношении 
«иной помощи» подобных разъяснений нет, и отсутствуют также критерии отграничения 
от конфиденциального сотрудничества, где санкции мягче. 

 Для устранения отмеченных недостатков представляется необходимым уточнить 
понятие «иное оказание помощи» в постановлении Пленума Верховного Суда РФ. 
Рекомендуется включить примерный перечень действий, которые могут быть признаны 
таковой. Также целесообразно ввести квалифицирующие признаки в ст. 275 УК РФ, 
например, «иное оказание помощи в крупном размере» (свыше 1 млн руб.) или «с 
использованием средств массовой информации или электронных платежных систем» – это 
позволит дифференцировать ответственность. На уровне судебной практики следует 
закрепить правило, согласно которому для квалификации достаточно установления 
прямого умысла, а при отсутствии явных признаков осведомленности лица о враждебном 
характере деятельности получателя – применять более мягкие нормы (ст. 275.1 или 
административную ответственность). Наконец, необходимы методические рекомендации 
для судей по доказыванию субъективной стороны при использовании цифровых активов, 
включая назначение компьютерно - технических экспертиз для восстановления переписки. 
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Эти меры позволят снизить риск произвольного применения ст. 275 УК РФ, сохранив ее 
эффективность в борьбе с реальными угрозами национальной безопасности. 
Сложно отграничить ст. 275 УК РФ от содействия террористической активности (ст. 

205.1 УК РФ) в цифровой среде. На практике перечисление денег или направление 
координат режимного объекта может одновременно подпадать под оба состава, если 
бенефициар – террористическая группировка, действующая в интересах иностранного 
государства. Четких критериев разграничения нет, что порождает конкуренцию норм и 
риск назначения чрезмерно строгого наказания по ст. 275 [1].  
Доктринальные концепции соучастия в террористических преступлениях выявляют 

проблемы, схожие с квалификацией «иного оказания помощи» при госизмене: судам 
трудно доказывать умысел пособника, который мог не иметь точного представления о 
планах исполнителей либо действовать с косвенным умыслом [2]. Та же коллизия 
возникает по ст. 275 УК РФ: должен ли виновный достоверно знать о враждебном 
характере своей помощи, или достаточно констатировать, что он «мог и должен был» это 
предвидеть? Единообразного ответа нет, хотя по делам о терроризме Пленум ВС РФ дал 
более детальные разъяснения — этот опыт заслуживает распространения на ст. 275 УК РФ. 
Борьба с терроризмом и госизменой нуждается в универсализации подходов к 

«дистанционному пособничеству». Целесообразно дополнить постановление Пленума по 
делам о госизмене разъяснением: квалифицировать «иное оказание помощи» по ст. 275 УК 
РФ только при прямом умысле; при косвенном умысле или неосторожности – 
переквалифицировать на ст. 275.1 УК РФ или административную ответственность. Это 
согласуется с выводами В.П. Алехина и позволит избежать неоправданно суровых 
приговоров.  

 Проведенный анализ показывает, что форма «иного оказания помощи» при 
квалификации государственной измены порождает серьезные теоретические и 
практические проблемы, связанные с оценочностью объективной стороны и сложностью 
доказывания прямого умысла в условиях цифровизации. Необходимо уточнение судебного 
толкования и введение дополнительных квалифицирующих признаков, что обеспечит 
единообразие правоприменения и соблюдение принципа правовой определенности. 
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Введение 
Промышленный труд — это специфическая форма человеческого труда, возникшая на 

определённом этапе развития технологий и производства в целом. Поэтому изучение 
характеристик промышленного труда и подготовка специалистов в этой области имеют 
решающее значение для решения задач развития энергопроизводства. Исследованиями по 
развитию человеческих ресурсов для промышленного труда в энергетическом секторе 
занимались такие учёные - энергетики, как А.Ф. Дяков, Е.Н. Зуев, А.И. Соловьев и В.И. 
Чернышев. 
Эксплуатация энергетических установок и энергетических систем требует постоянной 

концентрации, преодоления монотонности и стресса, повышенного чувства 
ответственности и связанного с этим умственного напряжения. Эта работа требует не 
только специализированной подготовки для обеспечения надежной работы систем 
управления, но и специфических физических и умственных качеств. К этим качествам 
относятся концентрация, способность действовать с необходимой точностью, способность 
переключать внимание с одного события на другое, способность четко различать их 
важность и способность расставлять приоритеты в техническом обслуживании. Кроме того, 
требуется отличная память и точность (для работы в соответствии с основными правилами 
и инструкциями), а также сильная воля (для управления подчиненными) [1]. Наблюдается 
достаточно устойчивая корреляция между этими качествами и другими личностными 
чертами. Поэтому, если имеется информация о конкретной личностной черте, можно 
надежно оценить и другие качества, важные для оперативной работы [2]. 
Следует отметить, что требования к специализированным навыкам оперативнова 

персонала в энергетических компаниях значительно возрастают. От оперативного 
персонала требуется владение новейшими компьютерными технологиями для обработки 
данных. Особое значение имеет умение точно оценивать потенциальное воздействие 
временных и аварийных условий производства на окружающую среду, а также способность 
проводить технико - экономический анализ различных конфигураций оборудования и 
режимов работы. 
Оперативная деятельность и управление определяют, как оператор устанавливает 

начальные условия для конкретной задачи, корректирует процесс генерации энергии и 
получает информацию от компьютера для замыкания контура обратной связи с внешними 
датчиками, рабочими элементами и средой выполнения задачи. [3] Работа 
автоматизированной системы зависит от бесперебойной работы ее технических 
компонентов и своевременной, безошибочной и надежной работы специалистов, 
управляющих этими системами. Ошибки оператора допустимы, если они не мешают 
нормальной работе системы. Однако ошибки оператора всегда являются ненормальными, 
даже если они не приводят к серьезному сбою системы. 
Как показывает опыт сотрудников отдела оперативного управления, социально - 

психологические факторы играют решающую роль в обеспечении качества работы. В 
частности, к ним относятся восприятие сотрудниками важности своей работы, их чувство 
ответственности за надлежащее функционирование районов, городов, регионов, 
энергетических компаний и энергетических систем, их удовлетворенность результатами 
работы, психологическая атмосфера внутри отдела оперативного управления и 
взаимопонимание между коллегами. 
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Успех или неудача в решении проблем в управлении производственными процессами во 
многом зависят от развития специализированных навыков. Поддержание в рабочем 
состоянии сложных и ненадежных современных энергетических установок, оснащенных 
автоматизированными и компьютерными системами, сопряжено с высоким уровнем 
психологического стресса. Правила и инструкции по эксплуатации могут неадекватно 
учитывать роль обслуживающего персонала в повышении надежности энергетических 
систем, уровень его подготовки и психофизиологическую пригодность к работе. 
Для повышения качества производственной подготовки в энергетических предприятиях 

необходимо создать соответствующую систему образования в рамках современного 
профессионального образования. Действующие Государственные образовательные 
стандарты (ГОС), образовательные программы и существующие методы подготовки 
будущих специалистов в средних профессиональных училищах уделяют мало внимания 
развитию практических навыков учащихся. Это явное противоречие. В то время как 
современным энергетическим компаниям необходимо готовить 
высококвалифицированных специалистов в технических училищах и профессиональных 
колледжах, существующие системы образования неадекватны, а научная обоснованность 
такой подготовки остается под вопросом. 
Целью данного исследования было разработать, научно обосновать и экспериментально 

проверить образовательную систему для технических колледжей, предназначенную для 
подготовки будущих специалистов, работающих в энергетических компаниях. 
В данном исследовании был проведен анализ литературы по психологии операторов, 

образованию, методологии и профессиональной подготовке в энергетических компаниях. 
Рассмотрены и обобщены лучшие практики подготовки высококвалифицированных 
специалистов в энергетических компаниях. Изучены должностные инструкции, 
техническая документация и программы обучения операторов на электростанциях и в сетях 
электропередачи. Помимо интервью с ключевыми специалистами в области эксплуатации 
энергетических систем, были проведены опросы, наблюдения и экспертные оценки. 
Анализ оперативной деятельности специалистов со средним техническим 

образованием 
На первом этапе исследования мы проанализировали трудовую деятельность 

специалистов со средним техническим образованием (дежурные инженеры - электрики, 
старшие дежурные инженеры - электрики, сменные руководители тепловых 
электростанций, диспетчеры энергосистем и дежурные руководители подстанций). Затем 
мы определили факторы, влияющие на эту деятельность, и исследовали и представили 
компоненты операционной структуры энергетических компаний. 
Все факторы, влияющие на деловую активность, можно разделить на две группы: 

человеческие факторы (факторы, зависящие от людей, выполняющих работу) и 
неизбежные факторы (факторы, не связанные с людьми, выполняющими работу). К 
человеческим факторам относятся следующие: 
 морально - нравственные качества: нравственная зрелость, целеустремленность, 

ответственность за принимаемые решения, дисциплинированность; 
 профессиональные качества: уровень знаний, умений, навыков, 

профессиональная подготовленность, профессиональный опыт конкретного работника; 
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 психологические особенности: уровень развития способностей и 
профессионально важных личностных качеств, профессиональная мотивация, психические 
состояния, скорость психических реакций; 
 физиологические особенности: состояние здоровья, функциональные состояния, 

чувствительность анализаторов, биоритмы, развитие силы и выносливости, 
антропометрические характеристики. 
Неизбежные факторы можно дополнительно разделить на следующие группы: 
 Содержание деятельности: информационная нагрузка, метод выполнения задачи и 

функциональное распределение в рамках системы деятельности оператора. 
 Средства управления: средства отображения информации (характеристики 

освещения, расположение оборудования и т. д.), средства управления (простота 
проектирования и монтажа); 
 Условия труда: планировка рабочего места, физические и химические факторы 

окружающей среды, социально - психологическая обстановка и т.д. 
 Организация деятельности: планирование рабочего времени и перерывов, 

рабочей нагрузки, программ обучения и т.д. 
 Система контроля функционального состояния оператора (методы и критерии 

оценки состояния); 
 профессиональный отбор (медицинский и психологический). 
Особенно важно учитывать факторы, которые потенциально могут снизить 

производительность и надежность оператора, поскольку это позволяет разрабатывать 
контрмеры на этапах проектирования и эксплуатации систем «человек - машина - среда», 
подготавливая их к будущей оперативной деятельности. 
Профессиональная деятельность оператора в любой человеко - машинной системе 

состоит из сочетания четырех элементов: мотивации, управления, регулирования и 
фундаментальных принципов. Качество и надежность работы оператора зависят от этих 
элементов и их активного применения в управлении техническим процессом. 
На уровень побудительного компонента деятельности оператора влияют следующие 

факторы: 
 общая экономическая ситуация в стране в данный период; 
 роль промышленности в национальной экономике, технологический уровень 

компаний и их роль в промышленности; 
 социальная значимость деятельности компаний в рамках промышленности, 

межличностные отношения (психологический климат) внутри команд, предоставляющих 
бизнес - услуги, и т. д.; 
 этические и материальные стимулы, способствующие повышению эффективности 

работы; 
 уровень образования, интеллект и общие личностные качества специалистов. 
Оперативные аспекты зависят от развития навыков взаимодействия с такими 

элементами, как движение и информация об управляемом объекте, а также от степени 
автоматизации выполнения стандартных операций. 
Успешное управление бизнесом зависит от профессионально важных навыков 

сотрудников, уровня их теоретических и прикладных знаний, позволяющих принимать 
обоснованные решения, а также от развитой деловой хваткости и самоконтроля. Успех в 
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бизнесе требует умения анализировать ситуации и прогнозировать их развитие, 
логического мышления, способности принимать самостоятельные решения в условиях 
высокой неопределенности, определенного уровня взаимопонимания и доверия внутри 
организации, умения работать в условиях дефицита времени, чувства ответственности и 
здорового психического состояния. 
К основным факторам, влияющим на жизненно важные показатели человека, относятся 

возраст, пол, состояние здоровья, тип нервной системы и темперамент, время суток и время 
года (фаза циркадного ритма), а также текущее психофизиологическое состояние 
(усталость, раздражительность, возбуждение, депрессия и т.д.). 
В рамках образовательного эксперимента был проведен опрос среди ключевых 

специалистов оперативных отделов энергетических компаний. Опрос, в котором приняли 
участие 49 специалистов оперативного отдела, показал, что они считают существующую 
программу обучения оперативному делу, предоставляемую студентам профессиональных 
училищ, недостаточной для бесперебойного выполнения их обязанностей. 
Производственная практика после приема на работу требует значительного времени. 
Основные недостатки образовательного и учебного процесса отражаются на практической 
подготовке выпускников. 
Модель деятельности оперативного персонала со средним техническим 

образованием в электроэнергетике 
Наше исследование структурных элементов деятельности энергетических компаний 

выявило характеристики и детали этих видов деятельности, что позволило нам уточнить и 
расширить бизнес - модель для специалистов со средним техническим образованием. 
Предложенная нами экспертная модель представляет собой структуру задач по 
поддержанию и управлению деятельностью энергетических компаний и состоит из 
следующих трех групп задач: 
Первый блок включает задачи, определяемые современными условиями производства 

энергии. В контексте научно - технического прогресса и наукоемкого производства 
специалисты должны быть готовы к самостоятельному приобретению знаний, то есть 
обладать способностью к обучению. Они должны уметь научно организовывать свою 
работу и применять свои знания в профессиональной деятельности. Специалисты должны 
быть готовы к работе в команде, уметь управлять производством и командами, обладать 
сильным стремлением к самосовершенствованию, самопознанию и саморазвитию, а также 
стремиться к творческой самореализации. 
Второй блок включает задачи и виды деятельности, на которые повлияла текущая 

социально - экономическая ситуация. Эти задачи характеризуются следующими личными 
качествами специалиста оперативной службы: 
 Гражданственность: чувство общественного долга, моральная зрелость, этика, 

позитивное отношение к жизни и моральная ответственность за принимаемые решения. 
 трудовые: трудолюбие, работа с электрооборудованием, оценка профессиональной 

квалификации, оценка результатов работы. 
 Организационные навыки: способность обеспечивать последовательность 

действий, ставить цели, расставлять приоритеты, организовывать и направлять усилия 
людей в желаемом направлении, четко выражать собственные идеи и достигать 
поставленных целей. 
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 Личные качества: самоорганизация, самоконтроль, адекватная самооценка, 
саморегуляция, точность, усердие, дисциплина. 
Третий блок состоит из задач, определяемых специализированными требованиями. Эти 

задачи требуют специальных навыков, прочных теоретических знаний и умения применять 
эти знания на практике. Ключевые навыки включают чтение электрических схем, 
выполнение электрических измерений, мониторинг состояния электрооборудования с 
помощью измерительных приборов, а также умение быстро анализировать ситуации и 
принимать решения. Персонал по эксплуатации и техническому обслуживанию должен 
обладать практическими навыками для самостоятельного и эффективного решения 
производственных проблем, связанных с мониторингом состояния оборудования, умением 
решать специализированные проблемы в различных режимах работы электрооборудования 
на электростанциях и в передающих сетях, знанием технической терминологии и умением 
создавать точную и полную оперативную документацию. 
Система подготовки студентов колледжа к оперативной деятельности на 

электроэнергетических предприятиях 
Результаты исследований выявили наиболее важные аспекты и цели, которым следует 

уделять приоритетное внимание в системах обучения операторов электростанций и 
операторов электросетей. 
Основная цель колледжей при подготовке студентов к практической работе в 

электроэнергетике — развитие у них способности эффективно решать специализированные 
задачи. Это содержит в себя приобретение, обновление и расширение общих и 
специализированных знаний, а также приобретение, поддержание и развитие навыков и 
умений, необходимых для бесперебойного выполнения практической работы в сфере 
производства энергии. 
Национальные стандарты профессионального образования (СПО) устанавливают 

требования к уровню подготовки выпускников колледжей (включая общеобразовательные 
и последипломные требования) и структуру образовательного процесса. Стандарты СПО 
определяют основные навыки и компетенции, которыми должны обладать молодые 
специалисты для получения соответствующей квалификации. Требования к специальности 
1001 стандарта СПО «Электромонтаж на электростанциях и в передающих сетях» 
составляют основу всех элементов системы профессионального развития лиц, работающих 
в энергетическом секторе. 
Специализированное содержание обучения будущих специалистов по эксплуатации в 

энергетической отрасли определяется в рамках специально организованной системы 
среднего профессионального образования, направленной на получение квалификации 
«техник - электрик». Технические параметры этой системы включают количество учебных 
часов, продолжительность и последовательность обучения на каждом этапе подготовки 
персонала по эксплуатации. 
Учебный план, основанный на профессиональных требованиях и соответствующий 

государственным стандартам среднего профессионального образования, состоит из набора 
предметов, которые являются основным элементом построения образовательной системы 
для подготовки специалистов и определяют структуру учебного процесса. Используя 
потенциал федеральных предметов и тщательно отбирая предметы из числа 
факультативных предметов государственных стандартов среднего профессионального 
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образования (национальные и региональные предметы), учебный план разработан для 
подготовки студентов университетов к будущей профессиональной деятельности. 
Следующим элементом системы профессиональной подготовки стало методическое 

обеспечение реализации этого процесса в каждой специализированной области. Это 
методическое обеспечение включало не только учебный план, но и учебные материалы, 
используемые в процессе обучения. Сюда входили дополнительные материалы, 
демонстрационные материалы и вспомогательные материалы для лабораторных и 
практических занятий. Важными компонентами методического обеспечения подготовки 
студентов к практическому обучению были технические средства, такие как 
аудиовизуальное оборудование, компьютеры и тренажеры. 
Одним из важнейших элементов системы подготовки кадров является психологическая и 

образовательная оценка. Она включает в себя методы отбора кандидатов на профессию, 
начиная от первоначальных тестов и заканчивая оценкой уровня профессиональных 
навыков, необходимых для конкретных должностей. Отбор кандидатов на профессию – это 
научный отбор студентов, подходящих для работы в производственной сфере, с целью 
оценки профессиональной пригодности будущих специалистов. Конечно, в процессе 
обучения в колледже или профессиональном училище это может быть только 
первоначальная оценка, а не заключительная или обязательная. Однако учет этих 
результатов позволяет давать рекомендации будущим специалистам и в некоторых случаях 
снижает затраты на обучение лиц, которые изначально считаются непригодными для этого 
вида работы из - за психофизиологических особенностей, связанных с производственной 
деятельностью. Кроме того, это позволяет своевременно корректировать содержание 
обучения, обеспечивая более высокую эффективность в других областях и услугах 
энергетической компании. 
Завершающим элементом системы подготовки оперативного персонала является 

мониторинг результатов обучения. Он должен проводиться во всех областях, как в течение 
периода обучения (непрерывный), так и по окончании курса (итоговая оценка). Результаты 
контролируемого курса, стажировки, итоговой квалификационной оценки, а также 
психолого - педагогической оценки станут основой для сертификации выпускников как 
будущих специалистов оперативного профиля. 
Исследования экспертов показывают, что одним из ключевых профессиональных 

навыков персонала оперативных служб электроэнергетических компаний является умение 
интерпретировать электрические цепи. Поэтому была разработана методика развития у 
студентов навыков интерпретации электрических цепей. Эта методика основана на 
квалификационных требованиях и должностных инструкциях персонала оперативных 
служб и использует в качестве примера курс «Релейная защита и автоматизация реле и 
автоматики» из специализированного предмета 1001 «Электроустановки на 
электростанциях и в сетях» для развития практических навыков чтения электрических 
цепей. Используя эту методику, студенты могут не только продемонстрировать знания и 
точность чтения цепей релейной защиты, что крайне важно для надежной работы всей 
электроустановки, но и понять и продемонстрировать ответственность за надежность и 
надлежащую работу электроустановки. Данная методика основана на методе саморазвития 
Г.К. Селевко. 
Методика обучения интерпретации базовых электрических схем состоит из трех 

взаимосвязанных подсистем: 
 Теоретический аспект: Приобретение теоретических основ для чтения базовых 

электрических схем релейной защиты и автоматизации. 100.00 %  
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 Практическое обучение: Приобретение практических знаний прочтения схем 
релейной защиты и схем автоматизированных систем. 
 Обучение методике: Применение приобретенных знаний чтения для анализа схем 

релейной защиты электрооборудования и схем автоматизированных систем. 
При изучении психологических и образовательных характеристик оперативно - 

диспетчерского состава мы уделили особое внимание карьерной ориентации, мотивации, 
обоснованию выбора профессии, отношению к работе, а также стабильности 
профессиональных интересов и тенденций. Мы также разработали алгоритм проведения 
психологических и образовательных оценок в процессе первоначального отбора при 
подготовке студентов колледжей к будущей оперативной деятельности. 
Разработка данного алгоритма проводилась в следующем порядке: 
 опрос о способности студентов университетов самостоятельно принимать решения 

относительно выбора карьерного пути; 
 четко сформулируйте цели исследования; 
 изучите интересы и предпочтения студентов в различных видах деятельности; 
 определите индивидуальные психологические качества, необходимые для 

будущего успеха в бизнесе; 
 проанализируйте полученные данные; 
 мы проводим индивидуальные собеседования с каждым студентом, чтобы помочь 

им приобрести необходимые профессиональные навыки. 
Помимо выбора содержания учебной программы и применения специализированных 

методов развития навыков для студентов с опытом работы и тех, кто стремится к 
трудоустройству в данной области, производственная практика и преддипломная 
стажировка должны проводиться с использованием специально разработанных программ. 
Студенты экспериментальной группы прошли производственную практику по специально 
разработанной программе. Работая над этими заданиями, студенты повысили свою 
мотивацию к практической работе на электростанции, улучшили наблюдательность и 
повысили способность анализировать опыт эксплуатации электрооборудования. 
Экспертная оценка, проведенная руководителями электроцехов, главными инженерами, 

заместителями руководителей служб подстанций и специалистами по городским 
энергосетям в компаниях, занимающихся производством электроэнергии, показала, что все 
студенты, прошедшие стажировку по специально разработанной программе, обладали 
достаточными навыками и способностями для выполнения своих обязанностей в этих 
компаниях. 
Выводы 
В результате данного исследования были получены следующие результаты: 
1) мы систематизировали и усовершенствовали модель подготовки специалистов по 

эксплуатации энергетических компаний, получивших среднее техническое образование, и 
разработали систематическую систему обучения, позволяющую студентам заниматься 
производственной деятельностью в рамках учебной программы профессионального 
колледжа; 

2) в рамках национальных образовательных стандартов для среднего профессионального 
образования были определены и использованы потенциальные ресурсы для федеральных 
предметов в специализированной области «Электрооборудование для электростанций и 
подстанций», а также введены новые предметы «Обучение студентов с использованием 
тренажеров» и «Автоматизированное управление энергосистемами» в качестве 
национальных и региональных компонентов; 
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3) были разработаны и внедрены методы для развития и совершенствования 
специализированных навыков в рамках подготовки студентов колледжей к работе в 
энергетических компаниях. Эти навыки включают в себя умение интерпретировать 
основные электрические схемы; 

4) были разработаны и внедрены алгоритмы психологической и педагогической 
диагностики для определения профессионально важных качеств, необходимых для 
успешной работы в операционных службах энергетических компаний. 
Внедрение разработанной системы практического обучения в технические колледжи 

приведет к повышению мотивации и улучшению качества подготовки специалистов 
энергетической отрасли. 
В будущих исследованиях следует уделить особое внимание формированию и развитию 

профессионально важных качеств, необходимых для успешного управления в 
энергетических компаниях. 
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Аннотация 
В статье рассматривается проблема трансформации традиционной модели 

взаимодействия детского сада и семьи через призму субъектного подхода. Анализируются 
педагогические условия, способствующие переходу родителей от позиции пассивных 
наблюдателей к роли активных со - участников образовательного процесса. На примере 
совместной подготовки праздничных мероприятий раскрываются действенные формы 
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работы, обеспечивающие развитие детско - взрослой общности. Представлены результаты 
работы по внедрению проектного метода организации праздников в детском саду. 
Ключевые слова 
Субъектный подход, образовательная деятельность, вовлеченность родителей, детско - 

взрослое взаимодействие, подготовка праздника, событийность, дошкольная 
образовательная организация. 
Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования 

определяет родителей как полноправных участников образовательных отношений. Однако 
на практике часто сохраняется формальный характер взаимодействия, где семья выступает 
лишь объектом педагогического воздействия. Переход к личностно - ориентированной 
парадигме требует создания условий для реализации родителями своей субъектности – 
способности быть инициатором, активным деятелем и партнером [8]. 
Праздничная культура традиционно является полем пересечения интересов педагогов и 

семей воспитанников. Тем не менее, классическая модель утренника в детском саду, где 
«дети выступают – родители смотрят», исчерпала свой развивающий потенциал. Цель 
данной статьи – выявить и теоретически обосновать комплекс педагогических условий, 
превращающих подготовку праздника в пространство совместного творчества и развития 
всех его субъектов. 
Проблема субъектности в отечественной психологии и педагогике глубоко проработана 

в трудах А. Г. Асмолова [1], В. И. Слободчикова [6], И. С. Якиманской [7]. Субъект 
определяется как индивид, обладающий способностью к самодетерминации, саморазвитию 
и творчеству [3]. 
Применительно к родителям это означает отказ от потребительской позиции «сделайте 

моему ребенку праздник» в пользу созидательной «мы вместе с ребенком и педагогами 
создаем событие». Исследования показывают, что именно совместная продуктивная 
деятельность, а не просто посещение собраний, является мотиватором формирования 
родительской компетентности [2;4;5]. 
На основании анализа психолого - педагогической литературы и собственного опыта 

была выявлена система взаимосвязанных условий. 
Для успешного вовлечения родителей в подготовку и проведение праздников 

необходимо создать мотивирующую среду, основанную на атмосфере доверия. Педагогам 
следует отказаться от директивного стиля общения, демонстрируя ценность личного вклада 
каждого родителя через индивидуальные беседы об их талантах и увлечениях, а также 
транслировать успехи детей с акцентом на роль семьи. При этом важно исключить 
оценочные суждения в адрес семейных традиций. 
Вторым условием является применение технологии совместного проектирования [2], при 

которой подготовка мероприятия превращается из готового сценария музыкального 
руководителя в коллективный творческий проект всех участников. Процесс начинается с 
общего мозгового штурма для выбора идеи праздника, например «Космическое 
путешествие», «День березки», «День бабочек и мотыльков». Затем происходит 
распределение ролей, где родители берут на себя зоны ответственности, соответствующие 
их компетенциям (декорации, костюмы, музыкальное сопровождение или угощение). 
Завершается этот этап совместными мастерскими, на которых дети и взрослые вместе 
создают праздничную атрибутику. 
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Третьим обязательным условием выступает рефлексивное осмысление результатов 
после завершения самого праздника. Важно организовать обсуждение, в ходе которого 
участники проанализируют полученный опыт: чему научились дети и взрослые, какие 
трудности возникли в процессе подготовки и что получилось лучше всего. Например, 
родители делились наблюдениями: кто - то признался, что совместное изготовление 
костюма открыло новое увлечение у его сына. Воспитатель отметила, что такой сложный 
общий танец получился благодаря тому, что мамы взяли на себя отработку движений с 
детьми дома. Именно такая рефлексия закрепляет субъектный опыт и превращает разовое 
мероприятие в основу для дальнейшего продуктивного взаимодействия. 
Таким образом, вовлечение родителей в качестве активных субъектов образовательной 

деятельности возможно только при смене самой философии взаимодействия. Праздник 
перестает быть отчетным мероприятием и становится образовательным событием, 
меняющим всех его участников. 
Выявленные педагогические условия – создание доверительной среды, внедрение 

совместного проектирования и обязательная рефлексия – образуют систему, которая 
укрепляет партнерство между детским садом и семьей. 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу возможностей внеурочной деятельности как важнейшего 

механизма организации взаимодействия школьников - мигрантов с русскоязычными 
сверстниками в современной полиэтнической школе. В статье описан практический опыт 
педагогической работы в образовательных организациях с высоким процентом детей из 
семей мигрантов, а также на обзор ключевых исследований отечественных педагогов и 
психологов. В статье раскрываются основные формы и методы внеурочной работы, 
способствующие преодолению коммуникативных, социокультурных и психологических 
барьеров. Особое внимание уделяется созданию условий для естественного, эмоционально 
насыщенного межкультурного диалога, который не только ускоряет языковую адаптацию, 
но и формирует устойчивые навыки толерантного общения и чувство принадлежности к 
школьному сообществу.  
Ключевые слова: 
школьники - мигранты, внеурочная деятельность, межкультурное взаимодействие, 

полиэтническая образовательная среда, коммуникативные барьеры, интеграция детей - 
мигрантов. 
Введение. Современная российская школа всё чаще сталкивается с вызовами 

поликультурности, обусловленными ростом семейной миграции. В этих условиях 
проблема успешной интеграции школьников - мигрантов приобретает особую остроту. 
Если на уроках доминирует формализованное усвоение знаний, то именно внеурочная 
деятельность открывает пространство для естественного, эмоционально насыщенного 
взаимодействия детей разных культур. Здесь, кроме учебного процесса, создаются условия 
для преодоления не только языковых, но и социокультурных и психологических барьеров. 
Многочисленные исследования последних лет показывают, что традиционные урочные 

формы далеко не всегда обеспечивают полноценную адаптацию инофонов. Дети - 
мигранты нередко остаются в позиции «наблюдателей», что ведёт к социальной изоляции, 
снижению учебной мотивации и формированию негативных стереотипов. В то же время 
внеурочная деятельность, обладая большей гибкостью и эмоциональной насыщенностью, 
позволяет выстраивать горизонтальные связи, основанные на общих интересах и 
совместном переживании опыта. 
Теоретические основы и обзор научных исследований по проблеме. 
Проблема социокультурной адаптации детей - мигрантов через внеурочную 

деятельность нашла отражение в работах многих отечественных исследователей. 
Например, исследование Т. В. Куприной показывает, что именно совместная неформальная 
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деятельность позволяет преодолеть те коммуникативные барьеры, которые на уроках 
остаются затрудненными [2].  
Также Е. А. Железнякова, анализируя языковую адаптацию младших школьников, 

подчёркивает роль внеурочных форм в формировании не только речевых навыков, но и 
лингвокультурной компетенции. Исследователь подчёркивает, что успешная адаптация 
инофонов в русскоязычной школе невозможна без формирования не просто языковых 
навыков, но и глубокого понимания культурного контекста, в котором эти языковые 
средства функционируют [1]. 
По мнению Е.А.Железняковой, лингвокультурная компетенция включает несколько 

взаимосвязанных компонентов: знание культурно обусловленных значений слов и 
выражений, понимание невербальных средств общения, освоение национально - 
специфических коммуникативных сценариев и способность ориентироваться в ценностях и 
символах новой культуры. Особую роль она отводит именно внеурочной деятельности, 
поскольку именно в неформальной обстановке дети получают возможность не заучивать 
культурные реалии, а проживать их в совместном творчестве, игре и повседневном 
общении [1]. 
Е.А. Железнякова убедительно показывает, что формирование лингвокультурной 

компетенции помогает преодолеть тот разрыв между «языком учебника» и «живым 
языком», который часто наблюдается у детей - мигрантов. Когда ребёнок не просто учит 
слова, а понимает, в каких ситуациях и с какой интонацией они употребляются носителями 
культуры, его коммуникативная уверенность растёт многократно. Это, в свою очередь, 
снижает психологические барьеры и способствует более естественному включению 
инофонов в жизнь школьного коллектива [1]. Именно такие условия, по нашему мнению, и 
создаются во внеурочной деятельности школьников.  
Также можно выделить исследования А. Г. Самохваловой, посвящённые 

межкультурным коммуникативным трудностям подростков [3]. В исследовании отмечено, 
что снижение психологического напряжения в неформальной обстановке помогает 
учащимся преодолеть рефлексивные барьеры — те самые, когда ребёнок постоянно 
«контролирует» своё поведение и боится быть неправильно понятым.  
В свою очередь, Т. Н. Юдина и М. Г. Котовская в своих исследованиях приходят к 

выводу, что долгосрочные совместные проекты дают наиболее устойчивый 
интеграционный эффект по сравнению с разовыми мероприятиями [5]. 
Основные формы и методы организации взаимодействия школьников - мигрантов. 
Современный педагогический опыт общеобразовательной школы показывает, что дети, 

которые активно участвуют во внеурочной жизни, значительно быстрее начинают 
свободно общаться на русском языке, заводят настоящих друзей и лучше успевают по 
предметам. При этом важно отметить, что внеурочная деятельность не должна быть 
«дополнительным уроком», а быть условием для эмоциональной вовлечённости и свободы 
самовыражения. 
В практике современной школы можно отметить несколько направлений, которые 

показывают наибольшую эффективность и создают условия для развития 
коммуникативных умений школьников в поликультурной образовательной среде. 
Прежде всего, это творческие и проектные формы. Театральные постановки, где дети - 

мигранты могут включать элементы своей национальной культуры (народные сказки, 
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песни, костюмы), а русскоязычные учащиеся могли делиться своими традициями, создавая 
атмосферу так называемого «взаимного открытия». Например, во время подготовки 
спектакля те дети, которые испытывали чувство стеснения во время уроков, начинают 
активно предлагать идеи, а их одноклассники с интересом расспрашивают о традициях 
другой страны. 
Не менее эффективны спортивные и туристические мероприятия. К примеру, во время 

командных игр, туристических слётов, экологических мероприятий дети вместе 
испытывают положительные эмоции, поддерживают друг друга и радуются совместной 
победе. Когда команда вместе преодолевает маршрут или выигрывает матч, 
национальность, на наш взгляд, перестаёт быть значимой. 
По нашему мнению, очень хорошо зарекомендовала организация с детьми клубов по 

интересам. Например, литературно - краеведческий кружок, где дети могут читать и 
обсуждать произведения писателей разных народов, кулинарный клуб с мастер - классами 
национальных блюд, фотоклуб, где учащиеся делают фото и обсуждают фото своих 
районов – всё это создаёт естественные поводы для живого общения. Мы предполагаем, 
что особенно ценно, когда дети - мигранты сами выступают в роли «экспертов» и 
рассказывают о своей культуре, учат других традиционным играм или рецептам. 
Отдельным направлением является организация волонтёрских и социально значимых 

проектов. Принимая участие в помощи пожилым людям, экологических субботниках, 
организации школьных праздников, дети вместе обсуждают, что и как они будут делать, а 
после мероприятия делятся впечатлениями.  
В таблице 1 представлен примерный тематический план организации внеурочной 

деятельности на учебный год, который учитывает сезонность, возрастные особенности 
детей, где можно наблюдать постепенное нарастание сложности взаимодействия. 

 
Таблица 1 – Тематический план организации внеурочной деятельности 

 по взаимодействию школьников - мигрантов (на учебный год) 

Четверть / Месяц Тематическое 
направление 

Основные формы 
работы 

Цели и ожидаемые 
результаты 

I четверть 
(сентябрь–октябрь) 

«Знакомство и 
первый контакт» 

Дни национальных 
культур, игры на 
знакомство, 
совместные 
прогулки, мини - 
концерты 

Снижение 
тревожности, 
первые личные 
контакты, 
мотивация к 
участию 

II четверть 
(ноябрь–декабрь) 

«Традиции и 
праздники» 

Подготовка к 
Новому году и 
национальным 
праздникам, мастер 
- классы кухонь, 
выставки 

Глубокое 
знакомство с 
культурами, 
развитие эмпатии и 
уважения 

III четверть 
(январь–март) 

«Совместное 
творчество и 
проекты» 

Театральные 
постановки, 
экологические 

Развитие 
совместной 
деятельности, 
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проекты, 
литературный клуб 

улучшение 
коммуникативных 
навыков 

IV четверть 
(апрель–май) «Волонтерство» 

Спортивные 
соревнования, 
волонтерство, 
туристические 
мероприятия 

Закрепление 
навыков 
взаимодействия, 
формирование 
чувства общности и 
ответственности 

 
Организуя такую работу, учителям общеобразовательных школ следует учитывать 

несколько важных моментов. Во - первых, необходим индивидуальный подход, 
заключающийся в том, что педагогу надо ориентироваться на то, что увлекает одного 
ребёнка, может быть совершенно неинтересно другому. Во - вторых, роль педагога должна 
быть гибкой, заключающаяся сначала в активном руководстве на начальных этапах к 
позиции наблюдателя по мере роста самостоятельности детей. В - третьих, на наш взгляд, 
важна системность, которая предполагает то, что лучше один регулярный кружок, чем 
несколько разовых мероприятий. 
Также нужно учитывать и трудности, с которыми приходится сталкиваться, таких, как, 

например, разный уровень владения языком, сопротивление некоторых родителей, 
особенно когда речь идёт о смешанных мероприятиях, а иногда и недостаточная 
подготовка самих педагогов к работе в полиэтническом коллективе. Эти проблемы, по 
нашему мнению, решаются через целенаправленную методическую поддержку и работу с 
родительским сообществом. 
Заключение 
Подводя итоги теоретического анализа и опыта современных общеобразовательных 

школ, можно с уверенностью утверждать, что целенаправленно и системно организованная 
внеурочная деятельность представляет собой одно из наиболее эффективных условий 
успешной интеграции школьников - мигрантов в поликультурную образовательную среду. 
Именно в пространстве внеурочной работы происходит переход от формального 
совместного пребывания в классе к подлинному межкультурному взаимодействию, в ходе 
которого формируются не только коммуникативные навыки, но и эмоциональные связи, 
такие, как дружба, взаимное доверие и уважение к культурному многообразию. 
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ДЕТСКОЕ ЭКСПЕРИМЕНТИРОВАНИЕ И ДЕТСКАЯ ЖУРНАЛИСТИКА  

В ДЕТСКОМ САДУ: СИНЕРГИЯ ПОЗНАНИЯ И ТВОРЧЕСТВА 
 

Дошкольный возраст — время, когда ребёнок по - настоящему живёт в режиме 
«почемучки»: он постоянно исследует мир, пробует, ошибается, удивляется. Именно 
поэтому в детском саду особенно ценны практики, которые не дают готовых ответов, а 
помогают ребёнку самому добывать знания и рассказывать о своих открытиях. Два таких 
мощных инструмента — детское экспериментирование и детская журналистика. На первый 
взгляд, они из разных миров: один ближе к науке, другой — к творчеству и коммуникации. 
Но на деле их объединение даёт сильный образовательный эффект. 
Почему экспериментирование важно для дошкольника 
Детское экспериментирование — это не «маленькая наука», а естественный способ 

познания, встроенный в психологию ребёнка. Через пробы и ошибки дошкольник 
понимает причинно - следственные связи, учится формулировать гипотезы («А если 
смешать красную и синюю краску, получится фиолетовая?») и проверять их. 
Ключевые задачи экспериментирования в детском саду: 
Развитие любознательности. Ребёнок учится замечать необычное в обычном: как тает 

лёд, почему одни предметы тонут, а другие плавают. 
 
Формирование элементарных исследовательских умений. Дети осваивают простые 

алгоритмы: что хотим узнать, как будем проверять, что получилось, какой вывод. 
Обогащение словаря. В процессе появляются новые слова: «растворяется», «фильтруем», 

«гипотеза», «наблюдаем». 
Эмоциональный опыт. Радость открытия, принятие неудачи как части поиска, терпение в 

ожидании результата — всё это важные составляющие эмоционального интеллекта. 
При этом эксперименты должны быть безопасными, наглядными и посильными для 

возраста. Например, опыты с водой и льдом, магнитами, природными материалами (песок, 
камешки, листья) позволяют увидеть результат быстро и понять его без сложных 
объяснений. 
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Что такое детская журналистика и зачем она нужна в ДОУ 
Детская журналистика в дошкольном образовании — это не про «настоящие» газеты и 

репортажи, а про игровые и проектные формы, в которых дети учатся собирать 
информацию, задавать вопросы, рассказывать истории и оформлять результаты так, чтобы 
их поняли другие. 
В детском саду это может быть: 
Мини - газета группы. Дети вместе с воспитателем готовят выпуски на темы недели: 

«Как мы сажали лук», «Наши наблюдения за погодой». 
Радиопередачи и подкасты. Короткие аудиорассказы от имени детей: «Сегодня мы 

узнали, что…» 
Видеорепортажи. Съёмка простых сюжетов: «Интервью с воспитателем: что самое 

интересное в нашей группе?», «Репортаж из уголка природы». 
Фотодневники и альбомы. Серии снимков с подписями, которые фиксируют этапы 

проекта. 
Детская журналистика решает важные педагогические задачи: 
Развивает речь и коммуникацию. Чтобы рассказать о чём - то другому, нужно подобрать 

понятные слова, выстроить последовательность событий, ответить на уточняющие 
вопросы. 
Учит работать в команде. В «редакции» дети распределяют роли: кто - то берёт 

интервью, кто - то фотографирует, кто - то оформляет страницу. 
Формирует навыки презентации результатов. Ребёнок учится не только делать, но и 

показывать, объяснять, защищать свою идею. 
Как объединить экспериментирование и журналистику 
Самое ценное начинается там, где эти два направления пересекаются. Эксперимент даёт 

содержание, журналистика — форму и аудиторию. Ребёнок проводит опыт, а затем 
рассказывает о нём так, чтобы его поняли сверстники, родители, малыши из другой группы. 
Пример интеграции на практике: 
Тема: «Вода: какая она?» 
Экспериментальная часть. Дети проводят серию опытов: 
проверяют, какие предметы тонут / плавают; 
наблюдают, как вода окрашивается; 
замораживают воду и смотрят, как она тает. 
Журналистская часть. На основе наблюдений создают «выпуск новостей»: 
придумывают название рубрики, например «Лаборатория Почемучек»; 
берут друг у друга мини - интервью: «Что тебя удивило в этом опыте?»; 
делают фото этапов эксперимента; 
составляют короткий текст: «Мы хотели узнать, растворяется ли сахар в воде. Мы 

насыпали сахар в стакан, перемешали и увидели, что он исчез. Значит, сахар растворяется!» 
Презентация. Готовый материал вывешивают в раздевалке, показывают на утреннике 

или отправляют в виде PDF - письма родителям. 
Такой подход превращает разрозненные опыты в осмысленный проект с понятной 

целью: «Мы не просто капали воду, мы исследовали и рассказали об этом всем». 
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Роль воспитателя и организация среды 
Воспитатель в этой модели — не лектор, а фасилитатор: он помогает формулировать 

вопросы, поддерживает инициативу, мягко направляет, но не делает за детей. Важно 
создать предметно - развивающую среду: 
уголок экспериментирования с безопасными материалами; 
«редакционный набор»: блокноты, карточки для подписей, игрушечные микрофоны, 

фотоаппарат; 
образцы детских газет и журналов для вдохновения. 
Также полезно привлекать родителей: они могут стать героями интервью, помочь с 

версткой или просто прочитать выпуск вместе с ребёнком и задать вопросы. Это усиливает 
ценность детского труда: «Меня услышали!» 
Результаты и эффекты для ребёнка 
Интеграция детского экспериментирования и журналистики даёт комплексный эффект: 
Познавательное развитие. Ребёнок осваивает исследовательский цикл и учится видеть 

закономерности. 
Речевое развитие. Формируется связная речь, расширяется словарь, появляется умение 

структурировать рассказ. 
Социально - коммуникативное развитие. Работа в команде, распределение ролей, умение 

договариваться и учитывать мнение другого. 
Личностное развитие. Растёт уверенность в себе: ребёнок видит, что его идеи и открытия 

важны и интересны окружающим. 
Таким образом, детское экспериментирование и детская журналистика — это не 

отдельные занятия «для галочки», а мощный инструмент развития дошкольника. Их 
объединение превращает любопытство в исследовательскую привычку, а наблюдения — в 
истории, которыми хочется делиться. В результате ребёнок не только узнаёт больше о 
мире, но и учится быть в нём активным, любознательным и уверенным рассказчиком. 

© Рощина Т.Н., Харитонова М. И., 2026 г. 
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СУЩНОСТЬ И СОДЕРЖАНИЕ ПОНЯТИЯ  
«НАУЧНО - ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ КУЛЬТУРА» 

 
Аннотация. В статье рассматривается проблема терминологического определения 

понятия «научно - исследовательская культура» студентов педагогических вузов. Автором 
подробно проанализирована эволюция базовых дефиниций «культура» и «научное 
исследование». На основе обзора научной литературы показано, что данное качество нельзя 
сводить исключительно к набору исследовательских компетенций. Делается вывод о том, 
что научно - исследовательская культура представляет собой комплексную систему 
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ценностей, убеждений и практических умений, которая позволяет студентам осознанно и 
на высоком уровне осуществлять научный поиск. 
Ключевые слова: научно - исследовательская культура, научное исследование, 

терминологический анализ, будущий учитель, исследовательская деятельность студентов, 
педагогическое образование. 
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THE ESSENCE AND CONTENT OF THE CONCEPT OF "SCIENTIFIC  

AND RESEARCH CULTURE" 
 

Abstract. The article addresses the problem of the terminological definition of the concept of 
"scientific and research culture" of pedagogical university students. The author analyzes in detail 
the evolution of the basic definitions of "culture" and "scientific research". Based on a review of 
scientific literature, it is shown that this quality cannot be reduced solely to a set of research 
competencies. It is concluded that scientific and research culture is a complex system of values, 
beliefs, and practical skills that allows students to consciously conduct scientific inquiry at a high 
level. 

Keywords: scientific and research culture, scientific research, terminological analysis, future 
teacher, research activities of students, pedagogical education. 

 
Данное исследование посвящено формированию и развитию научно - исследовательской 

культуры студентов педагогического вуза. Данный аспект в подготовке будущих учителей 
особо актуален сегодня, в условиях быстрых изменений и информационного потока. 
Сегодняшний учитель должен обладать навыками развития у учеников умений 
анализировать поступающую информацию, искать и добывать новые и актуальные знания. 
Наука и образование играют одну из ключевых ролей в развитии общества, технологий, 
культуры, и, в связи с этим формирование и развитие научно - исследовательской культуры 
студентов, в частности студентов педагогического вуза, приобретает особую значимость в 
подготовке будущего специалиста. В связи с этим нами была разработана система 
формирования и развития научно - исследовательской культуры студента педагогического 
вуза. Ключевым понятием нашего исследования является термин «научно - 
исследовательская культура». Несмотря на широкое использование термина «научно - 
исследовательская культура», в современной науке отсутствует его единая, общепринятая 
трактовка. С позиции системного подхода «научно - исследовательская культура» имеет 
две подсистемы: «научное исследование» и «культура». Для обеспечения ясности 
определения научно - исследовательской культуры в настоящем исследовании каждый из 
терминов «исследование» и «культура» сначала уточняется отдельно. 
В трактате о земледелии Марка Порция Катона Старшего (234 - 149 до н.э.) встречается 

слово «De agri cultura», которое переводится как «культура». Несмотря на то, что трактат 
написан «случайным стилем» и его принято считать простым руководством к ведению 
хозяйства, важным для нашего исследования является подчеркнуть то, что в данном 
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трактате слово «культура» относится не только к возделыванию и обработке земли, но и 
подразумевает особое душевное отношение к полю. 
Однако уже в римской античности термин «культура» приобрел другое значение – 

«воспитание наставником». 
Позже древнеримский оратор Марк Туллий Цицерон применил слово «культура» в 

совершенно другом смысле, отметив, что объектом возделывания является не только земля, 
но и человек и его душа. Так, культура стала пониматься как «возделывание земли» и 
«возделывание души». И это второе значение в дальнейшем постепенно стало основным: 
под культурой стала пониматься прежде всего духовная культура людей. 
Как самостоятельный термин культура стал использоваться в XVII веке и означал 

«воспитанность» и «образованность». В повседневной жизни культура сохранила и это 
значение. 
Культура – это «способ фиксации приобретенного опыта и передачи его последующим 

поколениям» [1], «особая форма закрепления и передачи последующим поколениям 
достижений развития» [2], «продукт мыслительной, духовной, либо художественной 
деятельности, в которой отражается творческая сила человека [большая психологическая 
энциклопедия], «подвижный организм, который растет и развивается»[3] «совокупность 
материальных и духовных ценностей» [4]. 
Понятие «культура» относится к набору общих идей, обычаев, навыков, искусств и т. д., 

которыми владеет определенная группа людей в определенный промежуток времени и 
которые передаются, сообщаются или переходят к их преемникам. 
Культура относится к ценностям и убеждениям, разделяемым членами общества. 

Культуру следует отличать от человеческой природы, поскольку культура изучается или 
приобретается, а не наследуется. Культуру можно формировать и развивать. 
Слово «культура» происходит от латинского слова «cultura» «возделывать» 

(этимологический словарь русского языка Семенова А.В). С этой точки зрения 
исследовательскую культуру можно рассматривать как среду, в которой исследования 
растут и приумножаются, а исследователи развиваются и самосовершенствуются. 
Существует большое количество подходов к пониманию и определению сущности 

«культуры» (Папченко Е.В., 2013): антропологический (А. Кребер, К. Клакхон), 
аксиологический (В. Виндельбанд, Г. Риккерт), социологический (Т. Парсон), 
просветительско - образовательный (И. Гердер), психологический (К. Юнг), 
коммуникативный (А. Моль), семиотический (Ю. Лотман), структуральный (Р. Барт), 
игровой (Й. Хейзинга, Г. Гессе), деятельностный (М. С. Каган, Ю. Жданов, Э. Маркарян и 
др.), семиотический (Ч. Моррис, Р. Карнам, Ю. Лотман 0и др.), диалоговый (М. Бахтин и 
др.), личностный (Л.Н.Когана, В.М.Межуева, Э.В.Соколова). 
Однако, в рамках нашего исследования мы будем рассматривать научно - 

исследовательскую культуру, опираясь лишь на несколько из них: 
 аксиологический: культура – это мир ценностей. С точки зрения сторонников 

данного подхода, культура «выступает как совокупность материальных и духовных 
ценностей, сложная иерархия идеалов и смыслов, значимых для конкретного 
общественного организма» [ 5]; 
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 деятельностный: культура - творческая деятельность человека. 
 структурный подход изучает структуру культурной системы и взаимосвязи между 

элементами системы, например, между научно - исследовательской деятельностью и 
исследовательскими умениями;  
 исторический подход – анализ предпосылок, процесса возникновения, этапов 

развития изучаемого культурного явления. 
Представим выбранные нами подходы в виде таблицы 1. 
 
Научный подход к 
изучению культуры 

Термин «культура» в 
рамках подхода 

Основные понятия 
культуры в рамках данного 
подхода 

Аксиологический Совокупность 
материальных и духовных 
ценностей, сложная 
иерархия идеалов и 
смыслов 

Материальные ценности, 
духовные ценности, 
идеалы, смыслы 

Деятельностный Творческая деятельность 
человека 

Творчество, активность, 
деательность, процесс, 
результат  

Структурный  Совокупность 
взаимосвязанных 
элементов 

Связь, система, структура, 
элементы, конструкция, 
строение 

Исторический Процесс возникновения и 
развития культурного 
явления 

Возникновение, развитие 

 
Таким образом, в рамках данного исследования культура рассматривается как система 

широко разделяемых и твердо поддерживаемых материальных и духовных ценностей, 
которые передаются новым членам общества. Такая интерпретация культуры позволяет 
трактовать научно - исследовательскую культуру как систему, которая придает большое 
значение проведению и распространению научных исследований. 
Научное исследование  это процесс, в котором используются знания, и он 

предпринимается для получения новых или улучшения существующих знаний. Термин 
«исследование» в этом исследовании иногда используется как синоним. 
Научное исследование – это процесс всестороннего изучения объекта или явления, их 

структуры и связей, а также получения и внедрения в практику полезных для человека 
результатов. Научное исследование позволяет науке развиваться, а развиваться значит 
существовать. [6] 
Таким образом, научное исследование определяется как систематический и творческий 

процесс использования и организации существующих знаний, который приводит к 
производству новых знаний и / или созданию новых концепций, методологий и пониманий, 
которые в свою очередь обеспечивают развитие науки. 
Понятие научно - исследовательской культуры обычно определяется в литературе 

(Катричева 2017, Юркина 2022,. Романова М.В., Романов Е.П., Самарокова И.В. 2018, 
Кайгородова Т.В., Лысенко Л.М., Шлегель С.В. 2016, Пальчик Г.В., Канашевич Т.Н. 2021, 
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Гуськов Ю.А., Косухин В.В., Орлов Р.В., Сидорина Т.В. 2020, Чернова Н.В. 2016, 
Пустовалова Н.И., Чугунова А.А. 2019, Кудрявцева Е.А., Аншакова В.А. 2022, Избасарова 
Ж.С. 2017, Хмызова Н.Г. 2013, Шихова 2014, Каирова 2019) как система общих взглядов 
или общих базовых предположений, касающихся исследований.  
Нами был проведен анализ определений научно - исследовательской культуры, который 

показал, что разные ученые изучали (Абрамова 2023, Катричева 2017, Юркина 2022, 
Хмызова Н.Г. 2013, Шихова 2014, Каирова 2019, Шихова 2014, Егорова 2021, Избасарова 
Ж.С. 2017, Чесноков Л.А., Кудрявцева Е.А., Аншакова В.А. 2022,, Кусаметова Г.К., 
Колганатова М.Ж. 2014, Пустовалова Н.И., Чугунова А.А. 2019, Чернова Н.В. 2016, 
Избасарова Ж.Ж. 2022, Гуськов Ю.А., Косухин В.В., Орлов Р.В., Сидорина Т.В. 2020, 
Кайгородова Т.В., Лысенко Л.М., Шлегель С.В. 2016, Пальчик Г.В., Канашевич Т.Н. 2021, 
Белялова М.А. 2016, Еремкина О.В., Еремкин Ю.Л. 2020, Шихова О.Н. 2022 стр 12, 
Романова М.В., Романов Е.П., Самарокова И.В. 2018) различные аспекты научно - 
исследовательской культуры. Современные психолого - педагогические исследования 
предлагают спектр трактовок понятия «Научно - исследовательская культура», 
представленные в таблице 2. 

 
№ Определение научно - 

исследовательской культуры 
Автор  Ключевое слово 

1 Мера и способ формирования и 
развития способностей студентов 

Абрамова (2023) Способности  

2 Готовность студента к научно - 
исследовательской деятельности 

Катричева (2017) Готовность 

3 Качество человека, проявляющееся в 
готовности к научно - 
исследовательской деятельности 

Юркина (2022) Качество 

4 Готовность осуществлять научно - 
исследовательскую деятельность  

Хмызова Н.Г. 
(2013) 

Готовность  

5 Совокупность знаний, ценностей и 
практик 

Шихова (2014), 
Каирова (2019) 

Совокупность  

6 Процесс и результат развития 
исследовательского сознания и 
познавательного опыта студентов 

Шихова (2014) Результат 

7 Результат развития творческих 
способностей человека 

Егорова (2021) Результат 

8 Качество личности, 
характеризующееся ценностным 
отношением к науке и 
исследовательской деятельности 

Избасарова Ж.С. 
(2017) 
 

Качество  

9 Фактор адаптации студентов к 
будущей профессиональной 
деятельности 

Каирова Л.А.  
Чесноков Л.В. 

Фактор  

10 Совокупность исследовательский 
представлений и умений 

Кудрявцева Е.А., 
Аншакова В.А. 
(2022) 

Совокупность  
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11 Форма познавательной активности 
студентов 

Кусаметова Г.К., 
Колганатова М.Ж. 
(2014) 

Активность 
  

12 Высший уровень исследовательской 
деятельности 

Пустовалова Н.И., 
Чугунова А.А. 
(2019) 

Деятельность  

13 Система ценностей, умений и знаний Чернова Н.В. 
(2016) 

Система  

14 Система когнитивного, предметно - 
практического и личностного опыта 

Избасарова Ж.Ж. 
(2022) 

Система  

15 Совокупность компетенций в сфере 
научо - исследовательской 
деятельности 

Пальчик Г.В., 
Канашевич Т.Н. 
(2021), 
Гуськов Ю.А., 
Косухин В.В., 
Орлов Р.В., 
Сидорина Т.В. 
(2020) 

Совокупность  

16 Часть общей культуры человека, 
характеризующаяся готовностью к 
решению заданий с помощью 
научного познания 

Кайгородова Т.В., 
Лысенко Л.М., 
Шлегель С.В. 
(2016) 

Готовность 
 

17 Готовность человека к 
профессиональной деятельности 

Белялова М.А. 
(2016) 

Готовность  

18 Подструктура профессиональной 
культуры, основанная на смысловом 
отношении к сопровождению 
развития личности ребенка  

Еремкина О.В., 
Еремкин Ю.Л. 
(2020) 

Отношение  

19 Ценностно - нормативная основа 
познавательной деятельности 

Шихова О.Н. 
(2022) 

Деятельность  

20 Результат научно - 
исследовательской деятельности 

Романова М.В., 
Романов Е.П., 
Самарокова И.В. 
(2018) 

Результат  

  
Анализ трактовок понятия «Научно - исследовательская культура позволяет сделать 

вывод о том, что научно - исследовательская культура в основном рассматривается как 
часть общечеловеческой культуры, результат научно - исследовательской деятельности, 
совокупность исследовательский умений и качеств исследователя.  
Амбарова П.А., Шаброва Н.В., Кеммет Е.В., Михайлова А.Н. (2023) [7] интерпретируют 

научно - исследовательскую культуру как «меру и способ формирования и развития 
способностей человека в процессе его научно - исследовательской деятельности.» Мы 
считаем, что данное определение охватывает только научно - исследовательские 
компетенции.  
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Компетенции в той или иной области являются только умениями, они не могут в полной 
мере отразить культуру человека, потому что культура  результат развития совокупности 
ценностей, традиций, убеждений, знаний, умений, норм деятельности и поведения. 

 Кусаметова Г.К., Колганатова М.Ж. пишут, что «научно - исследовательская культура 
является специфической формой познавательной активности студентов, которая 
выражается в умениях применять научные знания для решения учебных задач, способности 
определять средства и способы достижения познавательных целей, обосновывать и 
аргументировать полученные результаты.» [8].  
Согласно Катричевой Т.Ю [9], «научно - исследовательская культура  это понятие, 

определяющее готовность личности к активному, продуктивному, исследовательскому 
образованию и самообразованию, выраженную в умениях студентов использовать навыки 
исследовательской деятельности, ее методологию и инструментарий.»  
Егорова С.В. [10] трактует научно - исследовательскую культуру в качестве результата и 

эффекта развития творческих способностей человека. Мы не согласны с данной трактовкой 
понятия «научно - исследовательская культуры», так как культура исследователя 
выражается не только в творческих способностях человека и умениях решать задачи 
творческого характера. 
Пустовалова Н.И., Чугунова А.А. [11] в своем исследовании под научно - 

исследовательской культурой студента понимают «высший уровень исследовательской 
деятельности, включающий систему знаний и умений об организации и проведении 
исследования, положительное отношение к процессу и результату исследования, осознание 
значимости исследовательской деятельности.»  
Наиболее полно суть и содержание научно - исследовательской культуры раскрыла 

Чернова Н.В. [12], которая представила научно - исследовательскую культуру как «систему 
ценностей, способностей, мотивов, знаний и умений, которая формируется научно - 
образовательной средой вуза, и является регулятором научно - исследовательской 
деятельности студентов, создавая условия для научного творчества, саморазвития, 
самообразования и рефлексии.» 
Научно - исследовательская культура  это структура, которая придает научно - 

исследовательской деятельности значимость (Yang Deshan, 2009) и позволяет нам видеть 
научно - исследовательскую работу как деятельность, посредством которой 
совершенствуются и приумножаются знания.  
Анализ данных трактовок показал, что большинство ученных видят научно - 

исследовательскую культуру в умениях проводить научно - исследовательскую работу на 
высоком уровне. Мы согласны с данным определением, однако, считаем, что оно 
недостаточно емкое, так как, если опираться на подходы к пониманию термина «научно - 
исследовательская культура», определенные в рамках нашего исследования как основные, 
можно увидеть, что, помимо деятельности, научно - исследовательская культура включает 
в себя и другие направления.  
Как видно из определений, данных исследователями, которые занимались вопросами 

формирования и развития научно - исследовательской культуры, в ее основе лежат такие 
качества, как готовность и потребность проводить исследования, компетенции в области 
проведения научных исследований, а также личностный опыт. 
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Так, в результате изучения многочисленных определений, сущности и структуры 
данного явления, мы дали собственное определение понятию «научно - исследовательская 
культура». В контексте нашего исследования научно - исследовательская культура 
рассматривается как совокупность ценностей, умений и представлений об исследованиях и 
исследовательской деятельности, которые преподаются новым членам сообщества как 
способ восприятия и понимания исследовательских проблем и позволяют проводить 
научно - исследовательскую деятельность на высоком уровне. 
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Аннотация 
Статья посвящена проблеме дифференциальной диагностики состояний, 

проявляющихся отсутствием или ограничением экспрессивной речи у детей. Нами 
рассматриваются три группы состояний, которые включают в себя речевой негативизм, 
элективный мутизм и алалию (сенсорную и моторную). Был проведен анализ их 
этиопатогенетических механизмов данных нарушений и предложены критерии 
дифференциациальной диагностики. Обоснована необходимость системного 
междисциплинарного подхода к диагностике речевого дефицита у детей. 
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POLYMORPHISM OF THE «ABSENCE OF SPEECH» SYMPTOM IN SPEECH 

THERAPY PRACTICE AND CRITERIA FOR ITS DIFFERENTIATION 
 
Abstract 
The article is devoted to the problem of differential diagnosis of conditions manifested by the 

absence or limitation of expressive speech in children. The paper examines three groups of 
conditions: speech negativism, elective mutism, and alalia (sensory and motor). The analysis of 
etiopathogenetic mechanisms of these disorders is presented, and criteria for differential diagnosis 
are proposed. The necessity of a systematic interdisciplinary approach to the diagnosis of speech 
deficit in children is substantiated. The practical significance of the proposed diagnostic criteria for 
improving the effectiveness of correctional and pedagogical support is highlighted. 

Keywords: 
differential diagnosis, speech negativism, elective mutism, alalia, polymorphism of speech 
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В современной логопедии одной из наиболее сложных проблем является 

дифференциальная диагностика состояний, проявляющихся отсутствием или нарушением 
функции устной речи при сохранном интеллекте. Трудность заключается не только в 
определении специфики речевого дефицита, но и в определении его природы, механизмов 
и структурно - функциональной организации. 
В клинико - педагогической практике учитель - логопед систематически сталкивается с 

феноменом, имеющим внешне сходный симптом, проявляющиеся в отказе от вербальной 
коммуникации или отсутствие экспрессивной речи, что может быть обусловленно 
принципиально различными этиопатогенетическими механизмами. Данное явление в 
научной литературе обозначается как полиморфизм речевых нарушений. Категория детей с 
нарушениями речи многокомпонентна по своему составу, различна по этиологии и 
патогенезу, в структуре дефекта входят как первичные, так и вторичные нарушения                
[1, с 18]. 
Как отмечает Г.В. Чиркина, речевые нарушения у детей рассматриваются в нескольких 

аспектах, сначала в аспекте локализации поражения и психофизической организации 
речевой деятельности, а уже потом в аспекте этиопатогенеза, где выделяются органические 
или функциональные причины нарушения [5, с. 21].  
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На сегодняшний день в фокусе междисциплинарного анализа находятся три основные 
группы состояний, требующих тщательной нозологической квалификации и 
разграничения. Первая группа нарушений представляет речевой негативизм, который в 
психолого - педагогическом контексте рассматривается как поведенческий феномен, 
характеризующийся стойким избеганием речевой деятельности в ситуациях субъективно 
воспринимаемого давления, оценки или принуждения. Его природа преимущественно 
психогенная, а механизмом выступает эмоционально - волевой блок, сформированный в 
ответ на внешние воздействия. Проявления речевого негативизма рассматриваются в 
рамках нарушений применения речевой деятельности в коммуникативном аспекте [3]. 
Вторая группа нарушений представляет элективный (избирательный) и тотальный 

мутизм. Согласно классификации МКБ - 10 (F94.0), элективный мутизм характеризуется 
выраженной, эмоционально обусловленной избирательностью в разговоре, когда ребенок 
обнаруживает способность к речи в некоторых ситуациях например, дома или с близкими, 
но оказывается не в состоянии говорить в других, например в процессе обследования, в 
школе, с незнакомыми людьми. В основе элективного мутизма лежат аффективные 
расстройства такие, как депрессия и тревога. В патогенезе психогенного мутизма ведущая 
роль принадлежит регрессии речи до более раннего онтогенетического уровня [2]. 
Критериями диагностики элективного мутизма являются сформированность 

экспрессивной и рецептивной речи, в пределах двух стандартных отклонений по тестовым 
данным, а также постоянную неспособность говорить в определенных социальных 
ситуациях и отсутствие общих расстройств развития [4]. 
Третья группа речевых нарушений состоит из нарушений органического генеза, 

объединяемых в категорию алалий. Алалия представляет собой системное недоразвитие 
речи вследствие поражения корковых речевых зон в доречевом периоде. Как отмечает Л.С. 
Чутко, алалия является синдромом и может рассматриваться как системное недоразвитие 
речи. В клинической картине алалии нарушения носят системный характер, то есть 
страдают все подсистемы языка, как фонетическая, так и лексическая, и грамматическая. 
Степень выраженности нарушений варьируется от полного отсутствия речи до 
возможности использования аграмматичной фразовой речи. 
Принципиальная сложность дифференциальной диагностики заключается в том, что в 

клинической картине более типична ситуация полиморфной симптоматики, при которой 
первичный органический дефицит порождает вторичные психогенные наслоения. Ребенок 
с нераспознанной алалией, сталкиваясь с непониманием и постоянной коррекцией, 
демонстрирует нарастающий негативизм и тревогу. В результате специалист имеет дело со 
сложным симптомокомплексом, где переплетены органические, психогенные и 
поведенческие компоненты. 
На основе анализа трех рассмотренных состояний может быть предложена система 

критериев дифференциальной диагностики (таблица 1). 
 

Таблица 1 - Критерии дифференциальной диагностики  
речевого негативизма, мутизма и алалии 

Критерий Речевой негативизм Элективный / тотальный 
мутизм 

Алалия / 
органическая 
патология 

Импрессивная 
сторона речи 
(понимание) 

Полностью сохранена. 
Ребенок правильно 
выполняет 

Полностью сохранена. 
Понимание обращенной 
речи соответствует 

Нарушена или 
ограничена. При 
моторной алалии 
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многоступенчатые 
инструкции, понимает 
сложные логико - 
грамматические 
конструкции, 
дифференцирует 
близкие по значению 
лексические единицы, 
понимает переносный 
смысл 

возрасту, однако 
моторное звено 
реализации блокируется 
аффективными 
реакциями 

понимание 
обращенной речи 
сохранно, 
затруднено 
понимание 
сложных 
предложно - 
падежных 
конструкций. При 
сенсорной алалии 
наблюдается 
фрагментарное 
понимание 
обращенной речи 

Ситуативность 
речевого 
поведения 

Ситуативно - 
избирательное. 
Активная речь 
возможна в 
привычной, 
безопасной обстановке 
и наблюдается резкое 
ограничение или 
полное отсутствие в 
ситуациях оценки, 
принуждения, с 
чужими взрослыми. 

Избирательное, речь 
сохранна в узком кругу 
лиц, преимущественно с 
матерью, и полностью 
блокируется в 
присутствии 
посторонних взрослых 
или детей или в 
стрессогенной ситуации. 
При тотальном мутизме 
речь отсутствует во всех 
ситуациях. 

Отсутствие речи 
или ее грубое 
нарушение во 
всех ситуациях 
без исключения. 
Речевая 
активность 
низкая даже в 
состоянии 
эмоционального 
комфорта и 
привычной 
обстановки 

Реакция на 
речевое 
давление 
(слова - 
команды 
«скажи», 
«повтори») 

Острая негативная 
реакция, ребенок 
уходит от 
взаимодействия, 
наблюдается 
вербальный и 
невербальный протест, 
ребенок может 
демонстрировать 
игнорирование. 
Реакция носит 
сознательный, 
контролируемый 
характер 

Реакция страха с 
вегетативным 
проявлением, которое 
сопровождается 
замирание, гиперемией 
или бледностью кожных 
покровов, мышечным 
напряжением, тиками, 
заиканием, спазмами 
мускулатуры голосового 
аппарата. Реакция носит 
непроизвольный, 
рефлекторный, 
неконтролируемый 
характер 

Отсутствие 
специфической 
реакции на 
речевое давление. 
Ребенок либо не 
понимает 
инструкцию, 
либо реагирует 
преимущественно 
на просодические 
характеристики 
речи (громкость 
или интонацию 
специалиста), но 
не на 
семантическое 
содержание 
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Характер 
игровой 
деятельности 

Сюжетно - ролевая 
игра, активная, с 
включением речевого 
сопровождения при 
снятии внешнего 
давления. Может 
наблюдаться 
спонтанное 
озвучивание игровых 
действий после 
периода адаптации к 
ситуации 
обследования 

Сюжетная игра, однако 
она протекает без 
речевого 
сопровождения. 
Возможно включение в 
речевую игру через 
опосредованные формы. 

Игра 
процессуальная, 
стереотипная, 
однообразная, с 
повторяющимися 
манипуляциями. 
Отсутствует 
символическая 
игра. Речевое 
сопровождение 
не появляется 
даже в 
эмоционально 
насыщенных 
игровых 
ситуациях 

 
Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что симптомокомплекс при 

котором отсутствует речь является полиморфным феноменом, за которым могут 
скрываться принципиально различные патогенетические механизмы, а именно 
эмоционально - волевой блок (речевой негативизм), психогенная защитная реакция 
(элективный мутизм) и органическая недостаточность речевых систем (алалия). 
Игнорирование этого полиморфизма ведет к выбору неадекватной стратегии 
вмешательства. 
Таким образом, дифференциальная диагностика при отсутствии речи представляет собой 

фундаментальную задачу, требующую системного анализа и междисциплинарного 
взаимодействия, решение которой является необходимым условием эффективности 
коррекционно - педагогического сопровождения детей с нарушениями речевой 
коммуникации. 
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Abstract 
This article examines the fundamental role of academic and empirical research within the 

discipline of modern architecture. Architecture has evolved beyond purely aesthetic and intuitive 
design practices into an evidence - based field that relies on rigorous pre - design analysis, post - 
occupancy evaluation, and material science studies. This paper explores how architectural research 
investigates historical urban contexts and cultural heritage to ensure new structures respect and 
enrich their social surroundings. It analyzes how environmental and climatological research guides 
the selection of sustainable materials and passive energy strategies, minimizing the carbon footprint 
of urban developments. Furthermore, the study addresses how user - behavior research optimizes 
internal spatial layouts to enhance human health, productivity, and safety. The article concludes that 
integrating comprehensive research methodologies into architectural education and professional 
workflows is vital for fostering urban resilience, driving technological innovation, and addressing 
complex global housing and environmental challenges. 

Keywords: Architectural Research, Evidence - Based Design, Sustainable Materials, 
Environmental Adaptation, Urban Sociology. 

Introduction 
Research serves as the intellectual engine that drives the advancement, safety, and cultural 

relevance of architectural design. Every physical building exists within a complex ecosystem of 
environmental forces, human behaviors, historical contexts, and economic realities. Without 
systematic research prior to the drawing phase, architects risk creating structures that are culturally 
isolated, structurally inefficient, or unresponsive to the needs of the communities they are meant to 
serve. 

In the contemporary era, the reliance on scientific and social research has become paramount 
due to rapid urbanization and shifting global climates. Modern architectural research connects 
human creative vision with objective data gathered from sociology, climatology, and structural 
engineering. By utilizing structured data - gathering methods, architects can predict how a building 
will perform, how long its materials will last, and how occupants will interact with the spaces 
inside. This investigative approach ensures that new construction projects are historically grounded, 
socially supportive, and environmentally responsible. 

Main Part: Contextual Heritage, Climatological Adaptation, and Human Behavior 
Analysis 

Historical and Socio - Cultural Contextual Investigations 
A primary focus of architectural research is the exhaustive study of the historical, cultural, and 

social fabric of a site before any conceptual design begins. Architects analyze local building 
traditions, community histories, and existing urban textures to ensure that new structures blend 
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seamlessly into their surroundings rather than disrupting them. This research involves analyzing 
historical archives, surveying neighboring buildings, and interviewing community members. 

[ Contextual Historical Research ] ──> [ Identification of Cultural Patterns ] ──> [ Culturally 
Informed Design ] ──> [ Community Preservation ] 

Failing to conduct proper contextual research can lead to the displacement of community 
identity and the creation of visually jarring structures. Through thorough socio - cultural research, 
design teams can identify traditional spatial configurations and architectural motifs that resonate 
with the local population. This knowledge allows architects to honor heritage while introducing 
modern structural comforts, creating a sense of continuity, belonging, and civic pride among 
residents. 

Environmental Climatology and Sustainable Material Science 
The integration of scientific environmental research has fundamentally changed how buildings 

are designed and oriented within their local ecosystems. Architects conduct rigorous climatological 
research, tracking solar paths, annual wind patterns, precipitation levels, and temperature swings 
specific to the micro - climate of the project site. This empirical data allows design teams to 
implement passive solar heating, maximize natural day - lighting, and plan effective cross - 
ventilation systems. 

[ Local Climatological Data ] ──> [ Computational Wind & Solar Analysis ] ──> [ Passive 
Environmental Design ] ──> [ Low Energy Consumption ] 

Concurrently, architectural research evaluates the physical properties, durability, and life - cycle 
carbon footprint of construction materials. Investigators test how different insulation composites, 
structural timbers, and local stone variants withstand local weather elements and moisture over long 
periods. This research prevents premature building degradation and ensures that the selected 
materials do not emit toxic chemicals, supporting both global environmental sustainability and 
healthy indoor air quality. 

Other Parts: Spatial Behavior and Post - Occupancy Evaluation 
User Behavior Mapping and Spatial Ergonomics 
Beyond physical materials and weather patterns, architectural research focuses heavily on 

human psychology, spatial ergonomics, and behavioral patterns within built environments. 
Researchers utilize movement - tracking technologies, direct behavioral observation, and user 
surveys to understand how people navigate public spaces, offices, schools, and residential units. 
This data reveals which spatial layouts encourage social collaboration, reduce workplace stress, or 
accelerate healing in healthcare facilities. 

In large - scale commercial and educational designs, behavior research guides the precise 
placement of corridors, common areas, and exit pathways. By analyzing how crowds move during 
peak hours or emergency situations, architects can size doorways and stairwells to prevent 
dangerous bottlenecks. Understanding the spatial needs of diverse demographics—including 
children, elderly populations, and individuals with physical disabilities—allows design teams to 
create inclusive environments that maximize accessibility and personal independence. 

Post - Occupancy Evaluation and Continuous Iteration 
The research process does not end when the construction phase is completed and the keys are 

handed over to the client. Modern architectural practice utilizes post - occupancy evaluation as a 
structured research methodology to assess how a building performs after it has been occupied for 
several months or years. Research teams gather data on actual energy use, indoor acoustic comfort, 
lighting quality, and overall occupant satisfaction. 

This feedback loop compares the building's simulated design expectations with its real - world 
performance metrics. If the evaluation reveals that a ventilation system is underperforming or that a 
specific common room is being ignored by staff, building managers can make data - driven 
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adjustments to correct the issues. More importantly, the data gained from post - occupancy research 
is carried forward into future projects, preventing the repetition of design mistakes and driving 
steady improvement across the entire construction industry. 

Conclusion 
Research represents an indispensable mechanism in modern architecture, transforming design 

from an intuitive art form into an objective, evidence - based discipline. Utilizing historical context 
studies, local climatological research, and human behavior analysis allows architectural teams to 
design spaces that are visually inspiring, structurally safe, and socially supportive. These systematic 
research practices empower architects to address environmental challenges directly, creating low - 
emission buildings that utilize durable, local materials. Furthermore, post - occupancy evaluations 
establish a vital feedback loop, ensuring that completed structures continue to perform efficiently 
while providing valuable insights for future developments. As global urban environments grow 
more crowded and climate challenges increase, continuing to invest in architectural research 
initiatives, advanced environmental simulation tools, and professional academic training will 
remain essential for creating resilient cities and improving human quality of life. 
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Abstract 
This article evaluates the critical importance of mathematical and digital computations within 

modern architectural design and engineering. Architectural practice has shifted from purely manual 
drawing techniques toward advanced computational frameworks that manage structural physics, 
spatial geometry, and environmental performance. This paper explores how precise structural 
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calculations ensure the physical stability and load - bearing safety of complex buildings under 
diverse stress conditions. It examines the use of algorithmic and parametric design software, which 
allows architects to automate geometric patterns and manipulate intricate building shapes in real 
time. Additionally, the study addresses how environmental simulations use calculations to optimize 
solar heat gain, natural ventilation, and material efficiency. The article concludes that integrating 
advanced digital computations into architectural education and professional workflows is essential 
for designing resilient structures, reducing construction waste, and building energy - efficient cities. 

Keywords: Architectural Computations, Structural Engineering, Parametric Design, 
Environmental Simulation, Sustainable Construction. 

Introduction 
The relationship between mathematics, calculation, and architectural form has served as the 

foundation for building design throughout human history. Every physical structure requires an 
underlying system of precise measurements and numerical logic to transform an artistic drawing 
into a stable, functional reality. Without accurate computational methods, the complex buildings, 
bridges, and public spaces that define modern cities could not withstand natural physical forces, 
leading to structural failures and inefficient resource use. 

In the contemporary era, the reliance on calculation has expanded beyond basic dimensional 
layouts to encompass advanced computer - based processing systems. Modern architectural 
engineering links creative concepts directly with real - world physics, thermodynamics, and 
material sciences. By using digital processing engines, architects can analyze vast amounts of data 
regarding weight distribution, weather patterns, and environmental impact before construction 
begins. This computational approach ensures that modern buildings are structurally sound, visually 
innovative, and environmentally responsible. 

Main Part: Structural Safety, Algorithmic Design, and Environmental Analysis 
Structural Mechanics and Safety Calculations 
The primary purpose of computation in architecture is to guarantee the absolute safety and 

physical integrity of a building throughout its operational lifespan. Engineers and architects use 
detailed mathematical calculations to analyze how dead loads, such as the weight of building 
materials, and live loads, including human occupants and environmental forces, interact with the 
structural frame. These calculations determine the exact thickness of concrete foundations, the 
dimensions of structural steel beams, and the placement of load - bearing walls. 

[ Structural Calculations ] ──> [ Optimized Load Paths ] ──> [ Material Stress Reduction ] 
──> [ Permanent Building Safety ] 

Failing to compute these physical stresses accurately can result in catastrophic structural failure 
or costly rebuilding efforts. Advanced structural calculation programs simulate extreme stress 
scenarios, including heavy seismic shifts, high - velocity wind loads, and intense thermal 
expansion. By calculating how forces move through a building's skeletal system, architects can 
strategically reinforce vulnerable connections. This precise calculations process ensures optimal 
safety while preventing the wasteful over - use of expensive building materials. 

Parametric Modeling and Algorithmic Form Generation 
The integration of digital processing has sparked a design revolution through the rise of 

parametric and algorithmic modeling systems. Rather than drawing static lines on a flat screen, 
modern designers write structural parameters, constraints, and numerical relationships into 
advanced design software. This computational setup treats architectural elements as dynamic 
variables that automatically adjust when underlying data changes. 
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[ Numerical Parameter Input ] ──> [ Algorithmic Processing ] ──> [ Dynamic Shape 
Adaptation ] ──> [ Complex Geometric Creation ] 

This data - driven approach enables the creation of highly complex geometric shapes, such as 
curved facades, organic structures, and complex window grids, that would be nearly impossible to 
calculate or draft by hand. If a designer changes the height or curvature of a building model, the 
computer automatically recalculates the dimensions, angles, and spacing of every individual facade 
panel. This automated adjustment shortens design timelines, minimizes human error during 
drafting, and bridges the gap between creative architectural concepts and precise industrial 
manufacturing. 

Other Parts: Building Performance and Cost Efficiency 
Environmental Performance Simulation and Energy Optimization 
Beyond structural design, digital calculations play an indispensable role in optimizing a 

building's energy efficiency and environmental performance. Architects utilize computational fluid 
dynamics and solar radiation analysis to evaluate how a building interacts with its local climate. 
These systems calculate the sun's angle across different seasons to guide the placement of windows, 
shading devices, and solar panels. 

By calculating natural airflow patterns around a structure, designers can shape the building to 
maximize natural cross - ventilation, significantly reducing the energy needed for mechanical 
cooling. Computer simulations also calculate the thermal insulation values of various wall materials 
to prevent indoor heat loss during winter months. This predictive analysis enables design teams to 
create sustainable buildings that consume minimal electricity, lowering operational costs and 
reducing the carbon footprint of urban developments. 

Construction Material Estimation and Project Cost Control 
Accurate material calculations are essential for managing project budgets and keeping large - 

scale construction developments financially viable. Architectural software uses automated quantity 
estimation calculations to instantly analyze a digital building model and generate detailed 
inventories of required resources, including concrete, steel, glass, and insulation. This precise 
estimation process prevents the financial losses associated with over - ordering or shipping delays 
caused by material shortages. 

Furthermore, these calculations help project managers schedule labor forces and equipment use 
with high efficiency. Estimating the exact volume and curing time of concrete pours allows 
construction teams to coordinate material deliveries precisely, minimizing idle time on the job site. 
This tight material and timeline control reduces structural waste, lowers transportation emissions, 
and ensures that complex architectural projects are delivered within their approved financial 
budgets. 

Conclusion 
Calculations represent an indispensable mechanism in modern architecture, guiding structures 

safely from initial conceptual drawings to physical reality. Utilizing advanced structural 
calculations, digital parametric models, and predictive environmental simulations allows design 
teams to achieve high spatial efficiency and structural safety. These computational systems 
empower architects to push the boundaries of geometric design while ensuring that buildings 
remain resilient against extreme weather conditions, seismic shifts, and daily wear. Furthermore, 
automated material calculations optimize resource delivery, control construction budgets, and 
minimize industrial waste on the building site. As modern cities grow more complex and 
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environmental regulations tighten, continuing to invest in computational design tools, advanced 
engineering software, and professional architectural training will remain essential for driving 
sustainable urban growth and building a resilient future. 
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Abstract 
This article evaluates the critical importance of material science and testing within modern 

architectural design and construction engineering. The selection of building materials has evolved 
from relying on local traditional availability to a highly scientific process that assesses structural 
physics, chemical durability, and thermodynamic performance. This paper explores how analyzing 
material characteristics ensures structural safety by confirming that load - bearing elements can 
withstand intense mechanical stresses, seismic activity, and environmental loads. It examines how 
studying material lifespans under varying humidity and temperature levels prevents premature 
decay, corrosion, and structural failure. Additionally, the study addresses the shift toward 
sustainable, low - emission composites and recycled resources that reduce the carbon footprint of 
urban construction projects. The article concludes that integrating extensive material research into 
architectural practices is essential for designing durable, energy - efficient, and structurally sound 
buildings. 
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Introduction 
The evolution of architecture is deeply linked to the development and scientific understanding of 

construction materials. From ancient timber and stone structures to modern skyscrapers composed 
of reinforced concrete and specialized steel, the physical limits of materials define what can safely 
be built. Without a deep, research - driven understanding of how raw resources behave under 
various environmental conditions, architectural designs would remain purely conceptual or risk 
catastrophic structural failures. 

In the contemporary era, analyzing material properties has become increasingly complex due to 
rapid urban expansion and the urgent need for sustainable construction practices. Modern architects 
do not simply choose materials based on appearance; they study their molecular behavior, thermal 
conductivity, and structural stress thresholds. By treating material selection as a precise science, 
designers can predict how a building will age, how it will handle temperature swings, and how it 
will interact with local ecosystems, ensuring long - term safety and economic value. 

Main Part: Structural Physics, Lifespan Analysis, and Environmental Adaptation 
Structural Load Dynamics and Safety Performance 
The most critical reason to study materials in architecture is to guarantee the absolute physical 

safety of a building under real - world conditions. Every structural element—whether it is a 
foundation block, a load - bearing column, or a roof truss—must support significant physical 
forces. Architects and material scientists evaluate mechanical properties such as tensile strength, 
which measures resistance to pulling apart, and compressive strength, which measures resistance to 
crushing forces. 

[ Material Physics Analysis ] ──> [ Verified Stress Tolerances ] ──> [ Optimal Structural 
Sizing ] ──> [ Prevent Structural Failure ] 

Failing to analyze these properties accurately can lead to severe structural damage or sudden 
collapse under environmental pressure. By studying material physics, engineering teams determine 
exactly how concrete formulations, steel alloys, and laminated timbers react to heavy live loads, 
high wind forces, and seismic shifts. This scientific evaluation ensures that every structural element 
is sized perfectly to handle expected stresses safely without wasting money or natural resources on 
unnecessary mass. 

Environmental Degradation and Thermal Management 
Buildings are constantly exposed to natural weather elements, making the study of material 

lifespans and chemical durability essential for long - term preservation. Moisture absorption, solar 
radiation, and extreme temperature changes can cause common materials to warp, crack, rust, or 
decay over time. Material research allows architects to predict these degradation processes and 
select elements treated or naturally resistant to specific local climate conditions. 

[ Local Climate Analysis ] ──> [ Thermal Insulation Calculations ] ──> [ Passive Energy 
Conservation ] ──> [ Lower Operational Costs ] 

Furthermore, understanding the thermal properties of materials is vital for optimizing a 
building's interior climate and energy consumption. Architects study the thermal mass and 
insulation performance of various glass coatings, brick composites, and wall insulation layers to 
control heat transfer. Selecting materials that block external summer heat while retaining indoor 
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warmth during winter months allows designers to minimize the energy needed for mechanical 
heating and cooling, which lowers utility costs for building owners. 

Other Parts: Sustainable Innovations and Cost Efficiency 
Sustainable Composite Innovations and Lifecycle Assessment 
Modern architectural research focuses heavily on developing and implementing eco - friendly, 

low - emission building materials to combat global resource depletion. Scientists are creating 
advanced engineered wood products, bio - based insulation materials, and concrete mixtures that 
incorporate industrial by - products like fly ash. Studying these innovative composites ensures they 
meet strict safety and durability standards while significantly reducing the energy required for their 
manufacturing and transport. 

Additionally, material science introduces comprehensive life - cycle assessments into the 
architectural design process. This methodology evaluates the environmental impact of a building 
material from its raw extraction and processing stage through its active use, all the way to its 
eventual demolition and recycling potential. Choosing materials that can be crushed and reused in 
future construction helps minimize industrial landfill waste, encouraging a circular economy within 
the urban development sector. 

Resource Allocation and Project Budget Control 
Thorough material research plays an essential role in managing project budgets and keeping 

large - scale construction developments financially viable. Understanding the exact yield strengths, 
setting times, and curing characteristics of materials allows architectural planners to calculate 
precise material inventories and delivery schedules. This level of planning prevents expensive 
delays caused by material shortages or the financial losses associated with over - ordering 
perishable materials like fresh concrete. 

Furthermore, studying material performance helps project managers balance initial purchasing 
costs against long - term maintenance expenses. While advanced self - cleaning glass or corrosion - 
resistant metal alloys may require a higher upfront investment, material research can prove their 
durability dramatically reduces repair costs over the building's operational lifespan. Making these 
data - driven material selections ensures that architectural projects remain structurally stable and 
economically sustainable for decades to come. 

Conclusion 
Material science represents a fundamental pillar of modern architecture, ensuring that creative 

designs are successfully translated into safe, durable, and functional real - world structures. 
Utilizing precise mechanical testing, lifespan analysis, and thermal insulation studies allows 
architectural teams to maximize structural integrity and shield buildings from environmental decay. 
These systematic material investigations empower designers to implement innovative, low - 
emission composites that reduce energy consumption and minimize industrial waste throughout a 
building's life cycle. Furthermore, careful material evaluation optimizes project budgets by 
balancing initial construction costs against future maintenance needs. As urban areas expand and 
environmental demands grow stricter, continuous investment in material research, scientific testing 
tools, and professional engineering education will remain absolutely vital for constructing resilient, 
sustainable cities and protecting human life. 
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В настоящее время одним из наиболее значимых вопросов развития городов является 
создание и реализация проектов комплексного развития территорий (КРТ), которые 
направлены не только на обновление жилого фонда, но и на улучшение городской среды, 
повышение качества жизни населения и привлечение инвестиций. Такие проекты 
включают в себя комплекс мероприятий, которые охватывают не только благоустройство 
территории, но и строительство новых объектов социальной и транспортной 
инфраструктуры. 
Несмотря на относительно небольшой срок реализации инструментов комплексного 

развития территорий (фактически с 2021 года), многие регионы России стали активно его 
внедрять в практику развития городов [2]. 
Законодательно выделяется три вида КРТ по признаку наличия застройки и один вид - по 

признаку категории инициатора КРТ [1]. Это усложняет понимание механизма КРТ. 
Проведение мероприятий по КРТ предусматривается по следующим основным видам 

застройки: жилой застройки, нежилой застройки, незастроенной территории. 
А также проекты КРТ могут реализовываться по инициативе правообладателей 

недвижимости. 
В работе мы исследовали реализацию проектов КРТ для терриории Ставропольского 

края. Ставропольский край расположен на юге России и входит в число регионов с 
развитым сельским хозяйством, промышленностью и рекреационной сферой. 
В Ставропольском крае в 2025 - 2026 гг. реализуется 18 проектов комплексного развития 

территорий, предусматривающих жилищное строительство. 
Два проекта комплексного развития территорий (КРТ) по инициативе правообладателей 

реализуются в городе - курорте Железноводске, 10 проектов КРТ незастроенной 
территории – в городе Невинномысске, 6 проектов КРТ – в городе Ставрополе, 1 проект 
КРТ жилой застройки – в Кировском муниципальном округе [3]. 
На сегодня в г. Ставрополе есть 6 участков (рис. 1), предназначенных для комплексного 

развития. 
 

 
Рисунок 1. Территории под КРТ в г. Ставрополе 

Источник: разработано автором 
 
Самое большое количество участков под КРТ находится в строящемся микрорайоне в 

районе проспекта Российского – три больших участка практически рядом друг с другом 
общей площадью 500316 кв. м. (или 50 Га). 
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Остальные три участка сравнительно небольшие – один участок на улице Полевой, один 
участок в середине улицы Серова, в районе «кооперативного техникума» и один – прямо в 
центре города, на ул. Орджоникидзе. 
Также много участков под КРТ в 2025 - 2026 гг. выделяется в г. Невинномысске – даже 

больше, чем в краевом центре. В Невинномысске 10 участков расположены на всей 
территории города (рис. 2). Также как и в г. Ставрополе в центре г. Невинномысска 
невозможно выделить большую территорию под КРТ. Поэтому в застроенных 
центральных районах под комплексное развитие территории попадают небольшие участки 
территории, а на окраинах из бывших промзон уже сформированы крупные земельные 
участки для КРТ.  

 

 
Рисунок 2. Территории под КРТ в г. Невинномысске 

Источник: разработано автором 
 

Всего в Невинномысске под комплексную реконструкцию и застройку попадают 413133 
кв.м. или 41,31 Га.  
Следующим населёнными пунктами, где в 2025 - 2026 гг. будут реализованы проекты 

КРТ в Ставропольском крае является п. Иноземцево (район г. Железноводск). Здесь будут 
застраиваться 2 больших земельных участка площадью 155933 кв.м. или 15,6 Га. 
Особенностью КРТ в п. Иноземцево является также то, что здесь оба участка, подлежащие 
комплексной застройке сейчас уже относятся к территории населённых пунктов, но по 
анализу снимков видно, что участки являлись землями сельскохозяйственного назначения 
(рис. 3). 

 

 
Рисунок 3. Территории под КРТ в г. Железноводск (Иноземцево) 

Источник: разработано автором 
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В г. Новопавловск под КРТ выделен только один участок, он расположен в центре 
населенного пункта, имеет площадь 1961 кв.м. или 0,196 Га. и ранее использовался - в 
данном случае видно, что на участке располагаются постройки (рис.4). 

 

 
Рисунок 4. Территории под КРТ в г. Новопавловск 

Источник: разработано автором 
 
Из анализа данных понятно, что общая площадь всех реализуемых на Ставрополье 

проектов КРТ на данный момент составляет 174,74 Га, что не очень большой показатель, 
ведь, например, в соседнем Краснодарском крае действует 42 заявленные площадки в 11 
муниципальных образованиях. 
На рисунке 5 наглядно показано сравнение территории Ставропольского края с 

соседними регионами [3,4]. 
 

 
Рисунок 5. Сравнение площади территорий под КРТ, Га. 

Источник: разработано автором 
 
При детальном анализе видно, что территория Ставропольского края охвачена 

проектами КРТ крайне неравномерно. Так, например, не затронуты населенные пункты на 
востоке края. 
Кроме того, при реализации программ КРТ необходимо учитывать следующие 

особенности Ставропольского края: уникальную агломерацию Кавказских Минеральных 
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Вод и формирующуюся агломерацию в районе Ставрополь - Михайловск - Изобильный. На 
наш взгляд, сосредоточение территорий под КРТ только в г. Ставрополе и г. 
Невинномысске нецелесообразно, так как свободные территории под застройку в крупных 
городах практически отсутствуют, а в малых и средних городах проще выделить 
подходящие зоны под застройку. Таким образом, по нашему мнению, необходимо 
выделять территории под КРТ в г. Михайловске, г. Изобильном, г. Солнечнодольске и др. 
населенных пунктах, прилегающих к г. Ставрополю. Это создаст необходимый импульс 
развития для малых городов. 
Однако развитие программ КРТ в крае будет невозможно без решения следующих 

проблем: недостаточной транспортной связанности и пропускной способности внутри 
агломераций, а также износа объектов инженерной инфраструктуры (водоотведение и 
водоснабжение). Данные проблемы не могут быть решены без участия федеральных 
органов власти, и без значительных финансовых вложений.  
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