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МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ FINFET ТРАНЗИСТОРА 

 

Аннотация 

 В настоящее время для повышения эффективности работы полупроводниковых устройств 

применяют пространственную геометрию. Проводятся исследования формирования канала, по которому 

движутся заряды в базе полупроводника в зависимости от геометрии, размеров и приложенного 

напряжения. Это требует создания новых программных решений, для моделирования и проектирования 

новых структур. Статья посвящена реализации компьютерного приложения, производящего расчёт 

плавникового транзистора с использованием уникальных методов. 

 

Ключевые слова 

 Визуализация, MOSFET, FinFET, компьютерное приложение, транзисторы, трехмерная графика, 

полупроводники, моделирование, полевой транзистор, численные методы, C++ 

 

КМОП (комплементарная структура металл-оксид-полупроводник) – представляет собой 

набор полупроводниковых технологий для построения современных интегральных схем. В 

технологии используются полевые транзисторы с изолированным затвором, или же MOSFET (metal-

oxide-semiconductor field-effect transistor). Отличительными особенностями КМОП схем являются 

низкое энергопотребление и высокое быстродействие, однако данная технология имеет свои 

недостатки. 

Приложение большого напряжения к затвору транзистора, относительно истока создает 

подвижный слой носителей заряда вблизи границы раздела между кремнием и диэлектриком. Как 

только этот слой полностью перекрывает промежуток от истока до стока, ток может течь через 

транзистор. Снижение напряжения на затворе до нуля должно привести к сжатию проводящего слоя 

и снижению тока до нуля. 

Для того чтобы заставить ток протекать через канал транзистора, от истока к  стоку, необходимо 

подать напряжение на сток. Но поскольку транзисторы с развитием микроэлектроники становятся 

меньше, и технологический процесс современных процессоров исчисляется в нанометрах, 

необходимо преобразование классической MOSFET структуры транзисторов, используемых в КМОП 

технологии. Область канала должна быть более тонкой, тем самым ограничивая путь прохождения 

заряда, а сам затвор должен окружать область канала с максимального количества сторон. Таким 

образом и появился современный транзистор, который носит название FinFET, или же плавниковый 

транзистор (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Эволюция структур современных транзисторов MOSFET 

 

Плавниковые транзисторы являются инновационной технологией, что делает актуальным создания 

новых и доступных программных решений для их дальнейшего изучения и моделирования происходящих 

в них физических процессов, а также проектирования подобных устройств. 

Базовая модель FinFET транзистора, основана на решении уравнения Пуассона. В данной программе 

рассматривается случай длинноканального плавникового транзистора с двойным затвором (DG FinFET), 

предполагающий ограниченное легирование в канале, чтобы имитировать легированные каналы, 

используемые в настоящее время в производстве FinFET. Сложно получить прямое аналитическое 

решение уравнения Пуассона для легированных полевых транзисторов FinFET из-за высокой 

нелинейности уравнения; поэтому для преодоления этого ограничения используется приближенное 

решение уравнения Пуассона в присутствии тела легирования. 

На следующем рисунке показано двумерное поперечное сечение транзистора DG FinFET (рис. 2). 

 
Рисунок 2 – Поперечное сечение плавникового транзистора с двойным затвором 

 

В опубликованном источнике [1, с. 72] приведено готовое решение для одномерной модели на 

основе уравнения Пуассона для вычисления распределения потенциала внутри канала с двойным 

затвором, при этом автор указывает, что в общем случае для учета реальной геометрии необходимо 



ISSN 2410-700X МЕЖДУНАРОДНЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «СИМВОЛ НАУКИ» # 6-1 / 2022 
 

 

 

9 

использовать трехмерную модель.  На практике интерес представляет даже двумерная модель, так как с 

ее помощью можно получить распределение потенциала в сечении канала, что позволит более точно 

рассчитать сопротивление канала на основе концентрации носителей заряда, а впоследствии получить 

вольтамперную характеристику прибора. 

В настоящей работе также использована аналогичная модель с одномерным уравнением Пуассона 

в средней части канала, при этом, исходя из соображений симметрии добавлено двумерное решение в 

области верхнего участка плавника. Для двумерного решения взята область половины толщины канала от 

верхнего края плавника. Это может быть определенным упрощением, но такая модель все же 

представляется более близкой к реальности, чем простая одномерная модель. 

Для численного решения дифференциального уравнения использован метод Эйлера-Коши (Рунге 

Кутта 2-го порядка), суть которого понятна из формулы 1 

                                (1)                                  

Исходное уравнение выглядит следующим образом (формула 2): 

                      (2) 

где:  

‪ØȟÙ – электростатический потенциал в канале;  

q – величина электронного заряда; 

Î – собственная концентрация носителей заряда;  

ʀ  – диэлектрическая проницаемость;  

ὠ  – тепловое напряжение, определяемое как , где:  

Ὧ  – постоянная Больцмана; 

T – температура;  

ὠ  – квазиферми потенциал канала (ὠ  (0) =ὠ и ὠ  (L) = ὠ);  

ὔ  – легирование канала; 

‪  = ὠ ÌÎ  . 

Если заменить переменную ‪ ᾀ, тогда ᾀ •ὼ, где •ὼ – правая часть уравнения Пуассона, 

схема численного решения в этом случае выглядит как:  

ᾀ ᾀ
Ὤ

ς
•‪ὼ  

‪ ‪
Ὤ

ς
ᾀ 

ᾀ ᾀ
Ὤ

ς
•‪  

‪ ‪
Ὤ

ς
ᾀ  

 

Для двумерного решения, будем считать, что потенциал в точке x, y будет суммой функций 

потенциала ‪ὼ ‪ώ вследствие принципа суперпозиции напряженности электрического поля. 

В двумерном варианте произведем подмену  

​‪ὼ ‪ώ ᾀ 

Тогда:                                         

​ᾀ •‪ὼ  ώ  

И схема численного решения будет в этом случае состоять из вычисления последовательных точек по x и y. 
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Сначала вычисления производятся для переменной y: 

ᾀ ᾀ
Ὤ

ς
•‪  

‪ ‪
Ὤ

ς
•‪  

ᾀ ᾀ
Ὤ

ς
•‪  

‪ ‪
Ὤ

ς
•‪  

После получения значения ‪ώ считаем в следующем цикле вычислений ‪ ‪ώ. 

И рассчитываем значения по координате x. 

ᾀ ᾀ
Ὤ

ς
•‪  

‪ ‪
Ὤ

ς
•‪  

ᾀ ᾀ
Ὤ

ς
•‪  

‪ ‪
Ὤ

ς
•‪  

 

Общий потенциал в точке x,y будет суммой    ‪ώ ‪ὼ  

Данное решение позволяет получить распределение потенциала внутри канала транзистора, 

реализованное внутри программного приложения. Модифицировав метод решения дифференциального 

уравнения, мы получаем двумерное распределение потенциала внутри канала транзистора, реализуемое 

внутри программного приложения. 

Программное приложение написано на языке программирования C++ с использованием CLR. Среда 

CLR (Common-Language Runtime) – является одним из основных компонентов среды Microsoft .Net 

Framework. 

Использование .Net Framework совместно со средой разработки Microsoft Visual Studio 2021 

позволили создать графический интерфейс на основе Windows Forms, соответствующий современным 

стандартам. Программа имеет интуитивно понятный вид и позволяет быстро ввести необходимые 

физические и геометрические параметры и передать их в расчётную функцию приложения. 

Для реализации графической части приложения используется графическая библиотека OpenTK. 

OpenTK обеспечивает доступ к графическим инструментам, содержащимся в OpenGL, OpenCL и openAL, 

для различных языков на основе CLR и активно используется в нашей программе, как для двумерной, так 

и для трехмерной графики. 

При формировании стартового окна приложения также была реализована трёхмерная графическая 

сцена, отображающая вид плавникового транзистора, в зависимости от введённых геометрических 

параметров, таких как: 

- длина, ширина и толщина подложки; 

- ширина и высота плавника; 

- ширина затвора; 

- толщина диэлектрика. 

В графическую сцену встроены функции камеры, позволяющие отдалить, приблизить и повернуть 

модель в любом нужном ракурсе. 
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Рисунок 3 – Стартовый интерфейс при запуске приложения 

 

Следующие физические параметры используются для получения распределения потенциала. 

- Диэлектрическая проницаемость полупроводника; 

- Концентрация примесей; 

- Внутренняя концентрация носителей заряда; 

- Температура; 

- Напряжение на истоке. 

Модель распределения потенциала в канале транзистора зависит от введённых физических и 

геометрических параметров. Для этого отвечает отдельное окно приложения (рис. 4). 

 
Рисунок 4 – Расчётное окно приложения. 

 

Параметры транзистора могут экспортироваться и импортироваться в программном приложении в 

виде JSON-файла, что упрощает и ускоряет взаимодействие пользователя с программой и задаваемыми 

параметрами модели (рис. 5). 
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Рисунок 5 – Вид конфигурационного JSON-файла 

 

Таким образом, мы получили полноценно работающее приложение для платформы Windows, 

позволяющее производить моделирование плавникового транзистора при любых задаваемых 

конфигурациях, с возможностью их сохранения и загрузки. Программа может получить дальнейшую 

модернизацию и активно использоваться для моделирования и проектирования плавниковых 

транзисторов, а в дальнейшем и других полупроводниковых устройств с комплексными геометрическими 

структурами. 
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СТИМУЛЯЦИЯ СЕМЯН РЕДИСА И ГОРЧИЦЫ С РАЗЛИЧНОЙ КИРАЛЬНОСТЬЮ  

МОЛЕКУЛ ЖИРОВ И УГЛЕВОДОВ 

 

Аннотация 

Предмет исследования. Структура живого вещества на Земле во многом определяется 

космологическими факторами. К числу этих факторов относится киральная асимметрия живого мира. 

Одной из причин проявления киральности могут быть естественные электромагнитные поля. Основные 

результаты. В статье рассмотрена реакция семян редьки и горчицы с разным количественным 

содержанием жиров с L и углеводов с D симметрией на возбуждение лазерным излучением правой и 

левой симметрии. Практическая значимость. Благодаря этому удается значительно улучшить рост и 

развитие растений, повысить их устойчивость к болезням, получить дополнительную информацию об 

ответной реакции биосистем на стимуляцию L- и D-форм молекулярной симметрии жиров и углеводов. 

 

Ключевые слова:  

низкоинтенсивное сканирующее лазерное излучение (НИСЛИ), лево- и правосторонние формы 

молекулярной симметрии (L-, D-формы), хиральность (киральность) — асимметрия относительно правой 

и левой сторон, круговое сканирование НИСЛИ с правой плоскостью линейной поляризации лазера. 

 

Введение 

Известно, что жизнь на Земле асимметрична. Научные теории и гипотезы возникновения 

вращательных асимметрий у биоорганических видов рассмотрены в [1–6]. Этот феноменологический 

эффект научно укладывается в гелиокосмобиологическую модель В.И. Вернадского [7], а именно: 

параллелизм последовательности структурообразования неживой и живой природы в микро- и 

макромире, в том числе последовательности диссимметризации живых форм. 

Диссимметрия и ее особое проявление — хиральность, т.е. проявление право-левой асимметрии, 

является предметом изучения многих научных дисциплин. Понятие хиральности прочно утвердилось как 

рабочее понятие в науках, изучающих биоорганический мир — мир живого, в частности в науках о жизни, 

биофизике и физике живого [4, 8-13]. 

Хиральная специфичность — неотъемлемое свойство живой природы, а воспроизведение и 

поддержание такой специфичности — одна из наиболее характерных функций жизнедеятельности 

биосистем, т.е. можно сказать, что жизнь хиральна [14]. Большинство α-аминокислот природного 

происхождения, входящих в состав белков, имеют S-конфигурацию или, как часто говорят, относятся к L-

ряду, тогда как сахара (углеводы) правовращающие, т.е. относятся к D-ряду [15] (в биологических 



ISSN 2410-700X МЕЖДУНАРОДНЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «СИМВОЛ НАУКИ» # 6-1 / 2022 
 

 

 

15 

процессах используются только левосторонние молекулы аминокислот и только правосторонние 

молекулы сахаров). Поэтому, изучая реакцию биосистем на стимуляцию L- и D-симметричных форм 

молекул, участвующих в биологических процессах, можно надеяться получить дополнительную 

информацию, которая прольет свет на этот вопрос. 

Физический и биологический механизм воздействия низкоинтенсивного лазерного излучения 

(когерентного, монохроматического и поляризованного света) можно разделить на четыре основные 

категории: 

1) первичные эффекты (изменение энергии электронных уровней молекул живого вещества, 

стереохимическая перестройка молекул, локальные термодинамические возмущения, появление 

градиентов концентрации внутриклеточных ионов в цитозоле); 

2) вторичные эффекты (фотореактивация, стимуляция или торможение биопроцессов, изменение 

функционального состояния как отдельных систем биологической клетки, так и организма в целом); 

3) последействия (цитопатический эффект, образование токсических продуктов тканевого 

метаболизма, реактивные эффекты нейрогуморальной системы регуляции и др.); 

4) эффект хиральности, (т.е. хиральной асимметрии в D- и L-формах, изначально присуще живой 

материи и определяет ее свойства во взаимоотношениях и взаимодействиях с объектами — веществом и 

полем — материального мира). 

4) эффект хиральности (то есть киральной асимметрии в D и L форме, присущей живой материи и 

определяющей ее свойства в отношениях и взаимодействиях с объектами — материей и полем — 

материальным миром). 

Все это многообразие эффектов определяет широчайший спектр адаптивных и саногенетических 

ответов биосистемы (человека, животного, растения) на лазерное воздействие. 

Материалы и методы 

Предметом рассмотрения является характер взаимодействия хиральных свойств НИСЛИ с правым и 

левовращающимся лазерным излучением с киральными свойствами молекул биологического объекта. В 

качестве объектов исследования использовали сушеные семена редиса (Raphanus sativus L. var. radicula 

D.C.) сорта «Розово-красный с белым кончиком» и индийской горчицы (Brassica juncea L.) — однолетнего 

травянистого растения. Выбор был сделан из-за разного содержания молекул жиров с L и углеводов с D 

симметрией в семенах горчицы и редиса. Основной состав семян представлен в таблице 1. 

Таблица 1 

Состав семян редиса и горчицы, г на 100г 

 
 

Оптическая схема экспериментальной установки 

На (рис. 1) показано воздействие на семена редьки и горчицы в устройстве кругового сканирования 

НИСЛИ с правой линейной плоскостью поляризации и правым/ левым направлением вращения 

сканирующего лазерного луча [16]. В лазерном стимуляторе луч лазера попадает на вращающуюся 

четырехгранную призму (ПР), которая с помощью ДВП — двигателя вращения призмы, вращается вдоль 

линии, и проецирует его на биологический объект, помещенный в чашку Петри. Ротационная каретка (ВК), 

приводимая в движение ДВК — двигателем каретки, производит круговое сканирование семенного 

монослоя лазерным лучом (время цикла сканирования 0,5 секунды). Это создает левостороннюю 9L или 

правостороннюю 9D ЭМП (вектор поляризации, представленный синими наклонными линиями) в каждой 

точке, где лазерный луч попадает на семя, тем самым стимулируя биологические процессы. 
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Рисунок 1 – Схема стимуляция семян редиса и горчицы 

 

Воздействие НИСЛИ в красном диапазоне производилось полупроводниковым лазером типа (HLDH-

660-A-50-01), мощность лазерного излучения Pизл = 50 мВт. Возбуждение монослоя семян осуществляли с 

постоянной плотностью мощности W = 3,5 мВт/ см2 и дозой облучения D = 0,26 мДж/см2 при следующих 

параметрах: частота импульсов f = 1000 Гц, время воздействия 30 с. 

Описание эксперимента 

Сухие семена были сформированы в две отдельные группы (по 50 семян в каждом из опытов) для 

каждого испытуемого 18 августа 2013 г., каждая группа состояла из одной контрольной и трех опытных 

групп. Затем семена замачивали в водопроводной воде комнатной температуры и оставляли на сутки (по 

ГОСТ 12038-84). 

На вторые сутки набухшие семена в количестве 50 шт. подвергали однократному освещению 10-15 

люкс и короткой экспозиции 30 с. В третьем эксперименте время экспозиции для НИСЛИ правого + левого 

вращения сканирующего лазерного луча составило 15 секунд для правого + 15 секунд для левого 

вращения. Параметры облучения: расстояние от излучателя до объекта, выбор частоты следования 

лазерных импульсов 1000 Гц и время воздействия 30 секунд были определены экспериментально из 

предыдущих экспериментов. Этот вид облучения стимулирует ростовые процессы и способствует 

реализации генетического потенциала. 

Основные результаты 

После облучения семена горчицы непрерывно проращивали в чашках Петри на фильтровальной 

бумаге при постоянной температуре и освещении. В ответ на стимуляцию был выбран параметр 

«динамика роста апексов» общепринятого комплексного показателя. Измерения проводили на третий 

день всходов, когда появились апексы. Результаты измерений представлены в таблице 2. 

Таблица 2 

Динамика роста апексов семян горчицы в мм 

 
 

По результату 1-го опыта достоверность всех опытных групп составляла (p < 0,05).  

В первом опыте с семенами горчицы, (рис. 2), динамика роста апексов имела другое значение. 

Апексы семян, стимулированные левым вращением луча лазера, по динамике роста опережали все 
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остальные опытные группы. В конце эксперимента прогрессирование по сравнению с контролем 

составило 232,4% на основе лазерной стимуляции апексов семян при правом вращении, 138,1% на основе 

лазерной стимуляции апексов семян при правом вращении + левое вращение 270,5%. 

 
Рисунок 2 – Динамика роста семян горчицы 

 

По результатам первого опыта видно, что стимуляция семян горчицы левым вращением лазерного 

луча приводила к более активному росту апексов семян. Такую динамику роста можно объяснить высоким 

содержанием молекул жиров в семенах горчицы с левой симметрией. 

Также и во втором опыте с семенами редиса, (рис. 3), динамика роста апексов имела другое 

значение. 

 
Рисунок 3 – Динамика роста семян редиса 

 

Результаты измерений представлены в таблице 3. 

Таблица 3 

Динамика роста апексов семян редиса 
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По результату 2-го опыта достоверность всех опытных групп составляла (p < 0,05). 

На третьи сутки динамика роста семян редиса, стимулированных правым + левым вращением 

лазера, отставала в росте от семян контрольной группы и семян, стимулированных правым + левым 

вращением. Но на четвертый день экспериментальные группы стали превосходить контрольные группы. 

Апексы семян, стимулированные правым ротационным излучением лазера, превосходили все остальные 

экспериментальные группы по динамике роста. В конце опыта преимущество над контролем составило 

154,5%, для апексов из лазеро-стимулированных семян с левым вращением 118,1%, для апексов из 

лазеро-стимулированных семян с правым + левым вращением 135,4%. 

По результатам второго опыта видно, что стимуляция семян редиса правым вращением луча лазера 

привела к более активному росту апексов семян. Объяснить такую динамику роста можно большим 

содержанием молекул углеводов, в семенах горчицы, обладающих правой симметрией. 

По результатам второго эксперимента видно, что стимуляция семян редиса правым вращением 

лазерного луча приводила к более активному росту верхушек семян. Такая динамика роста может быть 

объяснена высоким содержанием молекул углеводов в семенах горчицы, обладающих правосторонней 

симметрией. 

Заключение 

Таким образом, результаты экспериментов показывают, что воздействие правого и левого 

излучения лазерного луча на биологический объект с выраженной хиральностью молекул является 

высокоэффективным и значительно увеличивает всхожесть семян. 
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ В ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНАХ 

 

Аннотация 

В статье рассмотрены вопросы управления в таможенных органах, пути их реализации и 

усовершенствования. Представлены отличительные особенности управления в таможенных органах. 

Выявлены основные проблемы управления в таможенных органах, а так же пути их решения. 
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ФТС России, Стратегия развития таможенной службы Российской Федерации, серия международных 
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Тема управления в таможенных органах очень актуальна в наше время.  

О ней пишутся работы, проводятся исследования. В современное время ставится упор не на количество 

рабочих, а на качество их управления и получаемой результативности, которая из этого вытекает. 

Актуальность этой темы поднимает первый заместитель главы ФТС России Руслан Давыдов: «ˤ 

ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˴͔͚ͦͣͨͫͤͦ͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·-нлнл ͤ͊ͣ ͯ͒͊ͦͫ͡Έ ͔ͦͪͤͤ͟·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͔ͪͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͔ͭ͊ͣͦ͗ͤͤͯΌ 

͙͔ͫͫͭͣͯΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͔͔ ͨͦͤͯ͡Ό ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͔ͣͦͫͭΈΦ ˣ͔͘ ͔͙ͫͦͣͤͤΎΣ ͫͦ͒͊ͤͤ͊͘Ύ ͙ͤ͊ͣ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 

͔͋ͯ͒ͭ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎͭΈ ͙ͦ͋͟͡ ͔ͭ͊ͣͦ͗ͤͤ·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ ͎ͦ͒· ͍͔͔ͨͪ͒ηΦ 

Более того, актуальность темы подчеркивает стратегия развития таможенных органов до 2030 года, 

которая была принята в 2018 году, которая включает множество нововведений в систему управления в 

таможенных органах, включая высокий уровень автоматизации многих процессов. 

Из-за специфики таможенных органов формируются следующие их особенности: 

1) особенный статус некоторых сотрудников; 

2) высокая степень бюрократизированности; 

3) особенном статусе дисциплины на рабочем месте. 

Современная организационная культура в таможенных органах находится не на самом последнем 

этапе развития, она требует доработки, результатом которой будет служить усиление связи среди 

коллектива, его сближение и построение в первую очередь на взаимовыручке. Так же несовершенной 

является и культура обращения с клиентами, которая характеризуется на данный момент культурой 

«открытых ворот». Следующий этап развития «контроль в виде сервиса» помог бы лучшему пониманию 

клиентов, приближению к международным стандартам внешнеэкономической деятельности, а так же 

развитию информационной инфраструктуры. 

Проблемой, которая влияет не только на систему управления, но и на работу таможенных органов 

в целом является недостаточность информационной базы и несовершенность компьютерных технологий 

в нашей стране. Несмотря на то, что в последнее время эту проблемы пытаются активно решить, она 

существует. Более того, она мешает и взаимодействию с клиентами. 
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Таким образом, можно выделить следующие проблемы: 

1. Сложность формирования организационной структуры из-за специфики работы в таможенных 

органах. Зависимость от сильного лидера, сложная в реализации система поощрения.  

2. Недостаточно сформированная культура работы, которая находится на непоследнем этапе 

формирования, она требует комплексного решения проблем эффективного взаимодействия социальных 

и экономических факторов на всех этапах формирования и уровнях организационной культуры. 

3. Несовершенная система передачи информации, которая требует вложения денег в 

информационные технологии. Сами информационные технологии требуют непростой подготовки, 

больших начальных вложений и наукоемкой техники. Их введение начинается с создания 

математического аппарата, формирования информационных потоков в системах подготовки 

специалистов. 

Несмотря на то, что таможенная служба является специфической, тем не менее, на управление в 

таможенных органах можно наложить технологии, которые применяются в частном секторе. Для 

улучшения управления в таможенных органах можно ввести в них новые системы по качественному 

управлению:  

1. Серия международных стандартов ISO 9000. 

2. Введение системы контроллинга. 

Для улучшения управления в таможенных органах можно добавить систему контроллинга. Она 

представляет собой концепцию управления, которая основалась на практике современного менеджмента 

и включает в себя анализ управленческих решений, их реализацию через призму системы показателей, 

которая помогает построить более эффективную модель управления. 

Так же для более эффективного управления, контролинг включает в себя: 

1) определение целей организации; 

2) создание системы показателей (KPI), основываясь на целях организации; 

3) постоянных контроль, выявленных показателей; 

4) анализ причин их отклонения, если они имеются; 

5) на основе этих данных, принятие решений по нейтрализации отклонений руководителем. 

Введение системы контроллинга поможет принимать правильные управленческие решения. Тем не 

менее, при ее введении необходимо тщательно обучить руководителей этой концепции, чтобы все не 

сводилось к бесконечному контролю персонала, а была понятна суть системы, которая поможет собрать 

информационную базу в системе управления. С помощью этого метода, можно сформировать целостную 

систему управления в таможенных органах. Более того, такая система повысить современность 

организации, которая будет идти в ногу с новыми путями принятия управленческих решений. Такая 

система учитывает даже специфику таможенных органов, ведь показатели для анализа выбирает сам 

управленец, основываясь на целях предприятия. 

«Контроллинг – ориентированная на достижение целей интегрированная система информационно-

аналитической и методической поддержки руководителей в процессе планирования, контроля, анализа 

и принятия управленческих решений по всем функциональным сферам деятельности предприятия». 

Структура контроллинга будет выглядеть следующим образом: 

1. «Планирование; 

2. Реализация и контроль; 

3. Анализ и обработка; 

4. Самосовершенствование». 

Структурные элементы в разных источниках и организациях могут нести другие названия, но суть их 

остается неизменна.  

Более того, выгодность такой системы для таможенных органов раскрывается тем, что она основана 



ISSN 2410-700X МЕЖДУНАРОДНЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «СИМВОЛ НАУКИ» # 6-1 / 2022 
 

 

 

23 

на принятии быстрых и эффективных управленческих решений в краткосрочной перспективе. Это очень 

важно ведь, на таможенные органы влияют как внешние, так и внутренние факторы.  

Так, контроллинг, охватывая все уровни управления в таможенных органах, сформирует единую 

информационную базу управления, которая поможет руководителям иметь представление о результатах 

работы коллектива, создаст шаблоны для разных ситуаций, а также поможет эффективно принимать 

решения в кризисной ситуации. Особенно актуальна такая система будет для таможенных постов, ведь 

они сталкиваются с различными задачами ежедневно, а система поможет быстро на них среагировать, 

поставить правильные цели и выполнить согласно ним действия. 

Включение системы ИСО серии 9000 также поможет поднять качество управления в таможенных 

органах. Стандарты серии 9000 применяются именно к оценке управленческой деятельности, а не к 

товарам или услугам. Целью введения этих стандартов служило бы улучшение системы управления, 

посредством включения международных стандартов. 

Эта серия включает:  

1. Стандарты, включающие именно требования; 

2. Стандарты с информацией и указаниями; 

3. Стандарты, поясняющие частные вопросы. 

Введение такой системы позволило бы создать качественную систему управления, основанную на 

международных стандартах, позволившую оценивать степень проделанной работы, правомерности 

действий персонала и оценку осуществления таможенных операций.  

«Серия стандартов ISO 9000 составляет основу для достижения стабильного качества любой 

организации. Стандарты ISO содержат информацию и положения по разработке и применению систем 

качества, базирующихся на основных принципах концепции TQM, – тотального (всеобщего) управления 

качеством». 

Она позволит оценивать качество предоставляемых таможенными органами услуг, что поможет и 

ускорить процесс и пополнить бюджет, а также привлечет участников ВЭД к сотрудничеству с нашей 

страной, которая работала бы по международным стандартам. Выявленные промахи помогут разработать 

меры борьбы с ними, а затем эти меры должны быть введены повсеместно в технологический процесс. 

Это поможет разработать рекомендации для работы таможенных органов.  

Особое значение имеют стандарты оценки персонала. В первую очередь, они оценивают 

руководителя, требуя от него множество знаний, а затем уже подчиненных. Более того, для введения этих 

стандартов руководителю необходимо самому их знать. 

Так же хорошей мотивации работы и повышению ее качества могло бы послужить введение новой 

системы переквалификации. Это позволило бы повысить уровень знаний работников. Более того, 

существует возможность внедрения публикационной, научной деятельности в рабочие обязанности 

коллектива. Это позволило бы как поднять общий уровень образованности персонала, но и также 

повысило уровень организационной культуры. 

Более того, для самого высокого повышения уровня работоспособности руководителю стоит 

интересоваться мнением подчиненных, это помогло бы коллективу сблизиться, а также привело бы к 

наиболее комфортной работе для всех, а также способствовало бы более эффективной системе 

мотивации, включающей поощрение и награждение персонала, вознаграждение карьерным ростом, а 

также созданием традиций и обычаев в культуре коллектива. 

Таким образом, можно сделать следующие выводы: 

1. На государственной службе можно использовать и современные частные модели управления. 

Контроллинг – новая, эффективная система управления, которая в первую очередь работает на быстрый 

анализ ситуации и помогает принять качественные решения в отходящей от нормы ситуации. Позволяет 

отследить результативность текущей работы.  
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2. Введение системы международных стандартов ИСО 9000 позволило бы оценивать не только 

процесс управления, но и также эффективность подбора и управления персоналом, позволило бы 

повысить престижность таможенных органов Российской Федерации среди всех участников 

внешнеэкономической деятельности. 

3. Создание системы переквалификации и обучения, учет мнения работников, более качественная 

система мотивации, значительно повысила бы результативность работников, а также подняла уровень 

организационной культуры. 
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Аннотация 

В статье описывается торговое партнерство Колумбии и США в контексте усиления либерализации 

отношений между странами посредством торговых соглашений. Это актуально, поскольку Колумбия и 

США имеют активное коммерческое партнерство, и у них есть региональные торговые соглашения, 

созданные для облегчения и ускорения коммерческого обмена между обеими странами. Для 

правительств важно определить продукты, которые выделяются, потому что они потенциально могут 

найти механизмы для продвижения своего экспорта. 

Характер исследования описательно-аналитический. Количественные методы измерения 

коммерческой динамики и изменений и качественные методы используются для анализа показателей 

структуры и динамики. Используемые данные были получены из официальных источников, таких как 

Comtrade, Национальное правительство Колумбии и международные организации, занимающиеся 

анализом международной торговли и формированием статистики. 
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Статья разделена на три части, показывающие коммерческую структуру стран, торговлю между 

ними и колумбийские продукты с преимуществом и экспортным потенциалом. Период исследования: с 

2007 по 2020 год. Результаты показывают, что существуют колумбийские продукты с потенциальными и 

коммерческими преимуществами, которые можно продвигать для повышения эффекта торгового 

партнерства. 
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COLOMBIAN STRATEGICAL PRODUCTS TO EXPORT TO THE USA 

 

Abstract 

The article describes the trade partnership between Colombia and the United States in the context of 

strengthening the liberalization of relations between the countries through trade agreements. This is relevant as 

Colombia and the US have an active commercial partnership and they have regional trade agreements set up to 

facilitate and speed up commercial exchange between both countries. It is important for governments to identify 

the products that stand out because they can potentially find mechanisms to promote their exports. 

The nature of the study is descriptive and analytical. Quantitative methods for measuring commercial 

dynamics and changes and qualitative methods are used to analyze indicators of structure and dynamics. The 

data used was obtained from official sources such as Comtrade, the Colombian National Government and 

international organizations involved in international trade analysis and statistics generation. 

The article is divided into three parts, showing the commercial structure of the countries, trade between 

them, and Colombian products with advantage and export potential. The study period is from 2007 to 2020. The 

results show that there are Colombian products with potential and commercial benefits that can be promoted 

to increase the momentum of the trade partnership. 

Key words 

Trade Policy, Commercial advantages, Potential products, Colombia, USA. 

 

Colombia has an abundance of natural resources and a strategic position that allows it to have a privileged 

position in the Latin American chain supply. However, the country lags in terms of human development, 

especially in areas far from the center of the country, as well as in the development of technologies and the 

creation of new knowledge. The transport system is multimodal and is concentrated in the northern, central, and 

western areas, leaving the eastern and southern areas communicated mainly through air transport. These 

circumstances affect the type of products that Colombia trades with other countries [6, 9, 11]. 

The United States also stands out for its natural resources and the dynamism of the economy. It has a 

series of conditions that make it a place with a favorable environment to promote new businesses, and especially, 

the businesses of the future. Its creation and innovation indicators are high not only regionally but also 

internationally [7, 8, 12]. 

The trade opening of countries can be described from different approaches. In this case, an approximation 
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is presented in relation to the total production of the country measured by GDP and another approximation 

measured by the size of the population [2]. 

Average opening by trade ρππ ,    (1) 

Commercial exchange per inhabitant = 
  

 
,     (2) 

where ὋὈὖ – represents Gross Domestic Product for the country Ὥ;  

ὢὭ – represents exports for the country; 

ὓὭ – represents imports for the country Ὥ. 

The index of average opening by trade of Colombia is 34, compared to the USA that is about 23, meaning 

that Colombian economy is, in relative terms, more open than the US economy [15]. But calculating the per 

capita trade indicator in the United States is higher (11,57 compared to 1,48 reached by Colombia) [15], [13]. 

That is that the amount of trade that would correspond to everyone in the United States is much higher.  

Exports in Colombia have fallen slightly, going from 16.4% in 2007 to 13.5% in 2020. However, imports 

have remained stable, at values close to 20% of GDP. In the United States, both the ratio of imports and exports 

to GDP have decreased slightly compared to the levels prior to the 2008 crisis, but the trade balance remains 

stable [1].  

The first five Colombian exported are oil, natural or cultured pearls, precious or semi-precious stones, 

precious metals, and related, coffee, roses and plastic, representing 68.33% of the total exports. In the case of 

the USA are mineral fuels, mineral oils, and products of their distillation; bituminous substances; mineral waxes 

representing 41.65% of total exports for the year 2020 [13].  

The commodity imported by Colombia in a higher percentage was nuclear reactors, boilers, followed by 

machinery and mechanical appliances, parts thereof. In general, the five principal commodities are technology 

intensive. These five products represent 42,12% out of the total imports. This contrast with the USA’s situation, 

where the main commodity was electrical machinery and equipment and parts thereof; sound recorders and 

reproducers, television image and sound recorders and reproducers, and parts and accessories of such articles, 

representing 14.3% of total imports. It should be noted that the main products exported by the United States 

are in turn imported by the country, suggesting that there is a balanced trade of these products [13]. 

The United States is one of Colombia's main trading partners, but in recent years it seems to have lost 

share in trade with this country, especially in exports, while in turn Asian countries such as China and Japan are 

gaining ground in the Colombian market. Participation in exports went from 26% to 24% and in imports it went 

from 33% to 29%, between 2007 and 2020 [1].  

Between 2007 and 2011 the trade balance of Colombia with the USA was in surplus and growing, but as 

of 2011 the balance turned to a downward trend, reaching its minimum point in 2015. The same trend that has 

been observed in the trade relationship with the United States is reflected in the country's trade balance [1].  

In 2007, 1,876 products were exported from Colombia, and 3,656 were imported, but by 2020, 1,819 were 

exported and 3,366 were imported. This means there is a slight downward trend in both flows in terms of the 

number of products [16]. 

The products in which Colombia is a net exporter and the United States a net importer can be identified, 

following the following procedure. First, it is necessary to calculate the Index of Relative Trade Balance for every 

product.  

ὍὙὝὄ   ,     (3) 

where ὼ–ά – Representing balance or trade balance of the product 

ὼ+ά  – Representing flow by product 

The results are in a range of -1 and 1. Each of these results can be ordered in a matrix, following the 

following criteria: if πȢυ  ὙὝὄὍ  ρ, then the country is considered a net exporter of product Ὧ; if πȢυ

 ὙὝὄὍ  πȢυ, then the country is considered to have balanced trade in that product Ὧ; if πȢυ  ὙὝὄὍ  ρ, 
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then the country is considered a net importer of product Ὧ. 

The table 1 shows the products where Colombia is a net exporter and the USA a net importer, showing 

that there are comparative advantages for Colombia. 

Table 1  

Colombian net export commodities to the United States [13] 

Commodity COL RTBI value USA RTBI value 

Coffee, tea, mate, and spices 0,90590621 -0,76655522 

Live animals; animal products 0,7646579 -0,50880574 

Live trees and other plants; bulbs, roots, and the like; cut flowers and 
ornamental foliage 

0,94799381 -0,71384735 

 

In accordance with the information reviewed previously, Colombia is a net exporter of coffee, tea, yerba 

mate and spices; live animals; animal products; live trees and other plants; bulbs, roots and the like; cut flowers 

and ornamental foliage, due to the ratio between the balance of trade and the trade flow above 0.5. in turn, the 

United States is considered a net importer since the relationship between the trade balance and the trade flow 

is below -0.5.  

Complementary, to know the potential offer in a defined market, the International Trade Center makes a 

proposal for its calculation in dollars. Projecting supply and demand into the future based on GDP and population 

forecasts, demand elasticities, and prospective tariffs, estimates benchmarks for comparison to actual exports, 

as follows [5].  

ὗ  Ὀ ὧέὶὶὩὧὸὩὨ Ὢέὶ άὥὶὯὩὸ ὥὧὧὩίί  ὄὝὊ,    (4) 

where ὗ Supply of product Ὧ by country Ὥ 

Ὀ Demand of the product Ὧ by the country Ὦ  

The products with the greatest export potential from Colombia to the United States are traditional exports 

like are coffee flowers and bananas. But beyond this, there is a set of products that have untapped potential 

remaining and that can potentially help diversify the Colombian export offer. The principal products are: coffee, 

not roasted, not decaffeinated; cut flowers & buds, fresh; bananas, fresh or dried; motor vehicles for the 

transport of persons; door/window (frames), of aluminum; medicaments consisting of mixed.; rubies, sapphires 

& emeralds, worked; vegetables, prepared or preserved; cane or beet sugar & chemically pure sucrose; coffee, 

not roasted, decaffeinated; insecticides, rodenticides, fungicides, herbicides, ant sprouting products and plant 

growth regulators, disinfectants, and similar products; fish cuts, fresh. Some of those products have preferential 

tariffs due to the RTA. 

Thus, when considering the dynamics of trade relations between Colombia and the United States over the 

14 years proposed for this study, it was found that the trade balance is falling, being more and more in deficit, 

the amount of exported products is somewhat reduced. 

Despite this, there are potential and competitive markets for Colombian exports to the US and products 

in which Colombia has potential. It is important for Colombia to eliminate its competitiveness bottlenecks in 

order to take advantage of the feed-in tariffs offered in the agreement. However, more determined efforts are 

needed from the business sector, government agencies, the US government, and the academic sector. 
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ РЫНКА АВТОКРЕДИТОВАНИЯ 

 

Аннотация 

Статья посвящена рассмотрению экономического содержания термина «автокредит», выявлению 

особенностей автокредитования, а также анализу современного состояния российского рынка 

автокредитования.  
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Актуальность темы обусловлена тем, что на сегодняшний день кредитование доступно всем и 

поэтому достаточно популярно. Каждый день появляется большое количество кредитных продуктов и 

кредитных линий, которые ориентированы именно на приобретение автомобиля. Ввиду этого 

автокредитование является одним из наиболее востребованных видов кредитования.  

Существует большое разнообразие видов автокредитования. Необходимо лишь определиться с 

потребностями и финансовыми возможностями потенциальных заемщиков.  

По данным 4 000 кредиторов, передающих информацию в НБКИ, по итогам 2021 года на новые 

автомобили и авто с пробегом выдано 1 006,6 тыс. автокредитов, что на 11,1% больше по сравнению с 

2020 годом. В 2021 году количество выданных кредитов на покупку автомобилей стало вторым за всю 

историю автокредитования. Больше автокредитов было предоставлено банками лишь в 2013 году – 1 

108,8 тыс. штук (рис.1). 

 
Рисунок 1 – Оценка динамики выдачи автокредитов российскими коммерческими банками 

в 2010–2021 гг., млрд руб. 

 

Ситуацию на рынке автокредитования условно можно разделить на этапы «до 24 февраля» и «после 

24 февраля». После 24 февраля ситуация меняется так часто, что банкиры, которые раньше обменивались 

данными только раз в месяц, сегодня делают это гораздо чаще [4]. Выдача кредитов на покупку 
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автомобилей по результатам прошедших с начала года 13 недель упала на 33% (в новых автомобилях), на 

10% - в подержанных (если брать во внимание количество таких кредитов в штуках). В денежном 

выражении - «минус» 8% - по новым автомобилям и «плюс» 23% - по автомобилям с пробегом. Эксперты 

аналитического агентства «Автостат» просчитали и средний размер автокредита в России за 3 месяца 2022 

года. Он составил 1 423 тыс. рублей - на новый автомобиль, 1 013 тыс. рублей - на автомобиль с пробегом. 

Сравнив динамику цен на автомобили с тем, как менялись курсы валют, аналитики признали, что прежние 

ориентиры на авторынке уже не работают. Так, цены на машины в последние месяцы менялись вне 

зависимости от мировых валют и, теперь, делая прогнозы, необходимо это учитывать. В новых условиях 

для банков все же предпочтительнее не сбрасывать со счетов кредитование автомобилей с пробегом, в 

том числе возрастных. Сегодня на авторынке создано немало инструментов, которые способны помочь в этой 

работе - калькулятор остаточной стоимости, персональный кредитный рейтинг заемщика и ряд других.  

Есть три возможных сценария на 2022 год. Первый - шоковый. Он основан на том, что санкции в 

отношении страны еще более ужесточатся, ЦБ будет вынужден ужесточить свою политику, производство 

автомобилей будет работать с перебоями и остановками и останется представлен только российскими, 

корейскими и китайскими брендами и регистрации новых легковых автомобилей упадут на 70%. При 

таком раскладе Frank RG ожидает снижения автокредитов на 50% - в рублях, на 72% - в штуках. Мягкий 

сценарий основан на том, что санкции могут быть частично ослаблены, соответственно ЦБ смягчит свою 

политику, что отразится на ставках, к производству вернутся те бренды, которые ранее заявили о своих 

остановках. При таких условиях рынок новых легковых машин упадет только на 35%, но автокредитование 

все равно уйдет «в минус», хоть и в более щадящем режиме. Так, падение по автокредитам составит 22% 

(в рублях), 40% в штуках. В базовом же сценарии при сохранении санкций регистрации новых автомобилей 

падают на 50%, ЦБ плавно смягчает свою политику, производство автомобилей представлено только 

российскими, корейскими и китайскими брендами. При таких составляющих кредитование снизится 

только на 35% - в денежном и на 55% - в количественном выражении. В последние недели заемщики резко 

сократили свою потребительскую активность, избрав сберегательную тактику поведения. Владимир 

Шикин (НБКИ) связал тренд как с ростом цен на автомобили и ростом стоимости автокредитов, так и со 

снижением уровня одобрения заявок со стороны банков (в конце марта этот показатель опустился до 

10%), некоторые банки вовсе приостановили свои автокредитные программы. Для банкиров сейчас на 

первый план выходят два вопроса - как будут меняться доходы клиента (и здесь важен ПДН - показатель 

долговой нагрузки, отношение платежей по всем кредитам к среднемесячному доходу заемщика) и как 

считать стоимость залога, если она постоянно меняется (в работе с кредитами на подержанные 

автомобили) [4]. 

Для более детального изучения развития рынка автокредитования на сегодняшний день 

необходимо рассмотреть данное направление кредитования в разрезе конкретного банка. Одним из 

самых востребованных продуктов автокредитование является у банка ВТБ. Банк предлагает своим 

несколько программ. Определяющим фактором выбора может стать срок предоставления кредита, 

процентная ставка, сроки рассмотрения заявки и другие факторы. 

 Рассмотрим динамику кредитного портфеля физических лиц в банке ВТБ (табл. 1). 

Таблица 1  

Динамика кредитного портфеля по физическим лицам в банке ВТБ 

Кредитный портфель ФЛ На 01.01.2021 На 01.01.2020 На 01.01.2019 

Потребительские кредиты 2 217 700 083 1 930 878 423 1 882 114 128 

Ипотечные кредиты 802 198 456 755 337 950 628 041 448 

Автокредиты 112 420 027 118 775 961 112 849 165 

Прочие размещенные средства, признаваемые 
ссудной задолженностью 

1 834 766 2 108 796 35 940 

Требования по получению процентных доходов 47 560 042 48 706 620 0 

Итого ссуды, предоставляемые ФЛ 3 181 713 374 2 855 807 750 2 623 040 681 
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Так, на конец 2018 размер выданных автокредитов в банке ВТБ составил 112 849 165 тыс. руб. За год 

в 2019 году прирост выданных автокредитов составил +5,25%. Однако в 2020-2021 году наблюдалось 

снижение общей суммы автокредитов физическим лицам на -5,35%. На динамику автокредитования в 

банке ВТБ повлияло множество факторов. Среди них и отложенный спрос из-за пандемии, 

государственная программа поддержки и выгодные ставки кредитования. Также одним из факторов 

снижения прироста суммы автокредитов является глобальный дефицит микроэлектроники, 

воздействующий на весь рынок автокредитования в целом [3]. 

Здесь важно рассмотреть изменение в самой структуре автокредитов. В таблице 2 представлены 

программы автокредитования, предлагаемые банком ВТБ. На фоне наблюдающегося дефицита новых 

автомобилей на рынке и роста цен на них спрос клиентов сместился в сторону кредитов на подержанные 

машины. По итогам 2021 года наибольшую динамику в портфеле ВТБ показали беззалоговые 

автокредиты: их выдачи увеличились более чем в два раза, до 3,7 млрд рублей. Продажи кредитов на 

машины с пробегом выросли на 60% и достигли 16 млрд рублей, в то время как на новые авто — только 

на 20%, составив 82 млрд рублей.  

Таблица 2  

Кредитные программы, предоставляемые ВТБ 

Название программы Процентная ставка Срок кредита Сумма кредита 

«Новое авто» От 5,7% До 7 лет До 7 млн. руб. 

«Авто с пробегом» От 6% До 7 лет До 4 млн. руб. 

«Без залога» От 10,3% До 5 лет До 3 млн. руб. 

«Рефинансирование» От 9,1% До 5 лет До 5 млн. руб. 

«Электромобиль» От 12,7% До 7 лет До 7 млн. руб. 

 

В структуре кредитного портфеля банка ВТБ доля автокредитования примерно 3-5%. Так, если на 

конец 2018 года доля автокредитования составляла 4,30%, то к началу 2020 года доля составила 4,16%. 

Так же с 2020 по 2021 доля автокредитов, выдаваемых физическим лицам в банке ВТБ, снизилась до 

3,53%. Таким образом, несмотря на неоднозначность изменений в сумме выданных автокредитов, их доля 

в кредитном портфеле банка ВТБ имеет тенденцию к снижению. 

Программы от ВТБ по автокредитованию разнообразны и позволяют подобрать наиболее удобные 

условия для клиента. Имеется также возможность включения в кредит дополнительных услуг: «Пакет 

автолюбитель», «КАСКО Лайт», «Личное страхование», «Зарплатный клиент ВТБ/ Онлайн-заявка». 

Суммарно использование дополнительных услуг снижает максимальную процентную ставку по 

автокредиту на 15%. Все страховые сервисные услуги при их наличии приобретаются добровольно.  

Помимо дополнительных услуг по автокредиту существуют и специальные предложения от банка 

ВТБ. К ним относят предложение «Реструктуризация кредита», представляющий собой программу 

«Рефинансирование», используемую к недавно полученному кредиту. Рефинансирование автокредита 

осуществляется по нескольким направлениям:  

- рефинансирование текущего кредита; 

- рефинансирование с заменой авто; 

- рефинансирование остаточного платежа. 

«Авто по подписке». Данная программа представляет собой долгосрочную аренду, которая 

позволяет пользоваться автомобилем, как своим собственным, не покупая его. Ежемесячный платеж по 

«Авто по подписке» начинается от 28 тыс. рублей. Минимальный срок подписки на автомобиль – 6 

месяцев. При использовании подписки банк предлагает автомобили из списка (более 200 авто в наличии), 

для пользователя отсутствует первоначальный взнос. Регистрация авто, оплата налогов, ТО, ремонты, 

КАСКО и ОСАГО включены в предложение банка и полностью им обслуживаются. На сегодняшний день 

есть возможность получить и обслуживать автомобили в Москве и Московской области, Санкт-Петербурге 

и Ленинградской области, Краснодаре, Казани и Екатеринбурге. 
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Следовательно, линейка предложений банка ВТБ по автокредитованию широка, помимо 

классических предложений по автокредитам (кредит на новое авто, на авто с пробегом, 

рефинансирование автокредита) банк предлагает и специальные предложения. 

В 2022 году российский рынок авто столкнулся с новыми трудностями. Из-за этого фокус внимания 

автолюбителей еще больше сместился в сторону подержанных машин – как следствие, этот сегмент более 

динамично развивается. По прогнозам, в этом году увеличившийся спрос и более внимательный подход 

покупателей к выбору машины ускорят переход рынка от операций между физлицами в сегмент сделок 

между организациями и клиентами. При этом консервативный подход банков к выдаче беззалоговых 

кредитов приведет к «перетоку» кредитной доли в классические программы.  
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Поддельные продукты производятся и продаются с намеренной целью обмануть потребителей, 

заставив их думать, что поддельный продукт на самом деле является подлинным. Контрабандисты 
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Согласно отчету, за 2021 год, в России ежегодно продается контрафактных товаров на сумму более 
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43 миллиардов долларов, и эта цифра растет с каждым годом.  

Исламгулов А.Р., Шагивалеев Р.Р., Квашнина Е.О. считают, что «вдобавок к этой поразительной 

цифре, по оценкам, 40% всех сумок, одежды и аксессуаров, продаваемых в России, являются 

контрафактными, при этом 30% потребителей в стране заявили в опросе, что они покупали поддельные 

товары в прошлом году. Таким образом, в России существует «непреходящая любовь к подделкам», 

причиной которой называют экономический кризис и падение располагаемого дохода. Российское 

законодательство предусматривает гражданскую, уголовную и административную ответственность за 

контрафакцию в России. Административные дела являются наиболее распространенными в борьбе с 

распространением контрафактной продукции. Такие дела могут быть возбуждены таможенными 

органами или полицией» [2]. 

Рост количества контрафактной продукции стал серьезным ударом по многим крупным модным и 

люксовым брендам. Подделки могут быть внешне очень похожи на оригиналы и могут вводить 

потребителей в заблуждение, заставляя их думать, что они покупают оригинальные товары по более 

низким ценам. При этом обманываются и бренд, и потребитель, что влияет на восприятие бренда 

потребителем. Мы обнаружили, что Louis Vuitton (56%) и Gucci (52%) были ведущими брендами роскоши, 

которые были подделаны. Эта статистика является свидетельством серьезности проблемы, связанной с 

подделками, и вытекающей из этого эрозии идентичности и стоимости бренда. Когда потребители тратят 

деньги на люксовые бренды и получают подделку или некачественный продукт, они теряют доверие к 

этому бренду и воздерживаются от покупок в Интернете или вообще переходят на другой бренд. 

Негативным следствием товаров с серого рынка и подделок является потеря доходов для брендов, 

производителей и авторизованных розничных продавцов. Эти неавторизованные продавцы съедают 

маржу и продажи брендов, взвинчивая цены и делая большие скидки, нарушая рыночный баланс и 

приводя к разочарованию партнеров по розничным продажам и смущению потребителей. Поскольку 

поиск конкурентоспособных цен на продукты является врожденной потребительской натурой, они часто 

обманываются, заставляя покупать почти идентичный поддельный продукт вместо законного по гораздо 

более низкой цене. Наряду с неудовлетворенностью потребителей эти неавторизованные каналы и 

продавцы могут повлиять на продажи и прибыль, а также разорвать отношения с партнерскими 

розничными торговцами. 

Кучеряева М. Г. считает, что «таможня, полиция и другие правоохранительные органы могут 

возбудить административное дело, если они выявят или заподозрят, что товары являются 

незаконными. Дело будет рассматриваться судом в порядке административного производства, и суд 

решит, является ли товар контрафактным или нет. Таможня ведет Таможенный реестр объектов 

интеллектуальной собственности, который содержит информацию о владельце товарного знака или 

авторских прав, лицензиате (или уполномоченном дистрибьюторе) в России, описание отличительных 

характеристик подлинной или контрафактной продукции, а также средства для оперативной связи с 

представителями владелец товарного знака или авторских прав. Регистрация товарных знаков и авторских 

прав в реестре является неотъемлемой частью эффективной борьбы с контрафактной продукцией» [3]. 

Для включения знака в CIPR правообладатель должен предоставить: 

¶ полные реквизиты, адрес и юридический статус правообладателя и его представителя; 

¶ доверенность на имя своего представителя, если таковой имеется; 

¶ перечень действующих товарных знаков в России и свидетельства о их регистрации; 

¶ информация о других лицах, уполномоченных использовать товарные знаки; 

¶ достаточная информация, позволяющая таможне идентифицировать товары; 

¶ информация о случаях нарушения прав на товарный знак; 

¶ срок, требуемый для записи, который не может превышать срок действия товарного знака или, в 

любом случае, два года и может быть продлен; 
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¶ документ, подтверждающий возмещение правообладателем убытков, понесенных в результате 

незаконного приостановления таможенного контроля;  

¶ банковская гарантия или страхование ответственности на сумму 500 000 рублей (8 000 долларов 

США). 

Таможня недавно возложила на правообладателей, требующих постановки на таможенный учет, 

дополнительное обязательство: для обоснования необходимости постановки на учет они должны 

показать, что контрафактные товары действительно были введены в гражданский оборот в России. 

Требуются доказательства того, что контрафактные товары были ввезены, проданы или рекламированы в 

России. Предположительно, это новое требование должно продемонстрировать, что ввоз контрафактных 

товаров является реальной и актуальной проблемой для владельцев торговых марок. 

Когда зарегистрированное право ИС регистрируется таможней, она будет контролировать импорт 

товаров, которые несут или включают интеллектуальную собственность. Если в результате таможенной 

проверки выявляется, что товары могут быть контрафактными, товары задерживаются на 10 суток с 

уведомлением правообладателя. Правообладатель может осмотреть товары (например, взять образцы и 

сфотографировать) и сообщить таможне, если товары являются контрафактными. Если окажется, что они 

являются контрафактными, правообладатель должен либо обратиться в таможню для принятия мер, либо 

инициировать гражданский иск до того, как товары будут выпущены. 

Текущая ситуация с ECU создает сложности для правоприменения. Существует эффект «дыры в 

плотине», поскольку количество записей по странам в отдельных таможенных реестрах государств-членов 

значительно различается; например, в России более 3300 пластинок, но только 200 в Беларуси и около 

400 в Казахстане. Нынешняя ситуация, связанная с действующим таможенным союзом без дублирующих 

записей в каждой стране-члене, означает, что контрафактные товары могут попасть в союз через границы 

одних стран-членов легче, чем через границы других. В настоящее время рекомендуется отдельно 

подавать заявки на регистрацию национальных товарных знаков и дубликатов таможенных записей в 

каждой стране-члене Таможенного союза. 

Несмотря на усилия таможенных органов, на российский рынок все еще просачивается 

значительное количество контрафактной продукции. Как только они проникают, контрафакт может быть 

отслежен либо правообладателем, либо полицией. В случае выявления правообладателем 

контрафактного товара есть два варианта:  

1) обращение в полицию с заявлением о нарушении; 

2) обращение с гражданским иском в суд. 

Что касается гражданского иска, иск в суд может включать судебный запрет, уничтожение товаров 

и денежную компенсацию. Кроме того, помимо вышеперечисленных мест, также возможно подать 

жалобу в Федеральную службу по надзору в сфере защиты прав потребителей и Федеральную 

антимонопольную службу на нарушение законодательства о недобросовестной конкуренции. 

С практической точки зрения крайне важно своевременно отреагировать на таможенный запрос, 

учитывая тот факт, что контрафактные товары могут быть приостановлены до семи или 10 дней (в 

зависимости от того, зарегистрированы они в таможенном реестре или нет), с дальнейшим продлением 

до 10 дней. 

Семинары и тренинги с полицией и таможенными органами также оказались эффективным 

инструментом усиления борьбы. Поэтому эффективная борьба с контрафактом в России — это улица с 

двусторонним движением, включающая таможенный учет, работу с правоохранительными органами и 

активный мониторинг рынка правообладателями. 
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Аннотация 

Риск в процессе антикризисного управления предприятием – это возможность получения 

нежелательных последствий в рамках антикризисной политики, связанное с неопределенностью в 

принятии управленческих решений.   В статье рассмотрены понятия «риск-менеджмент», «риск 
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Антикризисное управление создает более благоприятные условия предприятию для формирования 

конкурентного преимущества, которое позволяет производить потребляемую рынком продукцию и 

получать достаточно денежных средств для дальнейшего развития организации [4, с.69]. Антикризисное 

управление в значительной части решаемых проблем является рисковым. В кризисных ситуациях 

возникает множество рисков, разнообразных по содержанию, источнику проявления, величине 

вероятности и размеру возможных потерь и негативных последствий для данного бизнеса, а иногда и 

экономики в целом. Все это обусловливает потребность создания системы управления риском с 

привлечением квалифицированных риск-менеджеров -специалистов по управлению в рисковых 

ситуациях [1, с.77]. 

Известно, что любая деятельность, связанная с управлением, всегда, но не в равной степени, имеет 

рисковый характер. Само определение риска имеет очень многофакторную природу и в первую очередь 

связанно с такими понятиями, как вероятность и неопределенность. Риск – это экономическая категория, 

которая характеризует состояние неопределенности в отношениях, связанных с производством; это 

вероятность потери организацией части своих доходов в результате осуществления какой-либо 

деятельности [2, с.161].  

Нестабильность рыночной среды приводит к ситуации, при которой количество и структура 
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ресурсов, имеющихся у хозяйствующего субъекта, не соответствует рыночным условиям, что в итоге 

может повлечь банкротство предприятия. Для того, чтобы эффективно воздействовать на все элементы 

предприятия в такой ситуации руководитель должен иметь высокий уровень профессиональных знаний и 

умений, что позволит заранее предвидеть риски, оценить и определить методы их устранения или 

минимизации. Риски возникают при осуществлении любых видов деятельности и на всех этапах развития 

бизнеса, поэтому проблема определения эффективных методов их устранения и минимизации актуальна 

в настоящее время. 

В связи с чем функция специалиста по управлению рискам заключается в снижении вероятности 

возникновения неблагоприятной ситуации. В таблице представлена классификация внешних и внутренних 

факторов рисковой природы. 

Таблица 1 

Классификация внешних и внутренних факторов рисковой природы 

 деятельности предприятия 

Внешние факторы Внутренние факторы 

Большое число конкурентов на рынке Субъект предпринимательской деятельности и его 
профессиональные навыки  

Неустойчивость политической системы Контрагенты 

Изменение положений нормативно-правовых 
актов 

Конфиденциальность информации 

Высокий темп повышения общего уровня цен Стратегия хозяйствующего субъекта 

Уровень спроса и предложения Уровень профессиональных знаний и умений персонала 

 

Исходя из данных, представленных в таблице, можно сказать, что риски, оказывающие воздействие 

на деятельность хозяйствующего субъекта, включают в себя внутренние факторы, которые зависят от 

деятельности, осуществляемой предприятием, и факторы внешней среды. Для снижения вероятности 

возникновения неблагоприятной ситуации, используются антикризисные стратегии. 

Под антикризисным управлением понимается процесс, в ходе которого реализуются различные 

способы для вывода хозяйствующего субъекта из ситуации, при которой он находится на грани 

банкротства или существует угроза его нормального функционирования. При этом методы выбираются 

исходя из фазы кризиса. 

Первая стадия кризиса характеризуется снижением экономической эффективности деятельности и 

использования ресурсов, а также прибыли. Поэтому для того, чтобы решить данные проблемы, 

разрабатывается новый общий план управления компанией и определяются методы достижения таких 

целей, как уменьшение затрат и повышение результативности деятельности, осуществляемой 

персоналом. 

Вторая стадия кризиса выражается в том, что в течение определенного периода доходы, 

полученные от осуществления деятельности, не покрывают затраты. В данном случае для выхода из 

кризиса применяются методы стратегического менеджмента, которые направлены на изменение 

структуры хозяйствующего субъекта и его элементов. 

Третья стадия кризиса предполагает нехватку средств, которые необходимы для осуществления 

деятельности предприятию, и отсутствие специального денежного фонда у хозяйствующего субъекта. Все 

это отрицательно влияет на дальнейшее существование организации.  

Четвертая стадия кризиса характеризуется недостаточностью имущества и неспособностью 

удовлетворения обязательств в связи с чем возникает риск прекращения деятельности хозяйствующего 

субъекта и угроза возникновения ситуации, решение которой заключается в ликвидации организации.  

На основе всего вышесказанного, можно сделать вывод о том, что первые три стадии являются 
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угрозой для лица, которое обладает правом собственности на хозяйствующий субъект, а последняя – для 

кредиторов. 

Выделяют следующие инструменты антикризисного регулирования: создание системы 

стимулирования персонала; повышение уровня профессиональных знаний и умений работников, в том 

числе посредством использования методов активного обучения; анализ и оценка современных методов 

управления; организация обучения управленческого персонала. 

Для того, чтобы определить основные цели деятельности хозяйствующего субъекта и выбрать 

инструменты управленческой деятельности, необходимо провести анализ финансового состояния 

хозяйствующего субъекта.  

Методы, направленные на снижение вероятности возникновения неблагоприятной ситуации, 

можно разделить на такие формы, как экономическая и физическая защита. 

Целью физической защиты является защита информации и ресурсов хозяйствующего субъекта от 

третьих лиц. Здесь применяются следующие способы: установление системы видеонаблюдения, 

охранных системы, системы сигнализации, контроля доступа, оперативной связи т.д. 

Экономическая защита направлена на обеспечение состояния защищенности деятельности 

хозяйствующего субъекта от различных угроз. Она заключается в определении будущих затрат и их 

прогнозирование, оценке влияния потенциальных негативных последствий, управлении финансами 

предприятия для минимизации вероятности возникновения неблагоприятной ситуации. Сюда относятся 

следующие методы: страхование, диверсификация, самострахование, франчайзинг и т.д. 

Для минимизации последствий рисков, которые невозможно оценить приблизительно, 

используется страхование. 

Под страхованием рисков понимается самый распространенный метод управления рисками, 

который заключается в защите имущественных интересов хозяйствующего субъекта в случае 

возникновения события, в результате которого затронуты данные интересы, организациями, 

осуществляющими страховую деятельность.  

Еще одним распространенным методом минимизации последствий риска является 

диверсификация, которая предполагает приобретение различных финансовых активов, то есть 

распределение капитала между разнообразными инвестиционными инструментами. Чем больше видов 

деятельности, не зависимых друг от друга, осуществляет компания, тем меньше влияние последствий 

негативных ситуаций на деятельность хозяйствующего субъекта.  

В настоящее время постоянно меняющиеся условия на рынке становятся причиной возникновения 

различных рисков, которые необходимо заранее предвидеть, оценить и определить методы их 

устранения или минимизации. 
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ВЛИЯНИЕ ВЗАИМНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ НА ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ  

ГОСУДАРСТВ-ЧЛЕНОВ ЕАЭС 

 

Аннотация 

ЕАЭС – одно из наиболее активных интеграционных объединений, которое вовлечено и в 

международные валютно-финансовые отношения. Создание стабильного инвестиционного климата в 

рамках ЕАЭС – основа успешного и эффективного развития всех стран-членов Союза, зависящих друг от 

друга. В статье рассмотрены основные тенденции взаимных инвестиций ЕАЭС, а также основные черты 

современной инвестиционной политики. 

Ключевые слова 

ЕАЭС, валютно-финансовая система, финансовая политика, инвестиции, взаимные инвестиции 

 

Обеспечение интересов стран на постсоветском пространстве происходит, преимущественно, в 

рамках евразийской интеграции, главным проектом которой выступает ЕАЭС. При этом основа 

функционирования и эффективного развития Союза – качественное регулирование финансово-

экономического базиса, что позволяет поддерживать качественный и устойчивый экономический рост 

Союза в целом и государств-членов в частности. 

Одной из наиболее значимых областей инвестиционного сотрудничества в рамках ЕАЭС являются 

взаимные прямые иностранные инвестиции (взаимные ПИИ) – прямые капиталовложения государств-

членов в экономики государств-партнеров. При этом стоит отметить, что недостаточная активность 

взаимной инвестиционной деятельности является одним из главных тормозов евразийской интеграции. 

В связи с этим особую значимость приобретает нормативно-правовое регулирование взаимной 

инвестиционной деятельности на пространстве Союза. Гармонизация национальных законодательств в 

данной области берет свое начало еще в рамках ЕврАзЭс и СНГ, когда были приняты «Концепция основ 

законодательства ЕврАзЭс об инвестициях», «Основные принципы инвестиционной деятельности», 

«Соглашение о принципах сближения хозяйственного законодательства государств-участников СНГ» и др. 

Сегодня основным документом, регламентирующим взаимное инвестирование на территории 

евразийского пространства, является Договор о ЕАЭС. Он закрепляет поэтапную либерализацию 

осуществления инвестиций в целях обеспечения свободы торговли услугами. Также закрепляется, что все 

государства-члены ЕАЭС должны обеспечивать на своей территории справедливый и равноправный 

режим в отношении инвестиционной деятельности инвесторов других государств-членов. [1] 
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Рисунок 1 – Потоки взаимных прямых инвестиций ЕАЭС, млн. долл. США [2] 

 

Рассматривая динамику потоков взаимных инвестиций стран ЕАЭС, необходимо отметить 

определенную нестабильность показателей, а также сезонность – так, наибольший объем инвестиций 

наблюдается в 1 квартале любого года, наименьший – во 2 квартале. Преобладающими инструментами 

взаимных ПИИ являются инвестиции в капитал компаний (в т.ч. и реинвестирование), акции 

инвестиционных фондов, инвестиции в паи. 

При этом чистый приток взаимных инвестиций в ЕАЭС за период 2019-2021 гг. значительно снизился 

– с 1128 млн. долл. США в 2019 г. до 558,9 млн. долл. США в 2021 г. Также на взаимные инвестиции 

приходится лишь около 3-5% от общего объема инвестиций Союза (в 2021 г. – 558,9 млн. долл. США из 

19300,6 млн. долл. США). Однако сохраняется распределение инвестиций – большая часть приходится на 

Казахстан и Беларусь, наименьшая – на Кыргызстан. Основным инвесторов взаимных инвестиций является 

Россия – на нее приходится около 90% всех инвестиций, что в определенной степени характеризует 

значительный разрыв в экономическом развитии всех стран-членов Союза. 

 
Рисунок 2 – Запасы взаимных прямых инвестиций на начало года,  

млн. долл. США [2] 
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Также стоит отметить тот факт, что за период 2019-2021 гг. сократились запасы взаимных прямых 

инвестиций в целом по Союзу, и темпы их сокращения превышают темпы сокращения инвестиций из 

третьих стран (8,8% против 5,8% на начало 2021 г.). 

 
Рисунок 3 – Динамика ВВП стран-членов ЕАЭС, млн. долл. США [3] 

 

Объемы взаимных прямых инвестиций непосредственно связаны с уровнем экономического 

развития стран-членов ЕАЭС – можно проследить тесную корреляцию объемов инвестиций и таких 

показателей, как ВВП (см. рис. 3), количество хозяйствующих субъектов (в т.ч. финансовых субъектов), 

уровнем государственного долга, безработицы (см. рис. 4) и др. 

 
Рисунок 4 – Уровень безработицы, % (по критериям МОТ) [4] 

 

Приток инвестиций позволяет реализовывать крупные проекты, привлекать новых экономических 

субъектов, увеличить уровень занятости и доходы населения, что позволяет также сократить разрыв 

между странами-членами Союза и странами мира. Можно выделить следующие факторы, которые 

оказывают сдерживающее влияние на развитие инвестиционного сотрудничества и экономическое 

развитие стран-членов ЕАЭС: 
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¶ неблагоприятный экономический климат (в т.ч. макроэкономическая нестабильность, валютные 

кризисы в странах ЕАЭС в 2014-2016 гг., высокий уровень инфляции, нестабильные условия для развития 

предпринимательства); 

¶ наличие разрывов в развитии стран-членов ЕАЭС, а также существенные различия 

функционирования финансовых систем – иначе говоря, различный характер деятельности хозяйствующих 

субъектов (в т.ч. и инвестиционной); 

¶ определенный дефицит финансовых ресурсов во всех странах из-за оттока капитала, 

экономического кризиса, недостаточного уровня развития финансового сектора, ограничительных 

санкций; 

¶ преобладание в отраслевой структуре взаимных инвестиций сырьевого рынка (около 40% всех 

ПИИ приходится на нефтегазовую сферу) и металлургии (12%), а также недостаточный уровень развития 

других отраслей – информационных технологий, сельскохозяйственного комплекса, промышленности и 

т.д. 

В связи с этим необходимым представляется совершенствование инвестиционной политики Союза 

– это гармонизация инвестиционных правовых режимов стран-членов Союза, устранение 

административных барьеров, улучшение инвестиционного климата, стимулирование взаимных 

инвестиций и создание транснациональных компаний, продолжение работы по формированию общего 

рынка и т.д. 

В целом можно сделать вывод о том, что взаимные инвестиции играют значимую роль для стран-

членов ЕАЭС – прежде всего, за счет возможности сокращения разрыва с мировым сообществом и 

повышения качества отечественной экономики (ВВП, уровень занятости, доходы населения). Однако, 

несмотря на это, страны ЕАЭС не получают значительного преимущества от участия в интеграционном 

объединении – так, на взаимные инвестиции приходится лишь около 3% от общего объема инвестиций 

региона. Более того, инвестиционные связи отличаются несбалансированностью – основным инвестором 

является Россия (около 90%), а основные инвестиции направляются в Белоруссию и Казахстан. Негативное 

влияние макроэкономической ситуации и экономической нестабильности региона также ставят под 

угрозу дальнейшее развитие инвестиционного рынка Союза, что требует особого внимания. 
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ЭВОЛЮЦИОННО-РЕВОЛЮЦИОННЫЕ МОДЕЛИ РАЗВИТИЯ, НАУЧНО-ФИЛОСОФСКИЕ ВОПРОСЫ: 

СОЗДАНИЕ В КОМБИНАТОРИКЕ ПОНЯТИЙ С ПОМОЩЬЮ ДИАЛЕКТИЧЕСКИХ ДИАЛОГИЧЕСКИХ СХЕМ 

 И ДИАЛЕКТИЧЕСКИХ ФОРМУЛ НА ОСНОВЕ ДВОИЧНОГО СЧИСЛЕНИЯ 

 

Аннотация 

Предлагается создавать модели, перечни вопросов с помощью диалектических диалогических схем, 

диалектических формул на основе двоичного счисления. Выявление противоречий, возможных состояний 

на эволюционных уровнях, революционных скачков в прогрессе способствует осмыслению. Создается 

упорядоченная комбинаторика научных, философских понятий с учетом пространственно-временных 

форм, материи и отражения, общественной деятельности, в том числе по принципу осуществления 

сущности существования существа. 

Ключевые слова: 

Комбинаторика, диалектика, моделирование, вопросы, диалектические диалогические схемы, 

осуществление сущности существования существа, диалектические формулы  

на основе двоичного счисления 

 

Опыты систематизации философский понятий, диалектических категорий – нормальная 

философская работа, имеющая выдающиеся образцы в исследованиях Аристотеля, Гегеля, Канта и других, 

с наработками в диалектико-материалистической философии, где проблема систематизации требовала 

решения в связи с поиском упорядоченности для планомерного развития общества, в связи с логическим 

обоснованием формационного исторического развития, и т.п. Упорядочивание хаоса современной 

действительности делает актуальным, теоретически и практически значимым обращение к проблеме 

систематизации понятий, философских категорий, для лучшего использования в познании, с 

алгоритмизацией и творческим подход к постановке вопросов. К примечательным рядам в мерном 

комбинаторном порядке, как в марксовом «Капитале» («Товар – Товар; Товар – Деньги – Товар; Деньги – 

Товар – Деньги’») как минимум логико-исторический вопрос о посткапиталистическом будущем 

понятийного ряда. К претендующей на универсальность тезисно-антитезисно-синтезной схеме вопросы о 

начале и продолжении. Проблема в сочетании множества категорий, в соотнесении понятий, с новыми 

вопросами и ответами.  

У классиков диалектического материализма, и не только, можно найти указание на отражение как 

всеобщее свойство материи. Философия выделяет вопрос о соотношении материи и сознания, их 

первичности и вторичности. Материалистическая диалектика – с конкретно-историческим подходом, с 

делением истории на социально-экономические формации. Однако любая теория развивается в 

критической рефлексии. В «Материализме и эмпириокритицизме»: «Общественное бытие и 

общественное сознание не тождественны, – совершенно точно так же, как не тождественно бытие вообще 

и сознание вообще. Из того, что люди, вступая в общение, вступают в него, как сознательные существа, 

никоим образом не следует, чтобы общественное сознание было тождественно общественному бытию. 

Вступая в общение, люди во всех сколько-нибудь сложных общественных формациях – и особенно в 

капиталистической общественной формации – не сознают того, какие общественные отношения при этом 
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складываются, по каким законам они развиваются и т. д.  Например, крестьянин, продавая хлеб, вступает 

в «общение» с мировыми производителями хлеба на всемирном рынке, но он не сознает этого, не сознает 

и того, какие общественные отношения складываются из обмена. Общественное сознание отражает 

общественное бытие – вот в чем состоит учение Маркса. Отражение может быть верной приблизительно 

копией отражаемого, но о тождестве тут говорить нелепо. Сознание вообще отражает бытие, - это общее 

положение всего материализма. Не видеть его прямой и неразрывной связи с положением исторического 

материализма: общественное сознание отражает общественное бытие - невозможно.» [1, с. 343]. Но 

важно подчеркнуть критическое отражение более развитого (более весомого, чем материальное бытие) 

сознания, и возможность более развитого бытия, комбинаторное эволюционно-революционное 

движение с выходами на новые, более весомые уровни (как сознательного отражения, так и 

общественного бытия с разрешением их противоречий). Диалогическая диалектическая модель с 

удваивающимися символическими весами, с выходом первичных составляющих на новые уровни: 

Общественное бытие1 – Критически отражающее сознание2 – 

Общественное бытие4’– Критически отражающее сознание8’ – 

И т.д.  в теоретико-практической деятельности. 

Упорядоченные модели, творческие вопросы в комбинаторике понятий можно создавать с 

помощью диалектических диалогических схем, диалектических формул на основе двоичного счисления 

[2].  

Проблема первичности и вторичности на определенном этапе становится относительной в мерных 

взаимоопосредованиях сторон. Это отражено в многоуровневых диалектических диалогических схемах с 

переменными: 

X  – Y 

X’– Y’ – 

И т.д.   

Например: 

Материя – Отражение (рефлексия с критическим преломлением) – 

Материя’ – Отражение’ – И т.д.  

Когда критическое отражение (на высоком уровне – человеческое сознание) служит выходу 

материи на новый уровень: Материя – Отражение – Материя’. 

Когда новый уровень материи способствует выходу отражения на новый уровень: Отражение – 

Материя’ – Отражение’. 

Отсюда возможные комбинаторные диалектические вопросы с учетом тождества, различия, 

единства, борьбы, и т.д.: 

Материя – это отражение? Отражение – это материя? Отражение материи – материя отражения? 

Как соотносятся различные уровни материи и отражения? И т.п.  

Одно из средневековых аллегорических изображений диалектики (как свободного искусства, 

искусства спора, диалога, соотнесения понятий и т.п.) – это человек, держащий в руках клубок змей, что 

символизирует подвижность понятий, переплетенность, взаимопереходы противоположностей, и т.п. 

Эпоха научно-технических революций создает клубок противоречий. Поиск ответов на взаимосвязанные 

исторический и логический диалектические вопросы в контексте развития общества требует 

совершенствования диалектического метода, со все большим использованием математизированного 

искусственного интеллекта для выявления противоречий, их снятия, прогрессивного разрешении.  

Доведение философской понятийной комбинаторики до абсурда при создании с помощью компьютерных 

программ комбинаторных текстов со всевозможными случайными сочетаниями, с деконструкциями, 

постмодернистскими смесями, и т.п. – крайность, отсылающая к образцам эклектики, прагматической 

софистики, и т.п. Проблема в разумной, диалектической критике основ и производных комбинаторных 
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сочетаний с ориентиром на снимающее, разрешающее противоречия прогрессивное развитие,  

В моделировании общественного развития, в прогресса, важно выделить существование в формах 

пространства и времени, соответственно – не только историю, но и географию в диалектической 

взаимосвязи, схематизируя.  

Существо: материя – движение – 

Существование: пространство (география) – время (история) – 

 В другом соотнесении: 

Существо: материя  

Существование: движение 

Сущность (существо’): пространство 

Осуществление (существование’): время  

Более подробный вариант, когда из прерывно-непрерывного существования материи выявляется 

сущность в связях и отношениях, которые выражаются, осуществляются в пространственно-временной 

форме. 

Существо: материя – движение  

Существование: непрерывное – дискретное – 

Сущность: связи – отношения - 

Осуществление: пространство – время – 

Краткая модель соединит существо как материю и движение с осуществлением как пространством 

и временем. 

Элементарная диалектическая формула на основе двоичного счисления с доминантами 

(соответствия 1, прописью) и недоминантами (соответствие 0, строчно) предполагает комбинаторику 

приоритетов, с возможными состояниями на эволюционных уровнях и скачками с уровня на уровень: 

yx (00) – yX (01) – Yx (10) – YX (11) –  

X’yx (100) – X’yX (101) – X’Yx (110) – X’YX (111) – 

Y’x’yx (1000) – Y’x’yX (1001) – и т. д. 

Для материи (X как М), движения (Y как Д), в форме пространства (X’ как П), времени (Y’ как В): 

дм (00) – дМ (01) – Дм (10) – ДМ (11) –  

Пдм (100) – ПдМ (101) – ПДм (110) – ПДМ (111) – 

ВПдм (1000) – ВПдМ (1001) – и т. д. 

Интерпретация, как вариант: 

дм (00) – неразвитый синтез материи и движения, 

дМ (01) – приоритет материи.  Дм (10) – приоритет движения. ДМ (11) – зрелое противоречие 

материи и движения, которое здесь разрешается переходом к доминанте пространства.  

Движение – это материя? Материя – это движение? Движущаяся материя – это материальное 

движение? Как соотносятся материя движения и движение материи? И т.п.  

Для пространства в данной модели, с приоритетом: Пдм (100) – ПдМ (101) – ПДм (110) – ПДМ (111)  

Движущееся пространство – это материальное пространство? Движущееся пространство – это 

движущаяся материя? Как соотносятся пространство и материя? Как соотносятся пространство и 

движение? Материальное пространство – это материальное движение? Как соотносятся пространство, 

движение и материя? И т.д.  

Для времени: ВПдм (1000) – ВПдМ (1001) – и т. д. 

Возможные вопросы:  

Как соотносятся пространство, время и материя? Как соотносятся пространство материи и время? И 

т.д.  

Количество комбинаций их 4 элементов – в факториале 4! Или 1x2x3x4=24.  
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Используя упорядоченность в диалектической формуле на основе двоичного счисления, можно 

создавать сочетания, исходя из которых творчески формулировать вопросы для критического 

осмысления.  

Если дополнить модель научными составляющими эмпирии и теории (наблюдение как начальная 

эмпирия, гипотезы как начальная теория, эксперимент как развитая эмпирия, и развитая высокая теория 

с методами, законами, и т.д.), то количество возможных сочетаний возрастет до 8!  1x2x3x4x5x6x7x8= 

40320. 

Материя – Движение – 

Пространство – Время – 

Наблюдение – Гипотезы – 

Эксперимент – Теория – 

Вопросы, например: 

Как соотносится эксперимент с наблюдением пространства материи? Как соотносится высокая 

теория и гипотеза со временем движения? Как относится теория к материи, движению, пространству, 

времени, наблюдению, гипотезе, эксперименту? Как соотносятся эксперимент гипотезы пространства 

движения и теория наблюдения времени материи? И т.д. Не менее 40320 вопросов.  

В приложении к общественному развитию, социальной философии, к примеру:  

Общество: 

Мир – Общественная деятельность – 

Локальные цивилизации – Исторические формации – 

Наука:  

Наблюдение – Гипотезы – 

Эксперимент – Теория с выявлением закономерностей, с новой методологией и т.п. – 

Наука, философия, искусство, мораль диалектически, в развитии существуют не сами для себя, а для 

вывода общества на новые уровни. Соответственно: 

Общество – Наука, философия в культурном контексте – 

Общество’ – Наука, философия в культурном контексте’ – 

И т.д.  

Ответы на вопросы о прогрессивном выводе мира на новый уровень находятся с помощью 

обращения к общественной деятельности, географии как локальным цивилизациям, к истории в 

формационном социально-экономическом и прочем движении во времени, с учетом культурной работы 

в широком смысле наблюдений, гипотез, экспериментов, высокой теории с методологией, выявлением 

закономерностей, и т.д.   

Диалектические диалогические схемы и диалектические формулы на основе двоичного счисления 

могут служить алгоритмами исследований, рекомендуются для системы образования, для творческого 

развития мировоззрения.  
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КРИМИНОЛОГИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОРРУПЦИОННЫХ ПРЕСТУПЛЕНИЙ 

 

Аннотация 

На коррупционные преступления влияет много факторов от территориального до культурного, в 

результате чего в настоящее время в России довольно много выявлено таких преступлений.  
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Коррупция, коррупционные преступления, законодательство, российская экономика,  

противодействие коррупции. 

 

Под этим явлением понимается совершение вышеуказанных действий от имени или в интересах 

юридического лица. Законодатель, раскрывает коррупцию преимущественно в уголовно-правовом 

аспекте включая в ее содержание только коррупционно-ориентированные преступления, не принимая во 

внимание тот факт, что в мире существуют такие проявления, которые не запрещены законом, но они 

служат основой коррупционных деяний и неразрывно с ними связаны.[1, C.33] 

Резюмируя вышесказанное, коррупция понимается как исторически сложившийся социальный 

феномен, включающий действия, направленные на использование служебного положения и полномочий 

лица в корыстных целях и/или из иных личных интересов, противоречащих законам общества и 

государства. 

В нашей стране пристальное внимание уделяется преступлениям сотрудников ОВД (отдел 

внутренних дел, которые часто имеют коррупционное направление. Конечно, высокий уровень коррупции 

в нашем государстве не мог не сказаться и на состоянии законности в ОВД, так как они являются своего 

рода «барометром» степени доверия населения к государственной власти в частности. 

Коррупция является одной из угроз общественной безопасности, не дает проведению социальных 

преобразований, улучшению российской экономики, вызывает недоверие общества к институтам власти. 

При создании эффективной модели противодействия коррупционной преступности особое 

значение имеет исследование детерминант, причинной обусловленности преступлений коррупционной 

направленности. Почему совершаются коррупционные преступления служащими органов местного 

самоуправления устанавливают факторы, которые влияют на развитие данного вида преступности. 

Одна из экономических причин коррупции в органах местного самоуправления можно считать 

резкое падение «индикатора экономического здоровья общества», связанное с резким снижением 

уровня жизни местного населения. 

Достаточно важное значение имеют социальные и моральные причины распространения 

коррупции, которые завязаны с мировоззрением и правовой культурой, разобщением интересов и 

деморализацией общества, разрушением этических ценностей, правовым нигилизмом, социальной 

поляризацией и др. Коррупция выглядит как проявление «политической воли» служащими органов 

местного самоуправления, направленное на улучшение личных интересов в корыстных целях. 

Коррупциогенными факторами следует признать имеющиеся в нормативных правовых актах юридико-

технические пробелы и коллизии. Одной из причин коррупции как социально-правового явления можно 

считать недостатки нормативно-правовой регламентации организации и функционирования механизма 

муниципальной службы. 
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Анализ причин комплекса коррупции в органах местного самоуправления в Дальневосточном 

федеральном округе позволит выделить такие факторы, как высокий уровень криминализации 

общественных отношений в целом; низкий уровень правового просвещения и высокие показатели 

правового нигилизма местного населения; разрушение исторически-сложившихся морально-

нравственных традиций; наличие родственных отношений между служащими государственного и 

муниципального аппарата, а так же органов правоохранительной системы; вследствие этого проявляется 

недостаточно эффективная деятельность правоохранительных органов в сфере противодействия 

коррупционным проявлениям; широкое распространение «лоббизма и фаворитизма» среди служащих 

муниципального аппарата. 

Учитываем тот аспект, что неблагоприятные природно-климатические условия влекут 

малочисленность населения, неудобства в организации условий проживания и быта, резкое сокращение 

в условиях экономического кризиса числа объектов производственного назначения, неразвитость 

инфраструктуры, отдаленность места сосредоточения органов местного самоуправления от 

административных центров, следовательно, от органов государственного надзора и контроля. Данные 

обстоятельства затрудняют решение важных вопросов местного значения. Транспортная отдаленность и 

низкий имущественный статус порождают трудности в реализации населением права на обжалование 

незаконных действий служащих и органов местного самоуправления в административном и судеб ном 

порядке. 

Детерминанты, обусловливающие коррупцию в системе местного самоуправления образуют 

комплекс причин преступлений коррупционной направленности в системе местного самоуправления. К 

ним можно отнести: низкий уровень социально-экономического развития городских и местных 

поселений, плохо развита транспортная инфраструктура; низкий уровень дохода населения; сравнительно 

низкий уровень общеобразовательной и правовой культуры; увеличение правового нигилизма. 

На коррупционные преступления влияет много факторов от территориального до культурного, в 

результате чего в настоящее время в России довольно много выявлено таких преступлений. 
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отдельных государств, но и для всего цивилизованного мирового сообщества, в настоящее время 

существует значительное количество международных правовых актов, определяющие стратегию 

противодействия рассматриваемому явлению.  

Ключевые слова 

Коррупция, подкуп, конвенция, незаконное вознаграждение, должностное лицо,  

антикоррупционный нормативный акт. 

 

На сегодняшний день коррупция в нашем мире представляет собой угрозу не только безопасности 

отдельных государств, но и для всего мирового сообщества, в наше время существует значительное 

количество международных правовых актов, определяющие стратегию противодействия коррупции. 

В настоящее время существует достаточно много положений международно-правовых документов 

в области противодействия коррупционной преступности и внедрено в российское законодательство. 

Международное законодательство, является первопричиной в борьбе с коррупцией, нет единого 

подхода, выявляющего признаки данного явления. Например, впервые такое понятие, как "коррупция", 

было закреплено в кодексе поведения сотрудников правоохранительных органов в 1979 году. Статья 7 

Кодекса определяет требования к должностным лицам. Первое - это обязательный запрет на совершение 

любых коррупционных деяний. Второе, не менее важное требование-введение антикоррупционных 

обязательств. Мы видим, что сегодня эти идеи реализованы в российском законодательстве. Понимая 

сложность явления "коррупции", международные организации рекомендуют полагаться на 

рекомендации, разработанные международным сообществом, с учетом национальных интересов и 

законов (пункт «б» статьи 7), в сотрудничестве по борьбе с коррупционными преступлениями. При этом 

инвестирование в коррупцию имеет следующие отличительные черты. Во-первых, это совершение или 

несовершенство действий в рамках полномочий должностного лица. Во-вторых, получение незаконного 

вознаграждения в виде подарков, денег и других предметов, имеющих оценочную стоимость (пункт «б» 

статьи 7). Таким образом, первоначальное международное определение коррупции сводило 

рассматриваемое преступление к взяточничеству и коррупции государственных должностных лиц, в связи 

с чем предмет таких деяний определялся как материальные вещи и имущество, имеющие явную 

ценность.[1, С. 21] 

В последующих международных актах понятие коррупции стало трактоваться намного шире. 

Например: в Справочном документе Организации Объединенных Наций «О международной борьбе с 

коррупцией» рассматриваемая дефиниция была построена на двух основополагающих постулатах, ее 

образующих, — это злоупотребление государственной властью и получение материальных выгод в 

личных целях.[2] 

Вышеизложенное дает основания утверждать, что субъектом коррупционных деяний может быть 

только лицо, осуществляющее свои полномочия на непосредственное осуществление функций 

государственных органов. В частности, данное правило может применяться только к лицам, оказывающим 

коррупционные услуги и получающим вознаграждение за их выполнение. Однако, субъектами 

коррупционных деяний являются также лица, осуществляющие подкуп должностных лиц, и в этом случае 

они имеют характеристики коррупции. 

В этой связи Конвенция Организации Объединенных Наций против коррупции 2003 года расширяет 

предмет рассматриваемых противоправных деяний и рекомендует включить в него как подкупленные, 

так и подкупающие стороны. 

Особое внимание следует уделить уголовно-правовой Конвенции Совета Европы о коррупции 1999 

года в рамках нее были определены две основные формы взяточничества активная и пассивная. 

Рекомендуется ссылаться на активные действия, связанные с обещанием, предложением или 

предоставлением должностным лицам незаконного имущества за действия, совершенные в пользу 
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передатчика. Пассивная форма характеризуется действиями, совершаемыми самим должностным лицом, 

выражающимися в умышленном предъявлении материальных требований к лицам, в отношении которых 

должны совершаться организационные, административные и экономические действия. 

Конвенция также направлена на злоупотребление влиянием в корыстных целях. В частности, 

умышленное обещание повлиять на решение должностного лица за вознаграждение также 

рассматривается как самостоятельный вид коррупционного преступления. 

Хотя понятие коррупции в анализируемом международно-правовом документе сужено и 

рассматривается как взяточничество-коррупция должностных лиц и лиц, выполняющих управленческие 

функции в коммерческих или иных организациях. 

Развивая области борьбы с коррупцией, Совет Европы также принял Конвенцию о гражданской 

ответственности за коррупцию. Приведенное в нем определение коррупции содержит ряд существенных 

признаков, раскрывающих современную сущность коррупции. Во-первых, определены формы 

деятельности, создающие благоприятные условия для развития коррупционной составляющей. В 

частности, предлагается включить: дачу, получение, просьбу и предложение незаконного 

вознаграждения. Во-вторых, определены цели таких действий. Они направлены не только на искажение 

нормального функционирования деятельности органов государственной власти, а также коммерческих и 

иных организациях, на получение преимуществ или перспектив для такого субъекта, передающего 

незаконное вознаграждение. Не умаляя достоинства изучаемых положений, я хотела бы отметить ряд 

пробелов, которые не были устранены в Конвенции. В частности, не уделяется особого внимания 

субъектам коррупционных правонарушений. Это подводит нас к выводу о том, что его нормы направлены 

на защиту прав и интересов лиц, которым причинен ущерб в результате таких действий. 

Одно из наиболее полных определений коррупции содержится в типовом законе о борьбе с 

коррупцией, принятом в 1999 году. Межпарламентская Ассамблея государств-членов Содружества 

Независимых Государств выступила с инициативой разработки и ее принятия. 

Его принятие было обусловлено необходимостью приведения национального законодательства 

стран-участниц в борьбе с коррупцией. 

В рамках закрепленной в Законе концепции коррупции особое внимание было уделено 

субъектному составу коррупционных деяний, получающих незаконное вознаграждение за использование 

своих служебных полномочий с целью незаконного получения материальных благ или услуг. 

В общем проведенное исследование международной нормативно-правовой базы, 

ориентированной на борьбу с коррупцией, показало, что она не содержит единого, то есть 

общепризнанного на сайте мирового сообщества определения коррупции. В целом они направлены на 

установление его особенностей и рекомендации по криминализации отдельных видов коррупции. 

Российская Федерация в развитии данного направления учитывает все результаты, полученные 

мировым сообществом в исследуемой области. Используя имеющиеся достижения, не противоречащие 

национальному законодательству, Россия создает значительное количество правовых инструментов, 

которые создают препятствия для распространения коррупции. Они широко используются в уголовном 

праве. Примеры включают не только криминализацию ответственности за подкуп или посредничество в 

коммерческом подкупе, но и постоянное уточнение субъектного состава, в частности понятия 

должностного лица, изложенного в примечании 1 к статье 285 Уголовного кодекса Российской Федерации 

"злоупотребление должностными полномочиями", а также субъекта коррупционных деяний. [3, C. 134] 

В целом, выработка унифицированного понятия коррупции на международном уровне открыло бы 

новые горизонты для совместной и эффективной борьбы со столь опасным явлением, как «коррупция». 

Список использованной литературы: 

1. Шваликова Н.Л. К вопросу о понятии и содержании противодействия уголовному преследованию по 

делам о коррупционных преступлениях // Общество и право. 2014.  № 7.  С. 21. 





















https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=66230&date=01.06.2022


https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=376379&date=01.06.2022
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=346019&dst=100006&field=134&date=01.06.2022
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=356419&dst=100007&field=134&date=01.06.2022
https://kad.arbitr.ru/Card/a80b736a-58bf-497c-9b24-699f533a7778
https://kad.arbitr.ru/Card/d8ac6e7f-ca51-4b4f-98ed-9ca9eeb0a6ce


https://volokolamsk--mo.sudrf.ru/modules.php?name=sud_delo&srv_num=1&name_op=doc&number=55274813&delo_id=1540005&new=0&text_number=1
https://volokolamsk--mo.sudrf.ru/modules.php?name=sud_delo&srv_num=1&name_op=doc&number=55274813&delo_id=1540005&new=0&text_number=1
https://volokolamsk--mo.sudrf.ru/modules.php?name=sud_delo&srv_num=1&name_op=doc&number=55274813&delo_id=1540005&new=0&text_number=1
https://mos-gorsud.ru/rs/shcherbinskij/services/cases/civil?formType=shortForm&caseNumber=8%D0%93-25047%2F2021&participant=&uid=&year=&caseDateFrom=&caseDateTo=&caseFinalDateFrom=&caseFinalDateTo=&caseLegalForceDateFrom=&caseLegalForceDateTo=&category=&judge=&publishingState=&baseDecision=&hearingRangeDateFrom=&hearingRangeDateTo=&sessionRoom=&sessionRangeTimeFrom=&sessionRangeTimeTo=&sessionType=&docsDateFrom=&docsDateTo=&documentStatus=&documentType
https://mos-gorsud.ru/rs/shcherbinskij/services/cases/civil?formType=shortForm&caseNumber=8%D0%93-25047%2F2021&participant=&uid=&year=&caseDateFrom=&caseDateTo=&caseFinalDateFrom=&caseFinalDateTo=&caseLegalForceDateFrom=&caseLegalForceDateTo=&category=&judge=&publishingState=&baseDecision=&hearingRangeDateFrom=&hearingRangeDateTo=&sessionRoom=&sessionRangeTimeFrom=&sessionRangeTimeTo=&sessionType=&docsDateFrom=&docsDateTo=&documentStatus=&documentType
https://mos-gorsud.ru/rs/shcherbinskij/services/cases/civil?formType=shortForm&caseNumber=8%D0%93-25047%2F2021&participant=&uid=&year=&caseDateFrom=&caseDateTo=&caseFinalDateFrom=&caseFinalDateTo=&caseLegalForceDateFrom=&caseLegalForceDateTo=&category=&judge=&publishingState=&baseDecision=&hearingRangeDateFrom=&hearingRangeDateTo=&sessionRoom=&sessionRangeTimeFrom=&sessionRangeTimeTo=&sessionType=&docsDateFrom=&docsDateTo=&documentStatus=&documentType
https://mos-gorsud.ru/rs/shcherbinskij/services/cases/civil?formType=shortForm&caseNumber=8%D0%93-25047%2F2021&participant=&uid=&year=&caseDateFrom=&caseDateTo=&caseFinalDateFrom=&caseFinalDateTo=&caseLegalForceDateFrom=&caseLegalForceDateTo=&category=&judge=&publishingState=&baseDecision=&hearingRangeDateFrom=&hearingRangeDateTo=&sessionRoom=&sessionRangeTimeFrom=&sessionRangeTimeTo=&sessionType=&docsDateFrom=&docsDateTo=&documentStatus=&documentType
https://mos-gorsud.ru/rs/shcherbinskij/services/cases/civil?formType=shortForm&caseNumber=8%D0%93-25047%2F2021&participant=&uid=&year=&caseDateFrom=&caseDateTo=&caseFinalDateFrom=&caseFinalDateTo=&caseLegalForceDateFrom=&caseLegalForceDateTo=&category=&judge=&publishingState=&baseDecision=&hearingRangeDateFrom=&hearingRangeDateTo=&sessionRoom=&sessionRangeTimeFrom=&sessionRangeTimeTo=&sessionType=&docsDateFrom=&docsDateTo=&documentStatus=&documentType
https://mos-gorsud.ru/rs/shcherbinskij/services/cases/civil?formType=shortForm&caseNumber=8%D0%93-25047%2F2021&participant=&uid=&year=&caseDateFrom=&caseDateTo=&caseFinalDateFrom=&caseFinalDateTo=&caseLegalForceDateFrom=&caseLegalForceDateTo=&category=&judge=&publishingState=&baseDecision=&hearingRangeDateFrom=&hearingRangeDateTo=&sessionRoom=&sessionRangeTimeFrom=&sessionRangeTimeTo=&sessionType=&docsDateFrom=&docsDateTo=&documentStatus=&documentType






https://www.szrf.ru/szrf/docslist.php?md=0&nb=100&year=&div_id=1
https://www.vsrf.ru/documents/all/17810/






































https://worldskills.ru/
https://worldskills.ru/














http://maminiskazki.ru/skazka-pro-malenkij-no-vrednyj-karies.html
http://maminiskazki.ru/skazka-pro-malenkij-no-vrednyj-karies.html


























https://librebook.me/the_open_society_and_its_enemies/vol2/18
https://kargopolov.spb.ru/assets/books/kuhn.pdf




https://cyberleninka.ru/article/n/rol-sovremennogo-uchebnogo-oborudovaniya-i-elektronnyh-resursov-v-kognitivnom-razvitii-uchaschihsya
https://cyberleninka.ru/article/n/rol-sovremennogo-uchebnogo-oborudovaniya-i-elektronnyh-resursov-v-kognitivnom-razvitii-uchaschihsya
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-sovremennogo-obrazovaniya-1
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-sovremennogo-obrazovaniya-1
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-obucheniya-inostrannyh-studentov-v-rossiyskom-vuze










ISSN 2410-700X МЕЖДУНАРОДНЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ «СИМВОЛ НАУКИ» # 6-1 / 2022 
 

 

 

112 

госуправления, проблем местного управления и исследовать, прежде всего, их хозяйственно-

экономическую базу.  
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