
 

 

 

 

 

 

 
ISSN 2410-700X 

 

 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ 

СИМВОЛ НАУКИ 

 

 

  

# 7-2/2026 



 МЕЖДУНАРОДНЫЙ НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ 
СИМВОЛ НАУКИ 

 

         

ISSN 2410-700X 
 Зарегистрирован Федеральной службой по надзору в сфере связи, информационных 

технологий и массовых коммуникации под номером ПИ № ФС77-61596 от 30.04.2015 

         
 Размещение в Научной электронной библиотеке elibrary.ru по договору №153-03/2015 
 Размещение в "КиберЛенинке" по договору №32509-01 
 Журнал размещен в международном каталоге периодических изданий Ulruch’s Periodicals Directory.  
 Все статьи индексируются системой Google Scholar. 
         
  Учредитель: Общество с ограниченной ответственностью «Омега сайнс» 
         
Главный редактор: 
Сукиасян Асатур Альбертович, к.э.н. 
         
Редакционный совет: 
Абдуллин Тимур Зуфарович, к.т.н. 
Абидова Гулмира Шухратовна, д.т.н. 
Авазов Сардоржон Эркин угли, д.с.-х.н. 
Агафонов Юрий Алексеевич, д.м.н. 
Алейникова Елена Владимировна, д.гос.упр. 
Алиев Закир Гусейн оглы, д.фил.агр.н. 
Андрейчев Алексей Владимирович, к.б.н. 
Бабаян Анжела Владиславовна, д.пед.н. 
Баишева Зиля Вагизовна, д.фил.н. 
Байгузина Люза Закиевна, к.э.н. 
Булатова Айсылу Ильдаровна, к.соц.н. 
Бурак Леонид Чеславович, к.т.н., PhD 
Ванесян Ашот Саркисович, д.м.н. 
Васильев Федор Петрович, д.ю.н., член РАЮН 
Вельчинская Елена Васильевна, д.фарм.н. 
Виневская Анна Вячеславовна, к.пед.н. 
Габрусь Андрей Александрович, к.э.н. 
Галимова Гузалия Абкадировна, к.э.н. 
Гетманская Елена Валентиновна, д.пед.н. 
Гимранова Гузель Хамидулловна, к.э.н. 

Грузинская Екатерина Игоревна, к.ю.н. 
Гулиев Игбал Адилевич, к.э.н. 
Датий Алексей Васильевич, д.м.н. 
Долгов Дмитрий Иванович, к.э.н. 
Дусматов Абдурахим Дусматович, к. т. н. 
Ежкова Нина Сергеевна, д.пед.н., 
Екшикеев Тагер Кадырович, к.э.н. 
Епхиева Марина Константиновна, к.пед.н., проф. РАЕ 
Ефременко Евгений Сергеевич, к.м.н. 
Закиров Мунавир Закиевич, к.т.н. 
Зарипов Хусан Баходирович, PhD. 
Иванова Нионила Ивановна, д.с.-х.н. 
Калужина Светлана Анатольевна, д.х.н. 
Канарейкин Александр Иванович, к.т.н. 
Касимова Дилара Фаритовна, к.э.н. 
Киракосян Сусана Арсеновна, к.ю.н. 
Киркимбаева Жумагуль Слямбековна, д.вет.н. 
Кленина Елена Анатольевна, к.филос.н. 
Клещина Марина Геннадьевна, к.э.н., 
Козлов Юрий Павлович, д.б.н., заслуженный эколог РФ 
Кондрашихин Андрей Борисович, д.э.н. 

  
Кониковская Наталья Олеговна, к.э.н. 
Конопацкова Ольга Михайловна, д.м.н. 
Куликова Татьяна Ивановна, к.псих.н. 
Курбанаева Лилия Хамматовна, к.э.н. 
Курманова Лилия Рашидовна, д.э.н. 
Ларионов Максим Викторович, д.б.н. 
Малышкина Елена Владимировна, к.и. н. 
Маркова Надежда Григорьевна, д.пед.н. 
Мещерякова Алла Брониславовна, к.э.н. 
Мухамадеева Зинфира Фанисовна, к.соц.н. 
Мухамедова Гулчехра Рихсибаевна, к.пед.н. 
Набиев Тухтамурод Сахобович, д.т.н. 
Нурдавлятова Эльвира Фанизовна, к.э.н. 
Песков Аркадий Евгеньевич, к.полит.н. 
Половеня Сергей Иванович, к.т.н. 
Пономарева Лариса Николаевна, к.э.н. 
Почивалов Александр Владимирович, д.м.н. 
Прошин Иван Александрович, д.т.н. 
Саттарова Рано Кадыровна, к.биол.н., проф. 
Сафина Зиля Забировна, к.э.н. 
Симонович Надежда Николаевна, к.псих. н. 
Симонович Николай Евгеньевич, д.псих. н., академик РАЕН 
Сирик Марина Сергеевна, к.ю.н. 
Смирнов Павел Геннадьевич, к.пед.н. 
Старцев Андрей Васильевич, д.т.н. 
Танаева Замфира Рафисовна, д.пед.н. 
Терзиев Венелин Кръстев, д.э.н., член РАЕ 
Трифонова Елена Николаевна, к.э.н. 
Умаров Бехзод Тургунпулатович, д.т.н. 
Хайров Расим Золимхон углы, к.пед.н.  
Хамзаев Иномжон Хамзаевич, к. т. н.  
Хасанов Сайдинаби Сайдивалиевич, д.с.-х.н. 
Чернышев Андрей Валентинович, д.э.н. 
Чиладзе Георгий Бидзинович, д.э.н., д.ю.н., член  РАЕ 
Шилкина Елена Леонидовна, д.соц.н. 
Шкирмонтов Александр Прокопьевич, д.т.н., член-РАЕ 
Шляхов Станислав Михайлович, д.физ.-мат.н. 
Шошин Сергей Владимирович, к.ю.н. 
Юсупов Рахимьян Галимьянович, д.и. н. 
Яковишина Татьяна Федоровна, д.т.н. 
Янгиров Азат Вазирович, д.э.н. 
Яруллин Рауль Рафаэллович, д.э.н., член РАЕ 

         
  

Верстка: Мартиросян О. В.        |        Редактор/корректор: Некрасова Е.В. 
 

Учредитель, издатель и редакция журнала «Символ науки»: 
450057, г. Уфа, ул. Пушкина 120    |     +7 347 299 41 99 

https://os-russia.com    |    mail@os-russia.com 
 

 
Отпечатано в редакционно-издательском отделе ООО «Омега сайнс 

450057, г. Уфа, ул. Пушкина 120    |     +7 347 299 41 99 
 

 

         
 Цена свободная. Распространяется по подписке. 

Все статьи проходят рецензирование.   
Точка зрения редакции не всегда совпадает с точкой зрения авторов публикуемых статей.   
Авторы статей несут полную ответственность за содержание статей и за сам факт их публикации.  Учредитель, издатель и редакция 
не несут ответственности перед авторами и/или третьими лицами и/или организациями за возможный ущерб, вызванный 
публикацией статьи.   
При использовании и заимствовании материалов ссылка обязательна 

 

Григорьев Михаил Федосеевич, д.с.-х.н. 

Дата подписания в печать 29.07.2026 г. Дата выхода в свет 29.07.2026 г. 
Формат 60х90/8.    |    Усл. печ. л. 8.00.    |    Тираж 500. 



ISSN 2410-700X Международный научный журнал «Символ науки» # 7-2 / 2026 
 

 

 

3 

СОДЕРЖАНИЕ 
 

ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ 
 

Алешина Е.П. 
ПОВЫШЕНИЕ НАДЕЖНОСТИ ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ СЕЛЬСКИХ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ПУТЕМ ЗАМЕНЫ 
НЕИЗОЛИРОВАННЫХ ПРОВОДОВ 
 

6 

Дидок Е.А. 
КАЧЕСТВО ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ ПРИ РАБОТЕ НЕЛИНЕЙНОЙ НАГРУЗКИ В СЕТИ 
 

7 

Дурдымырадов М., Маликгулыева А., Мередова Дж. 
РОБОТОТЕХНИКА XXI ВЕКА: ОТ ЗАВОДСКИХ ЦЕХОВ К ПОВСЕДНЕВНОЙ ЖИЗНИ 
 

8 

Зубричев И.В. 
ЗАКОНОДАТЕЛЬНАЯ БАЗА В ОБЛАСТИ БЕЗОПАСНОСТИ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

10 

Караджиян А. М. 
 ПАРАМЕТРЫ ВЫХОДНОГО НАПРЯЖЕНИЯ АСИНХРОННОЙ МАШИНЫ 
 

11 

Сергиенко А.С. 
АСПЕКТЫ ПРИМЕНЕНИЯ ИОНИСТОРОВ КАК НАКОПИТЕЛЕЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 
 

13 

Ходжаева К.Б., Хангулыева Г.Г., Ачилова А.К., Ачилова Л.Б. 
НАУЧНЫЕ ОСНОВЫ ПОЛУЧЕНИЯ ФЕРМЕНТОВ ИЗ МЕСТНОГО СЫРЬЯ 
 

14 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ НАУКИ 
 
Ельцов А.С. 
БИОЛОГИЧЕСКИЕ РЕЦЕПТОРЫ ЭЛЕКТРОМАГНИТНОГО ИЗЛУЧЕНИЯ 
 

17 

Куранов И. С. 
ПОВЫШЕНИЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 
 

18 

Москалюк Д.В. 
ВЛИЯНИЕ НА БИОГЕНЕЗ КОМПОНЕНТОВ ОБОЛОЧКИ КИШЕЧНОЙ ПАЛОЧКИ 
 

20 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
 
Аимбетов Ж.Н. 
ОСОБЕННОСТИ РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКА ТРУДА В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
 

22 

Банных Г.С. 
ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ СТОИМОСТИ БИЗНЕСА НЕБАНКОВСКИХ ФИНАНСОВЫХ ИНСТИТУТОВ (НА 
ПРИМЕРЕ ПАО «ГРУППА РЕНЕССАНС СТРАХОВАНИЕ») 
 

23 

Марчукова К.В. 
ДИНАМИКА УСЛОВНОЙ ПОКУПАТЕЛЬНОЙ СПОСОБНОСТИ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ В ОБЛАСТЯХ 
ЦФО В 2024–2025 ГГ. 
 

34 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
 
Baymyradov G. 
INDEPENDENT NEUTRAL TURKMENISTAN − THE HOMELAND OF PURPOSEFUL WINGED HORSES 
 

41 

https://os-russia.com/events/simvol-nauki


ISSN 2410-700X Международный научный журнал «Символ науки» # 7-2 / 2026 
 

 

 

4 

Бородулина О.И. 
ФОРМИРОВАНИЕ СРЕДЫ УСПЕХА: СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К ВЫЯВЛЕНИЮ, РАЗВИТИЮ И 
СОПРОВОЖДЕНИЮ ОДАРЕННЫХ ДЕТЕЙ В СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЕ 
 

42 

Мурзина Ю.О., Юрова А.А., Чебан Ф.И. 
ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ МАРШРУТ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 
ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ С УЧЕТОМ ЕГО ВОЗМОЖНОСТЕЙ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ПОТРЕБНОСТЕЙ В УСЛОВИЯХ ИНДИВИДУАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ В ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ШКОЛЕ 
 

44 

Салманова И.З. 
ЭВРИСТИЧЕСКИЕ И ИНТЕРАКТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ФОРМИРОВАНИЯ НАУЧНО-
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ КУЛЬТУРЫ СТУДЕНТОВ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ВУЗА 
 

46 

Чжан Лили  
ФОРМИРОВАНИЕ МЕДИАГРАМОТНОСТИ И КРИТИЧЕСКОГО ЧТЕНИЯ У СТУДЕНТОВ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ НАПРАВЛЕНИЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 
 

51 

МЕДИЦИНСКИЕ НАУКИ 
 
Жданова К.А. 
ОБЕСОГЕННАЯ АРТЕРИАЛЬНАЯ ГИПЕРТЕНЗИЯ: ПАТОФИЗИОЛОГИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ, 
КЛИНИЧЕСКИЕ ФЕНОТИПЫ И АЛГОРИТМ ТЕРАПЕВТИЧЕСКОЙ ДЕЭСКАЛАЦИИ  
 

58 

ИСКУССТВОВЕДЕНИЕ 
 
Худайбердыева Л. Х. 
СИНЕРГИЯ ИСПРАВИТЕЛЬНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ИЗОБРАЗИТЕЛЬНОГО ИСКУССТВА В 
СОВРЕМЕННОЙ ХУДОЖЕСТВЕННОЙ КУЛЬТУРЕ 
 

65 

 

 
 
 
 

  

https://os-russia.com/events/simvol-nauki


ISSN 2410-700X Международный научный журнал «Символ науки» # 7-2 / 2026 
 

 

 

5 

 
 
 

  

https://os-russia.com/events/simvol-nauki


ISSN 2410-700X Международный научный журнал «Символ науки» # 7-2 / 2026 
 

 

 

6 
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обучающаяся 1-го курса магистратуры, 
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ПОВЫШЕНИЕ НАДЕЖНОСТИ ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ СЕЛЬСКИХ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ  
ПУТЕМ ЗАМЕНЫ НЕИЗОЛИРОВАННЫХ ПРОВОДОВ 

 
Аннотация 

Произведен анализ питания сельских потребителей 10 кВ и возможные варианты исполнения 
системы их электроснабжения изолированными проводами и кабелями. 

Ключевые слова: 
сельская электрическая сеть, повышение надежности, линия электропередач. 

 
Обеспечение нормативного уровня надежности электроснабжения с.х. потребителей является 

одной из главных целей функции систем электроснабжения (СЭС) 0,38…10 кВ районов с малой плотностью 
нагрузок. Нормы надежности для потребителей II категории надежности колеблется от 0,1 до 2,5 
отказа/год, что во времени составляет от 1 до 9,2 ч/год. Такие показатели сегодня не соблюдаются, 
реальное время отключения в России оценивается в 70–100 ч/год. Поэтому повышение надежности линий 
электропередачи напряжением 10 кВ, являющихся наиболее уязвимым элементом СЭС, является 
актуальной проблемой. 

Оценка целесообразности вариантов преобразования линии 10 кВ должна осуществляться по 
нескольким критериям: затраты на перевооружение; показатель надежности электроснабжения 
потребителей в виде количества недоотпущенной электроэнергии из-за вероятных отказов элементов 
сети; эксплуатационные показатели; длительность проведения преобразования линии; расходы на 
транспортировку и монтаж электрооборудования. 

Для оценки уровня надежности в качестве примера принята условная ВЛ 10 кВ. 

 
Рисунок 1 – Схема электроснабжения потребителей 10 кВ участка сельской сети 

 
Таблица 1  

Kроста нагрузки СИП-3 АСПТ ПвПу ШС-10 
Затраты, тыс.руб: 
1,0  2280 1733 5389 2176 
1,9  4841 3292 10103 4297 
Недоотпуск, кВт·ч: 
1,0  5951 6805 5250 16110 
1,9  9042 10340 8006 24479 
Скорость монтажа, ч: 
1,0  0,42 0,43 1,17 0,75 
1,9  0,58 0,54 1,23 0,91 
Потери напряжения, B: 
1,0  117 151 103 157 
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Kроста нагрузки СИП-3 АСПТ ПвПу ШС-10 
1,9  159 206 144 217 
Бой изоляторов, шт.: 
1,0  1 1 1 4 

1,9  1 1 1 5 

 

 
Таким образом, лучший вариант выбирается по многокритериальной модели. Выбор оптимального 

варианта преобразования осуществлен в соответствии с алгоритмом многокритериального подхода, 
включающем разработку стратегий по перевооружению линий; установлены границы коэффициента 
роста нагрузок, рассчитаны значения частных критериев; получен оценочный функционал; по критерию 
Байеса – минимуму математического ожидания оценочного функционала выбран лучший вариант, 
которым оказался: 

 
F1 – оптимальный вариант 

Kроста нагрузки F1·1012(СИП) F2·1012(АСПТ) 
1,0 0,62 1,27 

 
Проведена оценка применения АСПТ, СИП и изоляторов ОЛСК-10 доказавшая, что они повышают 

надежность функционирования распределительной сети. 
Список использованной литературы: 

1. Довлатов И. М. Комплексная оценка применения кабельных, воздушных и самонесущих линий 
электропередач в районах с малой плотностью нагрузок / И. М. Довлатов // – Инновации в сельском 
хозяйстве, № 4(9). – Москва: Федеральный научный агроинженерный центр ВИМ, 2014. – С. 244-245 
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КАЧЕСТВО ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ ПРИ РАБОТЕ НЕЛИНЕЙНОЙ НАГРУЗКИ В СЕТИ 
 

Аннотация 
Рассмотрено влияние гармонических составляющих на снижение качества электрической энергии и 

создание дополнительных потерь в низковольтной распределительной сети. 
Ключевые слова: 

нулевой провод, импульсный источник питания, нелинейная нагрузка, 
 гармонические составляющие, фильтр, силовой трансформатор. 
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Практически все современное электрическое оборудование имеет импульсные источники питания 
или какую -либо схему управления питанием, поэтому является нелинейной нагрузкой. Современные и 
разрабатываемые стандарты не предусматривают жестких ограничений на загрязнение электросети 
гармоническими составляющими для цифрового оборудования, такого как персональные компьютеры. А 
это тот тип оборудования, который создает большое количество связанных с гармониками трудностей, 
наблюдаемых сегодня в промышленности и различных учреждениях. Частично из-за большого количества 
такого оборудования, частично из-за того, что создаваемые им гармоники в основном являются 
гармониками порядка 3n.  

Высшие гармонические составляющие могут распространяться в питающую сеть и вызвать 
нежелательные эффекты в ее работе. 

Одним из таких эффектов является искажение формы питающего напряжения. Оно может 
возникнуть из-за суммирования токов гармоник, которые попадают в сеть из нагрузки, преодолевая 
различные для отличающихся по частоте гармоник сопротивления, с током сети. В результате форма 
напряжения питающей сети может существенно отличаться от синусоидальной, что приводит к 
ухудшению условий работы энергопотребителей, к дополнительному нагреву их элементов. 

Еще одним нежелательным эффектом является увеличение токов нулевого провода. При наличии 
гармоник в сети, токи в нулевых рабочих проводниках могут быть большими, чем токи в фазных 
проводниках. Гармоники порядка, кратного трем, образуют систему нулевой последовательности, т.е. 
имеют в любой момент времени одинаковые значения и фазы. Поэтому ток в нейтральном проводе равен 
утроенной сумме токов высших гармоник, кратных трем. При несинусоидальной симметричной нагрузке 
ток в нулевом рабочем проводнике может превышать ток в фазе более чем в 1,5 раза. Это приведет к 
существенному нагреву нулевого провода, порче его изоляции. 

Помимо перечисленного, гармоники, генерируемые нелинейной нагрузкой, создают 
дополнительные потери в трансформаторах. Эти потери могут привести к значительным потерям энергии 
и быть причиной выхода из строя трансформаторов вследствие перегрева. 

Список использованной литературы: 
1. Щербаков Е. Ф. Электроснабжение и электропотребление на предприятиях. - М.: Форум. 2010. 
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Робототехника — одна из самых динамично развивающихся областей науки и техники. Ещё 
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несколько десятилетий назад роботы ассоциировались исключительно с тяжелой промышленностью и 
научно-фантастическими фильмами. Сегодня же они становятся неотъемлемой частью нашего быта, 
медицины, транспорта и безопасности. 

1. Эволюция робототехники: Основные этапы 
Развитие робототехники принято делить на три ключевых поколения: 
• Первое поколение (Программируемые роботы): Появились в середине XX века. Они жестко 

следовали заданному алгоритму и выполняли повторяющиеся монотонные задачи (например, сборка 
деталей на конвейере). 

• Второе поколение (Адаптивные роботы): Оснащены сенсорами и датчиками. Такие машины 
способны оценивать внешнюю обстановку и подстраивать свои действия в зависимости от изменений 
среды. 

• Третье поколение (Интеллектуальные роботы): Интегрированы с искусственным интеллектом (ИИ) 
и машинным обучением. Они способны принимать самостоятельные решения, обучаться на основе 
собственного опыта и взаимодействовать с человеком на естественном языке. 

2. Ключевые направления и тренды 
Сегодня робототехника находится на стыке механики, электроники, материаловедения и 

нейросетей. Можно выделить несколько главных трендов: 
А. Автономный транспорт и дроны 
Беспилотные автомобили, курьерские роботы-доставщики и беспилотные летательные аппараты 

(БПЛА) активно внедряются в логистику. Современные алгоритмы компьютерного зрения позволяют им 
безопасно перемещаться в плотном городском потоке. 

Б. Медицинская и социальная робототехника 
• Хирургические системы (например, Da Vinci) позволяют проводить сложнейшие операции с 

минимальным вмешательством и высокой точностью. 
• Экзоскелеты помогают людям с нарушениями опорно-двигательного аппарата восстановить 

возможность ходить. 
• Социальные роботы используются в уходе за пожилыми людьми и в качестве ассистентов в 

учебных заведениях. 
В. Антропоморфные (гуманоидные) роботы 
Создание роботов, похожих на человека, — один из главных вызовов отрасли. Гуманоиды 

проектируются для работы в инфраструктуре, изначально созданной для людей (например, на складах, 
заводах или в жилых домах). 

3. Основные проблемы и вызовы 
Несмотря на стремительный прогресс, перед инженерами и разработчиками всё ещё стоит ряд 

серьезных препятствий: 
1. Автономность и энергоэффективность: Современные аккумуляторы всё ещё ограничены по 

емкости, что не позволяет роботам работать долгое время без подзарядки. 
2. Этические и юридические вопросы: Кто несёт ответственность за ошибку, совершенную 

автономным роботом или алгоритмом ИИ? 
3. Безопасность взаимодействия: Внедрение роботов в повседневную жизнь требует идеальной 

точности алгоритмов, чтобы исключить риск травмирования человека. 
Заключение 
Робототехника перестала быть просто дисциплиной по созданию механических манипуляторов. В 

синергии с искусственным интеллектом она превращается в мощный инструмент, способный избавить 
человека от опасного и рутинного труда, повысить качество медицины и открыть новые горизонты в 
исследовании космоса и океана. Будущее, где люди и роботы работают бок о бок, уже наступило. 
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Правовую основу обеспечения безопасности жизнедеятельности составляют соответствующие 

законы и постановления, принятые представительными органами Российской Федерации (до 1992 г. 
РСФСР) и входящих в нее республик, а также подзаконные акты: указы президентов, постановления, 
принимаемые правительствами Российской Федерации (РФ) и входящих в нее государственных 
образований, местными органами власти и специально уполномоченными на то органами [1]. Среди них 
прежде всего Министерство природных ресурсов РФ, Государственный комитет РФ по охране 
окружающей среды, Министерство труда и социального развития РФ, Министерство здравоохранения РФ, 
Министерство РФ по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий 
стихийных бедствий и их территориальные органы.  

Правовую основу охраны окружающей среды в стране и обеспечение необходимых условий труда 
составляет закон РСФСР «О санитарно- эпидемиологическом благополучии населения» (1991 г.), в 
соответствии с которым введено санитарное законодательство, включающее указанный закон и 
нормативные акты, устанавливающие критерии безопасности и (или) безвредности для человека 
факторов среды его обитания и требования к обеспечению благоприятных условий его 
жизнедеятельности. Ряд требований по охране труда и окружающей среды зафиксировано в законе 
РСФСР «О предприятиях и предпринимательской деятельности» (1991 г.) и в законе РФ «О защите прав 
потребителей» (1992 г.).  

Важнейшим законодательным актом, направленным на обеспечение экологической безопасности, 
является закон РФ «Об охране окружающей природной среды» (2002 г.) [2].  

Из других законодательных актов в области охраны окружающей среды отметим Водный кодекс РФ 
(1995 г.), Земельный кодекс РФ (2001 г.), законы Российской Федерации «О недрах» (1992 г.) и «Об 
экологической экспертизе» (1995 г.).  

Среди законодательных актов по охране труда отметим и Трудовой кодекс РФ, устанавливающий 
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основные правовые гарантии в части обеспечения охраны труда.  
Правовую основу организации работ в чрезвычайных ситуациях и в связи с ликвидацией их 

последствий составляют законы РФ «О защите населения и территории от чрезвычайных ситуаций 
природного и техногенного характера» (1994 г.), «О пожарной безопасности» (1994 г.), «Об использовании 
атомной энергии» (1995 г.). Среди подзаконных актов в этой области отметим постановление 
правительства РФ «О единой государственной системе предупреждения и ликвидации чрезвычайных 
ситуаций» (1995 г.).  

Нормативно-техническая документация по охране окружающей среды включает федеральные, 
республиканские, местные санитарные нормы и правила Министерства здравоохранения РФ, 
строительные нормы и правила Комитета по строительной, архитектурной и жилищной политике РФ, 
систему стандартов «Охрана природы», документы Министерства природных ресурсов РФ, 
Государственного комитета РФ по охране окружающий среды, Федеральной службы России по 
гидрометеорологии и мониторингу окружающей среды.  

Санитарные нормы устанавливают ПДК загрязняющих веществ в атмосферном воздухе и в воде 
различного назначения, а также предельные уровни физических воздействий на окружающую среду 
(шума, вибрации, инфразвука, электромагнитных полей и излучений от различных источников, 
ионизирующих излучений) [2].  

В системе строительных норм и правил рассмотрены нормы проектирования сооружений 
различного назначения, учитывающие требования охраны окружающей среды и рационального 
природопользования. В группе 12 части 2 системы представлены нормы отвода земель под различные 
строительные объекты. Особо отметим СНиП 2.04.03–85 «Канализация. Система стандартов «Охрана 
природы» – составная часть государственной системы стандартизации (ГСС), ее 17-я система. Эта система 
разрабатывается в соответствии с действующим законодательством с учетом экологических, санитарно-
гигиенических, технических и экономических требований.  

Из вышесказанного следует, что правовые основы безопасности жизнедеятельности имеют 
иерархическое строение, то есть требования верхних уровней должны быть учтены при разработке 
нижних, конкретных подзаконных актов.  

Список использованной литературы: 
1. Безопасность жизнедеятельности. Учебник для ВУЗов (СВ.Белов и др. Под общ. Ред. С. В. Белова) 3-е 
изд. М, Высшая школа. 2007 г. 
2. Белов С. В. Безопасность жизнедеятельности (“Безопасность жизнедеятельности”, 2006г №1, с4-10). 
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https://os-russia.com/events/simvol-nauki


ISSN 2410-700X Международный научный журнал «Символ науки» # 7-2 / 2026 
 

 

 

12 

предлагается разработанный стабилизатор напряжения и тока. 
Ключевые слова: 

асинхронный генератор, стабилизация напряжения, емкостная нагрузка. 
 
Для асинхронных генераторов (АГ) с короткозамкнутым ротором, как и для АД характерно высокая 

надежность и долговечность (по ГОСТ Р 51689-2000 средний ресурс до капитального ремонта не менее 
30000 часов), высокая удельная мощность (кВт/кг). 

По принципу устройства АГ не может служить источником реактивной мощности, а поэтому 
важнейшие характеристики его являются крутопадающими, особенно при подключении активно-
индуктивных двигательных нагрузок [3, 4]. Такие генераторы нуждаются в стабилизации напряжения. 
Стабилизация напряжения осуществляется компенсацией реактивной индуктивной мощности, как 
потребителей, так и самого генератора [1. 2]. 

Под стабилизацией напряжения в общем случае понимается сохранение постоянства напряжения 
на зажимах нагрузки путем такого регулирования основного магнитного потока, при котором напряжение 
на зажимах остается постоянным. При постоянной частоте вращения ротора можно выделить следующие 
методы регулирования основного магнитного потока: подмагничиванием спинки статора генератора; 
изменением напряжения на конденсаторах; изменением емкости шунтирующих конденсаторов; 
применением феррорезонансного стабилизатора напряжения; применением управляемых реакторов; 
компаундированием возбуждения; применением электронных регуляторов возбуждения [2]. 

Развитие силовой электроники позволило разработать в нашем университете современные 
стабилизаторы напряжения [5-7]. 

Повышение стабильности в [5] достигается за счет того, что в АГ батарею коммутируемых 
конденсаторов включает трехфазный электронный ключ, выполнен в виде оптоэлектронного трехфазного 
реле переменного тока, с контролем фазы коммутируемого напряжения через «ноль». Использование 
данного устройства для автоматического регулирования и стабилизации напряжения АГ позволяет в 
автономном источнике питания получить следующие положительные свойства. 

1. Трехфазный электронный ключ периодически подключается при переходе коммутирующего 
напряжения через ноль, поэтому отсутствуют гармонические составляющие тока и напряжения, а также 
коммутационные перенапряжения и помехи. 

2. Низкие потери при прохождении номинального тока через электронный ключ. 
3. Стабилизация напряжения даже при мощной индуктивной нагрузке. 
Список использованной литературы: 

1. Асинхронные генераторы для систем автономного электроснабжения. Часть 1. Обоснование 
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Научный журнал КубгАу. - Краснодар: КубГАУ, 2010. – №05(59). – Шифр Информрегистра: 
04201000012/0095. – Режим доступа: http://ej .kubagro.ru/2010/05/26/p26.asp. 
2. Богатырев Н.И. Асинхронные генераторы в научных исследованиях кафедры электрических машин и 
электропривода КубГАУ (к 40-летию создания кафедры ЭМ и ЭП КубГАУ) / Н.И. Богатырев // Научный 
журнал КубГАУ. - Краснодар: 2010. – №08(62). – Шифр Информрегистра: 04201000012/0116. – Режим 
доступа: http://ej .kubagro.ru/2010/08/26/ p26. 
3. Богатырев Н.И. Параметры и характеристики электрических машин переменного тока: моногр. / Н.И. 
Богатырев, В.Н. Ванурин, П.П. Екименко: – Краснодар, 2011 – 256 с.: ил. 
4. Богатырев Н.И. Статорные обмотки и параметры асинхронных двигателей и генераторов / Н.И. 
Богатырев, В.Н. Ванурин, О.В. Вронский. – Краснодар, КубГАУ. 2013. – 352 с. ил. 
5. Пат. 2457612 H02P9/46 Устройство для регулирования и стабилизации напряжения 
многофункционального автономного асинхронного генератора / Богатырев Н.И., Баракин Н.С., Григораш 
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АСПЕКТЫ ПРИМЕНЕНИЯ ИОНИСТОРОВ КАК НАКОПИТЕЛЕЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 

 
Аннотация 

Рассматриваются параметры и режимы работы автономной солнечной фотоэлектрической 
установки с использованием суперконденсаторов в качестве аккумулятора. 

Ключевые слова: 
солнечная фотоэлектрическая установка, аккумуляторная батарея,  

инвертор, ионистор, суперконденсатор. 
 
Для автономного и резервного электроснабжения малых фермерских хозяйств с установленной 

мощностью до 15 кВт в условиях Краснодарского края целесообразно и перспективно использование 
установок малой распределенной энергетики (МРЭ) на базе солнечных фотоэлектрических установок 
(СФЭУ). Особенность работы СФЭУ — нестабильность выдаваемых уровней мощности (стохастический 
характер). Известно, что при нестабильной выработке и неравномерных графиках электрических нагрузок 
возникает проблема низкого срока службы свинцово-кислотных аккумуляторных батарей (АКБ), замена 
которых связана с дополнительными эксплуатационными затратами. Для поддержания ресурса АКБ 
следует обеспечить более мягкий режим их эксплуатации [1]. 

Среди накопителей электроэнергии для использования в сфере ВИЭ интерес представляют 
электрохимические суперконденсаторы (ионисторы), способные быстро заряжаться и разряжаться, 
отдавая при этом высокие токи и мощность. Недостаток ионисторов — относительно низкая плотность 
энергии. Однако, большая выходная мощность позволяет использовать их вместе с аккумуляторными 
батареями (АКБ), компенсируя недостатки [2]. 

Малые рыбоводные хозяйства с установленной мощностью до 7 кВт, возникающие стихийно на 
окраинах сельских поселений вблизи водоемов, а также в отдалении от электрических сетей, вынуждены 
справляться с задачами автономного электроснабжения. В [3] подтверждается рабочая гипотеза, 
заключающаяся в том, что применение батареи ионисторов (БИ), поключенной к промежуточной шине 
постоянного тока, позволит оптимизировать основные параметры, а также улучшить эксплуатационные 
характеристики фотоэлектрических установок мощностью до 10 кВт. 
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На специально разработанном стенде [2] проведены теоретические и экспериментальные 
исследования параметров и режимов работы автономной СФЭУ при совместном использовании БИ и АКБ, 
формирующих собой гибридный накопитель электроэнергии (ГНЭ). 

Установлено, что БИ берут на себя пиковую часть нагрузки и пусковые токи, реагируют на короткие 
пики генерации или потребления и тем самым увеличивают ресурс АКБ. Так, при использовании БИ 
совместно с АКБ, уровень разряда в течение двух суток уменьшился на 13,5%, вместе с этим снизилось 
количество полных циклов заряд/разряд. В результате применения батареи ионисторов обеспечивается 
сокращение эксплуатационных затрат на 30 % за счет продления ресурса АКБ в 1,8 раза. Себестоимость 
вырабатываемой электроэнергии на такой установке составляет 6,8 руб./ кВт·ч [3]. 

Список использованной литературы: 
1. Козюков Д.А. Разработка и исследование фотоэлектрических установок для автономного и резервного 
электроснабжения фермерских хозяйств / Д.А. Козюков, Б.К. Цыганков, А.В. Богдан // Инновации в 
сельском хозяйстве. - 2016. - № 5 (20). - С. 458-462. 
2. Автономная солнечная фотоэлектрическая установка: п.м. 168497 Российская Федерация: МПК H 02 J 
7/34 / Д.А. Козюков, Б.К. Цыганков, А.В. Богдан; заявитель и патентообладатель ФГБОУ ВО «Кубанский 
государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина». - №2016141499; заяв. 21.10.2016; опубл. 
07.02.2017, Бюл. № 4. 
3. Козюков Д. А. Параметры и режимы работы фотоэлектрических установок для фермерских рыбоводных 
хозяйств: дис. ... канд. техн. наук: 05.20.02 / Козюков Дмитрий Александрович. - Краснодар, 2017. 
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НАУЧНЫЕ ОСНОВЫ ПОЛУЧЕНИЯ ФЕРМЕНТОВ ИЗ МЕСТНОГО СЫРЬЯ 
 

Аннотация 
Разработка технологий выделения ценных биокатализаторов из региональных растительных и 

животных ресурсов представляет собой одну из наиболее перспективных задач современной 
биотехнологии. Использование локальной сырьевой базы позволяет существенно снизить экономические 
затраты на логистику и производство конечных биопрепаратов. Местные агропромышленные отходы и 
дикоракостущая флора часто обладают уникальным биохимическим потенциалом для синтеза 
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специфических ферментных комплексов. Систематический научный подход к изучению состава такого 
сырья открывает новые возможности для импортозамещения в ключевых отраслях экономики. 

Ключевые слова: 
научные основы, получение ферментов, местное сырье, биотехнология, биокатализаторы, региональные 

ресурсы, экстракция, очистка белков, иммобилизация ферментов, безотходное производство. 
 
Фундаментальные исследования в данной области опираются на детальное изучение физико-

химических свойств целевых белков и механизмов их экстракции из сложных биологических матриц. На 
первом этапе ученые проводят скрининг различных видов сырья для определения максимальной 
концентрации активных протеаз, амилаз, липаз и других гидролитических соединений. Важнейшую роль 
играют методы клеточной дезинтеграции, позволяющие высвободить внутриклеточные ферменты без 
потери их нативной пространственной структуры. Оптимизация параметров экстракции обеспечивает 
высокий выход биоматериала при минимальной энергоемкости технологического процесса. 

Особое внимание в научных трудах уделяется процессам стабилизации и очистки полученных 
ферментных вытяжек от сопутствующих балластных примесей и ингибиторов. Для этого применяются 
современные методы мембранной фильтрации, фракционирования сульфатом аммония и различные 
виды хроматографического разделения. Каждая стадия очистки требует строгого контроля 
температурного режима и показателей кислотности среды для предотвращения денатурации белковой 
молекулы. Эффективная очистка определяет не только чистоту конечного продукта, но и его 
специфическую активность в промышленных условиях. 

Подводя итог рассмотрению научной базы получения ферментов, следует отметить ее 
стратегическую значимость для обеспечения технологического суверенитета государства. Использование 
богатого потенциала местного сырья в сочетании с передовыми методами глубокой переработки 
открывает эру экологически чистых и рентабельных производств. Дальнейшие исследования в этой 
области будут направлены на поиск новых штаммов-продуцентов, улучшение методов стабилизации и 
расширение спектра применения биокатализаторов. Научные журналы, такие как Символ науки, играют 
важную роль в распространении передового опыта и обсуждении актуальных результатов исследований. 

Список использованной литературы: 
1. Беляев С.А., Ковалев И.В. Биотехнология ферментных препаратов: учебное пособие. Санкт-Петербург: 
Лань, 2024. 
2. Ахмедов Р.Т., Садыков М.Д. Переработка местного сырья и получение биологически активных веществ. 
Ташкент: Фан, 2023. 
3. Григорьева Е.П., Морозова Н.А. Современные методы иммобилизации ферментов в промышленности. 
Москва: Химия, 2025. 
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БИОЛОГИЧЕСКИЕ РЕЦЕПТОРЫ ЭЛЕКТРОМАГНИТНОГО ИЗЛУЧЕНИЯ 
 

Аннотация 
Приводится анализ направленного воздействия с целью приобретения определенных свойств 

биологическими клетками через обработку электромагнитным излучением. 
Ключевые слова: 

белок, электромагнитное излучение, клеточный рецептор, конформационный переход. 
 
При анализе исследований воздействия электромагнитного излучения на различные биологические 

объекты, можно заметить, что многие эффекты можно объяснить изменением функциональной 
активности белков. Структура белков допускает возможность многих конформационных состояний, и 
функциональная активность белковой молекулы в большой степени зависит от того, в каком из этих 
состояний она находится. 

Переходы между конформационными состояниями в белковых молекулах происходят непрерывно, 
но их динамика и направленность определяются условиями среды, к которым относится и 
электромагнитное излучение [2]. 

Возможность накопления в биологических молекулах энергии, достаточной для преодоления 
потенциального барьера между конформационными состояниями, связана с возбуждением акустических 
колебаний в биологических структурах. Важным условием для реализации такого процесса накопления 
является диссипативность связей между внутренними осцилляторами, роль которых могут выполнять 
боковые группы аминокислотных остатков в белковой цепи или полярные молекулы воды в гидратной 
оболочке клеточного рецептора (рисунок 1) [1].  

Электрические заряды в этих осцилляторах взаимодействуют с электрической компонентой 
падающей электромагнитной волны [3]. Такое взаимодействие может вызвать колебания отдельных 
составляющих белковой цепи. Диссипативная связь между осцилляторами обеспечивает синхронизацию 
этих колебаний и за счет этого возрастание амплитуды [5], даже в случае низкой интенсивности 
возбуждающего электромагнитного излучения. 

Существенное увеличение амплитуды определенного типа внутренних колебаний приводит к 
конформационному переходу в молекуле. Поскольку боковые группы белковой молекулы имеют разные 
длины, массы и системы связей (рисунок 2), то спектр собственных частот и соответственно частот 
взаимодействия будет широким. 

  
Рисунок 1 – Первичная структура  

белковой молекулы 
Рисунок 2 – Вторичная структура  

белковой молекулы 
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Похожая модель взаимодействия биологических систем с электромагнитным излучением изучалась 
в работе [4]. Рассматривалась линейная цепь мономеров, связанных между собой диполь-дипольным 
взаимодействием. 

Роль мономеров могут выполнять нуклеотидные пары, содержащие азотные основания ДНК, или 
пептидные остатки в белковой цепи. Взаимодействие с электрической компонентой электромагнитного 
поля приведет к возбуждению колебаний в мономерах с участием диполей.  

Рассмотренные примеры взаимодействия белковых молекул с электромагнитным излучением 
позволяют считать эти макромолекулы одними из главных претендентов на роль реципиентов 
электромагнитных волн. 

Список использованной литературы: 
1. Гольдман Р. Б. Воздействие электрофизических факторов на семена растений / Р. Б. Гольдман // Труды 
Кубанского государственного аграрного университета, № 421, 2006 – С. 119. 
2. Гольдман Р.Б. Комплексная оценка посевных качеств семян / Р.Б. Гольдман // Технические и 
технологические системы: сборник материалов V Международной научно-практической конференции, 
Краснодар, 10-11 октября 2013 г. – Краснодар: Кубанский государственный аграрный университет, 2013. – 
С. 74-76. – ISBN 978-5-91304-296-5. 
3. Гольдман Раиса Борисовна. Комбинированное воздействие электромагнитных полей низкой и высокой 
частоты на семена риса: диссертация ... кандидата технических наук: 05.20.02. – Краснодар, 2002.– 163 с.: 
ил. РГБ ОД, 61 03-5/1476-8. 
4.  Каримов А.Р. и др. Особенности воздействия ЭМИ на биомолекулы. В кн.: Комбинационное рассеяние 
— 70 лет исследований. – Москва, 1998, – С. 243-249. 
5.  Карнаухов А.В., Пономарев В.О. Диссипативный резонанс — новый класс физических явлений. 
Некоторые подходы к аналитическому описанию. – Биомедицинские технологии и электроника,, 2001, № 
8, С.23-31. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 
Аннотация 

Приведены способы повышения энергетической эффективности тепличного хозяйства с 
использованием новых технологий, разрабатываемых в нашем Университете. 

Ключевые слова: 
энергетическая эффективность, сельскохозяйственные производства, генерирование электроэнергии. 

 
Актуальность проблемы заключается в том, что ежегодно растут тарифы на энергоносители. В 

составе себестоимости различной продукции сельскохозяйственного производства затраты на 
электроэнергию составляют от 27 до 68 %. Это относится прежде всего для тепличных комплексов. 
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Реализация технических мероприятий по энергосбережению и повышению энергетической 
эффективности в тепличных хозяйствах позволит следующая разработка [1]. 

Технический результат — повышение равномерности и эффективности распределения световой 
энергии. Внедрение позволит снизить затраты электрической энергии на досвечивание растений до 30 %. 

Разработки КубГАУ позволяют выполнить «Целевые индикаторы и показатели реализации 
«государственной программы РФ «Развития сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2015-2022 годы» и «Энергосбережение и 
повышение энергетической эффективности на период до 2030 года». 

Это можно осуществить, прежде всего, с помощью автономных систем электроснабжения с 
применением асинхронных генераторов [2-5]. 

Повышение энергетической эффективности возможно с применением разработок ученых КубГАУ. 
Определенные перспективы имеют газовые турбины-детандеры в которых вместо редукционного 
клапана, снижающего давление газа на газораспределительной станции, предлагается устанавливать 
турбину, на роторе которой давление упадет до заданной величины, то есть уменьшит избыточное 
давление, а сам ротор может вращать электрогенератор или компрессор. 

Впервые, в патенте КубГАУ № 2138743 в отличительной формуле изобретения зафиксировано, что в 
качестве электрической машины использован асинхронный генератор повышенной частоты тока с 
конденсаторным самовозбуждением, причем турбина и асинхронный генератор помещены в 
герметичную камеру. 

Дальнейшее развитие этой темы отражено в патентах КубГАУ [6-9]. 
Таким образом, перечисленные научные разработки направлены на энергосбережение и 

повышение энергетической эффективности сельскохозяйственного производства. 
Список использованной литературы: 
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2151971 30.10.1997. 
7. Автономное устройство для утилизации энергии газа / Богатырев Н.И., Вронский О.В., Екименко П.П., 
Поддубный А.М., Крепышев Д.А., Бе¬лашов В.А. / патент на изобретение RUS 2241921 09.04.2003. 
8. Газотурбогенератор / Богатырев Н.И., Темников В.Н., Курзин Н.Н., Пушкарский В.В., Григораш О.В., 
Оськин С.В. // патент на изобретение RUS 2257515 20.05.2003. 
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ВЛИЯНИЕ НА БИОГЕНЕЗ КОМПОНЕНТОВ ОБОЛОЧКИ КИШЕЧНОЙ ПАЛОЧКИ 
 

Аннотация 
Показано, что изменение фосфолипидного состава мембранной оболочки мутированной кишечной 

палочки приводит к увеличению проницаемость наружной мембраны. 
Ключевые слова: 

кишечная палочка, биогенез, фосфолипид. 
 
Большинство секретируемых белков Е. coli (кишечная палочка) не выделяется в окружающую среду. 

Однако, при повышенном синтезе периллазматической щелочной фосфатазы (PhoA), кодируемой геном 
в составе плазмид, клетки различных штаммов Е. coli секретируют указанный фермент не только в 
периплазму, но и в культуральную среду в отсутствие лизиса клеток. При этом уровень и механизм 
секреции зависит от природы штамма и характера изменений в структуре оболочки и в содержании ее 
компонентов, таких, например, как липопротеин (ЛП) и лшюлисахарид (ЛПС), метаболическими 
предшественниками которых яляются фосфолипиды. Это позволило предположить взаимосвязь между 
секрецией белков и биогенезом клеточной оболочки на уровне метаболизма фосфолипидов. Для 
проверки такого подтверждения, секрецию белка изучали у мутантов Е. coli с измененным содержанием 
идивидуальных фосфолипидов. В качестве модельного белка использовали PhoA, кодируемую геном в 
составе плазмид, в штаммах Icoli с контролируемым синтезом анионных фосфолипидов (штаммы HDL11 и 
HD30/pHD}02) и цвиттерионного фосфолипида офтидилэтаноламина (штамм AD93). 

Результаты работы [1] показали, что изменение фосфолипидного состава мембран, вызванное 
генетическими манипуляциями действительно приводит к усилению секреции периплазматического 
белка в среду, а также экзополисахаридов, что свидетельствует об увеличении проницаемости наружной 
мембраны. Было показано, что в процессе секреции происходят специфические изменения в химическом 
составе оболочки - понижение содержания ЛП и ЛПС, ответственных за барьерные свойства наружной 
мембраны, что приводит к усилению секреции PhoA в среду. Полученные данные свидетельствуют в 
пользу существования взаимосвязи между секрецией белка в среду и биогенезом клеточной оболочки на 
уровне метаболизма фосфолипидов. 

Список использованной литературы: 
1. Демьянченко, Н. А. Влияние мембранных фосфолипидов на биогенез компонентов оболочки Е. coli в 
условиях повышенного синтеза щелочной фосфатазы / Н. А. Демьянченко, А. О. Бадякина // Научное 
обеспечение агропромышленного комплекса: материалы 1-й всероссийской науч.-практ. конф. молод. 
ученых – Краснодар: КубГАУ, 207. – С. 163-164. 
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ОСОБЕННОСТИ РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКА ТРУДА В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 
Аннотация 

В данной работе рассматривается анализ существующих проблем реализации программ 
государственного регулирования занятости в условиях глобализации, а также выявление их 
эффективности и влияния на разные группы населения. 

Ключевые слова: 
занятость, глобализация, предпринимательство, конкурентоспособность, рабочие места. 

 
В современном мире вопрос занятости приобретает все больший вес. Глобализация влияет на все 

аспекты экономики и рынок труда не является исключением. Инновационные подходы к 
государственному регулированию занятости становятся необходимостью для обеспечения стабильности 
и развития национальных экономик. Они помогают адаптироваться к изменяющимся условиям и новым 
вызовам, с которыми сталкиваются страны [1].  

Сегодня страны сталкиваются с новыми тенденциями, такими как автоматизация, цифровизация и 
изменения в структуре спроса на труд. Это требует от правительств гибкости и готовности к скорым 
переменам. Инновационные решения, такие как развитие новых форм занятости, программ 
переквалификации и поддержка предпринимательства, становятся важными инструментами повышения 
конкурентоспособности национальной экономики.  

Кроме того, в контексте глобализации важно учитывать социальные аспекты занятости. 
Государственное регулирование должно обеспечить не только экономическую эффективность, но и 
социальную справедливость. Взаимодействие между государством, бизнесом и обществом может 
создать условия для устойчивого развития, где у каждого гражданина будет доступ к качественным 
рабочим местам. 

Исследование состоит в изучении проблемных аспектов государственного регулирования занятости 
в условиях глобализации и возможностей их решения. В современном мире рынок труда претерпевает 
значительные изменения. Технологические инновации, автоматизация и цифровизация оказывают 
влияние на структуру занятости [2]. Важно разобраться, как государство может реагировать на эти 
изменения. Одной из основных задач усовершенствования государственного регулирования занятости 
является оценка эффективности уже существующих программ регулирования занятости. Мониторинг 
показателей их эффективности позволяет определить, как хорошо эти программы справляются с новыми 
требованиями рынка труда. В частности, важно понять, помогают ли программы переквалификации 
людям найти новую работу после ее потери, действительно ли они учитывают потребности экономики и 
спрос на новые профессии. Следующим аналитическим направлением является исследование 
социальных качеств занятости. Глобализация может приводить к увеличению социального неравенства. 
Поэтому важно выявить, какие группы населения наиболее уязвимы. Целесообразно оценить наличие 
программ поддержки, которые помогали бы этим группам адаптироваться к изменениям. Исследованию 
также подлежит оценка возможностей молодежи и групп высококвалифицированных специалистов по 
трудоустройству с учетом современных потребностей рынка труда. Кроме того, актуальна активизация 
сотрудничества между государством, бизнесом и учебными заведениями. Такое сотрудничество поможет 
в разработке более эффективных политик занятости. Важно понять, как организовать это взаимодействие, 
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чтобы оно было результативным, что актуализирует цель изучения лучших практик сотрудничества в 
других странах. Отдельного внимания требует оценка влияния международных соглашений на 
внутреннюю занятость. Глобализация изменяет правила игры и государства должны учитывать свои 
обязательства на международной арене. Исследование влияния подобных соглашений на локальные 
рынки труда позволит выявить возможные риски и разработать соответствующие компенсаторные меры, 
а также реализовать преимущества для национальной экономики. Другим объектом влияния 
государственной политики занятости должны стать экологические аспекты занятости, ведь современные 
политики должны учитывать не только экономические. Такой подход позволяет определить причинно-
следственные связи между устойчивым развитием и занятостью и реализовать соответствующий 
комплекс мероприятий. Это может помочь создать новые рабочие места в «зеленых» сферах экономики. 
Отметим также важность привлечения общественных организаций в разработку комплекса регулятивных 
мероприятий. Трудоспособное население как один из объектов политики регулирования занятости 
должно иметь возможность через такие организации высказывать свои мнения по этим вопросам и 
соответствующим образом влиять на их решение. 

Выводы. Исследование проблемных аспектов государственного регулирования занятости в 
условиях глобализации позволяет сделать следующие выводы. Отмечена существенность социальных 
аспектов занятости в контексте усиления глобального экономического взаимодействия. Глобализация, с 
одной стороны, открывает новые возможности, а с другой – повышает риск социального неравенства. 
Изучение лучших практик в других странах может стать важным вкладом в разработку эффективных 
стратегий. 

Список использованной литературы: 
1. Ювица Н.В. Производственный менеджмент: Курс лекций. - Алматы, - 1997. 
2. Меликьяна Г.Г. Экономика труда и социально-трудовые отношения учебник. - М., - 2006. 
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ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ СТОИМОСТИ БИЗНЕСА НЕБАНКОВСКИХ ФИНАНСОВЫХ ИНСТИТУТОВ (НА 
ПРИМЕРЕ ПАО «ГРУППА РЕНЕССАНС СТРАХОВАНИЕ») 

 
Аннотация 

Статья посвящена особенностям оценки стоимости бизнеса небанковских финансовых институтов, 
методики для которых нельзя механически заимствовать у компаний реального сектора. Актуальность 
определяется быстрым ростом сектора и дефицитом методических работ применительно к российским 
условиям. Цель — выявить особенности оценки НФИ и апробировать инструментарий на примере ПАО 
«Группа Ренессанс Страхование». Использованы двухфазная модель дисконтирования дивидендов, 
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метод рыночных мультипликаторов и метод чистых активов с согласованием результатов. Итоговая 
оценка 85 млрд руб. отклоняется от рыночной капитализации менее чем на 7 %, что подтверждает 
работоспособность подхода. 

Ключевые слова: 
оценка стоимости бизнеса, небанковские финансовые институты, страховая компания, дисконтирование 

дивидендов, ставка дисконтирования, рыночные мультипликаторы,  
нормализация прибыли, рыночная капитализация. 

 
Введение 

Финансовая организация — страховщик, пенсионный фонд, лизинговая компания — выпадает из 
привычной картины оценки: у неё нет складов и станков, её главный актив — деньги клиентов, 
обязательства перед ними и репутация, позволяющая эти деньги привлекать. Оценить такой бизнес по 
лекалам промышленного предприятия не получится — слишком разная природа активов и рисков. 

Между тем сектор небанковских финансовых институтов (НФИ) в России растёт быстрее многих 
отраслей реального сектора. По данным Банка России, совокупные активы некредитных финансовых 
организаций к началу 2025 года превысили 25 трлн руб., а страховой рынок впервые перешагнул отметку 
3,7 трлн руб. собранных премий, достигнув 1,9 % ВВП страны [2]; ещё в 2019 году этот показатель держался 
около 1,3 %. Рост сопровождается консолидацией: мелкие игроки уходят с рынка или поглощаются 
крупными [23]. Вопрос «сколько стоит эта компания» из теоретического превращается во вполне 
практический — его задают покупатели при сделках слияния и поглощения, инвесторы на бирже и 
собственники, планирующие привлечение капитала. 

Актуальность темы определяется тремя обстоятельствами. Во-первых, классические методики 
оценки ориентированы на нефинансовый бизнес и при механическом переносе на страховщика дают 
искажённый результат: показатель EBITDA, на котором строится половина сравнительных оценок, для 
финансовой компании почти лишён смысла — процентный доход и образует основу её бизнеса. Во-
вторых, после 2022 года российский финансовый рынок оказался отрезан от внешних ориентиров: исчезли 
иностранные аналоги, изменилась структура инвестиционных портфелей, выросла ставка 
дисконтирования. В-третьих, появление на Московской бирже публичных финансовых компаний — а ПАО 
«Группа Ренессанс Страхование» стало первым публичным страховщиком в индексе Мосбиржи — дало 
исследователям редкую возможность сверять расчётные оценки с реальной рыночной капитализацией 
[7]. 

Степень разработанности проблемы неоднородна. Общая теория оценки стоимости бизнеса 
проработана глубоко: классикой стали труды Т. Коупленда, Т. Коллера и Дж. Муррина [13], работы А. 
Дамодарана по оценке финансовых компаний [10], исследования Ш. Пратта [20]; в отечественной 
литературе вопросы оценки развивали А.Г. Грязнова и М.А. Федотова [9], С.В. Валдайцев [4], В.В. Григорьев 
[6]. Однако специфике именно небанковских финансовых институтов посвящено заметно меньше работ, 
чем оценке банков, а применительно к российским реалиям последних лет тема остаётся фрагментарной. 

Цель исследования — выявить особенности оценки бизнеса небанковских финансовых институтов 
и апробировать методический инструментарий на примере конкретной компании, обосновав диапазон 
её справедливой стоимости. Для достижения цели решались задачи: раскрыть экономическую сущность 
НФИ; систематизировать подходы и методы оценки, показав, какие из них применимы к финансовым 
компаниям; выделить особенности финансовой модели НФИ; провести анализ финансового состояния 
выбранной компании; выполнить оценку доходным, сравнительным и затратным подходами с 
согласованием результатов и сопоставлением с рыночной капитализацией; сформулировать проблемы 
оценки страховщиков и практические рекомендации. 

Объект исследования — ПАО «Группа Ренессанс Страхование», универсальная страховая компания, 
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акции которой обращаются на Московской бирже под тикером RENI. Предмет — совокупность 
методических подходов к определению стоимости бизнеса небанковского финансового института и 
особенности их применения. Информационной основой послужили консолидированная отчётность 
компании по МСФО за 2021–2024 годы [7, 8], данные Московской биржи [16], отраслевая аналитика 
Всероссийского союза страховщиков [5] и рейтингового агентства «Эксперт РА» [23]. Применялись методы 
сравнительного и финансового анализа, дисконтирования денежных потоков, рыночных 
мультипликаторов, чистых активов. 

Небанковские финансовые институты как объект оценки 
Небанковский финансовый институт — организация, которая аккумулирует, перераспределяет и 

инвестирует денежные средства, не имея банковской лицензии и, как правило, не привлекая вклады 
населения в классическом понимании [11]. Страховщик собирает премии и обещает выплату при 
наступлении страхового случая; негосударственный пенсионный фонд копит взносы будущих 
пенсионеров; лизинговая компания покупает оборудование и передаёт его в аренду с правом выкупа; 
микрофинансовая организация выдаёт займы там, где банк связываться не станет. Все они разные, но 
объединяет их одно: деньги для них не средство расчёта за товар, а сам товар. Классификация сектора по 
характеру основной деятельности приведена в таблице 1. 

Таблица 1  
 Классификация небанковских финансовых институтов по характеру деятельности 

Группа институтов Представители Источник дохода 
Страховые организации Страховщики жизни, рисковые 

страховщики, перестраховщики 
Андеррайтинговая маржа и доход от 

инвестирования резервов 
Пенсионные институты Негосударственные пенсионные фонды Вознаграждение за управление и доля 

инвестиционного дохода 
Институты коллективных 
инвестиций 

Управляющие компании ПИФ, 
инвестиционные фонды 

Комиссия за управление активами 

Лизинговые и факторинговые 
компании 

Лизингодатели, факторы Процентный спред и комиссии 

Микрофинансовый сектор МФО, кредитные кооперативы, ломбарды Процентный доход по займам 
Профучастники рынка ценных 
бумаг 

Брокеры, дилеры, депозитарии Комиссионное и спред-вознаграждение 

 
Даже внутри сектора природа дохода различается до противоположности: страховщик 

зарабатывает на разнице между премиями и возмещениями плюс на инвестировании резервов; 
управляющая компания живёт на комиссии; лизинговая компания по модели ближе к банку. Единой 
формулы оценки для всего сектора не существует — инструмент подбирается под конкретный тип 
института, поэтому практическая часть сфокусирована на одном представителе, страховщике. Отметим и 
роль регулятора: с 2013 года функции мегарегулятора всех некредитных финансовых организаций 
выполняет Банк России, и нормативные ограничения на структуру активов и капитал напрямую влияют на 
способность компании генерировать денежный поток — оценивать финансовую организацию в обход 
регуляторного контура невозможно. 

Уточним предмет измерения. Из семейства видов стоимости — рыночной, инвестиционной, 
ликвидационной, справедливой [18, 22] — в работе определяется рыночная как наиболее объективная и 
проверяемая через биржевую капитализацию. Принципиально и различение стоимости бизнеса 
(enterprise value) и стоимости собственного капитала [12]: для финансовой компании enterprise value 
размывается, поскольку заёмные средства неотделимы от операционной деятельности, поэтому в оценке 
НФИ работают сразу со стоимостью собственного капитала — величиной, напрямую сопоставимой с 
капитализацией. 

Финансовую компанию отличают от промышленной три черты, отмеченные А. Дамодараном: 
жёсткое регулирование; размытость понятия долга — для страховщика обязательства перед клиентами 
по сути и есть сырьё, из которого делается прибыль; трудность определения реинвестиций — непонятно, 
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что считать капитальными вложениями там, где нет ни заводов, ни оборудования [10]. Эти особенности 
кардинально меняют технику оценки, и их следствия стоит разобрать подробнее. 

Первая и главная особенность финансовой модели НФИ — обязательства как источник дохода, а не 
бремя. Собранные премии формируют страховые резервы, то есть обязательства перед клиентами, но 
именно эти резервы компания инвестирует и зарабатывает на них. Возникает феномен, который в 
англоязычной литературе называют float — почти бесплатные деньги клиентов, которыми компания 
пользуется в промежутке между получением премии и выплатой возмещения; при грамотном управлении 
именно инвестирование float обеспечивает основную долю прибыли страховщика. Для оценщика это 
означает, что нельзя просто вычесть обязательства из активов и получить стоимость: обязательства здесь 
работают на компанию. 

Вторая особенность — невозможность корректно рассчитать свободный денежный поток в 
классическом виде. Формула «операционная прибыль минус налоги минус капитальные затраты минус 
прирост оборотного капитала» для финансовой компании теряет смысл: капитальных затрат в привычном 
понимании нет, зато есть регуляторные требования к капиталу — чтобы вести бизнес большего масштаба, 
нужно держать больше собственных средств. Поэтому денежный поток считают не для всей фирмы, а для 
акционеров: моделью FCFE либо, чаще, через дивиденды. Поток на собственный капитал определяется 
как чистая прибыль за вычетом части, которую компания обязана удержать для наращивания капитала 
под растущий объём бизнеса; для зрелых компаний с понятной дивидендной политикой FCFE и 
дивиденды дают близкие результаты. 

Третья особенность — доминирование рыночного и кредитного риска в структуре стоимости. 
Прибыль страховщика складывается из технического результата (премии минус выплаты и расходы) и 
инвестиционного результата, а последний чрезвычайно чувствителен к финансовому рынку: рост 
ключевой ставки приводит к отрицательной переоценке облигационного портфеля, снижение — к 
положительной. Чистая прибыль может меняться в разы от года к году не из-за основного бизнеса, а из-
за переоценки портфеля, поэтому оценщик обязан отделять устойчивую прибыль от разовых рыночных 
эффектов. 

Четвёртая особенность — особая роль нематериальных факторов: лицензия, клиентская база, 
бренд, качество актуарных моделей и команды андеррайтеров создают стоимость, но почти не 
отражаются в балансе. Как отмечает Ш. Пратт, для сервисных и финансовых компаний доля 
«неосязаемого» в стоимости особенно велика [20]. Представим две страховые компании с одинаковыми 
портфелями облигаций: по балансу они близнецы, но если у первой налаженная агентская сеть, известный 
бренд и сильная актуарная служба, а у второй — только лицензия и пустой офис, первая стоит кратно 
дороже, хотя баланс этого не показывает. Затратный подход эту часть стоимости не видит — в этом его 
принципиальная слабость применительно к НФИ. 

Пятая особенность связана с переходом на МСФО (IFRS) 17 c 2023 года: стандарт ввёл понятие 
контрактной сервисной маржи (CSM) — отложенной прибыли по портфелю заключённых договоров [15]. 
CSM, по сути, представляет собой капитализированную будущую прибыль и даёт оценщику ориентир 
стоимости уже заключённого, но ещё не отработанного портфеля; вместе с тем сопоставимость 
показателей до и после перехода нарушается, что затрудняет построение длинных временных рядов. 

Методический инструментарий оценки НФИ 
Оценочная мысль прошла путь от затратного взгляда первой половины XX века через концепцию 

дисконтированных денежных потоков [24] к философии управления стоимостью Т. Коупленда, Т. Коллера 
и Дж. Муррина [13]. К началу XXI века сложилась триада подходов — доходный, сравнительный и 
затратный, — закреплённая и в российских федеральных стандартах, и в международных стандартах IVS 
[14, 22]. Подходы не конкурируют, а дополняют друг друга, и согласование их результатов даёт более 
надёжную картину, чем любой из них в одиночку. 
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Доходный подход для НФИ реализуется преимущественно через две модели. Первая — 
дисконтирование дивидендов (DDM): стоимость акции равна приведённой сумме будущих дивидендов, 
и для зрелой компании со стабильной дивидендной политикой модель особенно уместна, ведь 
дивиденды финансовой фирмы и есть тот денежный поток, который реально доходит до акционера [24]. 
Вторая — дисконтирование свободного потока на собственный капитал (FCFE). Жизненный цикл компании 
редко описывается единственным темпом роста, поэтому применяется двухфазная модель: прогнозный 
период с повышенными темпами и постпрогнозный с устойчивым темпом, причём терминальная 
стоимость, рассчитываемая по формуле Гордона, обычно составляет львиную долю итоговой оценки — 
результат крайне чувствителен к допущению о постпрогнозном темпе роста, который не должен 
превышать долгосрочный рост экономики. 

Сердцевина доходного подхода — ставка дисконтирования, определяемая по модели CAPM: 
безрисковая ставка плюс премия за рыночный риск, умноженная на бета-коэффициент [25]. В российских 
условиях 2024–2025 годов безрисковая ставка, привязанная к доходности длинных ОФЗ, держалась около 
15–16 %, что само по себе резко снижает расчётную стоимость любого бизнеса. Бета для страховщиков 
обычно близка к единице или чуть ниже: спрос на страхование менее цикличен, чем на предметы 
роскоши, однако высокая доля инвестиционного портфеля в прибыли может бету повышать. 

Сравнительный подход строится на специфическом наборе мультипликаторов. EV/EBITDA и EV/Sales 
здесь неприменимы; вместо них используют P/B (отношение капитализации к собственному капиталу — 
главный мультипликатор для финансовых организаций, поскольку балансовый капитал близок к 
экономическому), P/E, специфический для страховщиков P/GWP (к собранным премиям), а для НПФ и 
управляющих компаний — мультипликаторы к активам под управлением. Особого внимания заслуживает 
связка P/B и рентабельности капитала: справедливый мультипликатор приближённо равен (ROE − g) / (Ke 
− g) [21]. Если рентабельность равна стоимости капитала, компания стоит ровно свой капитал; если выше
— мультипликатор превышает единицу тем сильнее, чем больше разрыв. Эта формула — удобный
инструмент здравого смысла, позволяющий быстро проверить, не противоречит ли наблюдаемый
рыночный мультипликатор фундаментальным показателям. Из двух вариантов реализации подхода —
метода компаний-аналогов и метода сделок — для публичной компании естественнее первый.

Затратный подход реализуется методом чистых активов: из рыночной стоимости активов вычитается 
рыночная стоимость обязательств [6]. Для финансовой компании, чьи активы состоят из котирующихся 
инструментов, балансовая оценка часто близка к рыночной — в этом сила метода. Однако он не 
улавливает стоимость бренда, лицензии, клиентского портфеля и будущей прибыли, поэтому даёт 
нижнюю оценочную границу: применять его как единственный нельзя, но как ориентир минимальной 
стоимости он незаменим. 

Сравнительная применимость трёх подходов обобщена в таблице 2. 
Таблица 2 

 Применимость подходов к оценке небанковских финансовых институтов 
Подход Основные методы Сильные стороны Ограничения 

Доходный DDM, FCFE-дисконтирование Учитывает будущую прибыль 
и риски 

Чувствителен к ставке и 
допущениям 

Сравнительный P/B, P/E, P/GWP, связка      
P/B–ROE 

Опора на рыночные данные Дефицит сопоставимых 
аналогов в РФ 

Затратный Метод чистых активов Объективность, опора на 
баланс 

Игнорирует нематериальную 
стоимость 

Для финансовой компании риск — не побочное обстоятельство, а суть бизнеса. На стоимость влияют 
страховой (андеррайтинговый), рыночный, кредитный, риск ликвидности, операционный и регуляторный 
риски; каждый из них превращается для оценщика в надбавку к ставке дисконтирования или 
корректировку прогнозного потока [17]. Компания со скромной, но стабильной прибылью и 
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консервативным портфелем может заслуживать более высокой оценки, чем формально более 
прибыльный, но рискованный конкурент, поскольку её потоки дисконтируются по меньшей ставке. 
Регуляторные требования к капиталу встроены в расчёт напрямую — через коэффициент дивидендных 
выплат: растущий бизнес обязан удерживать часть прибыли для поддержания нормативов. 

Зарубежная практика подтверждает универсальность инструментария. Для страховщиков жизни 
используется метод встроенной стоимости (embedded value): стоимость раскладывается на чистые активы 
плюс приведённую стоимость будущей прибыли по заключённым договорам [3] — логика, с которой 
перекликается контрактная сервисная маржа IFRS 17. Принципиальных методологических расхождений 
между российской и мировой практикой нет — различия лежат в плоскости данных: выше безрисковая 
ставка, скуднее набор аналогов, короче история наблюдений [19]. 

Оценка стоимости ПАО «Группа Ренессанс Страхование» 
Выбор объекта прагматичен: страхование — самый крупный и зрелый сегмент небанковского 

финансового сектора России, страховщик совмещает страховой бизнес и крупный инвестиционный 
портфель, а публичность компании даёт возможность проверки расчёта рыночной котировкой. «Группа 
Ренессанс Страхование» — единственная публичная страховая компания в индексе Московской биржи; 
по итогам 2024 года Группа поднялась с восьмого на шестое место по размеру бизнеса среди российских 
страховщиков [7]. Компания работает в сегментах страхования жизни (накопительное, инвестиционное, 
кредитное) и рискового страхования (автострахование, ДМС, имущество). Ключевые характеристики 
рынка, важные для прогноза, сведены в таблицу 3. 

Таблица 3 
 Ключевые характеристики страхового рынка России 

Показатель 2023 2024 
Совокупные премии, трлн руб. 2,3 3,7 
Отношение премий к ВВП, % 1,3 1,9 
Доля страхования жизни, % ≈40 ≈55 
Позиция компании на рынке 8-е место 6-е место 

 
Фон благоприятен: рынок растёт двузначными темпами, центр тяжести смещается в сторону 

страхования жизни — именно того сегмента, где компания усиливается, — а проникновение страхования 
(1,9 % ВВП против 6–7 % в развитых странах) оставляет годы органического расширения [2, 5]. Вместе с тем 
взлёт доли страхования жизни отчасти подпитан временным фактором высокой ключевой ставки, 
сделавшей накопительные программы альтернативой депозитам; при снижении ставки этот канал 
ослабнет, что учитывается в прогнозе убывающими темпами роста — слепое продолжение тренда 
привело бы к завышенной оценке. 

Финансовая динамика компании за 2022–2024 годы показана в таблице 4. Премии росли уверенно 
— бизнес удвоился за три года, с 80,5 млрд руб. в 2021 году до 169,8 млрд в 2024-м, — а вот чистая 
прибыль колебалась значительно сильнее: провал до 1,4 млрд руб. в кризисном 2022 году, 
восстановление до 10,3 млрд в 2023-м и 11,1 млрд в 2024-м [8]. Контраст между плавным ростом премий 
и рваной динамикой прибыли — наглядная иллюстрация того, как прибыль страховщика искажается 
переоценкой инвестиционного портфеля. 

Таблица 4  
 Ключевые финансовые показатели компании, 2022–2024 гг. 

Показатель 2022 2023 2024 
Страховые премии, млрд руб. 92,0 123,0 169,8 
Чистая прибыль (МСФО), млрд руб. 1,4 10,3 11,1 
Скорректированная чистая прибыль, млрд руб. — 1,8 17,5 
Собственный капитал, млрд руб. 36,1 43,0 51,0 
Инвестиционный портфель, млрд руб. 148 182 234 
ROE по чистой прибыли, % 3,9 24,0 21,8 
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Чтобы оценка опиралась на устойчивую, а не случайную прибыль, выполнена нормализация 
результата 2024 года (таблица 5): из бухгалтерской прибыли исключены разовая прибыль от выгодной 
покупки (приобретение «Райффайзен Лайф» с существенным дисконтом), переоценка финансовых 
активов и курсовые разницы. 

 
Таблица 5  

 Нормализация чистой прибыли компании за 2024 год 
Компонент Характеристика 

Чистая прибыль по МСФО 11,1 млрд руб. 
(−) Прибыль от выгодной покупки активов разовый эффект 
(−) Переоценка финансовых активов рыночный шум 
(−) Курсовые разницы разовый эффект 
(+) Рост процентных доходов и эффективности устойчивый фактор 
Нормализованная (скорректированная) прибыль ≈17,5 млрд руб. 

 
Парадокс состоит в том, что нормализованная прибыль (17,5 млрд руб.) оказывается выше 

бухгалтерской: отрицательная переоценка облигационного портфеля из-за высокой ставки «съела» часть 
отчётного результата, тогда как устойчивое ядро бизнеса — страховой и процентный доход — заработало 
больше. Инвестиционный портфель компании (около 234 млрд руб. на конец 2024 года) консервативен: 
порядка 54 % занимают долговые инструменты, 28 % — депозиты и денежные средства, лишь около 10 % 
— акции. Такая структура — не осторожность, а грамотное согласование активов и обязательств по срокам: 
под предсказуемые обязательства разумно держать активы с заранее известным денежным потоком. 
Собственный капитал устойчиво растёт (с 36,1 до 51,0 млрд руб. за два года), ROE в благополучные годы 
держится на уровне 22–24 % — заметно выше стоимости капитала, а значит, бизнес создаёт стоимость для 
акционеров, и именно высокий ROE служит фундаментальным основанием для мультипликатора P/B 
выше единицы. 

Доходный подход реализован двухфазной моделью DDM: компания проводит понятную 
дивидендную политику, что делает модель уместной. Допущения сведены в таблицу 6. 

 
Таблица 6 

 Допущения доходной модели (двухфазная DDM) 
Параметр Значение Обоснование 

Базовая чистая прибыль (нормализованная) 17,5 млрд руб. Скорректированная прибыль 2024 г. 
Темп роста, прогнозный период (5 лет) 12 % → 8 % Снижение по мере зрелости 
Темп роста в постпрогнозе (g) 5,0 % На уровне номинального ВВП 
Коэффициент дивидендных выплат 50 % Текущая политика компании 
Безрисковая ставка 14,5 % Доходность длинных ОФЗ 
Премия за риск × бета 4,5 % CAPM, бета ≈ 0,9 
Ставка дисконтирования (Ke) 19,0 % Сумма компонентов CAPM 

 
Ставка дисконтирования — самый ответственный параметр модели. По CAPM стоимость 

собственного капитала равна безрисковой ставке 14,5 % (доходность длинных ОФЗ) плюс произведение 
беты 0,9 на премию за рыночный риск 5 %: итого 19,0 %. Будь безрисковая ставка на привычном для 
спокойных времён уровне 7–8 %, оценка компании оказалась бы в полтора-два раза выше — настолько 
сильно дорогие деньги давят на стоимость. Коэффициент выплат 50 % отражает баланс между 
вознаграждением акционеров и реинвестированием: рост требует капитала, капитал формируется из 
удержанной прибыли, а распределяется лишь остаток. Расчёт по годам приведён в таблице 7: на каждый 
год прогнозируется прибыль, из неё определяется дивиденд, который дисконтируется по ставке 19 %; 
терминальная стоимость в конце пятого года рассчитана по формуле Гордона (дивиденд шестого года, 
делённый на разность 19 % − 5 % = 14 %). 
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Таблица 7 
 Расчёт стоимости методом дисконтирования дивидендов 

Год Прибыль, млрд руб. Дивиденд, млрд руб. Коэф. 
дисконтирования 

PV, млрд руб. 

2025 19,6 9,8 0,840 8,2 
2026 21,8 10,9 0,706 7,7 
2027 24,0 12,0 0,593 7,1 
2028 26,1 13,0 0,499 6,5 
2029 28,2 14,1 0,419 5,9 
Терминальная стоимость — 105,8 0,419 44,3 
Итого    79,7 

 
Сумма приведённых дивидендов и терминальной стоимости даёт оценку собственного капитала 

около 79,7 млрд руб. Обратим внимание на структуру: приведённая терминальная стоимость (44,3 млрд 
руб.) составляет более половины итога, тогда как дивиденды прогнозного пятилетия — около 35,4 млрд. 
Такое соотношение типично для растущей компании и одновременно служит предупреждением: больше 
половины стоимости заключено в допущениях о наименее предсказуемой части горизонта, ведь 
терминальная величина обратно пропорциональна малой разности (Ke − g) в знаменателе формулы 
Гордона. Поэтому выполнен анализ чувствительности (таблица 8). 

 
Таблица 8  

 Чувствительность оценки к ставке Ke и темпу роста g, млрд руб. 
Ke \ g g = 4 % g = 5 % g = 6 % g = 7 % 

17 % 89 96 105 117 
18 % 82 87 94 103 
19 % 76 80 85 92 
20 % 70 74 78 83 
21 % 66 69 72 77 

 
Оценка финансовой компании чрезвычайно подвижна: при базовых допущениях (Ke = 19 %, g = 5 %) 

стоимость составляет 80 млрд руб., но при ставке 17 % подскакивает до 96 млрд, а при 21 % опускается к 
69 млрд — изменение ставки на два процентных пункта сдвигает результат примерно на четверть. Это не 
дефект расчёта, а отражение неопределённости: представлять оценку НФИ единственным числом 
некорректно, правильно говорить об обоснованном диапазоне. С учётом ожидаемого смягчения 
денежно-кредитной политики доходная оценка принята в диапазоне 78–101 млрд руб. с центральным 
значением около 90 млрд руб. Проверка на внутреннюю непротиворечивость: оценке 90 млрд при 
капитале 51 млрд соответствует подразумеваемый P/B около 1,76, при нормализованной прибыли 17,5 
млрд — подразумеваемый P/E около 5,1; оба значения лежат внутри разумных рыночных диапазонов для 
страховщика с такой рентабельностью. 

Сравнительный подход осложнён отсутствием прямых публичных аналогов: компания — 
единственный публичный страховщик в индексе Мосбиржи, поэтому ориентирами выступили 
страховщики развивающихся рынков и исторические сделки в России с поправкой на страновой риск [21]. 
Коридоры мультипликаторов приведены в таблице 9, расчёт — в таблице 10. 

 
Таблица 9  

 Ориентиры рыночных мультипликаторов страхового сектора 
Группа аналогов P/B P/E ROE, % 

Страховщики развивающихся рынков 1,2–2,0 5–8 15–25 
Исторические сделки в РФ 1,3–1,8 4–6 18–24 
Оцениваемая компания (факт) ≈1,6 ≈4,7 21,8 
Принято для оценки 1,45–1,9 4,8–5,5 — 
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Таблица 10 
 Оценка сравнительным подходом (метод мультипликаторов) 

мультипликатор база компании значение 
мультипликатора 

оценка, млрд руб. 

p/b (к собственному капиталу) 51,0 млрд руб. 1,45–1,9 74–97 
p/e (к нормализованной прибыли) 17,5 млрд руб. 4,8–5,5 84–96 
диапазон по сравнительному подходу   79–96 

 
Диапазон P/B 1,45–1,9 обоснован высоким ROE: при рентабельности около 22 % и стоимости 

капитала 19 % компания заведомо должна торговаться выше одного капитала. Мультипликатор P/E около 
5 выглядит низким по мировым меркам, но это плата за страновой риск и высокую ставку. Фактические 
мультипликаторы компании близки к отраслевым ориентирам аналитиков [1]. Сравнительный подход 
даёт 79–96 млрд руб. (центральное значение ≈87), что хорошо согласуется с доходной оценкой. 

Затратный подход реализован методом чистых активов. Поскольку активы страховщика 
преимущественно представлены финансовыми инструментами, балансовая стоимость близка к 
рыночной; собственный капитал на конец 2024 года — 51 млрд руб., с учётом рыночной дооценки 
отдельных активов и стоимости лицензии метод даёт 62–70 млрд руб. Эта величина закономерно ниже 
доходной и сравнительной оценок: разница около 24 млрд руб. и есть денежное выражение того, чего 
нет в балансе, — бренда, клиентского портфеля, команды и способности зарабатывать выше стоимости 
капитала. Для финансовой компании доля «неосязаемого» порядка четверти стоимости вполне 
характерна. 

Результаты согласованы с весами, отражающими надёжность каждого подхода для данного 
объекта: доходному — 50 % (лучше всего отражает экономику генерирующего прибыль страховщика), 
сравнительному — 35 % (поправка на дефицит прямых аналогов), затратному — 15 % (ориентир нижней 
границы). Будь объектом убыточная или ликвидируемая компания, веса распределились бы иначе, но для 
растущего страховщика приоритет доходного подхода методологически оправдан [22]. Согласование 
приведено в таблице 11. 

Таблица 11  
 Согласование результатов оценки 

Подход Оценка, млрд руб. Вес Вклад, млрд руб. 
Доходный (DDM) 78–101 (≈90) 50 % 45,0 
Сравнительный (P/B, P/E) 79–96 (≈87) 35 % 30,5 
Затратный (метод чистых активов) 62–70 (≈66) 15 % 9,9 
Итоговая взвешенная стоимость  100 % ≈85,4 

 
Итоговая взвешенная оценка собственного капитала составила около 85 млрд руб. Рыночная 

капитализация компании на Московской бирже в рассматриваемый период колебалась в районе 78–83 
млрд руб. [16]: отклонение менее 7 % — для модели с таким числом допущений превосходный результат. 
Небольшое превышение можно трактовать как умеренный потенциал роста, который рынок закладывает 
с осторожностью из-за высокой ставки. Три подхода, исходящие из разных посылок — будущих 
дивидендов, рыночных мультипликаторов, балансовых чистых активов, — сошлись в коридоре 66–96 
млрд, а взвешенная величина легла почти на биржевую котировку. Сходимость говорит о том, что 
компания оценена рынком справедливо, без явных пузырей или недооценки; для инвестора это означает, 
что лёгких денег на очевидной мисценке здесь нет. Полученный результат согласуется и с ориентирами 
аналитиков: целевая цена «Атона» 165 руб. за акцию отражает потенциал на 12 месяцев вперёд, тогда как 
выполненная оценка характеризует текущую справедливую стоимость [1]. 

Проблемы оценки НФИ и рекомендации 
Проделанная работа обнажила проблемы, с которыми сталкивается всякий, кто берётся оценивать 

небанковский финансовый институт в российских условиях. Первая — волатильность прибыли и 
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необходимость её нормализации: возьми за базу прибыль 2022 года (1,4 млрд руб.) или рекордную 
бухгалтерскую цифру без очистки — оценка получилась бы абсурдной; работать с «сырой» прибылью 
нельзя. Вторая — дефицит сопоставимых аналогов: единственность публичного страховщика лишает 
сравнительный подход твёрдой базы, а прямой перенос зарубежных мультипликаторов чреват ошибкой 
— корректное использование требует системы поправок на страновой риск, темпы роста и 
рентабельность, и каждая поправка вносит долю субъективности [21]. Третья — экстремальная 
чувствительность к ставке дисконтирования, требующая обязательного анализа чувствительности и 
работы со сценариями. Четвёртая — методологическая сложность перехода на МСФО (IFRS) 17, 
нарушающего сопоставимость рядов данных [15]. Пятая — соблазн раздельной оценки технического и 
инвестиционного результата: подход теоретически элегантен, но сталкивается с трудностью разнесения 
общих расходов и капитала, поэтому для публичного страховщика с прозрачной консолидированной 
отчётностью оправдан интегральный взгляд. 

Информационная база оценки НФИ многослойна — публичная отчётность, раскрытия для 
инвесторов, рыночные и отраслевые данные, макроиндикаторы — и каждый слой несёт риски качества: 
отчётность содержит актуарные оценочные суждения, рыночные данные по аналогам почти отсутствуют, 
статистика выходит с лагом. Прежде чем считать, данные нужно критически осмыслить; в настоящей 
работе анализу качества и нормализации уделено не меньше внимания, чем самим расчётам. 

По итогам анализа сформулированы рекомендации. Оценщикам: применять минимум два подхода 
с обязательным согласованием; сопровождать доходную модель анализом чувствительности по ставке и 
темпу роста; при сравнительной оценке опираться на связку P/B–ROE как наиболее устойчивый ориентир; 
трактовать метод чистых активов исключительно как нижнюю границу. Компаниям сектора: раскрывать 
нормализованную прибыль отдельной строкой отчётности, что повышает доверие инвесторов и качество 
оценки; развивать сегмент страхования жизни и некредитные продукты, снижая зависимость от 
кредитного страхования; использовать ожидаемое снижение ключевой ставки как окно для фиксации 
длинных облигаций — те же бумаги, что давили на прибыль в 2024 году, при снижении доходностей дадут 
положительную переоценку и способны на годы закрепить высокий процентный доход. 

Заключение 
Оценка бизнеса небанковского финансового института на первый взгляд кажется частным случаем 

общей теории оценки, а на деле оказывается отдельной дисциплиной со своими правилами. 
Небанковские финансовые институты объединены тем, что предметом их деятельности служат сами 
деньги, и это имеет далеко идущие последствия: обязательства перед клиентами здесь не бремя, а 
источник дохода — тот самый страховой float, на котором зарабатывают резервы; классический 
свободный денежный поток не вычисляется, поэтому оценка строится на потоках к собственному 
капиталу; существенная часть стоимости — лицензия, бренд, клиентский портфель, качество 
андеррайтинга — лежит вне баланса и ускользает от затратных методов. 

Систематизирован методический инструментарий: доходный подход реализуется через модели 
дисконтирования дивидендов и потока на собственный капитал; сравнительный опирается на 
специфические мультипликаторы, среди которых ведущую роль играет P/B в связке с рентабельностью 
капитала; затратный подход задаёт нижнюю границу. Ни один подход не самодостаточен — только их 
сочетание с последующим согласованием даёт надёжный результат. 

Практическая часть подтвердила работоспособность каркаса. Анализ отчётности ПАО «Группа 
Ренессанс Страхование» выявил характерную для сектора картину: премии удвоились за три года, тогда 
как прибыль резко колебалась из-за переоценки портфеля, что потребовало нормализации (17,5 млрд 
руб. устойчивой прибыли против 11,1 млрд бухгалтерской). Доходная модель дала оценку около 90 млрд 
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руб., сравнительная — 79–96 млрд, затратная — 62–70 млрд; взвешенное согласование привело к 
стоимости порядка 85 млрд руб. при рыночной капитализации 78–83 млрд — отклонение менее 7 %. 
Разрыв между затратной и доходной оценками (около 24 млрд руб.) получил содержательную 
интерпретацию как денежное выражение внебалансовой части стоимости, сопоставимой с четвертью 
итоговой величины. 

Выявлены характерные проблемы оценки НФИ в российских условиях — волатильность прибыли, 
дефицит публичных аналогов, чувствительность к ставке, переход на МСФО (IFRS) 17 — и по каждой 
предложены практические решения. Особо отметим методологическую ценность выбора публичного 
объекта: возможность сверить расчёт с биржевой котировкой превращает оценку из умозрительного 
упражнения в проверяемое исследование, а откалиброванная на публичной компании модель может с 
осторожностью переноситься на непубличные институты сектора, где рыночного ориентира нет. 
Перспективным направлением дальнейшей работы видится распространение подхода на другие типы НФИ — 
пенсионные фонды и управляющие компании, чья экономика требует собственной настройки моделей. 
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Аннотация 
Исследована динамика условной покупательной способности среднемесячной номинальной 

начисленной заработной платы в 16 областях Центрального федерального округа. На основе 
сопоставимых среднегодовых данных за 2024–2025 гг. прирост оплаты труда разложен на изменение 
стоимости фиксированного потребительского набора и изменение числа наборов, соответствующего 
средней заработной плате. Установлено, что показатель покупательной способности вырос во всех 
областях, а межрегиональная дифференциация незначительно сократилась. 
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Введение 
Межрегиональное сравнение заработной платы требует учета территориальных различий 

стоимости товаров и услуг. Один и тот же номинальный доход обеспечивает неодинаковый объем 
потребления в регионах с различным уровнем цен, поэтому ранжирование субъектов только по денежной 
величине оплаты труда не позволяет корректно оценить ее сравнительную покупательную способность. 

Особое значение имеет сопоставление областей, различающихся отраслевой структурой, уровнем 
оплаты труда и стоимостью потребительского набора. Исключение Москвы и Московской области 
позволяет рассмотреть нестоличные субъекты ЦФО без доминирующего влияния крупнейшей 
агломерации и оценить различия между сопоставимыми региональными экономиками. 

Российские исследования подтверждают устойчивость территориальной и отраслевой 
дифференциации оплаты труда [8, с. 463–484] и необходимость корректировать номинальные показатели 
на региональные различия цен [2, с. 577–594]. Отношение заработной платы к стоимости фиксированного 
потребительского набора используется как сопоставимая шкала покупательной способности [1, с. 1977–
1994]. Вместе с тем для оценки изменений важно различать номинальный рост оплаты труда и ту его часть, 
которая сохраняется после изменения ценовой шкалы. 

Цель исследования состоит в оценке динамики условной покупательной способности заработной 
платы в областях Центрального федерального округа в 2024–2025 гг. Для достижения цели сопоставлены 
уровни заработной платы и среднегодовой стоимости фиксированного набора, выполнена 
логарифмическая декомпозиция годового изменения и оценена динамика межрегиональной 
дифференциации. 

Информационная база и методика исследования 
Информационную базу составили годовые данные Росстата о среднемесячной номинальной 

начисленной заработной плате работников по полному кругу организаций в субъектах Российской 
Федерации [4] и помесячные данные о стоимости фиксированного набора потребительских товаров и 
услуг [5]. Для каждого года стоимость набора подсчитана средняя стоимость набора за двенадцать 
месяцев, поэтому показатели заработной платы и цен относятся к сопоставимым годовым периодам. 

В выборку включены 16 областей ЦФО. Москва исключена как город федерального значения, 
Московская область — для устранения влияния столичной агломерации. Каждый субъект учитывается с 
одинаковым весом, поскольку предметом анализа выступает типичная область, а не совокупность 
работников округа. 

Для области i и года t обозначим среднемесячную номинальную начисленную заработную плату 
через Wᵢₜ, среднегодовую стоимость фиксированного набора товаров и услуг через Cᵢₜ, а условную 
покупательную способность — через Qᵢₜ: 

Qᵢₜ = Wᵢₜ / Cᵢₜ.                                                                                    (1) 
 
Показатель Qᵢₜ показывает количество фиксированных наборов, соответствующее среднемесячной 

начисленной заработной плате. Фиксированный набор формируется на основе единых объемов 
потребления и региональных средних цен и предназначен для пространственных сопоставлений [3]. Он 
не является фактическим бюджетом конкретного домохозяйства и не заменяет показатели распределения 
доходов. 

Расчеты выполнены по опубликованным годовым значениям заработной платы и средним за 
двенадцать месяцев значениям стоимости набора. В таблице результаты округлены до 0,1 тыс. руб. и 0,01 
набора. Изменение заработной платы раскладывается следующим образом: 

ln(Wᵢ,₂₀₂₅ / Wᵢ,₂₀₂₄) = ln(Cᵢ,₂₀₂₅ / Cᵢ,₂₀₂₄) + ln(Qᵢ,₂₀₂₅ / Qᵢ,₂₀₂₄).                                           (2) 
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После умножения на 100 левая часть формулы выражает номинальное изменение заработной 

платы в логарифмических пунктах. Первое слагаемое характеризует изменение сравнительной стоимости 
фиксированного набора, второе — изменение условной покупательной способности. Декомпозиция 
является арифметическим тождеством и не устанавливает причинного влияния отдельных факторов. 

 
Изменение заработной платы и покупательной способности 

Исходные уровни заработной платы и показателя Q представлены в таблице 1. Геометрическое 
среднее заработной платы по выборке увеличилось с 62,60 тыс. руб. в 2024 г. до 71,15 тыс. руб. в 2025 г., 
или на 13,66%. Среднегодовая стоимость фиксированного набора выросла с 20,97 до 23,27 тыс. руб., или 
на 11,00%. В результате геометрическое среднее Q повысилось с 2,985 до 3,057 набора — на 2,40%. 

 
Таблица 1 

Заработная плата и показатель Q в областях ЦФО, 2024–2025 гг. 

Область W 2024, тыс. руб. W 2025, тыс. руб. Q 2024 Q 2025 

Белгородская область 65,8 73,9 3,37 3,38 

Брянская область 58,5 65,8 2,75 2,80 

Владимирская область 64,7 73,3 2,86 2,87 

Воронежская область 63,4 75,5 2,94 3,15 

Ивановская область 49,7 57,1 2,31 2,38 

Калужская область 74,2 83,9 3,32 3,42 

Костромская область 56,9 63,3 2,79 2,82 

Курская область 65,1 75,5 3,13 3,21 

Липецкая область 67,8 76,5 3,46 3,51 

Орловская область 56,1 63,8 2,84 2,93 

Рязанская область 64,5 73,4 3,05 3,11 

Смоленская область 60,4 68,5 2,81 2,90 

Тамбовская область 55,2 63,0 2,70 2,81 

Тверская область 64,7 72,8 3,13 3,15 

Тульская область 73,9 84,2 3,44 3,52 

Ярославская область 66,0 73,8 3,13 3,18 

Источник: составлено автором по данным [4; 5]. 
 
Условная покупательная способность выросла во всех 16 областях. Наибольший прирост Q отмечен 

в Воронежской (7,31%), Тамбовской (4,17%) и Ивановской (3,32%) областях. Минимальное увеличение 
зафиксировано во Владимирской (0,44%), Белгородской (0,51%) и Тверской (0,67%) областях. 
Следовательно, рост заработной платы во всех субъектах превысил изменение сравнительной стоимости 
набора, но величина полученного прироста заметно различалась. 

Ценовой компонент и межрегиональная неоднородность 
Для геометрического среднего по выборке номинальный прирост составил 12,80 логарифмического 

пункта. Из них 10,43 пункта приходится на изменение стоимости фиксированного набора и 2,37 пункта — 
на рост  
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Рисунок 1 – Декомпозиция изменения заработной платы в областях ЦФО в 2024–2025 гг. 

Источник: рассчитано автором по данным [4; 5]. Числа справа показывают суммарное изменение 
заработной платы в логарифмических пунктах. 

 
Условной покупательной способности. Таким образом, около четырех пятых логарифмического 

прироста заработной платы соответствовало изменению ценовой шкалы, а оставшаяся часть обеспечила 
увеличение количества доступных наборов. 

Региональная структура компонентов представлена на рисунке 1. Наиболее высокий компонент Q 
наблюдается в Воронежской и Тамбовской областях, где рост заработной платы заметно превысил 
увеличение стоимости набора. Во Владимирской, Белгородской и Тверской областях ценовой компонент 
почти полностью соответствовал номинальному приросту, поэтому рост Q оказался менее одного 
процента. 

Коэффициент вариации Q снизился с 10,06% в 2024 г. до 9,74% в 2025 г. Отношение максимального 
и минимального значений также уменьшилось с 1,50 до 1,48 раза. Эти изменения указывают на слабое 
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сокращение межрегиональной неоднородности, однако различия между областями остаются 
значительными. 

В 2024 г. лидерами по Q являлись Липецкая, Тульская и Белгородская области, в 2025 г. — Тульская, 
Липецкая и Калужская. Ивановская область сохранила последнее место. Изменения рангов большинства 
субъектов не превышали двух позиций, поэтому общая региональная иерархия оставалась устойчивой. 

Сопоставление номинальной и ценовой динамики 
Наибольший номинальный рост заработной платы наблюдался в Воронежской области, где он 

сочетался с наиболее заметным увеличением Q. Вместе с тем высокий номинальный темп не всегда 
означал сопоставимый прирост покупательной способности: в ряде областей увеличение стоимости 
фиксированного набора поглощало большую часть роста начисленной заработной платы. 

Полученные результаты подтверждают необходимость совместного анализа оплаты труда и 
региональной ценовой шкалы. Сопоставление только номинальных уровней может переоценивать 
улучшение положения работников в областях с более быстрым удорожанием набора и недооценивать 
регионы, где умеренный рост зарплаты сопровождается более слабым изменением стоимости товаров и 
услуг. 

Заключение 
Анализ сопоставимых среднегодовых данных за 2024–2025 гг. показал рост условной покупательной 

способности заработной платы во всех 16 исследованных областях ЦФО. Геометрическое среднее 
начисленной заработной платы увеличилось на 13,66%, тогда как среднегодовая стоимость 
фиксированного набора — на 11,00%; количество наборов, соответствующее средней заработной плате, 
повысилось на 2,40%. 

Декомпозиция позволила установить, что в среднем около четырех пятых логарифмического 
прироста заработной платы соответствовало изменению сравнительной стоимости набора. Наибольший 
прирост покупательной способности наблюдался в Воронежской, Тамбовской и Ивановской областях; 
наименьший — во Владимирской, Белгородской и Тверской. Коэффициент вариации Q и разрыв крайних 
значений несколько уменьшились, что свидетельствует о слабом сближении областей при сохранении 
устойчивой региональной иерархии. 

Эмпирическая новизна исследования состоит в совместной оценке динамики среднемесячной 
начисленной заработной платы, среднегодовой стоимости фиксированного набора и условной 
покупательной способности в нестоличных областях ЦФО. Полученные результаты показывают, что общее 
направление номинального роста может сопровождаться различной величиной сравнительного 
выигрыша после учета региональной ценовой шкалы. 

Ограничения исследования связаны с использованием средних значений, которые не отражают 
распределение заработной платы между работниками, а также с условным характером фиксированного 
набора. Показатель Q не учитывает НДФЛ, состав домохозяйств, жилищные расходы и индивидуальную 
структуру потребления. Дальнейший анализ целесообразно дополнить медианной заработной платой и 
показателями стоимости жизни по отдельным группам населения. 
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INDEPENDENT NEUTRAL TURKMENISTAN − THE HOMELAND OF PURPOSEFUL WINGED HORSES 
 

Annotation 
This scholarly article examines the 2026 national motto of Turkmenistan, "Independent Neutral 

Turkmenistan – The Homeland of Purposeful Winged Horses," as a strategic discourse that synthesizes the 
country's foundational principles of permanent neutrality, post-Soviet nation-building, and cultural heritage. 
Through analysis of the Akhal-Teke horse as a national symbol, the article argues that the motto functions as a 
tripartite framework for articulating Turkmen state identity: sovereignty and independence as political 
foundations; permanent neutrality as foreign policy doctrine; and the "winged horse" as the cultural-ecological 
embodiment of national character. Drawing on historical, political, and cultural sources, the article demonstrates 
how this discursive formulation serves both domestic legitimization and international image-building purposes, 
particularly in the context of the 35th anniversary of Turkmenistan's independence. 

 
Keywords:  

Turkmenistan, permanent neutrality, Akhal-Teke horse, nation-building, national identity, cultural heritage, 
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1. Introduction 
On the occasion of its 35th independence anniversary, Turkmenistan proclaimed 2026 as the Year of 

"Independent Neutral Turkmenistan – The Homeland of Purposeful Winged Horses." This motto encapsulates 
the foundational pillars of Turkmen statehood: political sovereignty, the unique international status of 
permanent neutrality, and the Akhal-Teke horse – the "winged" horse that has become the central emblem of 
national identity. 

This article analyzes the motto as a discourse synthesizing three interrelated dimensions: the consolidation 
of post-Soviet nationhood, the diplomatic deployment of neutrality as a foreign policy instrument, and the use 
of cultural heritage as a unifying symbol of national pride and international soft power. 

2. Theoretical Framework: Nation-Building, Symbolism, and Neutrality 
Post-Soviet Central Asian states face dual processes of state-building and nation-building. Turkmenistan 

has pursued deliberate "de-Russification" and promotion of distinctly Turkmen cultural symbols. Central to this 
project has been the elevation of the Akhal-Teke horse to supreme national significance. The horse appears at 
the center of the State Emblem, surrounded by five traditional rug patterns representing the major Turkmen 
tribes, symbolizing national unity. 

The second pillar is "permanent neutrality." In 1995, the UN General Assembly recognized Turkmenistan's 
permanently neutral status, later incorporated into the Constitution. This neutrality is conceived as "active 
neutrality" – a diplomatic platform for engagement as a mediator and stable partner. 

3. Independence and Sovereignty 
Independence was declared on October 27, 1991, ending over a century of Russian and Soviet domination. 

The nation-building project involved cultural distancing from the Soviet legacy, including alphabet reform and 
minimizing Soviet-era symbols while promoting national brands. The 35th anniversary provides the context for 
the 2026 motto, reflecting on three and a half decades of sovereignty. 
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4. The Akhal-Teke Horse as National Symbol 
4.1 Historical and Cultural Significance 
The Akhal-Teke is one of the world's oldest horse breeds, originating over 3,000 years ago in the Akhal 

Oasis near Ashgabat. It played essential roles in transportation, warfare, and Silk Road trade. Its elegant 
appearance and golden shimmer have earned it the name "heavenly" or "winged" horse. 

4.2 The Horse in Turkmen Culture 
For Turkmen people, the Akhal-Teke embodies spiritual heritage, strength, and freedom. Proverbs and art 

reflect this profound bond. The horse appears in poetry, painting, sculpture, and crafts, symbolizing national 
origins and aspiration. 

5. Conclusion: The Tripartite Symbolism of the 2026 Motto 
The 2026 motto synthesizes Turkmenistan's foundational principles and its most potent national symbol: 
• Independence affirms sovereignty and self-determination. 
• Neutrality expresses the foreign policy doctrine through which sovereignty is exercised internationally. 
• The "purposeful winged horse" embodies national character – endurance, agility, pride, and cultural 

continuity. 
This framework serves domestically by reinforcing national unity and internationally by projecting an 

image of a stable, culturally rich, peaceable nation. The Akhal-Teke, having survived near-extinction, symbolizes 
Turkmen resilience and revival – the "purposeful winged horse" is, in essence, Turkmenistan itself. 
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ФОРМИРОВАНИЕ СРЕДЫ УСПЕХА: СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К ВЫЯВЛЕНИЮ, РАЗВИТИЮ 

 И СОПРОВОЖДЕНИЮ ОДАРЕННЫХ ДЕТЕЙ В СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЕ 
 

Аннотация 
В статье поднимается проблема не просто выявления, а полноценной педагогической и 

психологической поддержки одаренных детей как стратегического ресурса развития общества. 
Реализация врожденных задатков и приобретенных способностей имеет двойную ценность: она дает 
ребенку возможность самореализации, а государству — интеллектуальную и творческую элиту, 
способную решать задачи высокой сложности. В работе анализируются теоретические подходы к 
определению одаренности, выделяются ключевые факторы формирования индивидуальности и 
описывается практический опыт работы с талантливыми учениками в условиях школьного 
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Биокванториума, доказывая необходимость тандема «учитель — родитель — ребенок». 
Ключевые слова: 

 одаренность, талант, индивидуальность, мотивация, педагогическое сопровождение,  
внеурочная деятельность, Биокванториум, социальный потенциал. 

 
Актуальность темы развития детской одаренности сегодня продиктована запросами самого 

времени. Государство, стремящееся к технологическому суверенитету и экономической стабильности, 
нуждается в подготовке нового поколения, способного мыслить нестандартно и брать на себя 
ответственность за прорывные решения. В этом контексте воспитание одаренных детей перестает быть 
частной семейной инициативой и переходит в разряд приоритетных образовательных задач. Именно эта 
категория детей является тем высоким потенциалом общества, который позволяет не просто 
адаптироваться к изменениям, но и конструктивно влиять на ход экономических и социальных 
преобразований. Вся сложность работы с такими детьми ложится на плечи не только родителей, но и 
педагогов, которые должны стать чуткими наставниками и модераторами их развития. 

Теоретическое осмысление феномена одаренности в отечественной науке берет начало в 
фундаментальных трудах Бориса Михайловича Теплова. Еще в 1940 году в своей статье «Способности и 
одаренность» он определил одаренность не как механическую сумму качеств, а как качественно 
своеобразное сочетание способностей, которое складывается под воздействием средовых факторов и 
определяет возможность достижения выдающегося успеха в той или иной деятельности. Эта мысль 
остается краеугольным камнем современной педагогики. Сегодня в научном обиходе прочно закрепились 
такие взаимосвязанные понятия, как «индивидуальность», «талант», «одаренные дети» и «детская 
одаренность», каждое из которых подчеркивает уникальность внутреннего мира ребенка и его потенциал. 

Особую значимость работа с одаренными детьми приобретает в стенах общеобразовательной 
школы, где закладывается фундамент их будущих достижений. Однако здесь крайне важна не столько 
трансляция готовых знаний, сколько активизация психологических механизмов саморазвития личности. 
Быть индивидуальностью — значит не противопоставлять себя обществу, а уметь находить новые пути 
решения старых задач, мыслить критически и креативно. Педагог должен осознавать, что становление 
этой индивидуальности проходит через три ключевых пласта влияния: 

1. Наследственность и физиологические особенности. Это та база, тот природный материал (тип 
нервной системы, задатки), с которым ребенок приходит в этот мир. Однако только этим фундаментом 
развитие не ограничивается. 

2. Средовые факторы (культура и социум). Решающее влияние на формирование личности 
оказывает культурная среда, семейные традиции, а также образовательные институты — детский сад, 
школа, кружки. Именно в школе зачастую происходит первая «встреча» таланта с серьезным 
интеллектуальным вызовом. 

3. Самоактивность личности. Это самый важный аспект: ребенок с раннего возраста является не 
пассивным получателем наследственности и влияния среды, а активным творцом собственного развития. 
Его внутренняя мотивация и целеустремленность — главные двигатели превращения задатков в талант. 

В нашем лицее мы выстроили трехуровневую систему работы с одаренными детьми, которая 
органично включает в себя урочную деятельность, внеурочные занятия и систему дополнительного 
образования. Особую роль в развитии творческого потенциала и критического мышления у 
старшеклассников по естественно-научным дисциплинам (биологии и химии) играет ресурсная база 
Биокванториума. Лабораторная база этого пространства позволяет проводить исследования, выходящие 
далеко за рамки школьного учебника: учащиеся осваивают методы молекулярной биологии, химического 
анализа и экологического мониторинга, что существенно расширяет их научный кругозор. Параллельно с 
этим ведутся дополнительные индивидуальные занятия, а также налажен плотный контакт с родителями. 
Наша задача — убедить родителей стать союзниками, а не критиками, чтобы они поддерживали 
увлечения ребенка, а не «обрывали ему крылья» из-за страха перед сложностями или низкими оценками 
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по другим предметам. 
Объединив усилия педагогов естественно-научного цикла, мы обобщили и систематизировали 

многолетний опыт работы, выделив конкретные алгоритмы действий. Системная работа с талантливыми 
детьми строится на следующих ключевых этапах: 

• Диагностика и мониторинг: выявление одаренных детей на этапе предпрофильной подготовки с 
использованием психолого-педагогических методик. 

• Организационная работа: формирование и регулярное обновление банка данных одаренных 
учащихся (портфолио достижений). 

• Урочная деятельность: внедрение заданий повышенной сложности, проблемных задач и 
исследовательских кейсов на уроках. 

• Внеурочная занятость: вовлечение в олимпиадное движение, конкурсные мероприятия, 
проектную и научно-исследовательскую деятельность. 

• Всестороннее развитие: создание открытой образовательной среды, где ребенок может 
попробовать себя в разных направлениях, не боясь ошибок. 

Наши педагоги стремятся воспитать в одаренном ребенке не просто «знайку», а творца и активного 
созидателя своей судьбы. Мы учим их ставить амбициозные цели, искать нестандартные способы их 
достижения, брать на себя ответственность за выбор и максимально эффективно использовать данные им 
способности. Результаты этой работы очевидны: учащиеся лицея систематически становятся 
победителями и призерами муниципальных и региональных олимпиад, успешно защищают 
исследовательские проекты практической направленности на конференциях различного уровня, 
демонстрируя не только глубину знаний, но и гражданскую зрелость. 
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Аннотация 
В данной статье описана важность учета особенностей и возможностей детей с ОВЗ при разработке 

https://os-russia.com/events/simvol-nauki


ISSN 2410-700X Международный научный журнал «Символ науки» # 7-2 / 2026 
 

 

 

45 

индивидуального образовательного маршрута, а также необходимость наставничества и взаимодействия 
узких специалистов при обучении детей с особыми образовательными потребностями в процессе 
инклюзивного образования в учебных заведениях. 

Ключевые слова: 
инклюзивное образование, узкие специалисты, наставничество, обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья, индивидуальный образовательный маршрут, обучающийся с ОВЗ, 
индивидуальное обучение, тьюторское сопровождение. 

 
Развитие современной системы образования направлено на создание условий, при которых каждый 

ребенок получает возможность реализовать свой образовательный потенциал независимо от состояния 
здоровья и особенностей развития [1]. Особое внимание уделяется обучающимся с ограниченными 
возможностями здоровья, поскольку успешность их обучения во многом зависит от того, насколько 
образовательная среда учитывает их индивидуальные образовательные потребности и возможности [2]. 

В условиях индивидуального обучения особое значение приобретает индивидуальный 
образовательный маршрут, который представляет собой систему организации образовательной 
деятельности, обеспечивающую достижение планируемых результатов обучения с учетом особенностей 
конкретного ребенка. Его разработка основывается на требованиях федеральных государственных 
образовательных стандартов и федеральных адаптированных основных общеобразовательных программ 
[2; 3]. 

Индивидуальный образовательный маршрут предусматривает гибкое планирование содержания 
обучения, выбор наиболее эффективных методов и технологий, а также постоянную корректировку 
образовательного процесса на основании результатов педагогического наблюдения и мониторинга 
достижений обучающегося. Такой подход позволяет своевременно реагировать на изменения 
образовательных потребностей ребенка и поддерживать положительную динамику его развития [3]. 

Разработка маршрута начинается с комплексного изучения особенностей обучающегося. При этом 
учитываются рекомендации психолого-медико-педагогической комиссии, результаты психолого-
педагогической диагностики, уровень сформированности учебных навыков, особенности эмоционально-
волевой сферы и социальной адаптации ребенка [4]. 

После проведения диагностики определяются цели, задачи и ожидаемые результаты обучения. 
Приоритет отдается не только освоению учебной программы, но и развитию жизненных компетенций, 
коммуникативных навыков, самостоятельности, ответственности и способности применять полученные 
знания в различных жизненных ситуациях [4]. 

При реализации индивидуального образовательного маршрута используются технологии 
дифференцированного обучения, практико-ориентированные задания, игровые методы, 
информационно-коммуникационные технологии и средства визуальной поддержки. Выбор 
педагогических технологий определяется образовательными возможностями обучающегося и 
способствует повышению его познавательной активности [5]. 

Важным условием успешной реализации маршрута является взаимодействие всех участников 
образовательного процесса. Учитель организует обучение, педагог-психолог осуществляет 
психологическое сопровождение, учитель-дефектолог и учитель-логопед проводят коррекционно-
развивающую работу, а тьютор помогает обучающемуся постепенно приобретать самостоятельность и 
успешно включаться в образовательную деятельность [4; 5]. 

Не менее значимой является роль семьи. Родители принимают участие в обсуждении целей 
индивидуального образовательного маршрута, выполняют рекомендации специалистов и обеспечивают 
благоприятные условия для закрепления полученных навыков в домашних условиях. Такое 
сотрудничество способствует достижению устойчивых образовательных результатов [1]. 
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Таким образом, индивидуальный образовательный маршрут является эффективным инструментом 
организации обучения детей с ограниченными возможностями здоровья. Его реализация обеспечивает 
индивидуализацию образовательного процесса, способствует раскрытию потенциальных возможностей 
ребенка, развитию его самостоятельности и успешной социальной адаптации, что соответствует 
современным требованиям государственной образовательной политики Российской Федерации [1; 2]. 
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Аннотация 
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процессе формирования научно-исследовательской культуры студентов педагогического вуза. На основе 
материалов опытно-экспериментальной работы, проведённой в ФГБОУ ВО «Чеченский государственный 
педагогический университет», раскрывается логика включения конкретных методов в содержание 
авторской программы. Показано, что применение метода образного видения, техники «Мозаика», метода 
морфологического ящика и других инструментов способствует переходу студентов из позиции пассивных 
слушателей в позицию активных субъектов научного познания. 

Ключевые слова:  
эвристические методы, интерактивные технологии, научно-исследовательская культура, будущий 

учитель, педагогический вуз, метод образного видения, техника «Мозаика». 
 

Salmanova I.Z. 
Postgraduate Student 

Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education 
"Chechen State Pedagogical University" 

Chechen Republic, Grozny 

https://os-russia.com/events/simvol-nauki


ISSN 2410-700X Международный научный журнал «Символ науки» # 7-2 / 2026 
 

 

 

47 

HEURISTIC AND INTERACTIVE TECHNOLOGIES FOR DEVELOPING SCIENTIFIC AND RESEARCH  
CULTURE OF PEDAGOGICAL UNIVERSITY STUDENTS 

 
Abstract 

The article describes a set of heuristic and interactive methods used in the process of forming the scientific 
and research culture of pedagogical university students. Based on the experimental work conducted at the 
Chechen State Pedagogical University, the logic of integrating specific methods into the author's program is 
revealed. It is shown that the use of the figurative vision method, the Mosaic technique, the morphological box 
method and other tools promotes the transition of students from passive listeners to active subjects of scientific 
cognition. 

Keywords: 
 heuristic methods, interactive technologies, scientific and research culture, future teacher, pedagogical 

university, figurative vision method, Mosaic technique. 
 
Введение. Подготовка учителя, который не просто транслирует готовые знания, а способен 

самостоятельно вести научный поиск, становится стратегической задачей педагогической высшей школы. 
ФГОС ВО по направлению 44.03.01 и 44.03.05 «Педагогическое образование» прямо требует от 
выпускника умений осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный 
подход к решению профессиональных задач. Однако сами по себе нормативные предписания не 
гарантируют того, что студент действительно освоит исследовательские компетенции на уровне, 
достаточном для их практического применения в школе. 

Проблема глубже: речь идёт не столько об отдельных умениях, сколько о формировании целостной 
научно-исследовательской культуры. Мы рассматриваем её как интегративное качество личности, 
которое объединяет мотивационно-ценностные установки, методологические знания, исследовательские 
компетенции, рефлексивные умения и готовность передавать научные ценности своим будущим 
ученикам [11]. Именно последний аспект, трансляция, принципиально отличает научно-
исследовательскую культуру педагога от аналогичного качества представителя любой другой профессии. 

Накопленный в отечественной педагогике опыт свидетельствует о том, что разрозненные 
мероприятия (написание курсовых, участие в студенческих конференциях) не дают устойчивого эффекта. 
П.А. Амбарова, Н.В. Шаброва с коллегами [3] констатируют: уровень научно-исследовательской культуры 
студентов российских вузов остаётся преимущественно низким. О.С. Андреева, О.А. Селиванова, И.В. 
Васильева [4] подчёркивают необходимость комплексной диагностики компонентов исследовательской 
компетенции. Д.А. Бархатова, П.С. Ломаско, Н.И. Пак [8] фиксируют разрыв между готовностью студентов 
к научной работе и реальными требованиями образовательной практики. А.В. Багачук, Е.В. Фоменко, И.Е. 
Кизелевич [5] обращают внимание на недостаточную технологическую проработку процесса вовлечения 
будущих учителей в исследовательскую деятельность. 

Всё это побуждает к поиску таких педагогических инструментов, которые обеспечивали бы не 
фрагментарное, а системное воздействие на все компоненты научно-исследовательской культуры. В 
рамках нашего диссертационного исследования была разработана и апробирована авторская программа 
факультативной дисциплины «Научно-исследовательская культура», реализованная в ФГБОУ ВО 
«Чеченский государственный педагогический университет» со студентами направления подготовки 
44.03.05 [11]. Технологической основой этой программы стал комплекс эвристических и интерактивных 
методов. Цель настоящей статьи состоит в раскрытии логики их отбора и конкретных механизмов 
применения. 

Эвристические методы в структуре авторской программы. Программа включает три модуля. 
Первый ориентирован на мотивационно-деятельностные основы научно-исследовательской работы, 
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второй на личностно-компетентностные, третий на рефлексию и трансляцию научно-исследовательской 
культуры обучающимся [11]. Эвристические методы пронизывают все три модуля, но их конкретное 
наполнение зависит от задач этапа. 

На начальном этапе, когда главное состоит в том, чтобы зажечь интерес к науке и сломать стереотип 
«исследование есть скучная обязанность», мы обращались к методу эмпатии. Студентам предлагалось 
мысленно «перенестись» во внутренний мир объекта исследования. К примеру, выбрав тему «учебная 
мотивация», они пытались прочувствовать, почему этот объект «хотел бы», чтобы его изучали. Задание 
непривычное, даже слегка абсурдное на первый взгляд, но именно это и работает: будущие учителя 
начинали видеть за сухими терминами живые педагогические явления, объективно нуждающиеся в 
изучении. 

Метод гиперболизации позволил преодолеть ещё один барьер, а именно привычку воспринимать 
мотивацию как нечто абстрактное. Группы создавали полярные образы: «Супергерой науки» наделялся 
безграничным стремлением к поиску истины, способностью «изучить любое понятие за три секунды», а 
«Антагонист» олицетворял полное отсутствие исследовательского интереса. Контраст оказался настолько 
ярким, что у ряда студентов произошёл, по их собственному признанию, сдвиг в восприятии: они впервые 
задумались о том, насколько их собственная мотивация ближе к одному или другому полюсу. 

Совершенно иную функцию выполнял метод образного видения. Он применялся, когда студентам 
требовалось творчески осмыслить структуру научного исследования. Суть задания: представить 
исследование в виде образа-процесса (реки, лабиринта, дерева, механизма) и обосновать свой выбор. 
Один из студентов, например, сравнил исследование с деревом, где корни олицетворяют проблему и 
гипотезу, ствол соответствует методологии, ветви представляют этапы работы, а листья воплощают 
результаты и выводы. Подобные метафоры не просто украшают занятие; они позволяют интегрировать 
эмоциональное и аналитическое восприятие, что особенно ценно для студентов, испытывающих 
трудности с абстрактным мышлением. 

Метод морфологического ящика занял ключевое место во втором модуле программы, где фокус 
сместился на самостоятельную исследовательскую практику. Составляя морфологическую матрицу, 
студенты разделяли исследовательские методы по классификационным признакам (по способу сбора 
данных: анкетирование, интервью, наблюдение; по типу анализа: количественный, качественный). 
Комбинируя пересечения этих признаков, они предлагали гибридные подходы, например синтез 
анкетирования и качественного анализа для выявления скрытых мотивов в учебных группах. Ценность 
метода в том, что он формирует у будущих учителей привычку не ограничиваться готовым 
инструментарием, а конструировать собственные методические решения. 

Близкую задачу решал метод придумывания: студенты создавали новые педагогические методы 
через механизм замещения качеств. Допустим, требовалось мысленно перенести свойства группового 
обсуждения на метод наблюдения и подробно описать получившийся гибридный формат. Или заменить 
академические свойства традиционного интервью соревновательными игровыми элементами. 
Завершающий этап представлял собой коллективную экспертизу: студенты оценивали преимущества, 
недостатки и границы применимости разработанных ими методов в школьной практике. 

Метод «Если бы...» использовался нами на нескольких этапах программы, причём каждый раз в 
разном контексте. При изучении научных ценностей студенты описывали мир, где академическая 
честность перестала быть нормой, или мир, где доступ к результатам исследований ограничен узким 
кругом людей. При работе над проектной деятельностью этот же метод помогал моделировать алгоритмы 
действий в гипотетически сложных исследовательских ситуациях: что делать, если данные противоречат 
гипотезе, если рецензент полностью отклоняет работу. Такая многослойность применения является 
характерной чертой эвристических методов: один и тот же приём «работает» на разных уровнях 
осмысления. 
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Интерактивные технологии: опыт внедрения. Если эвристические методы стимулируют 
индивидуальное творческое мышление, то интерактивные технологии обеспечивают коммуникативный 
каркас, без которого научная деятельность просто невозможна. Мы исходили из того, что 
исследовательская работа есть всегда диалог: с научным сообществом, с текстом, с собственными идеями. 
И этот диалог нужно специально организовать [6; 7]. 

Центральную роль в программе играла техника «Мозаика». Её принцип: сложный процесс 
разбивается на составляющие, каждая из которых прорабатывается отдельно, а затем элементы 
собираются обратно в единую систему. Технически это выглядит так. Формируются тройки по буквенным 
индексам А-Б-В. Каждая команда получает комплексное задание, скажем, сформулировать элементы 
научного аппарата для темы «Влияние цифровых технологий на учебный процесс». Каждый участник 
составляет индивидуальный конспект. Затем студенты покидают первичные группы и объединяются в 
пары по единству индекса (А с А, Б с Б, В с В), обсуждают, дополняют, корректируют. На третьем этапе 
происходит взаимодействие с новыми партнёрами того же индекса. И наконец, возвращение в исходную 
тройку для подготовки итогового обоснованного решения. 

Мы применяли «Мозаику» неоднократно: при освоении структуры педагогического исследования, 
при изучении этапов педагогического эксперимента, при коллективной проверке достоверности 
эмпирических данных. Каждый раз содержание менялось, а алгоритм оставался прежним, и это оказалось 
важным дидактическим решением. Студенты не тратили время на освоение новой процедуры; они 
сосредоточивались на содержании. По нашим наблюдениям, к третьему-четвёртому применению 
техники работа в сменяющихся группах начала воспроизводить реальную научную коммуникацию: 
студенты спорили, аргументировали, искали компромиссы, словом, действовали как исследователи. 

Техника «Междусобойчик» применялась преимущественно на занятиях, посвящённых видам 
педагогических исследований. Работа строилась в четыре этапа: сначала индивидуальное изучение статьи 
и составление конспекта, потом обсуждение в парах с выработкой согласованной позиции, далее 
объединение пар в четвёрки для расширения результатов, и в финале подготовка группового конспекта в 
виде наглядной схемы. Принципиальное отличие от обычной групповой работы заключается в 
последовательном наращивании числа участников: мысль каждого студента проходит через несколько 
«фильтров», прежде чем стать частью коллективного продукта. 

Отдельно отметим технику «Классические пары», которая оказалась эффективной именно для 
систематизации понятийного аппарата. Студентам раздавались карточки с названиями методов и их 
характеристиками: «Анкетирование, метод сбора данных», «Интервью, качественный метод», 
«Эксперимент, метод с активным воздействием на объект исследования» и т.д. Задача состояла в том, 
чтобы найти свою пару. За внешней простотой скрывается когнитивная нагрузка: чтобы соединить 
карточки правильно, нужно понимать суть каждого метода, а не просто запомнить определение. 

В третьем модуле, посвящённом рефлексии и трансляции, особую роль сыграла технология 

«Ромашка Блума». Центральная тема, педагогический эксперимент, рассматривалась последовательно 
на шести когнитивных уровнях. На уровне запоминания студенты воспроизводили ключевые понятия и 
базовые шаги проведения эксперимента. Понимание требовало осмысления роли гипотезы и проблемы. 
Применение предполагало интеграцию теоретических знаний в образовательную практику. Анализ был 
посвящён выявлению факторов, влияющих на результаты, и разбору типичных ошибок. Оценка означала 
экспертизу объективности и валидности методов. Создание стало кульминацией: студенты 
самостоятельно планировали дизайн собственного педагогического эксперимента. Такая ступенчатая 
структура оказалась полезной не только для освоения конкретной темы, но и как модель организации 
любого познавательного процесса [11]. 

Результативность применения. Опытно-экспериментальная работа охватила 100 студентов: 50 
вошли в экспериментальную группу, 50 в контрольную. На констатирующем этапе U-критерий Манна–
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Уитни (Uэмп = 1241,5; p = 0,95) подтвердил отсутствие значимых различий между группами [11]. 
На контрольном этапе картина изменилась кардинально. В экспериментальной группе доля 

студентов с начальным уровнем сформированности научно-исследовательской культуры сократилась с 34 
% до 12 %. Доля студентов с устойчивым уровнем выросла с 16 % до 30 %, а с продвинутым с 4 % до 20 %. 
Контрольная группа показала умеренные изменения, обусловленные естественным ходом 
образовательного процесса. Т-критерий Вилкоксона зафиксировал в экспериментальной группе 
высокозначимый системный сдвиг (Tэмп = 35,5; p < 0,001), охвативший 68 % обучающихся. Критерий 
углового преобразования Фишера (φ*эмп = 2,972; p < 0,01) подтвердил значимость различий: 50 % 
студентов экспериментальной группы достигли высоких уровней сформированности против 22 % в 
контрольной [11]. 

Наиболее заметная динамика отмечена по компетентностно-трансляционному критерию, и это, 
пожалуй, самый важный результат. Именно этот критерий отражает способность будущего учителя не 
только самому владеть исследовательскими компетенциями, но и передавать научные ценности 
ученикам. Попарный сопоставительный анализ критериев показал, что к завершению эксперимента 
четыре критерия (мотивационно-ценностный, компетентностно-трансляционный, личностный, 
рефлексивный), существовавшие изначально обособленно, образовали узловую структуру связей. 
Научно-исследовательская культура формировалась как целостное интегральное качество личности, а не 
набор разрозненных умений [11]. 

Заключение. Опыт реализации авторской программы подтвердил, что эвристические и 
интерактивные методы представляют собой не факультативную «добавку» к традиционному обучению, а 
технологическое ядро процесса формирования научно-исследовательской культуры. Эвристические 
методы (образного видения, «Если бы...», морфологического ящика, придумывания, эмпатии, 
гиперболизации) активизируют творческое, ассоциативное и критическое мышление; интерактивные 
технологии («Мозаика», «Междусобойчик», «Классические пары», «Ромашка Блума») обеспечивают 
коммуникативную среду, в которой индивидуальные идеи проходят коллективную проверку и 
обогащение. 

Их совместное применение в рамках целостной программы обеспечило переход от фрагментарного 
к системному воздействию на все компоненты научно-исследовательской культуры будущих учителей, 
что подтверждено статистически. При этом принципиально важно, что данные методы были не случайно 
«набраны» из методического арсенала, а отобраны в соответствии с задачами конкретных этапов 
формирующего воздействия, от пробуждения мотивации и освоения методологии до рефлексии и 
трансляции [11]. 
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FORMATION OF MEDIA LITERACY AND CRITICAL READING IN PRE-SERVICE TEACHERS  
WITHIN THE DIGITAL LEARNING ENVIRONMENT 

 
Abstract 

The article substantiates organizational and pedagogical conditions for developing media literacy and 
critical reading in pre-service teachers. Drawing on Russian and international studies published in 2021–2026, 
the author clarifies the relationship between media literacy, digital literacy and critical reading, characterizes the 
potential and risks of the digital learning environment, and proposes teaching techniques together with a level-
based description of expected outcomes. 

Keywords: 
media literacy, critical reading, media competence, digital learning environment, 

 pre-service teachers, lateral reading, teacher education. 
 

Введение 
Подготовка педагогических кадров ведется сегодня в условиях, когда цифровая среда стала для 

студента не вспомогательным инструментом, а основным пространством учебной работы, коммуникации 
и профессионального самоопределения. Нормативное закрепление этой тенденции произошло 
достаточно быстро: с 2020 г. в субъектах Российской Федерации проводился эксперимент по внедрению 
цифровой образовательной среды (далее – ЦОС), а федеральные государственные образовательные 
стандарты высшего образования по направлениям 44.03.01 и 44.03.05 «Педагогическое образование» 
относят системное и критическое мышление к универсальным компетенциям выпускника. Требование 
сформулировано ясно. Его выполнение – отдельная педагогическая задача, далекая от автоматического 
решения. 

Масштаб медиапотребления студенческой молодежи характеризуют данные всероссийских 
измерений. По оценке ВЦИОМ (июнь 2025 г.), 61% молодых россиян чаще общаются с друзьями и 
близкими онлайн, чем офлайн, а медианное суммарное время, проводимое в социальных сетях и 
мессенджерах, достигает девяти часов в день. Согласно Mediascope, в первом квартале 2025 г. 
среднесуточная интернет-аудитория охватывала 84% населения страны старше 12 лет, при этом 
пользователи 12–24 лет находились в сети в среднем 6 часов 49 минут ежедневно. Показательно, что 
индекс цифровой грамотности россиян, рассчитываемый аналитическим центром НАФИ, третий год 
подряд остается на отметке 71 пункт из 100, причем у молодежи до 24 лет он ниже, чем у ряда старших 
возрастных групп. Интенсивность пользования цифровыми сервисами, как видим, не конвертируется 
автоматически в умение проверять источники и распознавать манипуляции. 

Проблема исследования обусловлена противоречием между потребностью системы образования в 
педагоге, способном критически работать с информацией и обучать этому школьников, и недостаточной 
разработанностью организационно-педагогических условий формирования медиаграмотности и 
критического чтения у студентов педагогических направлений в ЦОС. Дополнительную остроту 
противоречию придает распространение генеративных нейросетевых сервисов: скорость производства 
правдоподобного, но не верифицированного контента выросла на порядок, тогда как учебные планы 
педагогических вузов реагируют на такие изменения с заметным запаздыванием. 

Цель статьи – обоснование организационно-педагогических условий и методических приемов 
формирования медиаграмотности и критического чтения у будущих педагогов. Достижение цели 
предполагало решение трех задач: 1) уточнить соотношение понятий «цифровая грамотность», 
«медиаграмотность», «медиакомпетентность» и «критическое чтение» применительно к 
профессионально-педагогической подготовке; 2) охарактеризовать возможности и риски ЦОС как среды 
формирования названных компетенций; 3) систематизировать педагогические условия, методические 
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приемы и уровневые характеристики результатов подготовки. 
Методологическую платформу работы составили компетентностный, деятельностный и средовой 

подходы. Основной метод – теоретико-аналитический обзор русскоязычных и зарубежных публикаций 
2021–2026 гг. с элементами вторичного анализа эмпирических данных; в опорный корпус вошли 
исследования с выборками 256 студентов педагогического вуза [1], 1797 педагогов Свердловской области 
[2], 179 студентов-первокурсников педагогических направлений [3] и 573 студентов, участвовавших в 
оценке моделей цифровых компетенций [4]. Ограничение исследования: собственная опытно-поисковая 
работа авторами не проводилась, эмпирические выводы опираются на опубликованные данные. 

Медиаграмотность и критическое чтение в структуре профессиональной 
 подготовки будущего педагога 

Терминологическая ситуация в рассматриваемой области далека от устойчивости. Опрос 1797 
педагогов Свердловской области зафиксировал, что заметная часть респондентов смешивает 
медиаграмотность с цифровой и информационной грамотностью, а самооценка медиаграмотности 
ощутимо зависит от возраста и стажа [2]. Раз понятие размыто у действующих учителей, понятийную 
ясность необходимо закладывать уже на уровне бакалавриата. 

Проанализированные трактовки допустимо сгруппировать по трем основаниям. Первую группу 
образуют определения с технологической доминантой: цифровая грамотность описывается через 
владение устройствами, сервисами, данными и правилами безопасного поведения в сети [3]. Вторая 
группа делает акцент на смысловой работе с сообщением – анализе источника, реконструкции авторской 
позиции, распознавании манипулятивных приемов, создании собственных медиатекстов; именно к этой 
группе тяготеет термин «медиаграмотность» [1; 2]. Медиакомпетентность, наконец, трактуется как 
интегральный результат медиаобразования: Е.В. Безносюк выделяет в ее структуре мотивационный, 
когнитивный и операционно-креативный компоненты [5]. Сходную логику демонстрирует сравнительно-
сопоставительный анализ моделей цифровых компетенций педагога (DigCompEdu, TPACK, SAMR и др.), 
общее ядро которых составляют технологическая, педагогическая, когнитивная, коммуникативная и 
личностная составляющие [4]. 

Международная рамка ЮНЕСКО «Media and Information Literacy Curriculum for Educators and 
Learners» соединяет медиаграмотность с критическим мышлением, противодействием дезинформации, 
цифровым гражданством и ответственным использованием искусственного интеллекта; отдельные 
модули посвящены социальным сетям, приватности и алгоритмическим системам [10]. Для 
педагогического образования такая связка принципиальна: будущий учитель осваивает 
медиаграмотность не только ради личной информационной безопасности, но и как предмет собственной 
методической работы. 

Принимая во внимание рассмотренные подходы, предлагаем следующее рабочее определение. 
Медиаграмотность будущего педагога – интегративная профессионально-личностная характеристика, 
объединяющая способность критически воспринимать, верифицировать, интерпретировать и создавать 
медиатексты с готовностью проектировать медиаобразовательную деятельность обучающихся в 
цифровой образовательной среде. Из определения вытекает двухслойная структура компетенции: 
личностно-пользовательский слой и профессионально-методический, связанный с отбором медиатекстов 
для урока, конструированием заданий на проверку источников и сопровождением медиаповедения 
школьников. 

Ядром обоих слоев выступает критическое чтение. И.В. Родионова и О.А. Титова характеризуют 
критически мыслящего читателя как понимающего не только смысл, но и подтекст, учитывающего разные 
точки зрения и не поддающегося предвзятым суждениям [8]. Применительно к цифровому медиатексту 
операционный состав такого чтения расширяется и включает: первичное понимание содержания; 
идентификацию источника и автора; разграничение факта и интерпретации; проверку утверждений по 
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независимым ресурсам; анализ визуального ряда и эмоциональных маркеров; формулирование 
аргументированного вывода о степени доверия. 

Особое место занимает латеральное чтение – выход за пределы исходного ресурса ради сведений 
об авторе, домене, репутации площадки и независимых подтверждений. В практике профессионального 
образования прием уже оформлен в виде учебных заданий: студенты анализируют сайт, проверяют 
ключевые утверждения по сторонним источникам и обосновывают итоговое суждение о надежности 
материала [7]. М.А. Юрченко и Е.Н. Бойко добавляют к внешней верификации внутреннюю: критический 
читатель обязан учитывать собственные когнитивные реакции – доверие к знакомому формату, эффект 
авторитета, эмоциональное согласие с позицией, подтверждающей уже сложившееся мнение [9]. Почему 
материал кажется убедительным именно мне – вопрос, который при чтении должен задаваться так же 
регулярно, как вопрос об источнике. 

Цифровая образовательная среда: возможности и риски 
ЦОС педагогического вуза не сводится к сумме платформ, электронных журналов и дистанционных 

курсов. В педагогическом смысле это пространство взаимодействия, объединяющее цифровой контент, 
коммуникационные сервисы, инструменты оценивания, образовательную аналитику и нормы этичного 
поведения. Ресурсный потенциал среды для формирования медиаграмотности складывается из трех 
источников. Во-первых, среда обеспечивает постоянный доступ к разнотипным материалам – текстам, 
видео, инфографике, подкастам, цифровым архивам, что делает выполнимыми задания на сопоставление 
источников. Во-вторых, коммуникационные сервисы позволяют организовать коллективную аннотацию, 
групповой фактчекинг и обсуждение спорных публикаций. Третий источник менее очевиден: цифровые 
следы учебной деятельности (версии документов, комментарии, вклад в групповые проекты) становятся 
материалом формирующего оценивания, при котором оценке подлежит сам процесс проверки 
информации, а не только итоговый ответ. 

Автоматизма здесь нет. Насыщенность среды ресурсами сама по себе провоцирует поверхностное 
потребление: фрагментарное чтение, копирование готовых материалов, зависимость от первой страницы 
поисковой выдачи. Генеративные сервисы усугубляют картину, поскольку производят стилистически 
гладкий текст, в котором фактические ошибки и вымышленные ссылки не распознаются без специальной 
проверки. С.Р. Мусифуллин на материале формирующего эксперимента с 256 студентами показал, что 
устойчивое изменение отношения к верификации информации достигается лишь при перестройке 
образовательного процесса в целом – через пересмотр содержания дисциплин, междисциплинарные 
образовательные события и внеучебные практики, а не через отдельный факультатив [1]. 

Согласуются с этим и данные Г.Ю. Лопаткина и М.И. Губановой: статистически значимый рост 
цифровой грамотности 179 первокурсников был зафиксирован при сочетании междисциплинарной 
интеграции, практико-ориентированного обучения, цифрового наставничества и мониторинга 
результатов [3]. К.А. Станько-Смыкова и С.Л. Суворова связывают готовность студентов к 
медиаобразовательной деятельности с кросс-дисциплинарностью подготовки, развитием 
мультиграмотностей и критической автономии обучающихся [6]. Общий вывод названных работ мы 
формулируем как принцип деятельностного погружения: медиаграмотность складывается там, где 
студент систематически анализирует, проверяет, создает и обсуждает медиатексты, а не слушает лекции 
о медиа. 

Организационно-педагогические условия, методические приемы и уровневые характеристики 
Обобщение рассмотренных исследований позволило систематизировать пять организационно-

педагогических условий формирования медиаграмотности и критического чтения будущих педагогов. 
Первое условие – междисциплинарная интеграция: элементы медиаобразования встраиваются в 

педагогику, психологию, методику обучения предмету и педагогическую практику, а не локализуются в 
курсе информатики. Будущий историк разбирает исторические фейки и визуальные фальсификации, 
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будущий словесник – заголовки и речевые стратегии, будущий учитель начальных классов – возрастную 
адаптацию медиаматериалов. 

Второе условие – регулярность верификационных практик. Разовые лекции о фейках дают 
краткосрочный эффект; устойчивый навык складывается при систематическом, от недели к неделе, 
выполнении заданий на проверку источников, о чем косвенно свидетельствует опыт формирующих 
экспериментов [1; 3]. 

Третье условие связано с рефлексией когнитивных искажений и предполагает включение в задания 
вопросов о собственных читательских реакциях [9]. Четвертое – создание студентом медиапродукта: 
инфографики, разбора фейка, методической карточки, учебного видеокомментария; продуктивная 
деятельность переводит критическое чтение из рецептивного плана в профессионально-методический. 

Пятое условие – формирующее оценивание процесса проверки: какие источники привлечены, как 
аргументирован выбор, рассмотрены ли альтернативные версии, указаны ли ограничения вывода. Сюда 
же примыкают цифровое наставничество и взаимная экспертиза студенческих работ [3; 6]. 

Методические приемы, реализующие названные условия, сведены в таблицу 1. Каждый прием 
завершается образовательным продуктом, что упрощает и оценивание, и накопление студенческого 
портфолио (см. табл. 1). 

Таблица 1 
 Методические приемы формирования критического чтения медиатекстов 

Прием Содержание деятельности студента Образовательный продукт 

Паспорт источника 
Определение автора, даты, площадки, целевой 
аудитории, цели публикации, эмоциональных 
маркеров 

Заполненный паспорт с выводом о 
степени доверия 

Латеральное чтение 
новости 

Поиск первоисточника, сопоставление с 
официальными данными и независимыми медиа, 
проверка изображения и даты 

Таблица «утверждение – источник – 
подтверждение» 

Разбор манипулятивного 
заголовка 

Сравнение заголовка и содержания, выделение 
эмоционально окрашенной лексики и ложных 
причинно-следственных связей 

Нейтральная редакция заголовка с 
комментарием 

Контркейс Анализ недостоверной публикации: что заявлено, 
почему недостоверно, как проверить 

Инфографика или памятка для 
школьников 

Сравнение 
медиарепрезентаций 

Анализ подачи одного события в официальном 
сообщении, новостном тексте, мессенджере, посте 
социальной сети 

Аналитическая записка о различии 
целей и средств 

ИИ-проверка 
Оценка сгенерированного текста: фактическая 
точность, наличие вымышленных ссылок, 
применимость в уроке 

Рекомендации по безопасному 
использованию материала 

Методическая 
трансформация 

Преобразование медиатекста в задание для 
школьников с целью, инструкцией и критериями 
оценивания 

Методическая разработка фрагмента 
урока 

 
Результативность подготовки целесообразно описывать через три уровня сформированности 

компетенции. Базовый уровень: студент пользуется цифровыми источниками и признает необходимость 
проверки, однако действует по инструкции и редко выходит за пределы первого найденного ресурса. 
Продвинутый уровень предполагает самостоятельное применение критического и латерального чтения, 
сопоставление источников, распознавание типовых манипуляций и корректное цитирование. 
Профессионально-педагогический уровень: студент проектирует задания по медиаграмотности для 
школьников, объясняет стратегии проверки информации, создает образовательные медиакейсы и 
оценивает медиапродукты с учетом возраста обучающихся. Диагностическим основанием для отнесения 
к уровню могут служить компоненты медиакомпетентности, описанные в [5], в сочетании с анализом 
учебных продуктов из таблицы 1. 
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Заключение 
Проведенный анализ позволяет сформулировать три итоговых положения. 1) Медиаграмотность 

будущего педагога имеет двухслойную структуру – личностно-пользовательскую и профессионально-
методическую, а ее ядром выступает критическое чтение, дополненное в цифровой среде латеральной 
верификацией и рефлексией когнитивных искажений. 2) ЦОС создает ресурсные предпосылки для 
формирования этой компетенции, однако реализуются они только при специальной педагогической 
организации среды; вне такой организации цифровая насыщенность работает скорее на поверхностное 
потребление информации. 3) Систематизированные организационно-педагогические условия – 
междисциплинарная интеграция, регулярность верификационных практик, рефлексия искажений, 
создание медиапродуктов, формирующее оценивание – операционализируются через комплекс из семи 
методических приемов и трехуровневую шкалу результатов. 

Практическая значимость работы состоит в возможности использования предложенных приемов и 
уровневых характеристик при проектировании рабочих программ дисциплин и модулей 
медиаобразовательной направленности в педагогическом вузе. Дальнейшее исследование будет 
посвящено разработке диагностического инструментария для оценки критического чтения цифровых 
медиатекстов и опытно-поисковой проверке выделенных условий; отдельного изучения заслуживает 
интеграция медиаграмотности с формирующейся ИИ-грамотностью будущих педагогов. 
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ОБЕСОГЕННАЯ АРТЕРИАЛЬНАЯ ГИПЕРТЕНЗИЯ: ПАТОФИЗИОЛОГИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ, КЛИНИЧЕСКИЕ 

ФЕНОТИПЫ И АЛГОРИТМ ТЕРАПЕВТИЧЕСКОЙ ДЕЭСКАЛАЦИИ  
 

Аннотация 
В статье представлен подробный анализ этиопатогенеза, клинических фенотипов и современных 

стратегий управления обесогенной артериальной гипертензией — специфической формой гипертензии, 
ассоциированной с избыточной массой тела и дисфункцией висцеральной жировой ткани. Рассмотрены 
ключевые звенья патогенеза данного состояния, включая концепцию механического сдавления почек 
(«жировой почки»), системную гиперактивацию ренин-ангиотензин-альдостероновой и симпатической 
нервной систем, а также хроническое субклиническое воспаление и эндотелиальную дисфункцию. 
Особое внимание уделено кардиоваскулярным эффектам современных инкретиномиметиков (агонистов 
рецепторов глюкагоноподобного пептида-1 и двойных агонистов), обладающих прямым 
натрийуретическим и вазодилатирующим действием. Обоснована критическая необходимость 
своевременной деэскалации антигипертензивной терапии при форсированном снижении веса. На основе 
концепции «обратных рекомендаций» сформулирован адаптированный пятиэтапный алгоритм снижения 
лекарственной нагрузки, направленный на предотвращение ортостатической гипотензии, падений и 
гипоперфузии жизненно важных органов. 

Ключевые слова: 
обесогенная артериальная гипертензия, инкретиномиметики, деэскалация терапии, жировая почка, 

симпатическая нервная система, висцеральное ожирение, абдоминальное ожирение, ренин-
ангиотензин-альдостероновая система (РААС), эндотелиальная дисфункция, 

 жесткость артерий, натрийурез. 
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Abstract 

This article provides a comprehensive analysis of the etiopathogenesis, clinical phenotypes, and modern 
management strategies for obesity-related (obesogenic) hypertension — a distinct form of high blood pressure 
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associated with excess body weight and visceral adipose tissue dysfunction. Key pathophysiological components 
of this condition are reviewed, including the concept of renal compression ("fatty kidney"), systemic 
hyperactivation of the renin-angiotensin-aldosterone and sympathetic nervous systems, as well as chronic 
subclinical inflammation and endothelial dysfunction. 

Special attention is given to the cardiovascular effects of modern incretin mimetics (glucagon-like peptide-
1 receptor agonists and dual agonists), which exhibit direct natriuretic and vasodilatory properties. The critical 
need for timely de-escalation of antihypertensive therapy during rapid weight loss is substantiated. Based on the 
"de-prescribing" concept, a tailored five-step algorithm for reducing pharmacological burden is formulated, 
aiming to prevent orthostatic hypotension, falls, and hypoperfusion of vital organs. 

Keywords: 
оbesity-related hypertension, incretin mimetics, therapy de-escalation, fatty kidney, sympathetic nervous 

system, visceral obesity, abdominal obesity, renin-angiotensin-aldosterone system (RAAS),  
endothelial dysfunction, arterial stiffness, natriuresis. 

 
Артериальная гипертензия (АГ) является ведущим модифицируемым фактором риска развития 

сердечно-сосудистых заболеваний, инвалидизации и преждевременной смертности во всем мире [1]. В 
современных условиях традиционное представление об АГ претерпевает существенные изменения в 
связи со стремительным ростом распространенности метаболических нарушений, прежде всего 
ожирения, приобретающего характер неинфекционной пандемии [3]. Данные крупномасштабных 
эпидемиологических исследований в Российской Федерации демонстрируют тесную сопряженность этих 
патологий [3]. За последние два десятилетия распространенность АГ среди мужчин увеличилась с 43,0% 
до 47,3%, что произошло на фоне двукратного роста частоты выявления ожирения в популяции [3]. 
Многофакторный анализ подтверждает, что при увеличении массы тела вероятность развития АГ 
возрастает в 4,5–18 раз независимо от возраста, уровня образования и сопутствующих поведенческих 
факторов [3]. 

Сочетание АГ и абдоминального ожирения характеризуется ускоренным поражением органов-
мишеней [5]. Ключевым патофизиологическим маркером в этой когорте пациентов выступает 
повышенная жесткость крупных артерий, которая служит интегральным фактором, определяющим 
высокий риск макрососудистых осложнений и кардиоваскулярной смертности [5]. При этом у пациентов 
молодого возраста АГ на фоне ожирения часто дебютирует как раннее проявление гипертонической 
болезни, ассоциированное с выраженными липидными и гормональными дисфункциями, а не как 
транзиторное симптоматическое состояние [6]. Особенности этиопатогенеза данной группы больных 
позволяют выделить особый нозологический фенотип — обесогенную артериальную гипертензию [4]. 
Лечение этого состояния представляет серьезную междисциплинарную проблему из-за высокой частоты 
развития резистентных форм АГ, требующих назначения многокомпонентной терапии [7]. Актуальность 
исследования обусловлена резким ростом заболеваемости обесогенной АГ в популяции и отсутствием 
стандартизированных клинических рекомендаций по ведению пациентов, у которых на фоне 
эффективного снижения веса отпадает необходимость в массивной антигипертензивной терапии. 

Оценка степени ожирения проводилась на основании расчета индекса массы тела (ИМТ) по 
стандартной формуле Кетле : ИМТ= m/h2 , где m - масса тела пациента в килограммах, h - рост в метрах. 
Диагностика АГ и определение уровней АД осуществлялись в соответствии с критериями, согласно 
которым АГ верифицируется при систолическом АД (САД) ≥ 140 мм рт. ст. и/или диастолическом АД (ДАД) 
≥ 90 мм рт. ст. Особое внимание уделялось методологии суточного (СМАД) и домашнего (ДМАД) 
мониторирования АД для верификации скрытых фенотипов АГ. 

Принципы построения алгоритма деэскалации базировались на данных клинической 
эффективности агонистов рецепторов глюкагоноподобного пептида-1 (ГПП-1) и двойных агонистов ГПП-
1/GIP, показавших значительный вес-снижающий и прямой гемодинамический потенциал. Оценка 
безопасности снижения доз антигипертензивных препаратов проводилась на основе концепции 
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«deprescribing» (депрескрайбинга) с поэтапной отменой вазодилататоров и диуретиков при падении АД 
ниже безопасных пороговых значений. 

Патогенез обесогенной артериальной гипертензии представляет собой сложный комплекс 
взаимосвязанных гуморальных, метаболических и механических нарушений. На основе анализа 
накопленных данных выделены три базовых патофизиологических столпа развития АГ при ожирении: 
стойкая гиперактивация симпатической нервной системы (СНС), локальное растормаживание ренин-
ангиотензин-альдостероновой системы (РААС) и избыточная задержка натрия и жидкости в организме. 

Ключевым звеном, инициирующим почечную дисфункцию, выступает концепция «жировой почки». 
При абдоминальном ожирении происходит избыточное накопление висцеральной жировой ткани в 
периренальном пространстве и почечных синусах. Механическое сдавление почечной паренхимы 
приводит к повышению гидростатического давления в почечном интерстиции, что вызывает компрессию 
тонких петель Генле и прямых сосудов почечного русла. Данный процесс замедляет канальцевый 
кровоток и резко интенсифицирует реабсорбцию ионов натрия и воды в проксимальных сегментах 
нефрона [4]. Смещение кривой прессорного натрийуреза вправо требует поддержания более высокого 
уровня системного АД для экскреции адекватного объема жидкости и соли. 

Параллельно развивается гиперактивация СНС. Избыток висцерального жира ассоциирован с 
гиперсекрецией лептина, который через специфические рецепторы в гипоталамусе стимулирует 
симпатические центры, вызывая вазоконстрикцию и увеличение сердечного выброса [2]. Симпатическая 
стимуляция почечных нервов дополнительно усиливает секрецию ренина юкстагломерулярным 
аппаратом, замыкая патологический круг РААС. Системное субклиническое воспаление, поддерживаемое 
провоспалительными адипокинами, угнетает синтез эндотелиального оксида азота потенцируя 
эндотелиальную дисфункцию и повышая жесткость сосудистой стенки. 

Интегральная схема патогенетических взаимосвязей при обесогенной АГ представлена на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Интегральная схема патогенеза обесогенной артериальной гипертензии 
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Особое значение в клинике имеют скрытые формы АГ. Висцеральное ожирение тесно связано с 
развитием маскированной (изолированной амбулаторной) АГ, при которой показатели офисного АД 
остаются в пределах нормальных значений ( < 140/90 мм рт. ст.), однако при суточном мониторировании 
регистрируются повышенные цифры. Другим важным фенотипом является ночная АГ (профиль non-
dipper), сопряженная с синдромом обструктивного апноэ во сне (СОАС), при котором гипоксия активирует 
СНС в ночные часы, лишая пациента физиологического снижения давления. 

Внедрение в практику инкретиномиметиков (семаглутид, тирзепатид) продемонстрировало их 
мощный гемодинамический потенциал. Помимо снижения веса, данные молекулы оказывают прямое 
влияние на сердечно-сосудистую систему. Активация рецепторов ГПП-1 в проксимальных канальцах почек 
ингибирует натрий-водородный обменник NHE3, стимулируя быстрый натрийурез и уменьшая перегрузку 
объемом. В сосудистом русле инкретиномиметики активируют фермент eNOS, что .ведет к вазодилатации 
за счет выброса NO4 . Гемодинамические эффекты препаратов проявляются в первые недели терапии, 
значительно опережая существенную редукцию жировой ткани. 

Форсированная потеря массы тела, запускаемая терапией инкретиномиметиками, сопровождается 
быстрой перестройкой системной гемодинамики. Снижение объема висцерального жира 
декомпрессирует почечные синусы, восстанавливает кривую натрийуреза и подавляет тонус СНС. В этих 
условиях продолжение многокомпонентной антигипертензивной терапии в исходных дозах несет в себе 
выраженный ятрогенный риск. Пациенты сталкиваются с развитием ортостатической и постуральной 
гипотензии (падение САД ≥ 20 мм рт. ст.), а также постпрандиальной гипотензии. Данные состояния ведут 
к ишемии головного мозга, транзиторным атакам, обморокам и ассоциированным с ними падениям, что 
сводит на нет кардиопротективную пользу снижения веса. 

Для минимизации этих рисков предложен алгоритм деэскалации антигипертензивной терапии, 
основанный на принципах «обратного назначения». Порядок отмены медикаментов обратен схемам 
стандартной инициации лечения. 

Предложенный пошаговый подход позволяет плавно адаптировать сосудистое русло к новым 
гемодинамическим условиям. Отмена диуретиков на первом этапе критически важна, так как синергизм 
между лекарственным диурезом и натрийуретическим действием семаглутида или тирзепатида может 
привести к острому преренальному повреждению почек вследствие дегидратации. Напротив, блокаторы 
РААС (иАПФ и БРА) удерживаются максимально долго, поскольку они обеспечивают надежную 
нефропротекцию и нивелируют последствия тканевой гиперактивации ангиотензина II в висцеральной 
жировой ткани. БАБ требуют крайне осторожного снижения дозы во избежание компенсаторной 
тахикардии и синдрома отмены. Систематическое ведение дневников ДМАД и проведение 
ортостатических проб выступают главными инструментами контроля безопасности на каждом этапе 
деэскалации. 

Таблица 1 
 Пятиэтапный алгоритм деэскалации антигипертензивной терапии (АГТ) на фоне снижения массы тела 

Этап деэскалации Приоритетная группа 
препаратов 

Клинико-динамический 
триггер для снижения 

дозы 

Патофизиологическое 
обоснование этапа 

Схема редукции дозы и 
контроля 

Этап I 

Диуретики (петлевые, 
тиазидные, 

тиазидоподобные), -
адреноблокаторы 

САД < по ДМАД или 
ортостатическое 

падение САД  

Устранение риска 
гиповолемии на фоне 

натрийуреза, 
индуцированного ГПП-1 

Полная отмена 
диуретиков; контроль 

уровня "K" и "Na" в 
плазме крови 

Этап II 

Блокаторы кальциевых 
каналов 

(дигидропиридиновые 
БКК) 

Стабильное АД на 
протяжении не менее 

10-14 дней 

Снижение избыточного 
вазодилатирующего 
эффекта, устранение 

периферических отеков 

Снижение дозировки на 
50% с последующей 

отменой через 2 недели 
контроля 

Этап III Ингибиторы РААС 
(иАПФ, блокаторы 

САД < при ИМТ < и 
декомпрессии почечной 

Восстановление 
собственного почечного 

Пошаговое снижение 
дозы на 50% каждые 3-4 
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Этап деэскалации Приоритетная группа 
препаратов 

Клинико-динамический 
триггер для снижения 

дозы 

Патофизиологическое 
обоснование этапа 

Схема редукции дозы и 
контроля 

рецепторов 
ангиотензина II — БРА) 

паренхимы кровотока, снижение 
риска гиперкалиемии 

недели до минимально 
эффективной 

Этап IV β -адреноблокаторы 
(БАБ) 

ЧСС < в покое, САД < при 
стабильном весе 

Снижение потребности в 
хронотропной и 

инотропной поддержке 
по мере редукции СНС 

Медленное титрование 
дозы вниз (на 25% в 

неделю) во избежание 
синдрома отмены 

Этап V 

Оптимизация 
монотерапии / 

Достижение 
клинической ремиссии 

Стабильный ИМТ<, 
среднее АД < без 

препаратов 

Полное разрешение 
фенотипа «жировой 

почки» и вегетативной 
гиперактивности 

Полная отмена АГТ; 
переход на 

немедикаментозный 
мониторинг (СМАД 1 раз 

в 6 месяцев) 

 
Обесогенная артериальная гипертензия представляет собой самостоятельный, патофизиологически 

детерминированный клинический фенотип, в основе которого лежит триада нарушений: механическая 
компрессия почек висцеральным жиром («жировая почка»), гиперактивация симпатоадреналовой и 
ренин-ангиотензин-альдостероновой систем, а также прогрессирующая эндотелиальная дисфункция. 
Появление в арсенале врачей инкретиномиметиков (агонистов рецепторов ГПП-1 и ГПП-1/GIP) 
радикально меняет долгосрочный прогноз пациентов, обеспечивая не только выраженное снижение веса, 
но и прямой антигипертензивный эффект через ингибирование почечного транспортера NHE3 и 
активацию сосудистой eNOS. 

В условиях форсированного снижения массы тела продолжение приема прежних схем 
многокомпонентной АГТ создает высокие риски развития тяжелой ортостатической гипотензии, 
синкопальных состояний и ишемических осложнений. Внедрение предложенного пятиэтапного 
алгоритма деэскалации АГТ, построенного на принципах постепенного «обратного назначения» 
(deprescribing), позволяет минимизировать лекарственную нагрузку, повысить приверженность 
пациентов к лечению и обеспечить безопасный контроль АД на пути к достижению полной клинической 
ремиссии обесогенной артериальной гипертензии. 
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СИНЕРГИЯ ИСПРАВИТЕЛЬНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ИЗОБРАЗИТЕЛЬНОГО ИСКУССТВА  
В СОВРЕМЕННОЙ ХУДОЖЕСТВЕННОЙ КУЛЬТУРЕ 

 
Аннотация  

В данной статье исследуется специфика, внутренняя структура и синергетическое взаимодействие 
ключевых направлений изобразительного искусства: живописи, графики, скульптуры, декоративно-
прикладного и актуального цифрового искусства. Автор анализирует, как классические академические 
традиции интеграции этих видов обогащают современный художественный язык и размывают жанровые 
границы. Рассматриваются особенности формообразования, тектоники и композиции в каждом 
направлении, а также их значение для формирования целостной визуальной культуры. 

Ключевые слова: 
изобразительное искусство, живопись, графика, скульптура, декоративно-прикладное искусство, 

цифровое искусство, художественная форма, тектоника. 
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SYNERGY OF FINE ARTS DIRECTIONS IN MODERN ART CULTURE 
 

Abstract 
This article examines the specificity, internal structure, and synergetic interaction of the key areas of fine 

arts: painting, graphics, sculpture, decorative and applied arts, and modern digital art. The author analyzes how 
classical academic traditions of integrating these types enrich the contemporary artistic language and blur genre 
boundaries. The features of shaping, tectonics, and composition in each direction, as well as their significance 
for the formation of an integrated visual culture, are considered. 

Keywords: 
fine arts, painting, graphics, sculpture, decorative and applied arts, digital art, artistic form, tectonics. 

 
Изобразительное искусство представляет собой сложную, динамически развивающуюся систему, в 

которой каждый вид обладает уникальным набором выразительных средств. Традиционная 
дифференциация искусства на живопись, графику и скульптуру в эпоху постмодерна и цифровизации 
претерпевает значительные изменения. Современная художественная практика стремится к глобальному 
синтезу, где границы между классическими жанрами становятся прозрачными, порождая новые 
эстетические концепции [2, с. 88]. Понимание внутренней специфики каждого направления в сочетании с 
их комплексным взаимодействием является важнейшим условием для развития как академической 
школы, так и актуальных индустрий дизайна. 

Основная часть. Взаимосвязь и специфика направлений искусства 
1. Живопись: Колористическая организация пространства. Живопись традиционно оперирует 

цветом как главным средством архитектоники холста, передачи эмоционального тона и реальности. В 
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системе искусств живопись задает эмоционально-образный вектор. Современные мастера активно 
расширяют границы жанра, сочетая классическую масляную и акриловую технику с рельефными 
текстурными пастами, что сближает живописную плоскость со скульптурным рельефом. Цвет перестает 
быть просто подражанием природе, становясь самостоятельной пластической силой, глубоко 
воздействующей на психологическое восприятие зрителя [3, с. 112]. 

2. Графика: Конструктивная основа и лаконизм. Графика — это базис и структурный каркас всех 
видов изобразительного искусства [1, с. 54]. Линия, штрих, точка и пятно организуют форму на плоскости 
листа. Будь то академический рисунок, офорт, линогравюра или книжная иллюстрация, графика требует 
предельного композиционного мышления. Рисунок связывает воедино видение живописца и объемное 
восприятие скульптора. В графическом искусстве ключевую роль играет контраст и гармония между 
чистым полем материала и нанесенным следом автора. 

3. Скульптура: Пространственная тектоника и объем. Трехмерное пространство накладывает на 
круглую скульптуру и рельеф жесткие требования к устойчивости, балансу масс и архитектонике. Здесь 
пластика человеческого тела и природных форм раскрывается через осязаемый физический объем и игру 
реального света на поверхностях мрамора, бронзы, дерева или гипса [1, с. 142]. Скульптурное мышление 
помогает художникам любого профиля глубже чувствовать трехмерную форму и законы гравитации в 
композиции. 

4. Декоративно-прикладное искусство (ДПИ): Синтез утилитарности и эстетики. ДПИ занимает 
уникальное место, соединяя практическую функцию предмета с высокой художественной ценностью. В 
ДПИ (на примере ковроделия, керамики, ювелирного искусства) законы живописного колорита и 
графического орнаментального ритма переносятся на материальные объекты. Это направление выступает 
важнейшим хранителем этнокультурного кода, интегрируя традиционные орнаменты в контекст 
современного концептуального дизайна [4, с. 15]. 

5. Цифровое искусство (Digital Art): Мультимедийный синтез. Современное цифровое 
пространство (3D-моделирование, концепт-арт, цифровая живопись) стало новой платформой для 
слияния всех классических видов искусства. Создание убедительного виртуального объекта или 
персонажа требует от автора академических знаний живописного колорита, графической точности линии 
и скульптурного понимания объема. Таким образом, цифровое искусство не заменяет традиционные 
виды, а масштабирует их инструментарий. 

Комплексный анализ направлений изобразительного искусства демонстрирует их абсолютную 
взаимозависимость. Живописная глубина, графическая строгость, скульптурный объем, декоративный 
ритм и цифровые технологии сегодня сливаются в единый междисциплинарный поток. Для молодого 
поколения исследователей и художников всестороннее освоение этих направлений открывает 
безграничные возможности для репрезентации уникальных художественных образов как в традиционном 
академическом, так и в современном мировом арт-пространстве. 
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